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Resumo

Neste trabalho, apresentam-se as ferramentas da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico que o
gestor do IFAM/Campus Tabatinga fez uso nas tomadas de decisGes para alocacdes dos recursos
financeiros no exercicio 2018. O objeto deste artigo é identificar quais demonstrativos foram usados
e em que situacdo foram consultados. A metodologia aplicada foi consultas documentais € um
questionario direto com todos demonstrativos exigidos por lei em resposta curta: sim ou ndo, e
oportunizando a explanagdo de relatar os fatos ou atos que as ferramentas foram consultadas, e,
obtiveram-se resultados positivos quanto ao uso dos demonstrativos. As organizacdes publicas
fazem sua gestdo de recursos assim como as entidades privadas, porém, tém como missao assistir a
sociedade com bens e servicos publicos, oriundos da aplicacdo de recursos naquelas unidades.
Nesta organizacdo, essencialmente publica, cabe somente ao ordenador de despesa — 0 gestor da
unidade — tomadas de decisGes sobre as alocacdes de recursos financeiros a fim de priorizar o
interesse coletivo e 0 zelo com o patrimdnio publico.

Palavras-Chave: Contabilidade, Ferramentas de Gestdo e Deciséo.

Abstract

The purpose of this paper is to identify which statements were used and in which situation. The
purpose of this article is to identify which statements were used and in which situation were
consulted. The applied methodology was documentary consultations and a direct questionnaire with
all statements required by law in a short answer: yes or no, and giving the explanation of reporting
the facts or acts that the tools were consulted, and, positive results were obtained regarding the use
of the statements. Public organizations make their management of resources as well as private
entities, but their mission is to assist society with public goods and services, resulting from the
application of resources in those units. In this essentially public organization, it is incumbent only
on the expenditure author - the unit manager - to make decisions on the allocation of financial
resources in order to prioritize the collective interest and zeal with the public patrimony.
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INTRODUCAO

De acordo Pereira (1998), toda sociedade, para se coordenar, usa um conjunto de
mecanismos de controle ou de coordenacédo. Para o autor, sob um critério institucional,
existem trés mecanismos de controle essenciais: 0 Estado, 0 Mercado e a Sociedade
Civil. A ideia de controle sobre os atos e as contas da Administracdo Publica nao é
novidade.

De acordo com a Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidadédo (1789), o
controle de atos e contas do poder publico ndo é novo, a declaracdo dos direitos dos
homens e dos cidadédos, documento inspirado pela Revolugdo Francesa, trazia em seu
artigo 15° que: “a sociedade tem o direito de pedir contas a todo o agente publico pela
sua administragédo”.

Segundo Barros (2003), pode-se definir a Contabilidade como uma ciéncia social
que estuda e pratica as funcOes de controle e de registro relativas aos atos e
fatos da Administracdo e da Economia. Mais especificamente, trata-se do
estudoe do controle do patrimbnio das entidades (empresas e outros tipos de
organizacg0es). Isso € feito por meio dos registros contabeis dos fatos e das respectivas
demonstragdes dos resultados produzidos.

O considerado pai da contabilidade moderna, o frei franciscano Luca Pacioli®, na
sua autoria do livro “Summa de Arithmetica, Geometria, Proporcdo e
Proporcionalidade”, publicado em 1494, dedicou um capitulo para contabilidade
denominada de “Particulario de Computies et escripturis”’, que significa 0 método da
Partidas Dobradas, onde ele explica mas ndo o cria “para cada crédito existe seu
débito correspondente”. Hoje, essa é a teoria que se sustenta a contabilidade.

O objetivo dessa pesquisa € mapear os demonstrativos contabeis mais consultados
para assessorar as tomadas de decisGes no IFAM/Campus Tabatinga no exercicio 2018,
através de entrevista diretamente ao servidor responsavel pelas alocacdes de recursos e
manutencdo do patrimonio da unidade, e, consultas documentais legais de prestacdo de
contas e controle social.

As principais funcbes da contabilidade sdo as de registrar, organizar, demonstrar,
analisar e acompanhar as modifica¢des do patrimonio da entidade.

No Brasil, a realizacdo dos servicos publicos se concretiza por meio de execugoes
planejadas no atendimento as demandas sociais idealizadas em planos a cada quatro
anos, o Plano Plurianual — PPA, intermediado pela Lei de Diretrizes Orgamentarias e
executado pela Lei Orgamentéaria Anual que comtemplam acdes de carater econdmico,
politico e social. Contudo, todos os atos e fatos séo registrados pela administracao, a fim
de prestar de contas, promover o controle social e servir de instrumentos para tomadas
de decisdes e planejamentos a medio e longo prazo.

Essas acOes ordenadas sdo denominadas de planejamento governamental,
instrumento base da politica de desenvolvimento do pais, compondo a trajetoria a ser
seguida e visando a transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos. Seu produto séo

¥ Luca Bartolomeu de Pacioli nasceu em Sansepolcro na regi&o da Toscana, Itélia, viveu entre os anos de
1447 a 1517.



0s bens e servicos a sociedade, intermediado por acdes orcamentérias que decorrem da
mobilizacdo de técnicas e procedimentos contabeis, mais precisamente por meio da
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (CASP) e suas técnicas: a escrituracéo,
demonstracdes contabeis, analise das demonstracdes contabeis e auditoria.

As primeiras informacGes sobre a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico vém
da época de Dom Jodo VI em 1808. Diante das dificuldades existentes na época, D.
Jodo VI resolveu criar o Erario Régio e o Conselho de Fazenda para organizar a
elaboracdo dos orcamentos e a Contabilidade da Coldnia e, para isso, baixou o Alvara
de 28 de junho de 1808, criando os 6rgédos. O referido alvara, no capitulo da normas
regulamentares de contabilidade e escrituragdo do erério, dispunha o seguinte: “Ordeno
que a escrituracdo seja a mercantil por partidas dobradas, por ser a Unica seguida
pelas nagdes mais civilizadas, assim pela sua brevidade para o manejo de grandes
somas, como por ser a mais clara e a que menos lugar da a erros e subterfugios onde
se esconde a malicia e a fraude dos prevaricadores ” ( Fortes, 2011).

Ainda com Fortes, depois de mais de um século na década dos anos 1980, depois
da ditadura militar, veio a redemocratizacdo do Brasil. O governo federal, preocupado
com a informacdo das contas publicas, nomeou uma comissdo com a finalidade de
estudar um sistema que as informacgdes sobre a execucdo orcamentéria, financeira e
patrimonial do governo federal, e, junto com o SERPRO (Servico Federal de
Processamento de Dados) criou — se 0 SIAFI (Sistema de Administracdo do Governo
Federal) e implementou-se no intervalo de 6 meses apos a criacdo da comissao.

O SIAFI foi implantado em 1987 e marcou uma nova era na Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico no Brasil com a automacédo, e atualmente, € um sistema
surpreendente de armazenamento de informagdes de toda Unido. Sua expansdo esta
relacionada ao patrimonio federal, mas também esta aberto a convénios para 0s demais
entes da federacéo, estados e municipios.

A Contabilidade, como ciéncia, tem seu objeto o patrimonio da entidade
beneficiadas. Assim, a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - CASP, como espécie
da contabilidade geral, tem por objeto o Patrimdnio Publico e tem como base
normativa o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP -
atualmente em sua 8° edicdo sob responsabilidade técnica da Secretaria do Tesouro
Nacional - STN.

Nas unidades administrativas do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas — IFAM — os recursos financeiros, em quase sua totalidade,
vém do governo federal, sendo pequena porcentagem oriunda de receitas originarias ou
parcerias entre as entidades publicas ou privadas. Mas ndo s6 € dos recursos
orcamentarios e financeiros que uma unidade governamental existe, mas sim de tudo o
que ela possui e pode expressar em moeda.

O objetivo da Contabilidade é fornecer informacfes aos usuarios internos e
externos da entidade. No setor publico os gestores sdo 0s usuarios internos e a
populacdo usuarios externos. A Secretaria do Tesouro Nacional é o 6rgdo competente
para a administracdo financeira federal e evidenciagdo dos demonstrativos contabeis das
atividades desempenhadas pela Unido e base geral os estados e o distrito federal,
municipios e empresas publicas dependentes (Lei N°10.180 de 2001).



Os demonstrativos contdbeis exigidos pelo setor publico encontra-se na Norma
Brasileira de Contabilidade Técnica do Setor Pablico, Lei N° 4.320 de 1964, atualizada
pela portaria STN n° 438 de 2012 e objeto da pesquisa:

o Balanco Patrimonial,

o Demonstracédo das Varia¢Ges Patrimoniais;

o Demonstragdo das Muta¢des do Patrimonio Liquido;

o Demonstragdo dos Fluxos de Caixa;

o Balanco Orcamentario;

o Balanco Financeiro;

o Notas explicativas, compreendendo a descri¢do sucinta das

principais politicas contabeis e outras informac6es elucidativas (Ndo explorado
pelo estudo); e

o Informacdo comparativa com o periodo anterior. (N&o explorada
pelo estudo).

A fundamentacdo da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, no que se
apresenta a comunicacdo da evidenciacdo e da transparéncia dos atos e fatos
administrativos registrados ocorre por meio das demonstracbes contabeis,
representacdes que evidenciam as informacbes sobre os resultados alcancados e 0s
aspectos de natureza orcamentaria, financeira e do patriménio das entidades. O Direito
Financeiro tem por objeto a disciplina juridica de toda a atividade financeira do Estado e
abrange receitas, despesas e créditos publicos. Ja o Direito Tributario tem por objeto
especifico a disciplina juridica de uma das origens da receita publica: o tributo. As
normas basicas referentes ao Direito Financeiro e ao Tributério encontram-se na CF, na
Lei no 4.320, de 17 de marco de 1964, na Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 —
CTN, na Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 - LRF e no Decreto no
93.872, de 24 de dezembro de 1986.

A Contabilidade publica é espécie da contabilidade geral que tem por objeto o
patriménio publico e no Brasil é denominada Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
— CASP — Segundo o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (BRASIL,
2018).

Também segundo o (BRASIL, 2018), a ciéncia contabil no Brasil vem passando
por significativas transformacgdes rumo a convergéncia aos padrdes internacionais. O
processo de evolucgdo da contabilidade publica deve ser analisada de forma historica e
contextualizada com o proprio processo de evolucdo das finangas publicas.

METODO OU FORMALISMO

Optou-se neste trabalho pela técnica da entrevista individual direta qualitativa ao
titular responsavel pelas alocagdes dos recursos publicos no IFAM/Campus Tabatinga
referente ao exercicio de 2018 com objetivo de perceber quais demonstrativos contabeis
foram consultados na unidade. (ANDRADE, M. M., 2010).



Nesse trabalho o objetivo foi averiguar os instrumentos contabeis usados pelo
gestor do Campus Tabatinga nas tomadas de decisdes para alocagbes dos recursos
originarios e derivados do Campus Tabatinga no exercicio financeiro de 2018. Torna-se
fundamental essas informacdes para uma melhor estratégia de extracdo de informacdes
nessa unidade especifica e para gerar uma cultura gerencial para futuros gestores.

CAMPO DE APLICACAO

O local de aplicacdo da pesquisa foi a Diretoria Geral do IFAM/Campus
Tabatinga, diretamente ao servidor: Sr. Dirceu Dacio da Silva, Professor do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, Campus Tabatinga.

Conforme resolugdo do Conselho Superior (CONSUP) N°02 do 6rgdo, que dispde
sobre o Regimento Geral do IFAM, Art. 149, o Diretor Geral é escolhido em processo
eletivo pelos servidores do quadro ativo permanente (docentes e técnicos
administrativos) e pelos estudantes regularmente matriculados, nomeado de acordo com
o0 art. 13 da Lei n° 11.892/2008, para um mandato de 04 (quatro) anos, contado da data
da posse sendo permitida uma reconducdo.

O Campus é uma das quinze unidades executoras que compde o Instituto Federal
do Amazonas. Esta localizado no municio de Tabatinga — AM, Bairro Vila Verde, Rua:
Santos Dumont, S/N. A distancia da cidade para capital, Manaus, em linha reta sdo
1.105 km e, em via fluvial, 1.607km.

Ainda fundamentado na resolucdo N°02 do CONSUP, Art. 153, os Campi terdo
administracdo de forma descentralizada, por meio de gestdo delegada, em consonancia
com os termos do art. 9° da Lei n°. 11.892/2008", conforme disposto no Regimento
Geral do IFAM.

Os Campi tém autonomia administrativa, como a propria lei define, mas com
ressalvas na parte de pessoal e seus encargos. Essa razodvel autonomia para as unidades
que realmente executam o ensino é essencial para equalizar as peculiaridades
geograficamente localizadas.

O Campus Tabatinga exerce autonomia principalmente nas alocacGes dos
recursos financeiros destinados @ manutencéo da estrutura fisica e necessidades basicas
como limpeza e seguranca, o outro recurso financeiro é destinado a atender diretamente
as atividades estudantis dos alunos nos seguimentos de transporte, alimentacdo e
moradia.

* Lei federal 11.892/2008 Institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, cria
os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. Art. 9° da lei
11.892/2008 Cada Instituto Federal é organizado em estrutura multicampi, com proposta or¢camentaria
anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e
beneficios aos servidores.



RESULTADOS E DISCUSSOES

Cada acfio é separada e vinculada ao seu Plano Interno - PI°: Custeio:
L20RLPO114N; Assisténcia Estudantil: L2994P2314N e Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar: CFF53M9601N. No quadro 1, segue as aplicagGes dos recursos
separadas por grupo de despesas.

QUADRO 1 - Demonstrativo de empenhos da Execucdo Orcamentaria do

Campus Tabatinga do exercicio 2018

Demonstrativo resumido da execucao orgcamentaria do
Campus Tabatinga do exercicio 2018

ESTAGIO GRUPO (3) GRUPO (4)
DAS ASSISTENCIA
pespesa | CUSTEIO | CoripanTIL PNAE INVESTIMENTOS TOTAL
Fixacdodas | oo 5 382 910,80 | R$540.80089 | RS 93.257,24 R$ 197.433,68 R$ 3.214.411,70
Despesas
DESpesas | pe 235177729 | R$540.809,89 | R$93.257,24 R$ 107.433,68 R$ 3.183.278,10
Executadas
Despesas
N&o R$ 31.133,60 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00 R$ 31.133,60
Executadas

No quadro 1, evidencia-se a fixacdo das despesas em R$ 3.214.411,70 porém,
executado R$ 3.183.278,10. A diferenca de R$ 31.133,60 foi ocasionada pela
descentralizacdo de créditos para outras unidades (Campus Manacapuru, Labrea e
Distrito Industrial), motivada pela necessidade de insumos diversos, diarias e passagens
impulsionadas por ndo cobertura de contratos de objeto demandado, em cada natureza
de despesas.

Ainda no quadro 1, cumpre-se o que determina o art. 35, Il da lei 4.320 de 1964
que dispde normas gerais de direito financeiro para elaboracdo e controle dos

orgamentos e balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal:
pertencem ao exercicio financeiros as despesas nele legalmente empenhadas.

Abordaram-se as demonstra¢des contabeis que foram disponibilizadas para gestéo
no exercicio 2018.

Para uma visdo da situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial de uma
entidade, o Balango Patrimonial comporta informacGes que evidenciam, qualitativa e

> PI é o instrumento de detalhamento e de acompanhamento das AcBes e Subacfes do Orgdo,
constituindo-se detalhamento das SubacBes. Pode ser associado a um centro de custo dentro da
organizacdo permitindo, dessa forma acompanhar as despesas realizadas por Pl. Bem como acompanhar
as metas Finalisticas, Pl - Fisicos, onde nao ocorre dispéndios.




quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patrimdnio pablico, bem como os atos potenciais, que sdo registrados
em contas de compensagéo (natureza de informacao de controle). (BRASIL, 2018).

Conforme entrevista, foi perguntado ao servidor responsavel dos dispéndios da
unidade se o Balanco Patrimonial (BP) foi utilizado em sua gestdo. A resposta foi sim, o
demonstrativo foi utilizado como ferramenta de tomadas de decisfes na gestdo dos
recursos financeiros do exercicio 2018, mas foram informados detalhes do processo de
gestao.

A Lei n° 4.320/1964 confere viés orcamentario ao Balango Patrimonial ao separar
0 ativo e o passivo em dois grupos, Financeiro e Permanente, em funcao da dependéncia
ou ndo de autorizacdo legislativa ou orcamentaria para realizacdo dos itens que o
compdem (BRASIL, 2018). Ja as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico encorajam que seja o ativo seja separa do Ativo Circulante e Ativo N&o
Circulante e do lado das origens fique o Passivo Circulante, Passivo N&o Circulante e o
Patrimdnio Liquido. Esse demonstrativo é conhecido em toda a contabilidade como a
“foto” patrimonial da entidade, sendo o mais importante para tomada de decisGes em
qualquer entidade publico ao privada.

O Balanco Patrimonial do Campus Tabatinga fechou o ano de 2018 com um
Ativo Total de R$ 8.401.639,66, um aumento de R$ 219.558,59 em relacdo ao exercicio
2017 ocasionada por um complemento na finalizacdo da obra do ginasio e um leve
aumento nos estoques.

Outro demonstrativo legal é a Demonstracdo das VariacGes Patrimoniais DVP
que evidencia as alteracOes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da
execucdo orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio. (BRASIL, 2018)

Foi perguntado ao ordenador de despesas® do Campus Tabatinga se a DVP foi
utilizada como ferramenta de consulta para tomadas de decisbes nas alocacGes de
recursos publicos no exercicio de 2018. A resposta foi que ndo. O demonstrativo ndo foi
utilizado como uma ferramenta auxiliar para tomadas de decisdes na gestdo dos recursos
financeiros do exercicio de 2018.

O resultado patrimonial do periodo é apurado na DVP. Representada na DVP pelo
confronto entre as variagfes patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O
valor apurado passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial BP do
exercicio. E indispensavel o demonstrativo para controle e planejamento do patrimdnio
publico.

QUADRO 2 - Férmula do resultado Patrimonial

VPA’ - VPD® = RESULTADO PATRIMONIAL

® Ordenador de despesa é "toda e qualquer autoridade de cujos atos resultarem emisséo de empenho,
autorizacdo de pagamento, suprimento ou dispéndio de recursos." (Decreto-lei Federal n°® 200/67, art. 80,
§ 19).

" Variages Patrimoniais Aumentativas.

8 Variag6es Patrimoniais Diminutivas.




Mesmo as institui¢cBes publicas por ter em sua esséncia o bem estar social, torna-
se imprescindivel o controle contabil pelo instrumento da DVP, o controle de toda
receita e despesas que envolvem a entidade tem que ser de conhecimento para manter as
contas equilibradas. A Variacdo Patrimonial do Campus no exercicio de 2018 foi
positiva em R$ 65.768,12 geradas e quase sua totalidade por receitas de alugueis que
ndo foram utilizadas no mesmo exercicio.

J& as transagdes em numerarios dentro do patriménio liquido denominada de
Demonstracdo das Mutacbées no Patrimoénio Liquido - DMPL - demonstrara a evolucido
(aumento ou redugio) do patrimoénio liquido da entidade durante um periodo. (BRASIL,

2018)

Na entrevista, foi perguntado se a DMPL, no exercicio financeiro de 2018, foi
consultada com finalidade de contribuir para tomada de decisdo. A resposta foi
negativa. O demonstrativo ndo foi consultado nas tomadas de decisfes e ndo houve
informagdes detalhadas do motivo.

A alteragdo total no patriménio liquido durante um periodo representa o valor
total do resultado, adicionado a outras receitas e despesas reconhecidas diretamente
como alteracBes no patrimonio liquido (sem passar pelo resultado do periodo), junto
com qualquer contribuicdo dos proprietarios e deduzindo-se as distribuicdes para os
proprietarios agindo na sua capacidade de detentores do capital proprio da entidade.
Portanto, demonstrativo importantissimo para o controle patrimonial. Motivada pela
limitagdo operacional da unidade, o demonstrativo ndo ocorreu langamentos
patrimoniais no IFAM/Campus Tabatinga exercicio 2018.

Mais um demonstrativo muito utilizado na iniciativa privada e também exigido na
contabilidade aplica ao setor publico é a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) que
apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de
investimento e de financiamento. (BRASIL, 2018)

Em entrevista com o gestor dos recursos financeiros do exercicio 2018, foi
perguntado se a DFC foi utilizada nas tomadas decis6es frente aos recursos financeiros.
A resposta foi positiva. O gestor fez utilidade da ferramenta contabil em sua gestdo no
exercicio financeiro de 2018.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de
caixa, mas tem pouca utilidade na gestdo da unidade gestora, estudada por ter
caracteristica predominantemente  receptora e pagadora de pequenos Servigos
terceirizados e nenhuma demanda de investimentos ou financiamentos na unidade
estudada.

A Lei 4.320/1964 prevé a elaboracdo do Balango Orcamentario e dispbe que ele
demonstrard as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas.
Demonstrativo muito utilizado na gestdo publica pelos gestores que prezam pelo bom
gerenciamento dos créditos governamentais.

Perguntado ao ordenador de despesas se o Balan¢co Orcamentario foi utilizado
como ferramenta auxiliar nas tomadas de decisbes, a reposta foi que sim. O
demonstrativo fez presente em alguma das decisdes nas alocacdes de recursos do
Campus, mas 0 mesmo néo detalhou em qual situagéo.



A Norma Brasileira de Contabilidade Técnica do Setor Publico nimero 13 (NBC
TSP 13) mostra que a apresentacdo de Informacdo Orgcamentéria nas Demonstracoes
Contabeis determina que a comparacdo dos valores orcados com os valores realizados
decorrentes da execucdo do orgcamento deve ser incluida nas demonstragcdes contabeis
das entidades que publicam seu orcamento aprovado, obrigatéria ou voluntariamente,
para fins de cumprimento das obriga¢Oes de prestacdo de contas e responsabilizacdo
(accountability) das entidades do setor piblico. (BRASIL, 2018). E imprescindivel a
consulta do demonstrativo para um planejamento orgcamentério mais eficiente.

O Balango Orgamentario da unidade do exercicio 2018 fechou em um saldo
negativo na dotacdo de R$ 3.488.537,26, despesas empenhadas em R$ 3.488.537,26,
liguidadas em R$ 3.143.647,89, pagas em R$ 2.932.861,65 e restos a pagar nao
processados e processados em R$ 404.433,01 (incluso exercicios anteriores a 2017).

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como
o0s ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Perguntado ao servidor responsavel se fez uso do Balanco Financeiro para
tomadas de decisdes no exercicio de 2018 a resposta foi que sim. O demonstrativo foi
utilizado das tomadas de decis6es nas aloca¢Ges do Campus Tabatinga.

O Balanco Financeiro € composto por um unico quadro que evidencia a
movimentagdo financeira das entidades do setor publico, demonstrando: a receita
orcamentaria’ realizada e a despesa orcamentaria™® executada, por fonte / destinacéo de
recurso, discriminando as ordindrias e as vinculadas; o0s recebimentos
extraorcamentarios™ e o0s pagamentos extraorcamentarios’’; as transferéncias
financeiras recebidas e concedidas, decorrentes ou independentes da execucédo
orcamentaria, destacando os aportes de recursos para 0 RPPS; e o saldo em espécie do
exercicio anterior e para o exercicio seguinte (BRASIL, 2018). Na unidade estudada,
esse demonstrativo é de pouca utilizacdo por ndo possuir receita propria consideravel.
Em 2018 o total de ingresso de receitas foram R$ R$ 3.961.324,99.

% Receita Orcamentaria: Segundo a lei 4.320/64, Art. 3°, a Lei de Orcamentos compreenderé todas as
receitas, inclusive as de operagdes de crédito autorizadas em lei. Paragrafo Unico. Nao se consideram para
os fins deste artigo as operacdes de credito por antecipacdo da receita, as emissGes de papel-moeda e
outras entradas compensatdrias, no ativo e passivo financeiros. Art. 57. Ressalvado o disposto no
paragrafo Unico do artigo 3° desta lei serdo classificadas como receita orgcamentéria, sob as rubricas
préprias, todas as receitas arrecadadas, inclusive as provenientes de operacdes de crédito, ainda que nao
previstas no Orcamento. Art. 35. Pertencem ao exercicio financeiro: | - as receitas nele arrecadadas; Il -
as despesas nele legalmente empenhadas.

19 Despesa Orcamentaria: Dessa forma, despesa orcamentaria é toda transacdo que depende de
autorizacgdo legislativa, na forma de consignacdo de dotacdo orcamentaria, para ser efetivada. (BRASIL,
2018).

1 Recebimento (receita) Extraorcamentario: séo recursos financeiros de carater temporario, do qual o
Estado é mero agente depositario. Sua devolugdo ndo se sujeita a autorizacdo legislativa, portanto, ndo
integram a Lei Orcamentaria Anual (LOA). (BRASIL, 2018).

12 pagamento (despesa) Extraorcamentario: Dispéndio extraorcamentario é aquele que ndo consta na
lei orcamentaria anual, compreendendo determinadas saidas de numerarios decorrentes de depositos,
pagamentos de restos a pagar, resgate de operacOes de crédito por antecipacdo de receita e recursos
transitorios. (BRASIL, 2018).



QUADRO 3 - Quadro Resumo dos Demonstrativos Disponibilizados por Lei para o Exercicio 2018

QUADRO RESUMO DOS DEMONSTRATIVOS DISPONIBILIZADOS POR
LEI PARA O EXERCICIO 2018

Demonstrativos Contébeis C_onsultad~o. Observacoes
Sim ou Néo

Balango Patrimonial Sim -

Demonstracdo das Variacfes Patrimoniais N&o -

Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido N&o -

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Sim -

Balango Orgamentério Sim -

Balanco Financeiro Sim -

Notas Explicativas Nio Nao explorado pelo
Estudo

Informacdes Comparativas com o Exercicio NEo Nao explorado pelo

Anterior Estudo

Na pesquisa ndo foi explanado mais detalhes sobre quais segmentos da gestdo
usou-se os demonstrativo. H& de registrar nesta pesquisa 0 pouco conhecimento dos
gestores enquanto a confiabilidade dos demonstrativos, e, naturalmente, procurando
profissionais para ajudar na interpretagcdes dos dados que cada demonstrativo expde.

CONSIDERACOES FINAIS

As informac@es contidas neste trabalho concluem que as demonstracdes contabeis
mais utilizadas pelo ordenador de despesas do IFAM/Campus Tabatinga em 2018 sao:
Balanco Patrimonial (BP), Balanco Orcamentéario (BO), Balanco Financeiro (BF),
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC) e as menos utilizadas ou ndo utilizadas
foram a Demonstracdo das variacGes Patrimoniais (DVP) e a Demonstracbes das
Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL). N&o obstante, ndo foram informados os atos
aos quais as demonstracdes contabeis serviram de consulta.

Como evidenciacdo negativa, destaca-se que no Balanco Patrimonial houve um
aumento de mais de 200% nas obrigacgdes a curto prazo entre 2017 e 2018, indicativo de
falha no planejamento da execucdo or¢camentaria, gerando aumento na conta Restos a
Pagar para o exercicio seguinte, pratica ndo recomendada pela administracdo publica.

Por fim, ainda demonstra a importancia das demonstracfes para todo ambiente
administrativo e operacional no que tange o planejamento a médio e longo prazo. E
imprescindivel para os gestores publicos e usuarios das informacgdes contabeis as
ferramentas de escrituracdo para uma melhor administracdo do patriménio publico e
uma transparéncia mais eficaz para todos. Em especial no IFAM/Campus Tabatinga, 0
ordenador de despesas tem natureza politica e as informag6es contabeis tem importancia
significativa nas tomadas de decisdes, contribuindo, assim, com o fortalecimento da
transparéncia da Administracdo Publica.
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