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RESUMO

Neste produto educacional, “"Narrando, biografando, fazendo
historia: estratégia de formacao em servico para a sociedade
educativa”, resultado da pesquisa realizada no Mestrado
Profissional emEnsino Tecnoldogico (MPET — IFAM), apresentamos
o Atelié Biografico de Projeto- ABP como proposta formativa
baseado no modelodesenhado por Christine Delory-Momberger
(2006). Trata-se de um dispositivo desenvolvido em seis
encontros com o objetivo dereconhecer pelas narrativas pessoais
de historia de vida o processo formativo do sujeito em seu mundo.
Pretende-se, no decorrer da dindmica de formacao, entender a
inter-relacao entre o auto e o hétero no processo formativo como
parte da teia que constrdi o si. Ademais, o ABP visa a valorizacao
da histéria de vida pela pratica (auto)biografica, a reflexao da
pratica profissional docente, a projecao da vida futura através de
um projeto de realizacao, seja na vida pessoal, profissional, e/ou
particular. O ABP, em sua estrutura, permeia-se por informacoes,
contratos, reunides programadas e estruturadas, narrativas orais,
escritas e reescritas, escutas, partilhas, além de analise e
reflexao diaria sobre a producao individual e coletiva dos
participantes da formacao. Acredita-se que essa proposta formativa
possa ser utilizada em outros contextos de formacao, pois sugere a
pratica narrativa como uma oportunidade para o sujeito “caminhar
para si” e reconhecer os caminhos percorridos no processo de cons-
tituicao do ser, do si, e, ainda promover o sujeito da mudanca e do
conhecimento.

Palavras-chaves: Formacao continuada. Autoformacao. Atelié
Biografico



ABSTRACT

In this educational product,™“Narrating, biography, making his-
tory: in-service training strategy for society educational”,
result of research carried out in the Professional Master in
Technological Education (MPET - IFAM), we present the
Biographical ProjectWorkshop as a training proposal based in the
model designed by Christine Delory-Momberger (2006). It is a
device developed in sixmeetings with the objective of recognizing,
through personal narratives of life history, the subject”s formative
process in his world. It isintended, during the training dynamics, to
understand the inter-relationship between the self and the hetero
in the formative process as part of the web that builds the self.
Furthermore, the PBL aims at valuing life history through (auto)
biographical practice, reflectingon professional teaching practice,
projecting future life through a realization project, whether in
personal, professional, and / or pri- vate life. The ABP, in its
structure, is permeated by information, con- tracts, scheduled and
structured meetings, oral, written and rewrit- ten narratives,
listening, sharing, in addition to daily analysis and reflection on
the individual and collective production of the trai- ning
participants. It is believed that this formative proposal can beused
in other training contexts, as it suggests the narrative practiceas an
opportunity for the subject to “walk towards themselves” and
recognize the paths taken in the process of constituting the being,
the self, and, still promotes the subject of change and knowledge.

Keywords: Continuing training. Self-training. Studio Biographical
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Caros educadores e
gestores educacionais

A dinamica aqui apresentada direcio-
na-se a formagao de professores, cate-
goria em constante busca por aperfeico-
amento e direcionamento. Objetivando
auxiliar na formacao da docéncia desen-
volveu-se uma proposta de formacao com
a finalidade de avancar na compreensao
sobre os processos de aprendizagem bio-
grafica, e em especial, de explorar a dimen-
sao de projeto de futuro que a elaboragao
de narrativas (auto)biograficas e a produ-
cao de historias de vida possibilitam.

Trata-se do Atelié Biografico de Pro-
jeto, doravante ABP, concebido por Chris-
tine Delory-Momberger (2006), cuja pro-
posta se apoia no reconhecimento de que
a formacao é um processo multissocial
gque acontece num universo cultural expe-
rienciado pelos sujeitos da formacao. Tal
procedimento possibilita, em uma pratica
dinamica, a reflexividade e a ressignifica-
¢ao do sujeito que se narra, funcionando
como a abertura para novas aprendiza-
gens, novas experiéncias e reconhecimen-
to da alteridade docente.
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Os procedimentos norteadores desse
dispositivo formativo, o ABP, destinam-se
a considerar a dimensao do relato como
construcao da experiéncia do sujeito, e a
histdria de vida como espaco de formacao;
tais procedimentos dao centralidade ao su-
jeito que se faz na histdria e narra-se como
histdria, integrando-se e interagindo com
ela. Ao sentir-se parte da historia experi-
menta uma concepgao holistica de forma-
cao, diferenciando-se e se distanciando de
definicdes académicas instrumentalistas.

Este modelo de formacao busca am-
pliar os conhecimentos sobre as historias
de vida de professores no que tange a for-
macao profissional. Neste caso, “[...] as his-
tdrias de vida s3ao o objeto de trabalho que
passa por atos de escritura de si (autobio-
grafia) e pela compreensao do outro (he-
terobiografia)” (DELORY-MOMBERGER,
2006, p.359). O trabalho com ABP tem sido
adotado como metodologia em pesquisas
(auto)biograficas e propoe aos participan-
tes pensar a formacao imbricada a historia
de vida, como também, cogitar um projeto
de si para a vida pessoal e profissional.

O ABP apresenta-se como um disposi-
tivo desenvolvido em formacao continuada
dos professores, categoria esta, em desafio
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constante na busca da melhoria pessoal e
profissional.

As abordagens que compdem esse
dispositivo formativo abarcam questoes
referentes a génese individual e singular
do sujeito, aproximacao que possibilita
conhecer o sujeito na singularidade, na-
quilo que Ihe é peculiar e que o diferencia
dos outros; abrange a natureza do mode-
lo formativo e seus desdobramentos tais
como: estrutura, composicao e desenvol-
vimento. Essa modalidade formativa bus-
ca suas fontes em narrativas de historias
de vida, no entendimento de que a experi-
éncia caminha junto com o conhecimento
para formacao de cada ser. De acordo com
Josso, “Formar-se € integrar-se numa pra-
tica o saberfazer e os conhecimentos, na
pluralidade de registros.” (JOSSO, 2006, p.
39). Os registros- orais e escritos- alimen-
tam as etapas do instrumento formativo e
promovem o balango prospectivo, que liga
as trés dimensoes da temporalidade (pas-
sado, presente e futuro) e visa emergir um
projeto pessoal.

O objetivo do ABP é reconhecer pe-
las narrativas pessoais de histdria de vida
0 processo formativo do sujeito em seu
mundo, quais os movimentos significati-

12



VoS e marcantes nessa trajetoria e em que
medida esses eventos tiveram influéncia
na escolha da profissao. Pretende-se, no
decorrer da dinamica de formacgao, enten-
der a inter-relacao entre o auto e o hétero
no processo formativo como parte da teia
que constroi o si. Ademais, o ABP visa a va-
lorizacao da histdria de vida pela pratica
(auto)biografica, a reflexao da pratica pro-
fissional docente, a projecao da vida futura
através de um projeto de realizacao, seja
na vida pessoal, profissional.

Com a edicao do atelié pretende-se
dar corpo a esta dinamica intencional re-
construindo a histdria de vida e seu papel
na formacao do professor. O texto desen-
volve, ao mesmo tempo, os principios teo-
ricos relativos a esse dispositivo, em suas
modalidades praticas, e os desafios de for-
macao de que ele é portador. O ABP, em sua
estrutura, permeia-se por informagoes,
contratos, reunides programadas e estru-
turadas, narrativas orais, escritas e rees-
critas, escutas, partilhas, além de analise e
reflexao diaria sobre a producao individual
e coletiva dos participantes da formacao.

13
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O ATELIE BIOGRAFICO
COMO PROJETO DE
FORMACAO

Apesquisa (auto)biografica,
em sua esséncia, percorre
0s processos de génese e de de-
vir dos individuos, no intuito de
conhecé-los em sua “fabrica-
cdo individual/social”. E preciso
sublinhar que individual nao é
sindbnimo de singular. Singulari-
dades sao acontecimentos, isto
€, pontos notaveis numa pes-
s0a, 0 que a torna diferente das
outras; sao as particularidades
constituintes dos individuos,
enquanto plural e social. “Essa
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é, entao, a singularidade que a
pesquisa biografica se da por
tarefa apreender, mas nao é
uma singularidade solipsista, é
uma singularidade atravessada,
informada pelo social, no senti-
do em que o social lhe da seu
quadro e seus materiais” (DE-
LORY-MOMBERGER, 2005,
p.524). Sobre individual, enten-
de-se o ser, o individuo, cada
um. A singularidade é tudo o
que o preenche, que o destaca
no meio de muitos.



Desse modo, entender a
constituicao da singularidade
do ser envolve uma complexa
rede de determinagoes sociais,
traduzidas em experiéncias e
vivéncias, o que nos remete
a necessidade de pensar que
existe uma historia e que esta
é fundamental quando nos pro-
pomos a compreender a forma-
cao perspectivada no conceito
de tornar-se.

O encontro da tematica
da singularidade com os
discursos sobre os pro-
cessos cognitivos ocorre
quando a subjetividade,
a contingéncia histori-
ca do sujeito, a cultura e
a linguagem deixam de
ser "aspectos" ou "fato-
res" da cognicao e pas-
sam a ser condicao para
a possibilidade de com-
preensao do sujeito cog-
noscente  (PINHEIRO,
MEIRA, 2010, p. 605)
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Sao por meio das praticas
discursivas, aqui, as narrativas
(auto)biograficas que o enten-
dimento sobre sujeito-e-mun-
do tornam-se possiveis. Tra-
ta-se da narrativa enquanto
forma de vida, a linguagem que
coloca os sujeitos em interacao
para que falem sobre seu mun-
do e dessa forma traduzam as
suas subjetividades num per-
manente devir, pelo qual o dito
torna-se passivel de credibili-
dade, visto que emana da pes-
s0a que se narra.

O ABP alia-se a pesquisa
(auto)biografica em educacao
como “[..] pratica formativa
em que as histdrias de vida em
formacao fundamenta-se so-
bre a ideia de apropriacao que
o individuo faz de sua prépria
histdria ao realizar a narrativa
de sua vida” (DELORY-MOM-
BERGER, 2005, p.361), tornan-
do-se, desse modo, um instru-
mento viavel capaz de produzir
conhecimentos sobre a pessoa
em formacao.



O modo de pensar a for-
macao do qual sobressaem os
procedimentos de histdrias de
vida nao se restringe a forma-
coes centradas no aspecto cog-
nitivo, para esse entendimento
consideram-se aspectos socio-
afetivos e culturais, muitas ve-
zes excluidos nessas analises,
mas vitais para compreender
a formacao. Delory (2006) en-
tende as experiéncias fontes de
producao de conhecimentos.

Essa importancia dada
a experiéncia individu-
al esta inserida em um
movimento global que
associa intimamente o0s
formandos aos proces-
sos formativos e os con-
sidera como os atores
responsaveis por sua
propria formacao. O po-
dersaber dado é aquele
que — ao refazer a histo-
ria de sua vida, ele pro-
prio se forma — permitin-
do agir sobre si mesmo
e sobre 0 seu ambiente,
provendo 0s meios para
reescrever sua historia
de acordo com o sentido
e a finalidade de um pro-

17

jeto  (DELORY-MOM-
BERGER, 2006, p. 361)

O Atelié Biografico de Pro-
jeto &, pois, esse modelo for-
mativo que confere ao sujeito
a possibilidade de descrever o
meio e 0s elementos que 0 mo-
vimentam; territérios e tem-
pos de aprendizagem, modos
de ser, engajamentos sociais
e politicos “[...] a centracao no
individuo como agente e pa-
ciente, agindo e sofrendo no
seio de grupos sociais, conduz
cada vez mais a se investigar
em Educacao a estreita relacao
entre aprendizagem e reflexivi-
dade autobiografica” (PASSEG-
GI, SOUZA, VICENTINI, 2011,
p. 3). A historia de vida, neste
procedimento de formacao, co-
loca o participante em situagao
de extrair um projeto de si pro-
fissional.

Pensar um processo for-
mativo na perspectiva da au-
toformacao, embasados em
construcoes (auto)biograficas,
atravessa as fronteiras da so-



ciologia, psicologia e da an-
tropologia e adentra as per-
cepcoes subjetivas e sociais,
portanto ontoldgicas, do su-
jeito em formacao. A pergunta
que se faz é: em que a pesqui-
sa biografica difere das demais
abordagens de formacao, visto
que ha outras tendéncias que
também tratam da subjetivida-
de e da experiéncia individual?
A resposta esta no modo como
ela introduz a dimensao do
tempo e, mais precisamente,
como encarna a temporalidade
biografica da experiéncia e da
existéncia, como o tempo vivi-
do e experienciado constitui-se
humano, a saber, um tempo nao
medido pelo reldgio, mas pelo
momento da experiéncia.
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A postura especifica da
pesquisa biografica para De-
lory-Momberger (2006) é a de
mostrar como a inscricao for-
cosamente singular da experi-
éncia individual em um tempo
biografico se situa na origem de
uma percepcao e de uma elabo-
racao peculiar dos espacos da
vida social. A autora apega-se a
esse viés e 0 adequa ao modelo
formativo,

O atelié biografico de
projeto € um procedi-
mento que inscreve a
historia de vida em uma
dinamica prospectiva
que liga o passado, o pre-
sente e o futuro do su-
jeito e visa fazer emergir
seu projeto pessoal, con-
siderando a dimensao do
relato como construcao
da experiéncia do sujei-



to e da histdria de vida
como espaco de mudan-
ca aberto ao projeto de
si (DELORY-MOMBER-
GER, p. 359, 2006)

A proposta formativa ela-
borada por Delory discute mo-
mentos de formacao a partir de
um Atelié Biografico de Pro-
jeto, inserindo-se no modelo
perspectivado em vivéncias,
experiéncias e sentidos para o
entendimento da constituicao
de si. Um aspecto fundamental
nesse instrumento de forma-
cao é o reconhecimento, por
meio das histdrias de vida, dos
saberes formais e exteriores
aliados aos saberes subjetivos
e nao formalizados que os indi-
viduos colocam em pratica nas
experiéncias de suas vidas (DE-
LORY-MOMBERGER, 2006);
saberes que possibilitam tecer
a construcao dos sujeitos nos
espacos de aprendizagem e
permitem compreender 0s vie-
ses da formacao.

19
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GUIA PARA PLANEJAR
E EXECUTAR UM
CURSO DE FORMACAO
EM SERVICO PARA
PROFESSORES DA
EDUCACAO BASICA

OAteIié Biografico de Pro-
jeto se enquadra na pro-

posta da pesquisa-formacao,
uma vez que propde uma re-
flexao tedrica sobre a forma-
CA0 € 0S Pprocessos por meio
dos quais ela acontece; traz o
individuo para o centro da in-
vestigacao, promovendo uma
perspectiva de conhecimento e
de mudanca (JOSSO, 2010).

21

Na pratica, o caminhar para
Si, ou 0 conhecimento de si,
nesse modelo de formagao, nao
visa realizacoes imediatas, mas
sugere a ir em frente, em dire-
¢ao ao futuro, visto que mobili-
za a reflexao dos participantes
a reconhecerem as vivéncias
como processos de apropria-
cao e pertencimento ao pen-
sarem em si como membros de
uma coletividade.



Delory-Momberger (2006)
amplia as designacdes de Pine-
au (1983) e Dominicé (1990)- a
saber- das experiéncias como
apropriacao e poder de for-
macao e do direcionamento e
transformacao dos sujeitos. A
autora compreende a forma-
cao atravessada as constitui-
coes singulares, imbricada as
origens historica e cultural, as-
segura que o homem escreve
sua vida antes mesmo de lhe
dar uma forma literaria, porém,
a historia de uma vida acontece
de fato na narrativa.

O que da forma ao vivido
e a experiéncia dos ho-
mens sao as narrativas
que eles fazem de si. A
narragao nao é apenas o
instrumento da forma-
¢ao, a linguagem na qual
esta se expressaria: a nar-
racao € o lugar no qual o
individuo toma forma, no
qual ele elabora e expe-
rimenta a histdria de sua
vida. (DELORY-MOM-
BERGER, 2006, p.56).
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O sujeito ao narrar o pro-
prio percurso de formacao,
configura o0 mundo no presen-
te, reconfigura o passado e
prefigura o futuro, inscrito, no
relato biografico, como proje-
to. E 0 que Névoa (2010, p.22)
preconiza como “[...] necessi-
dade de cada um se contar a si
proprio como modo de adquirir
uma maior consciéncia do seu
trabalho como educador [...]7,
ou, ainda, como forma de “em-
poderamento” — um reforco
de poder tao necessario para
0s professores, que cada vez
mais, sentem a “[...] necessida-
de de elaborar um conhecimen-
to pessoal (autoconhecimento)
no interior do conhecimento
profissional e de captar (de cap-
turar) o sentido de uma profis-
530 [...]". E sob essa perspectiva
que esse recurso de formacao,
0 ABP, se mostra: um espaco de
reflexao e de debate que per-
mite conhecer, compreender e
apropriar-se de processos for-



mativos, consente acompanhar
momentos de autoformacao,
de reconstrucao e ressignifica-
cao deixando fluir projetos de
vida.

A dindmica do ABP dedi-
ca-se a producao coletiva de
narrativas orais e escritas re-
alizadas em grupo acerca das
experiéncias pessoais e pro-
fissionais dos individuos como
produtores de saberes hete-
rogéneos, para que estes no
decorrer das etapas desenvol-
vidas “[...] encontrem lugar em
seu sistema de representacao
[...]” (DELORY-MOMBERGER,
2006, p.363) nao como um ato
egoista, mas como um proces-
so social que envolve o outro,
e promove a conscientizacao
propria do humano, do devir,
isto é do seu inacabamento de
ser inconcluso que é.

O ABP inscreve-se como
instrumento de conhecimento
do si-mesmo, com principios
tedrico-praticos problematiza-
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dores e desafiadores; avalia a
dimensao do relato como cons-
trucao da experiéncia do sujei-
to, trabalha a socializacao da
escrita de si (autobiografia) e a
compreensao da escrita do ou-
tro (heterobiografia) em uma
dinamica de formacao que per-
mite aos participantes espacos
abertos a mudanca (ressignifi-
cacao da pratica) dando origem
ao projeto de si.

O que se espera com esse
procedimento formativo é “[...]
lancar a vida para dentro da
propria historia[...]"(THOMP-
SON, 1998, p. 45) para alargar
0 campo de acao e de conheci-
mento, aprofundar a reflexao
sobre ser professor, promover
autoconhecimento e produzir
sentido para a profissao advin-
do do reconhecimento de seu
processo autoformativo.

O dispositivo formativo
ABP é apresentado em forma
de encontros que se desen-
volvem em seis momentos, se-



guindo um ritmo progressivo.
Consiste em socializar narra-
tivas de historias de vida em
grupos formados por um co-
ordenador. Os momentos de
narragao devem corresponder
as experiéncias vividas dentro
e fora do espaco escolar, desde
que o narrador a avalie como
formadora; consiste, ainda, em
partilhar a historia com os inte-
grantes do grupo, assim como
ouvir as historias de seus pares.
Ao socializar as experiéncias
sobre si, exercita a narragao de
si, acumulando os papéis de au-
tor e sujeito da histdria. Além
de contar sobre si e escrever
sobre si, ainda ouve e escreve
sobre o outro exercitando a re-
leitura, a ressignificacao, a in-
tervencao da narrativa que vai
sendo construida. Tudo é feito
a partir de um contrato verbal
e documental em que as partes
se sentem seguras para realizar
a dinamica de formacao e para
garantir o uso social da palavra
posteriormente.
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Essa informacao singular
da experiéncia individual em
um tempo biografico promove
a “[...] transformacao das ex-
periéncias vividas em conheci-
mento da experiéncia [...]" (DE-
LORY-MOMBERGER, 20083,
p. 28) e faz com que o percur-
so de apropriacao da histdria
de cada um, comum a todas
as praticas de histoéria de vida,
passe pela busca compreensiva
do outro e pelo distanciamento
de si mesmo. Nesta concepcao,
torna-se compreensivel a ex-
plicacao da autora ao dizer que
“[...] individualizacao e a socia-
lizacao sao duas faces indisso-
ciaveis da atividade biografica
[...]" (IDEM, 200843, p. 28)

Dessa forma, trabalhar a
dinamica do ABP, deve-se pela
ampla articulagao que promo-
ve entre os mundos visitados
(auto e hetero), por questionar
os sentidos das experiéncias de
vida através das memorias de si
e permitir o entendimento da
formacao, possibilitando afir-



mar que € possivel aprender
com as experiéncias (SOUZA,
2006).

O ABP se apoia no arca-
bougo teodrico de que a auto-
biografia docente é sempre
uma avaliagao de si e dos ou-
tros, coaduna com a proposta
de Dominicé (1990) quanto ao
direcionamento e transforma-
cao do sujeito que se forma, e
em Delory-Momberger (2006)
com a reapropriacao da histo-
ria de vida, considerando a hi-
potese de que ha uma histodria
e esta possui um sentido, cons-
tituindo-se importante recurso
na investigacao sobre a forma-
cao de professores.

[...] esse trabalho conjun-
to de elucidacao narrati-
va visa a ajudar o autor
a construir sentido em
sua ,historia de vida”, e os
narratarios a compreen-
derem essa histdria do
exterior, como se fosse
um romance ou um fil-
me. O narrador é desse
modo conduzido a reen-
quadrar continuamente
sua histdria na logica das
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restricoes narrativas que
lhe sao impostas do ex-
terior (DELORY-MOM-
BERGER, 2008, p. 102).

Delory (2008), Passeggi
(2006), Gabriel (2011) dentre
outros, sao favoraveis que se
considerem na formacao os
espacos-tempo antes nao ocu-
pados por atores sociais. Con-
cordam com a ideia de Pineau
(1983, p.117) quando discorre
sobre “[...] os saberes subjetivos
e nao formalizados que os indi-
viduos utilizam na experiéncia
de sua vida, nas suas relacoes
sociais, na sua atividade profis-
sional [...]", para esses autores a
ocupacao desses espacos como
agentes formadores resulta em
analise de si indicando um con-
junto de contribuicdes a forma-
cao dos individuos como seres
particulares e ao mesmo tem-
po genéricos. Nesse sentido, as
histdrias de vidas e a narrativi-
dade oportunizam aos sujeitos
situados a articulacao dos tem-
pos vividos.



A luz dessa concepcdo de
formacao constituida por sabe-
res formais e informais, eviden-
Cia-se que a formacao nao se
restringe a académico/instru-
mental, mas engloba saberes
adquirido tanto na academia
quanto em outros espacos de
convivéncia; entendendo-os,
também, como lugares de ex-
periéncias formadoras signifi-
cativas na composicao ontolo-
gica do ser; tais imbricacdes de
saberes (internos e externos)
corroboram para a compreen-
sao do sujeito em sua atividade
profissional;  conscientizacao
que permite definir novas rela-
cOes com o saber e com a for-
macao.

Aprender a compreender
a formacao pelos meandros da
vida em um novo modelo peda-
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gbgico deve-se, principalmen-
te, pela abordagem instigante:
a vida vista por outro angulo-
0 avesso (entenda-se avesso
como o mundo interior do in-
dividuo, segundo Agostinho, o
tempo da alma), e esse, talvez,
seja 0 nosso lado mais bonito,
mais significativo, mais forma-
tivo, o lado que guarda a essén-
cia de cada um e que so pode
ser conhecido por narrativas.

A pratica de historias de
vida em formacao deve-se por
reconhecer 0s caminhos da
formacao partindo da autofor-
macao, no sentido de que o for-
mar-se envolve autoconheci-
mento e exercicio do si-mesmo
(o desejo de viver bem com e
para os outros em instituicoes
justas). Ressalte-se que as pra-
ticas de formacao nao sao mo-



delos infaliveis, receitas pron-
tas, sem objecdes; mesmo que
bem ajustadas, em seu desen-
volvimento podem ocorrer si-
tuacoes que fogem ao que esta
prescrito, deixando claro que a
vida toda nao cabe em narra-
tivas, mas as narrativas propi-
ciam as construcgoes da vida e,
portanto, da formacao.

Acredita-se que o Atelié
Biografico de Projeto permite
a0 sujeito compreender a sua
histéria no texto e reconhe-
cer-se nela. Delory-Momber-
ger (2006, p. 365), assim define
essa fusao de texto e acao “a
narrativa € o lugar onde o in-
dividuo humano toma forma,
onde ele elabora e experimenta
a histdria de sua vida”. Essa re-
flexao nao é instantanea, resul-
ta de analise sobre a narrativa
que encontra na hermenéutica
de Ricoeur (2010) a susten-
tacao de compreensao que o
texto pede, na medida em que
ele ordena e sintetiza no inte-
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rior de uma logica discursiva,
um espaco individual de ex-
periéncia histdrica e social. O
atelié biografico promove essa
compreensao de formar-se que
pode ser realizada individual e
coletivamente.

O ABP deve ser proposto
pela Instituicao de ensino atra-
vés de convite formal a seus
professores, e ao fazé-lo, deve,
também, fornecer os aparatos
necessarios para a operacio-
nalizacao da dinamica formati-
va, tais como cronograma com
local, data e hora em que os
encontros irao acontecer, bem
como uma pasta contendo ca-
neta e papel A4 para as prova-
veis anotacoes.

ApOs a adesao dos profes-
sores- que deve ser consensual-
o organizador do atelié- diretor
e/ou pedagogo da escola- re-
Une os participantes a fim de
orienta-los sobre a dinamica de
formacao e organizar os gru-
pos para os encontros. O total



de participantes do ABP para
melhores resultados, segundo
Delory (2006), nao deve exce-
der doze. Esse total dividir-se-a
em grupos menores que podem
ser formados por trés ou qua-
tro participantes. Essa organi-
zacao depende do numero de
pessoas que estao participan-
do da formacao.

O organizador do disposi-
tivo formativo sera o porta-voz
de todos os procedimentos do
processo da formacdo; sera
dele a responsabilidade de in-
teragir com o grupo, repassan-
do as informagoes de cada en-
contro previamente.

O ABP obedecerda a um
cronograma de encontros que
podem ser semanais ou quin-
zenais, pré-estabelecidos pela
escola. Esses encontros serao
presenciais e progressivos,
num total de seis; apds os en-
contros far-se-a uma avaliacao
quanto aos resultados alcanca-
dos.
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2.1 Para pensar um proce-
dimento didatico do Atelié
Biografico de Projeto

Nesta secao vamos falar
acerca dos roteiros didaticos
do ABP. Disponibilizar orien-
tacoes pedagdgicas pensadas
para contribuir com a pesqui-
sa-formacao; sugerir ativida-
des que permitam estabelecer
uma relacao dialdgica e cola-
borativa com os docentes, re-
conhecendo suas capacidades
de refletir sobre seu contexto
de forma articulada as suas vi-
véncias. Oferecer propostas de
praticas que se adaptem a reali-
dade de cada ambiente escolar,
assim como propor possiveis
momentos de realizacao da di-
namica dentro de um calenda-
rio anual.

Essa proposta de formacao
tenciona colaborar com o fa-
zer pedagdgico, no sentido de
oferecer um material para con-
sulta e/ou realizacao de uma di-
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namica de formacao em novos
moldes, cuja abordagem passa
pelo reconhecimento de si e do
outro, promovendo um olhar
critico e investigativo sobre a
vida e o lugar onde ela se passa.

As historias de vida sao a
matéria-prima para a realiza-
cao desse dispositivo. Sao as
dimensoes da histéria pré-fi-
gurada, configurada e refigura-
da que fornecem o modo como
vivem, agem e compreendem o
mundo, promovem as dimen-
soes da temporalidade neces-
sarias para o reconhecimento
da formagao; bem como a refle-
Xa0 necessaria sobre pertenci-
mento.

A dinamica de formacao
apoia-se no contar. Esse ato de
contar a vida inscreve-se na di-
namica do projeto de si e con-
cretiza uma forma particular
dele. Para Delory, as atitudes
de falar sobre si, que sao pro-
prias dessa dinamica; o proce-
dimento de retrospeccao nao






demonstra a constituicao ver-
dadeira da historia, ou seja, 0
que a impulsiona de fato. Para a
autora, a conexao passado/pre-
sente explica 0 que eu sou, mas
0 que move a vida € o futuro- o
que eu serei- a prospeccao é o
que motiva a continuar, seguir
em frente e projetar a vida fu-
tura. “Se a vida contada é uma
construcao de si, sempre aber-
ta e sempre a refazer, é porque
ela se origina e se desenvolve
no horizonte de que ainda nao
€ ou, para retomar os termos
heideggerianos, se vai ser ai
o ser de si mesmo” (DELORY,
2006, p. 365)

Esse procedimento me-
todoldgico formativo pode ser
desenvolvido em diversos se-
tores da formacao de adultos,
seja com professores, com uni-
versitarios, seja outros profis-
sionais, pois trabalha no senti-
do de promover orientacao ou
reorientacao profissional, pela
interacao, socializacao e refle-
Xao que propicia; movimentos
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que ocorrem durante a apos a
realizacao das sessoes da for-
macao (DELORY, 2008).

O ABP é trabalhado em
seis sessOes, cada uma com te-
mas pré-estabelecidos e anun-
ciados antecipadamente aos
participantes; o nUmero de par-
ticipantes depende da disponi-
bilidade dos integrantes, assim
como da intencao da formacao.
Os encontros seguem um ritmo
progressivo que corresponde a
uma intensificacao do envolvi-
mento nas agoes desenvolvi-
das.

O roteiro a seguir fornece
instrucdes para a elaboracao
desse dispositivo de formacao,
podendo ser adaptado ao pu-
blico, a0 momento e a intengao
formativa. Essa flexibilizacao
nao se afasta das prerrogativas
primarias do modelo adotado.



UNIDADE




SEQUENCIA DIDATICA
DO ATELIE BIOGRAFICO
DE PROJETO

3.1 ATIVIDADE 01

Descricao geral-Ambientagao

Prezado professor, esta sequéncia de atividades contém os pro-
cedimentos progressivos e sequenciais da dinamica de formacao
ABP previstos no cronograma. Sao orientacoes para serem desen-
volvidas a cada encontro da formacao.

Objetivos para essa atividade

e Apresentar 0 modelo de forma-
cao: o Atelié Biografico de Projeto;

e Convidar os professores para par-
ticiparem da dinamica de formacao;

e Formar grupos de trés ou quatro
adeptos da formacao.
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Os conteudos abordados nesse encontro
sdo:
e Informacdes sobre o ABP;

e Convite formal para a par-
ticipacao do ABP;

e Formar 0s grupos para a
dinamica de formacao.

Tarefas para o grupo

e Preparar-se para 0 encontro seguin-
te que consiste na elaboracao do contrato biografico da for-
macao.

Descricoes das atividades desenvolvidas no primeiro encontro do ABP

Este encontro destina-se a apresentacao do projeto de forma-
cao pelo coordenador institucional. Aborda-se a descricao geral
da dinamica formativa; o objetivo do ABP; as informacoes sobre a
realizacao dos encontros, e as regras pertinentes a esse procedi-
mento pedagdgico formativo. Apresenta-se um cronograma con-
tendo a carga horaria do ABP, o niUmero de vagas e o ministrante
do procedimento da formacao.

InformacOes gerais sobre o ABP- proposta desenvolvida
com a intencao de avancar na compreensao sobre 0s processos
de aprendizagem biografica, € um modelo de formacgao que bus-
ca ampliar os conhecimentos sobre a as histdrias de vida de pro-
fessores atreladas a formacgao profissional. Como instrumento de
formacao propoe aos participantes pensar a formagao imbricada a
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historia de vida, como também, cogitar um projeto de futuro para
a vida pessoal e profissional.

As abordagens que compdem esse dispositivo formativo abar-
cam questoes referentes a génese individual e singular do sujeito;
busca suas fontes em narrativas de histdrias de vida como subsi-
dio para esse reconhecimento, e desses registros compreende as
dimensoes da formacao de cada professor. Faz-se um balanco da
vida em que passado e presente interligam-se ao futuro através de
um projeto pessoal.

O objetivo do ABP- dar corpo a anseios pessoais que estavam
na intencionalidade mediante a (auto)biografia, para tornarem-se
projeto de futuro passiveis de execucao. As projecoes de realiza-
cao pessoal podem ganhar formas diversas, ou seja, o projeto pode
ser social, profissional, cognitivo, existencial, etc.

Os procedimentos para a realizacao do ABP comecam pelas
regras de seguranca- os participantes sao notificados sobre as re-
gras de seguranca proprias de um instrumento de formacao, quais
sejam: compromisso e engajamento pessoal; responsabilidade
com o uso das palavras- tanto as faladas quanto as escritas; com-
promisso com a verdade no momento da narrativa; respeito com
0 outro, dentre outras adverténcias cabiveis. Para maior seguran-
ca dos participantes da dinamica, sera elaborado um contrato em
que estarao dispostas as prerrogativas do ateli€, tanto em relacao
a seguranca e sigilo, quanto em relagao ao uso posterior da pala-
vra. A orientacao deve leva-los ao entendimento de que o proces-
so formador ndo tera carater terapéutico e sim educativo, e que os
acontecimentos dos encontros devem ser mantidos entre os parti-
cipantes até o final da dinamica.

35



Outro procedimento sao os relatos
(auto)biograficos nos quais se inserem as
histdrias de vida em diferentes momentos:
familia, escola, igreja, etc.; as historias de
vida e sua influéncia na formacao do pro-
fessor; a producao de (auto)biografias; ana-
lise e reflexao sobre a producao individual e
coletiva.

Tais procedimentos se pautam em co-
nhecer pelas narrativas pessoais de historia
de vida o processo formativo do participan-
te, quais os movimentos significativos emar-
cantes nessa trajetdria, quais as influéncias
positivas e/ou negativas influenciadoras na
escolha da profissao, e ainda, entender a in-
ter-relacao entre o auto e o hetero na cons-
trucao do eu, assim como, visa valorizar a
histdria de vida pela pratica autobiografica,
refletir sobre a pratica docente e viabilizar
um projeto de realizacao pessoal, profis-
sional, e/ou particular. Em linhas gerais o
projeto visa a dar corpo a anseios pessoais
que estiveram na intencionalidade- nunca
revelados- mas com a dinamica renascem,
torna-se projeto de futuro e passiveis de
execucao a partir dessa formacao.
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3.2 ATIVIDADE 02

Descricao Geral

Em grupos formados por
trés ou quatro professores,
sera redigido um contrato
biografico. Abaixo estao algu-
mas orientagdes pertinentes
ao contrato. Apos esse pequeno
grupo rascunhar o contrato; todos,
em consenso, unificam a escrita defini-
tiva do contrato da formacao.

Objetivos para essa atividade
e Rascunhar um contrato biografico;
e Reunir as propostas apresentadas como modelo;

e Redigir um ultimo e definitivo contrato considerando as
ideias dos participantes.

Devem ser observados no momento da materializacdo do contrato
biografico

e ainteracao;

a socializacao;

0 comprometimento;

0 sigilo;
e 0 Uso adequado das palavras.
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Atividade coletiva- Producao textual

e A elaboracao de um contrato biografico coletivo.

Descricoes das atividades desenvolvidas no segundo encontro do ABP

O segundo momento da formagao acontece 15 dias apos o
primeiro encontro. Consiste na elaboracao coletiva do contrato
biografico (oral ou escrito) que deve estar de acordo com as infor-
macoes preliminares, ou seja, o contrato a ser construido coletiva-
mente deve observar as prerrogativas da dindmica e atendé-las.
Ao se materializar deve levar em conta a interacao, a socializacao,
o comprometimento, o sigilo, 0 uso adequado das palavras.

A elaboracao de um contrato coletivo efetiva-se para ratificar
a execucao e o empenho de todos ao escreverem suas biografias.
Esse comprometimento contratual representa o inicio dos traba-
lhos biograficos; o contrato: oral ou escrito, tem importancia capi-
tal para a consolidacao e avanco do trabalho. Nele estao descritos
os termos que regem o ateli€, tais como: regras de funcionamento,
intencao autoformadora, formas de como o grupo deve se relacio-
nar. O encontro do qual saira o contrato tera a duracao de quatro
horas.

Os dois primeiros encontros permitem uma analise do partici-
pante no sentido de continuar ou ndo na dinamica formativa. Caso
opte por participar, devera ficar até o final da formacao; se optar
por sair, pode fazé-lo, para ndo comprometer o andamento dos en-
contros seguintes. Nos proximos encontros nao sera mais permi-
tido ao participante retirar-se da dindmica de formacao.
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3.3 ATIVIDADES 03/04

Descricao Geral

Professor, esse € 0 momento em que vocé vai rascunhar
sua primeira narrativa (auto)biografica. Escolha uma forma
para fazer essa apresentacao. Abaixo seguem alguns modelos
para esse rascunho. A narrativa sera falada; o rascunho sera
0 guia para essa fala. O momento da fala ocorre assim que o
rascunho estiver pronto.

Objetivos para essa atividade

e Trabalhar em grupos menores;
e Rememorar as lembrancas;

e Iniciar o rascunho da his-
tdria de vida (percursos
educativos, figuras
marcantes tais como:
pais, professores, co-
legas);

e |Levar em conta nessa
narrativa a educacao
doméstica, escolar, para-
escolar, experienciais,etc;

e Falar das influéncias positivas e/
ou negativas nessa trajetoria;

e Relatar a respeito do inicio da profissao;
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e Notificar sobre algum colega, ou um evento que de igual
modo foi significativo naquele momento.

Atividade coletiva- Producao textual e oral

e Fazer um rascunho sobre a histdria de vida;
e Escolher uma forma para apresentar esse rascunho;

e Compartilhar oralmente o rascunho sobre a histdria de
vida.

Descricoes das atividades desenvolvidas no terceiro e quarto encon-
tros do ABP

O terceiro e 0 quarto momentos se desenvolvem em duas
etapas: primeira etapa, a escrita da primeira narrativa (auto)bio-
grafica; segunda etapa, a socializacao da narrativa. Com duracao
de quatro horas, esse encontro ocorre 15 dias depois do segun-
do.

O trabalho acontece em grupos formados por trés ou qua-
tro integrantes. Sob as orientagdes do formador, os participantes
sao conduzidos ao inicio da narrativa e orientados a escreverem
sobre os percursos educativos e figuras marcantes nesse per-
curso (pais, professores, colegas). Os relatos narrativos devem
abarcar, ainda, multiplos aspectos tais como: educacao domés-
tica, escolar, paraescolar, experienciais, etc; as narrativas devem
deixar transparecer em que medida essas pessoas tiveram/tem
influéncias positivas e/ou negativas nessa trajetdria. Nas reescri-
tas sobre o inicio da profissao, notificar sobre algum colega, ou
um evento que de igual modo foi significativo naquele momento.
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Ao concluir a primeira narrativa autobiografica, ini-
Cia-se a segunda etapa deste encontro: a socializacao das
narrativas produzidas. Os grupos de trés participantes pas-
sarao a socializar suas reescritas. A forma como sera socia-
lizado esses relatos sao varias, podem ser apresentados
como:

e arvore genealdgica,
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e projetos parentais,

e brasao,

O participante € informado com antecedéncia sobre o conte-
udo do encontro, isto possibilita a escolha da forma como ira apre-
sentar a sua narrativa. Nesta primeira socializacao, as histdrias sao
contadas, nao lidas; mesmo assim, o participante ira rascunhar a
forma de apresentacao. Os modelos acima sao apresentados como
sugestoes. Cabe ao participante, a escolha de uma das formas.

Um trabalho gradual e progressivo se inicia; as vidas vao ga-
nhando formas nos rascunhos das atividades de grupos e subgru-
pos. Esses rascunhos iniciais devem ocupar duas paginas funcio-
nando como esbogo para a proxima (auto)biografia a ser escrita.
No momento da socializagdo em pequenos grupos, as histdrias se-
rao contadas da forma escolhida pelo participante; cada um dos
trés relatara suas vivéncias. O momento permitira questionamen-
tos entre os participantes do grupo; o propdsito deste comparti-
lhar de histdrias é encorajar aos participantes mais timidos a falar
sobre si e interagir com o outro e seu mundo e vice-versa.
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3.4 ATIVIDADE 05

Descricao Geral

Professor, este € o nosso quinto encontro. Vamos socializar
nossas narrativas em plenaria? Escolha um dos participantes para
ser o ouvinte e escriba de sua narrativa. A pessoa que vocé esco-
lher ficara atento a sua historia e fara anotagoes para, em seguida,
reescrevé-la.

Objetivos para essa atividade
e Partilhar com o outro sua historia de vida;
e QOuvir com atencao a historia contada pelo outro;

e Posicionar-se sem dar uma interpretacao;

Ajudar o autor a compreender e a construir sua historia;
e Ser um ouvinte e escritor atento;

e Reescrever a histdria do outro em 32 pessoa.

Atividade coletiva- Producdo oral e textual
e Contar e ouvir historias de vida;

e Anotar e reescrever a historia
do outro;

e Reescrita da histdria de vida
do outro.
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Tarefa

e Escrita definitiva da narrativa da historia de vida.

Descricoes das atividades desenvolvidas no quinto encontro do ABP

O quinto encontro acontece quinze dias depois. E o0 momen-
to de socializar a primeira narrativa na plenaria. Os rascunhos que
foram feitos e apresentados em pequenos grupos, serao apresen-
tados no grupo maior, no coletivo. Essa dinamica tera a duracao de
quatro horas.

Neste momento € permitido aos participantes colocar ques-
tdes sem procurar dar uma interpretacao. Esse trabalho conjun-
to de elucidacao da narrativa tem a finalidade de ajudar o autor a
compreender e a construir sua histdria e os ouvintes a serem es-
pectadores atentos da histdria, como se estivessem lendo um ro-
mance ou assistindo a um filme.

Ao narrar, o sujeito € conduzido a fazer os ajustes e adaptacoes
de sua historia de acordo com o que |he é proposto pelos ouvintes.
Cada pessoa escolhe outra para ouvir e reescrever sua historia. O
escriba anota com atencao todas as intervencgoes dos participan-
tes e ao fim da sessao, o escriba entrega um texto escrito em pri-
meira pessoa aquele que o escolheu. segundo Névoa “[...] a troca
de experiéncias a partilha de saberes consolidam espacos de for-
macao mutua, nos quais cada professor € chamado a desempenhar
simultaneamente, o papel de formador e formando [...]” (NOVOA,
1997, p.26).

44



Esse processo de escrita e reescrita envolve todos os partici-
pantes da formagao, inscreve-se na perspectiva de coeréncia nar-
rativa, e ,objetiva” fornecer referéncias de dois olhares, ou dois ma-
nuscritos para que ajudem o autor da histdria a perceber melhor
a formagao nela contida. A apropriacao da historia do outro € um
procedimento comum em praticas com as histdrias de vida, visa
a busca compreensiva do outro e o distanciamento de si mesmo.
Esse procedimento de contar/ouvir/escrever resultara em outro
manuscrito, contendo um outro olhar e conduzira a préxima fase
do atelié: a escrita definitiva da (auto)biografia.

O participante tera duas semanas para narrar a sua histdria
por escrito, sem exigéncia de tamanhos ou formas. Cada um, a seu
modo, observando todas as etapas ja desenvolvidas deve, fora do
atelié, dar corpo ao texto antes pensado e falado.
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3.5 ATIVIDADE 06

Descricao Geral

Professor, este € 0 nosso Ultimo encontro da formagao. Vamos
socializar nossas narrativas definitivas com o coletivo. Neste en-
contro todos narram suas histdrias, inicialmente em grupos meno-
res e, posteriormente para o coletivo. Ao socializar, se necessario,
fazer adequacOes a narrativa.

Objetivos para essa atividade

e sintetizar, ajustar, revisar e renomear a narrativa escrita no
grupo menor;

e compartilhar com argumentagoes as narrativas em plena-
ria;
e refletir e ressignificar as vivéncias e experiéncias escolares;

e estabelecer relagdoes entre o conhecimento aprendido na
vida e sua formacao profissional.

Atividade coletiva - Producao oral e
textual

e Compartilhar a historias
de vida;

e Refletir sobre 0os cami-
nhos da formacao;

e Compreender a formacao
pelo percurso da vida.
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Tarefa

e Avaliacao do ABP

Descricoes das atividades desenvolvidas no sexto encontro do ABP

O sexto encontro acontece duas semanas apos o anterior;
ocorre em dois momentos e tera a duragao de quatro horas. Pri-
meiro momento: no grupo menor, os participantes socializam e fa-
zem adequacdes as narrativas; segundo momento: socializacao da
narrativa definitiva em plenaria.

O sexto encontro tem como objetivo sintetizar, ajustar, revisar
e renomear a narrativa escrita no grupo menor. Eo tempo da sinte-
se do projeto pessoal de cada um. Feito isso, passa-se ao segundo
momento desse encontro: compartilhar as narrativas em plenaria.
Todos apresentam e argumentam seus trabalhos. E o momento de
reflexao e ressignificacao das vivéncias e experiéncias com o obje-
tivo de estabelecer relacdes entre o conhecimento aprendido na
vida e sua formacao profissional.

Um més depois, faz-se um ultimo encontro para avaliar em
que medida o projeto foi importante para o processo de formagao
profissional de cada participante.
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CONSIDERACOES
FINAIS

N ossas consideracoes finais a luz dessa concepcao de formacao
proposta reverbera que a formacao é fluida, continua, pro-
gressiva, engloba saberes adquiridos tanto na academia quanto
em outros espagos de convivéncia; tais consideracoes corroboram
para a compreensao do sujeito e sua formacao docente com base
no reconhecimento de que este se forma durante o percurso da
vida.

Essas concepcoes e conclusoes decorrem da pratica dinami-
ca desenvolvida pela abordagem (auto)biografica, inerentes ao
procedimento formativo ABP, o qual, pelo viés da historia de vida,
encontra os acontecimentos significativos e, portanto, formativos,
revelando a esséncia de cada um através de narrativas.

A pratica de histdrias de vida em formacao deve-se por reco-
nhecer os caminhos da formacao partindo da autoformacao, no
sentido de que o formar-se envolve autoconhecimento e exercicio
do si-mesmo. Ressalte-se que as praticas de formagao nao sao mo-
delos infaliveis, receitas prontas, sem objecoes; mesmo que bem
ajustadas, em seu desenvolvimento podem ocorrer situagdes que
fogem ao que esta prescrito, deixando claro que a vida toda nao
cabe em narrativas, mas as narrativas propiciam as (re)constru-
cOes da vida e, portanto, da formacao.

48



Dessa forma, a proposta que apresentamos deve ser compre-
endida como uma alternativa para a formacao continuada, pois “[...]
a formacao de professores nao € acabada, ao contrario, € continu-
ada e ressignificada a todo instante” (SOUZA,2006), bem como a
possibilidade de autorreflexao e ressignificacao da pratica peda-
godgica. Assim, esperamos que nosso produto auxilie na formacao
continuada de profissionais da educacao, como também em outras
areas do ensino, pois a ideia do ABP permite flexibilizacao e adap-
tacao em outras realidades de formacao profissional.
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APENDICE



CRONOGRAMA DE UM ATELIE BIOGRAFICO

ATIVIDADES

DATA DO ENCONTRO/TEMPO DE DURACAO

Data

Data

Data

Data

Data

Data

Data

Horas

Horas

Horas

Horas

Horas

Horas

Horas

Apresentacao do ABP

Primeira narrativa
(auto)biografica oral -
grupo de trés

Elaboragao coletiva do
contrato biografico- ple-
naria

Escrita da primeira nar-
rativa (auto)biografica e
socializacao da narrati-
va- grupo de trés

Apresentacao da pri-
meira narrativa em
plenaria

Escrita da (auto)biogra-
fia definitiva

Avaliacao do ABP
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE E SIGILO

Pelo presente Termo de Confiabilidade e Sigilo, (colocar o
nome do propositor), professor(a) do (colocar o nome da institui-
cao de ensino em que trabalha), juntamente com (colocar o nome
do participante do Ateli€ Biografico de Projeto- ABP e sua qualifi-
cacao), obrigam-se a manter o mais absoluto sigilo com relacao a
toda e qualquer informacao a que tiverem acesso sobre o projeto
de formacao do qual participam. Este termo de confidencialidade
é firmado com o intuito de evitar a divulgacao e utilizagao nao au-
torizada das informacdes confidenciais trocadas entre os partici-
pantes do ABP no momento, durante e posterior a sua realizacao.
Para tanto, declara e se compromete:

a) a manter sigilo, tanto escrito como oral, ou, por qualquer
outra forma, de todos os dados, informacodes cientificas e técnicas
e, sobre todos os materiais obtidos durante o desenvolvimento da
formagao acima mencionada, podendo incluir, mas nao se limitan-
do a: técnicas, desenhos, cdpias, modelos, fotografias, arquivos au-
diovisuais, dentre outros;

b) a nao revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em
hipdtese alguma, a terceiros, de dados e informacoes obtidas no
desenvolvimento da dinamica formativa supramencionada, sem a
prévia analise dos participantes do Atelié Biografico de Projeto-
ABP;

) que de todos os registros escritos e orais, especialmente as
ideias oriundas das secdes do ABP, contendo dados e informacoes
relativas a qualquer pessoa ou de relevancia para fins de pesquisa
a ser desenvolvida, pertencem ao teor desta e devem ser utiliza-
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dos para divulgacao publica, desde que autorizados pelos partici-
pantes do ABP;

d) Os participantes devem ficar cientes que ao violarem as
obrigagOes previstas neste Termo poderao indenizar e ressarcir
pelos prejuizos morais que surjam em decorréncia deste descum-
primento a algum membro do ABP;

e) O presente Termo possui carater irrevogavel e irretratavel e
inicia a partir da data de sua assinatura, permanecendo-0 enquan-
to estiver sendo desenvolvido ou executado o projeto de formacao
acima citado, e o seu nao cumprimento acarretara todos os efeitos
de ordem penal, civil e administrativa contra seus transgressores;

f) ApOs a extincdo do Termo, as obrigacoes de confidenciali-
dade nele firmadas manter-se-ao, ainda, a contar da data que for
concluido o projeto ou descartada a sua concretizacgao.

g) E por estarem justas e acordadas, as PARTES deste Termo
assinam este instrumento em 02 (duas) vias de idéntico conteudo
e forma, na presenca de 02 (duas) testemunhas, abaixo arroladas.

Local, data.

Propositor do ABP

Participante do ABP

Testemunha 1

Testemunha 2
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