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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo investigar se as acdes de internacionalizacdo no
ambito da educacédo profissional e tecnolégica podem contribuir efetivamente para o
desenvolvimento da formacdo humana integral dos seus alunos, como fundamento
para uma proposta de curso de formagao profissional. O processo de
internacionalizacdo na educacéo se constitui em uma série de acdes que vao desde
o0 incentivo & realizagdo de intercambios estudantis até o ensino de idiomas. Dessa
maneira, intencionou-se analisar a concepcdo de formacdo humana integral no
contexto da EPT; conhecer o fendmeno da internacionalizacdo da educacdo e como
ela vem ocorrendo no ambito do IFAM, sob a perspectiva dos participantes de um
projeto de intercambio internacional e, por fim, desenvolver uma proposta de
formacdo profissional que visa a capacitacdo de docentes, técnicos e gestores
interessados em planejar, organizar e executar um projeto internacional
multidisciplinar, multinivel, multicultural e multi-idioma em sua prépria instituicdo de
ensino. Esta pesquisa, de cunho qualiquantitativo, valeu-se do método de estudo de
caso, em que a investigacdo concentrou-se no projeto Lapassion, que foi um
programa de intercambio que ocorreu no Campus Manaus Distrito Industrial do IFAM,
de marco de 2020 a maio do mesmo ano, cujo objetivo era o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais e interpessoais, utilizando-se de uma ferramenta para a
solucéo de problemas e criacdo de produtos e servicos inovadores conhecida como
Design Thinking. Ao término do projeto, os alunos responderam voluntariamente a
um questionario de avaliacdo e a uma entrevista semiestruturada. A partir destes
dois instrumentos, obtiveram-se dados que foram analisados a luz da Analise Textual
Discursiva (GALIAZZI; MORAES, 2016), os quais indicam que o projeto contribuiu de
forma significativa para o desenvolvimento de habilidades como lideranca, gestdo de
conflitos, criatividade, trabalho em equipe, dentre outras habilidades conhecidas na
literatura como soft skills, além de ter colaborado efetivamente para formacao
profissional dos alunos participantes, destacando-se a ampliacdo das suas relacdes
interculturais, a melhoria na comunicacdo em uma lingua estrangeira, a promocao
de uma educacao com viés cientifico, o desenvolvimento socioafetivo e a formacao
cidada daqueles alunos. Da pesquisa resultou o produto educacional: Curso Design
Thinking para o desenvolvimento de produtos e servigos inovadores em nivel
internacional, englobando os conceitos do método, as suas etapas, estratégias de
abordagem, um video do Lapassion mostrando a metodologia na pratica, dicas e
exemplos para aprofundamento nos temas, além de orientacdes gerais para 0s
preparativos do curso, que vao desde a escolha do local de realizacdo até o idioma
oficial do projeto. O produto, mediante avaliacdo de profissionais que participaram
como professores, organizadores ou colaboradores do Lapassion, recebeu parecer
favoravel em seu objetivo de capacitar servidores de instituicdes de ensino para o
desenvolvimento de projetos internacionais.

Palavras-chave: Formagdo Humana Integral. Internacionalizagcdo. Design Thinking.
Intercambio. Soft Skills.



ABSTRACT

The present study aims to investigate whether internationalization actions within the
scope of professional and technological education (EPT) can effectively contribute to
the development of the integral human formation of its students, as a basis for a
proposal for a professional formation course. The process of internationalization in
education consists of a series of actions that range from encouraging student
exchanges to teaching languages. Thus, the intention was to analyze the concept of
integral human formation in the context of EPT; to know the phenomenon of the
internationalization of education and how it has been happening within the IFAM,
from the perspective of the participants of an international exchange project and,
finally, to develop a proposal for professional training aimed at training interested
teachers, technicians and managers in planning, organizing and executing an
international multidisciplinary, multilevel, multicultural and multi-language project in
their own educational institution. This qualitative and quantitative research used the
case study method in which the investigation focused on the Lapassion project,
which was an exchange program that took place at the Manaus Industrial District
Campus of IFAM, from March 2020 to May of the same. year, whose objective was
the development of social-emotional and interpersonal skills, using a tool for solving
problems and creating innovative products and services known as Design Thinking.
At the end of the project, the students voluntarily answered an evaluation
guestionnaire and a semi-structured interview. From these two instruments, data
were obtained and analyzed in the light of Textual Discursive Analysis (GALIAZZI;
MORAES, 2016), which indicate that the project significantly contributed to the
development of skills such as leadership, conflict management, creativity , teamwork,
among other skills known in the literature as soft skills, in addition to having
effectively collaborated for the professional training of participating students,
highlighting the expansion of their intercultural relations, the improvement in
communication in a foreign language, the promotion of a education with a scientific
bias, socio-affective development and the civic education for those students. The
research resulted in the educational product: Design Thinking Course for the
development of innovative products and services at an international level,
encompassing the concepts of the method, its steps, approach strategies, a
Lapassion video showing the methodology in practice, tips and examples for
deepening of the themes, in addition to general guidelines for the preparation of the
course, ranging from the choice of the location to the official language of the project.
The product, upon evaluation of professionals who participated as professors,
organizers or collaborators of Lapassion, received a favorable evaluation in its
objective to train employees of educational institutions for the development of
international projects

Keywords: Integral Human Formation; Internationalization; Design Thinking; Student
Exchange; Soft Skills.
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1 INTRODUCAO

Desde o seu surgimento no inicio do século XX até a sua institucionalizacéo,
por meio da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica vem tentando ofertar um ensino
publico de qualidade procurando romper com essa dualidade historica entre
educacdo de formacdo geral e ensino profissional. Neste ponto, abre-se o debate
para se discutir se a internacionalizacdo na EPT poderia propiciar a ruptura com
essa escola dual para finalmente escancarar uma educacédo voltada para a formacao
ampliada do individuo enfocando suas dimensdes profissional, cultural, cientifica,
social, dentre varias outras.

Tal debate € necessério, visto que o investimento feito em acbBes de
internacionalizacdo € extremamente alto e ainda vemos poucos estudos voltados
para verificar as benesses que atividades como a mobilidade académica e o ensino
de idiomas podem trazer para toda a comunidade académica. Neste sentido é que a
presente pesquisa se apresenta bastante relevante para a sociedade, bem como
importante para o desenvolvimento do conhecimento cientifico na area de politicas
educacionais para a EPT.

Neste sentido, a Internacionalizagcdo pode ser entendida como acdes que
promovem a imersao em outras culturas, especialmente oriundas de outros paises e,
que, amplificam a visdo de mundo do sujeito, a partir da troca de experiéncias e da
construcdo de conhecimentos propiciadas por este processo. Tais acbes, podem ser
materializadas, principalmente, por meio da realizacdo de mobilidade académica
internacional — os famosos intercambios estudantis — da institucionalizacéo de centro
de idiomas no ambito das instituicbes de ensino da rede basica e superior e da
feitura de acordos e convénios interinstitucionais para fomentar uma vivéncia
educativa de estudantes e profissionais em ambientes que integram uma
perspectiva global.

O Plano Nacional de Educacao (BRASIL,2014), ao estabelecer, em sua meta
12, a ampliagdo das matriculas no nivel superior de ensino, prevé, que uma das
estratégias para se alcangar essa meta, € justamente “consolidar e a ampliar
programas e acfes de incentivo a mobilidade estudantil e docente em cursos de
graduacdo e pos-graduagcédo, em ambito nacional e internacional” (BRASIL, 2014).

Desta forma, a internacionalizacdo ndao deve ser vista apenas como uma agao
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“extra” que as instituicdes de ensino — especialmente as de nivel superior - podem,
facultativamente, executar, mas sim, deve ser entendida como uma estratégia para
melhorar a qualidade da educacao béasica e superior no pais.

A presente pesquisa tem por objetivo compreender o processo de
internacionalizacdo na educacao profissional e tecnolégica, bem como verificar se
este processo contribui, de algum modo, para o desenvolvimento de uma das
principais bases conceituais da EPT, qual seja, a formacdo humana integral (FHI).

Desta forma, a fim de se delimitar o tema, averiguou-se se acdes de
internacionalizacdo desenvolvidas no ambito da educacéo profissional e tecnolégica
contribuem para desenvolvimento da formacdo humana integral, partindo de um
estudo de caso que foi realizado no projeto Lapassion'. Tal projeto consistiu em uma
proposta de intercambio, cujo principal objetivo foi o desenvolvimento de projetos e
atividades multidisciplinares em forma de desafios propostos por empresas e outras
organizacdes para criar novos prototipos, produtos e servicos, envolvendo alunos de
diversas areas de conhecimento: das engenharias aos cursos de Licenciatura.

Em sua edigdo que ocorreu em Manaus, durante dez semanas no ano de
2020, O Lapassion buscou potencializar as pesquisas, o desenvolvimento e a
inovacao cientifica para o beneficio da Amazonia por meio do tema “Techologias
socioambientais para a sustentabilidade da Amazénia”’. Sendo assim, ele contou
com a participacado de 30 estudantes de cursos de graduacao oriundos da Europa
(Finlandia e Portugal) e América Latina (Chile e Brasil) divididos em 6 grupos: cada
um com um desafio diferente proposto por uma empresa ou organizacao igualmente
diversa. Para a solucéo desses desafios, as equipes fizeram uso do Design Thinking
para pesquisar, problematizar, analisar, refletir, idear e prototipar as ideias
levantadas.

Esta pesquisa torna-se justificavel uma vez que, apesar da formac¢édo humana
integral se constituir como um dos fundamentos da educacao e, portanto, ser vista
como um norte para as praticas educativas, a efetivacéo de tal formacao no contexto

da educacéao profissional e tecnoldgica ainda € um desafio. A dualidade presente na

1 Sigla para Latin America Practices and Soft Skills for an Innovation Oriented Network (praticas
latino-americanas e competéncias socioemocionais para uma rede orientada para a inovagdo). O
projeto vem sendo desenvolvido desde abril de 2018 e tem o propdsito de transferir para a América
Latina boas praticas desenvolvidas na Europa, viabilizando o desenvolvimento de pesquisas e
estagios para estudantes das instituicbes participantes. A iniciativa faz parte do programa de
capacitacdo internacional Erasmus+ Capacity Building Program, da Unido Europeia, gerenciado pela
Agéncia Executiva de Educacéo, Audiovisual e Cultura (EACEA).



17

estrutura de ensino brasileira refletida na visdo de que 0s cursos técnicos e
tecnolégicos formam pessoas para o trabalho manual, enquanto que o ensino
académico prepara o individuo para o trabalho intelectual, ainda € um estigma a ser
superado. De acordo com Ramos (2008, p.2) essa dualidade escolar reflete o
préprio sistema capitalista e sua luta de classes no sentido de distinguir aqueles que
deverdo ser educados para se tornarem dirigentes e aqueles que produzirdo a
riqueza das elites por meio de sua forca de trabalho.

E notorio, entretanto, que ao falar de mobilidade estudantil, da imersdo em
culturas de outros paises, da criacdo de centros de idioma e de acordos de
cooperacao internacional em tempos de recessdo econdmica e desvalorizacdo da
educacdo, como 0s que estamos vivendo, € falar de algo que ficaria apenas no
campo das ideias e longe de sua efetiva materializagdo. Contudo, uma alternativa
para driblar essa problematica tdo latente e dificil seria a da realizacdo de acbes
concernentes a internacionalizacéo “em casa’.

Sendo assim, a internacionalizacdo em casa, entdo, nada mais € que um
conjunto de estratégias que promove uma formag¢do mais global e internacional do
sujeito, sem ele precisar sair de seu pais de origem, partindo da participacdo em
aulas com professores convidados, eventos com convidados domésticos e
estrangeiros, recebimento de estudantes estrangeiros, colaboragéo online, materiais
internacionais, internacionalizacdo do curriculo e outros (BARANZELLI, 2019). O
Lapassion Manaus, projeto utilizado como estudo de caso dessa pesquisa, consistiu
exatamente em uma acédo de internacionalizacdo em casa e nos revelou, por meio
da coleta e analise dos dados, os beneficios de projetos como esse para o
desenvolvimento de habilidades profissionais, educacionais e socioemocionais de
seus participantes, bem como a constru¢cdo de conhecimentos procedimentais e
atitudinais que suscitem uma consciéncia critica, contribuindo, assim, para a
formacao humana integral dos mesmos.

No que tange a motivagcado pessoal que nos levou a realizar o presente estudo,
ressalte-se a experiéncia prévia e a formacao profissional dessa pesquisadora como
professora de lingua inglesa da rede publica de Manaus, uma vez que O
aprendizado de uma lingua adicional de forma significativa e comunicativa sempre
me inquietou. Ademais, 0 meu exercicio atual enquanto profissional na Universidade
Federal do Amazonas, como técnica em assuntos educacionais, trabalhando no

Departamento de Legislacdo e Normas da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagéo,
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também me coloca em contato constante com normas acerca de mobilidade
estudantil, transferéncias interinstitucionais de alunos, dentre outros temas que
suscitam a vontade de pesquisar acerca de um assunto tdo importante e recente
como a internacionalizagao.

Desta forma, partindo de toda a justificativa preliminarmente exposta, tem-se
como problema de pesquisa 0 seguinte questionamento: As acbes de
internacionalizagdo no ambito da educacdo profissional e tecnoldégica podem
contribuir efetivamente para o desenvolvimento da formagdo humana integral dos
seus alunos? Consequentemente, para elucidar esta problematica, esta pesquisa
orientou-se pelos seguintes objetivos especificos:

+ Explorar a concepgédo de formagdo humana integral no contexto da
educacao profissional e tecnologica;

» Conhecer o processo de internacionalizacdo da educacdo e como ela vem
ocorrendo no ambito do IFAM, principalmente, sob a perspectiva dos participantes
de um projeto de intercambio internacional, no caso, o Lapassion;

» Desenvolver uma proposta de formacéo profissional que visa a capacitacao
de docentes, técnicos e gestores interessados em planejar, organizar e executar um
projeto internacional multidisciplinar, multinivel, multicultural e multi-idioma em sua
prépria instituicdo de ensino, utilizando-se de uma ferramenta para a solucdo de
problemas e criacdo de produtos e servicos inovadores conhecida como Design
Thinking.

Desta feita, seguindo a ordem dos objetivos dessa pesquisa, esta dissertacao
apresentara, num primeiro momento, as bases conceituais da EPT, tendo como foco,
a formag&o humana integral dos alunos inseridos em instituicdes como os institutos
federais de educacdo, ciéncia e tecnologia no Brasil. Apds, conhecer-se-a o
processo de internacionalizacdo da educacgédo por meio da legislagéo e literatura
sobre a temética e sob a perspectiva dos participantes de um projeto de intercambio
internacional, como foi o caso do Lapassion. Nessa parte, ressaltar-se-do as
concepcOes de internacionalizacdo, bem como a caracterizacéo do projeto estudado
destacando-se o seu planejamento, 0s seus objetivos, o seu método de trabalho e
0s seus resultados. Apds, apresentar-se-a o percurso metodoldgico da pesquisa e
os dados coletados a partir de questionarios e entrevistas feitas com dezoito
participantes do projeto, os quais foram discutidos e analisados sob a otica da
Andlise Textual Discursiva — ATD (GALLIAZZI; MORAES, 2016).
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Por fim, apresenta-se um produto educacional, cujo objetivo é oferecer um
curso de formacado profissional que visa a capacitacdo de docentes, técnicos e
gestores interessados em planejar, organizar e executar um projeto internacional
multidisciplinar, multinivel, multicultural e multi-idioma em sua propria instituicdo de
ensino, tal qual o Lapassion. Ficou latente por meio dessa pesquisa, que para
oferecer tais projetos, € necessario, antes de tudo, capacitar o corpo docente,
técnico e gestor da Instituicdo de Ensino ndo s6 para torn-los proficientes em uma
lingua estrangeira, como também para torna-los aptos a trabalharem com projetos
gque se utilizam de metodologias ativas, como o Design Thinking, que foi a
metodologia de trabalho usada no Lapassion pelas equipes multidisciplinares.

Insta salientar, finalmente, que essa dissertacao tem afinidade com a Linha de
Pesquisa 2 (Organizacdo e Memoérias de Espacos Pedagdgicos na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica), mais precisamente, com 0 macroprojeto 6, do Mestrado
Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica em rede nacional (PROFEPT),
uma vez que esta linha e este macroprojeto englobam pesquisas que trabalham
questdes relacionadas a organizacdo e planejamento de espacos pedagdgicos,

formais e ndo formais, da pesquisa, do ensino, da extensdo e da gestdo da EPT.
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2 BASES CONCEITUAIS DA EPT

2.1 Por uma concepcdao de formacao humana integral

Antes de discutirmos a respeito da formacdo humana integral em si, €
necessario analisar o histérico da Educacdo Profissional e Tecnolégica no Brasil,
com vistas a contextualizar o dualismo entre educacéo para formagao do trabalhador
manual e educacao para formacéo do trabalhador intelectual existente na educacao
brasileira. Dualismo este que se busca romper por meio da formacdo humana
ampliada.

Foi durante a Primeira Republica (1888-1930), que o Brasil presenciou a
primeira politica de estruturacdo da educacdo profissional e técnica, a qual se
constituiu na criacdo da rede nacional de Escolas de Aprendizes Artifices em 1909.
Estas escolas eram voltadas para que os “desvalidos” e desfavorecidos
financeiramente pudessem se habilitar em uma profissdo que comporia o operariado
da recém-nascida industria brasileira. Neste periodo, a concepcédo de educacao ja
se mostrava de forma dual: havia as escolas secundarias e académicas que eram
voltadas para a classe dominante e a escola primaria e profissional voltada para o
povo.

Com a industria brasileira “a todo vapor”, favorecida, principalmente, pela
Primeira Guerra Mundial que impulsionou o pais a manufaturar produtos que antes
eram importados, Getulio Vargas, em seu primeiro governo, criou o Ministério da
Educacédo e Saude, com a finalidade de centralizar a educacdo no pais e operar
reformas voltadas para o desenvolvimento econdmico. Logo, a Reforma do Ensino
ocorrida naquele ano (Reforma Francisco Campos) prop6s dois conceitos paralelos
de ensino: um que preparava para 0 ensino superior e outro de carater terminativo
gue daria uma aptidao profissional ao cidaddo. Mais uma vez, o segundo conceito
estava voltado para as classes populares que sempre foram o motor da engrenagem
capitalista.

O ciclo de Leis de Diretrizes e bases iniciou-se em 1961, com a promulgacao
da primeira LDB, a qual trouxe uma importante mudanca para a educacéo
profissional e técnica: a partir daquele momento, quem fizesse um curso técnico
também poderia ter acesso ao ensino superior tal qual aquele que cursasse 0 ensino
secundario, havendo, portanto, equivaléncia entre essas duas modalidades de

ensino, a partir de entdo. Poder-se-ia dizer que estava se engatinhando em direcéo
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a formacdo humana integral, contudo, os interesses do capital permaneciam como o
plano de fundo de tais reformas educacionais.

O golpe de 1964 trouxe os militares ao poder do pais e, com eles, 0 modelo
desenvolvimentista e nacionalista de Getulio Vargas foi novamente utilizado como
modelo de industrializacdo. Ressalte-se que esse modelo era perfeitamente
adequado aquele periodo devido ao alinhamento dos militares ao “imperialismo”
norte-americano e a repulsa por qualquer politica de cunho “comunista”. Naquela
época, contudo, associava-se a formacédo do cidadao brasileiro ao desenvolvimento
econdbmico do pais, o que fez com que o governo militar fizesse propagandas de
valorizacdo do ensino técnico e profissional para desconstruir a ideia de que esse
ensino era voltado para descendentes de escravos, desvalidos e desafortunados.

Apés 21 anos de ditadura militar, José Sarney assume a presidéncia da
Republica em 1985 como o primeiro presidente civil desde Jodo Goulart. Com ele,
assumem as esperancas por um pais democratico espelhado na Constituicdo
Federal de 1988, a chamada constituicao cidada. A Carta Magna de 1988 assegurou
a todos o direito a educacdo como sendo um “dever do Estado e da familia”, que
deve ser promovida e incentivada “com a colaboragdo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho” (BRASIL, 1988, grifo do autor).

Com a promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988 era preciso editar uma
Lei de Diretrizes e Bases que coadunasse com 0S Nnovos preceitos constitucionais e,
assim, a LDB foi sancionada em 1996 contendo um capitulo para o Ensino Médio e
outro para a Educacéo Profissional, mantendo, portanto, a dualidade da educacéao.
Neste sentido, o ensino médio prepararia o educando para o nivel superior,
apresentando um curriculo que proporcionasse a formacdo humana integral,
enquanto a educacdo técnica formaria a mao-de-obra do mercado capitalista
brasileiro.

Contudo, uma esperanca de mudanca para a EPT surge com o primeiro
mandato do ex-presidente Lula, que assinou o decreto n° 5.164/2004, o qual abria
caminho para a discussdo da educacdo profissional como educacdo politécnica
dentro do conceito tdo defendido por Marx e Engels (2006). Sendo assim, tal decreto
buscava a integracdo da educacéo basica com a educacgéao profissional que pudesse
propiciar a elevacéo intelectual dos trabalhadores.

Durante todo o governo do Partido dos Trabalhadores, foram editados atos
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normativos, que, de certa forma, mostram alguns avancos na discussao acerca da
EPT, como por exemplo: a Lei n°® 11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e a Resolucao n° 06 de 2012, a qual
definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio.

Entretanto, apesar de atualmente a EPT estar orientada pela construcdo de
um projeto embasado na formacdo humana integral, na tentativa de superar a escola
dual plantada ainda em 1909 com a criacdo das Escolas de Aprendizes Atrtifices e,
assim, tirar a énfase no mercado de trabalho e coloca-la na formacdo humana, ela
ainda semeia os frutos daquela politica: ainda nos deparamos com escolas de
formacao geral e escolas de formacdo especifica. Essa dualidade é encarada por
Ramos (2008, p.2) como um reflexo da sociedade capitalista em que vivemos. Os
gue detém dos meios de producdo tém acesso a uma educacdo voltada para
formacdo de dirigentes e pensadores intelectuais, ja aqueles que produzem as
riquezas usufruidas pelas elites e que vivem da venda de sua for¢a de trabalho s6
podem ter acesso a escola profissionalizante.

Em oposicéo a esta educacao dual, defende-se, portanto, a formacéao integral,
cuja concepcdo gira em torno da integracdo de todas as dimensdes e
potencialidades do individuo no processo educativo. Essas dimensfes, segundo
Frigotto (2012, p. 267), “envolvem sua vida corpdrea material e seu desenvolvimento
intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e ludico”.

Portanto, a formacéo integral dos sujeitos implica a integracdo dos aspectos
fundamentais da vida como prética social. De acordo com Ramos (2008), esses
aspectos séo o trabalho, entendido como realizacdo humana inerente ao ser e como
pratica econdmica; a ciéncia, compreendida como os conhecimentos produzidos
pela humanidade e que possibilita o contraditério avanco do capitalismo; e a cultura,
gue corresponde aos valores éticos e estéticos que direcionam as normas de
conduta de uma sociedade.

A formagdo humana integral, contudo, ndo é um conceito novo, ele tem
origem na educacao socialista proposta por Marx, que defendia a formag&o do ser
humano na sua integralidade fisica, mental, cultural, social e tecnolégica. Marx nao
era pedagogo, contudo, sua extensa producdo acerca de economia e politica no
século XIX, acabou por pressiona-lo a formular concepg¢des educacionais que se

adequassem ao ideario socialista.
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No Manifesto do Partido Comunista (1848), por exemplo, assim estao
expostas as ideias de Marx e Engels sobre educacgao: “Educacgéo publica e gratuita
de todas as criancas. Abolicdo do trabalho das criancas nas fabricas na forma atual.
Unificagdo da instrugcdo com a producao material, etc.” (MARX; ENGELS, 2006, p.
61, grifo do autor).

Mais tarde, em 1866, Marx e Engels apresentam a concepcao de instrucao
nas Instrugbes aos delegados ao | Congresso da Internacional dos Trabalhadores,
realizado em Genebra. Nesse documento, Marx defende que todos devem participar
do trabalho produtivo a partir dos nove anos de idade, e trabalhar ndo apenas com o
cérebro, mas também com as méos. Ele assim traca sua concepc¢ao de instrucao:

Por instrugdo ndés entendemos trés coisas:

Primeira: instrucéo intelectual;

Segunda: educacdo fisica, assim como € ministrada nas escolas de
ginasticas e pelos exercicios militares;

Terceira: treinamento tecnoldgico, que transmita os fundamentos cientificos
gerais de todos 0s processos de producdo e que contemporaneamente
introduza a criangca e o adolescente no uso pratico da capacidade de
manusear os instrumentos elementares de todos os oficios.

A subdivisdo das criancas e dos adolescentes dos 9 aos 17 anos em trés
classes deveria estar articulada com um programa gradual e progressivo de
instrucao intelectual, fisica e tecnolégica [...].

A unido entre trabalho produtivo remunerado, instrugdo intelectual, exercicio

fisico e treinamento politécnico elevara a classe operaria acima das classes
superiores e médias (MANACORDA, 2007, p. 44, grifo nosso).

Analisando as concepcdes de instrucdo para Marx e Engels, percebe-se que
a centralidade da educacédo integral do ser humano deve ser o trabalho como
atividade inerente ao ser, ou seja, o trabalho desalienado e que mantenha uma
relacdo profunda com a cultura, a ciéncia e a sociedade em que o individuo esteja
inserido. Neste sentido, para se chegar a uma educacdo que proporcione uma
formacdo ampliada do ser humano tendo por base o trabalho como principio
educativo, € preciso que ela esteja ancorada nas bases da politecnia — concepcéo
instituida por Marx em seus escritos sobre educagdo e amplamente difundida no
Brasil por Demerval Saviani.
Segundo Saviani (2003), a politecnia:
(...) esta relacionada aos fundamentos das diferentes modalidades de
trabalho e tem como base determinados principios, determinados
fundamentos, que devem ser garantidos pela formacgéo politécnica. Por qué?
Supde-se que, dominando esses fundamentos, esses principios, o
trabalhador esta em condi¢cbes de desenvolver as diferentes modalidades

de trabalho, com a compreensao do seu carater, da sua esséncia. Nao se
trata de um trabalhador adestrado para executar com perfeicdo determinada
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tarefa e que se encaixe no mercado de trabalho para desenvolver aquele
tipo de habilidade. Diferentemente, trata-se de propiciar-lhe um
desenvolvimento multilateral, um desenvolvimento que abarca todos os
angulos da pratica produtiva na medida em que ele domina aqueles
principios que estdo na base da organizacdo da produgcdo moderna.
(SAVIANI, 2003, p.140, grifo nosso)

Desta forma, tendo acesso ao ensino politécnico, a classe trabalhadora pode
ser capaz de dominar os fundamentos cientificos e técnicos da cadeia produtiva e,
assim, romper com a dualidade educacional histérica ao dominar tanto o
conhecimento manual quanto o conhecimento intelectual, partindo de uma formacéao
que combine a educac¢do basica com a instrucdo profissional.

Cabe destacar, ainda, que a formag¢do humana integral encontra suas bases
na escola unitaria proposta por Gramsci (2001, p.36), que escreveu, de dentro da
prisdo fascista de Mussolini, diversos “cadernos” com propostas politicas,
econdmicas e educativas para elevacdo cultural e empoderamento da classe
operaria. Para Gramsci, a escola unitaria assegura uma educacédo de qualidade para
todos, independentemente de classe social, e possibilita 0 desenvolvimento de uma
cultura geral socialista humanizante, que ele chama de “novo humanismo”. Somente
apos o amadurecimento dessa formacao geral por parte do alunado, este deveria ter
acesso ao ensino superior de formacdo académica (cientifica) ou politécnica
(profissional).

Destarte, a escola unitaria deve “assumir a tarefa de inserir os jovens na
atividade social, depois de té-los elevado a um certo grau de maturidade e
capacidade para a criacdo intelectual e pratica e a uma certa autonomia na
orientacdo e na iniciativa” (GRAMSCI, 2001, p. 36), associando, assim, o
conhecimento para o mundo do trabalho e ndo apenas para o mercado.

Apés todas estas consideracdes a respeito da FHI com a finalidade de
verificar se esta formacdo se concretiza em uma acdo de internacionalizacao,

passar-se-a a perscrutar o fenémeno da internacionalizagdo na educacao no Brasil.
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3 INTERNACIONALIZACAO, GLOBALIZACAO E SUAS INFLUENCIAS NA
EDUCACAO

3.1 Internacionalizacéo e globalizacéo

N&o ha como se falar da internacionalizacédo da educacdo sem levar em conta
o fenbmeno da globalizacdo. Diversos autores vém discutindo o impacto de tal
fendbmeno sobre as politicas educacionais mundiais e brasileiras e a dissociagédo
desse bindbmio implica descaracterizar a internacionalizagdo como um produto e
agente da sociedade global em que vivemos. Sendo assim, nesta secao pretende-se
elucidar as caracteristicas de ambos 0s processos para que, entdo, estabeleca-se a
relacdo entre eles.

A globalizagéo pode ser definida como a intensificagéo das relagdes sociais
entre as pessoas dos mais diversos cantos do planeta de uma forma que ndo ha
mais barreiras geograficas entre elas. Acontecimentos locais sdo modelados por
eventos ocorridos em locais extremamente distantes e vice-versa. (IANNI, 1994). Ha,
desta forma, uma transformacédo das nocdes de tempo e espago resultantes do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico incorporado nos movimentos da sociedade
global: a noticia de um terremoto ocorrido em um lugar remoto na Asia, por exemplo,
pode ser repassada em tempo real para as pessoas que vivem na mais longinqua
comunidade no ocidente.

As barreiras superadas pela globalizacdo ndo sdao somente as geogréficas,
mas também as politicas e econdmicas. Ainda de acordo com lanni (1994), esse
processo de intensificacdo das relagdes sociais em escala mundial é

um processo dialético porque tais acontecimentos locais podem se deslocar
numa direcdo inversa as relagbes muito distanciadas que os modelam. A

transformacéo local é tanto uma parte da globalizacdo quanto a extensao
lateral das conexdes sociais através do tempo e espago (IANNI, 1994, p.151)

Contudo, Castanho (2003) assevera que a globalizacdo ndo € um fenébmeno
novo, mas que legitima o capitalismo desde a sua implementacdo como modo de
producdo ainda na era das Grandes Navegacdes. Desde essa época, segundo o
autor, o capitalismo molda a sociedade conforme as suas necessidades e chega ao
seu apice, nos ultimos trinta anos, com a sociedade tendo passado por um intenso
desenvolvimento das industrias e dos servicos, bem como a revolugdo das

tecnologias informacionais, cientificas e microeletronicas. Neste novo cenario
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mundial, sdo necessarios conhecimentos e habilidades para que o mercado
capitalista prossiga com as revolucdes tecnoldgicas e €, justamente neste ponto, em
gue se insere o processo de internacionalizacédo da educacao.

Neste sentido, a internacionalizacao € “uma série de atividades e estratégias
as quais visam promover uma vivéncia educativa de profissionais e estudantes em
ambientes que integram uma perspectiva global” (CAVALCANTE, 2016, p.129).
Assim, Rudzki (1998) corrobora com esta conceituagdo ao apontar que a
internacionalizacdo € um processo de alteragbes organizacionais, de inovacgao
curricular, de desenvolvimento profissional do corpo académico e administrativo,
bem como o impulso a mobilidade académica com a finalidade de buscar a
exceléncia na docéncia, na pesquisa e em outras atividades préprias das instituicdes
de ensino superior.

Desta feita, a fim de discernir globalizacdo de internacionalizacdo, discute-se
essa diferenciacdo a partir de Altbach e Knight (2007, apud ALMEIDA, 2016), os

quais elucidam que a

globalizagdo esta relacionada com o contexto de tendéncias econ6micas,
politicas e sociais que forcam a educac¢do superior do século XXI ao maior
envolvimento internacional para desenvolvimento de uma inddstria do
conhecimento; ja a internacionalizagdo € o conjunto de politicas e praticas
especificas empreendidas por sistemas académicos, instituicdes e
individuos para lidar com o ambiente académico global. (ALTBACH,;
KNIGHT, 2007, apud ALMEIDA, 2016)

Notadamente, a internacionalizacdo € produto da globalizacdo e sua politica
neoliberal, a qual impés aos Estados Nacionais um novo tipo de formacdo em que o
dominio do conhecimento e o tempo de escolarizacdo passaram a ser, ha verdade,
uma estratégia de mercado. Neste contexto, a educacdo é vista como mercadoria
valiosa cujo detentor podera galgar os mais altos cargos das grandes empresas.
Assim, nesse cenario, surge o conceito de Estado-Avaliador? para nortear a
educacao basica e superior por meio de avaliacdes cujos resultados obtidos devem
atender a padrdes de qualidade e eficiéncia.

Tais avaliagbes sdo elaboradas e aplicadas por orgdos regulatorios
transnacionais que subsidiam a politica educacional brasileira mediante
empréstimos e financiamentos que sao concedidos a paises de terceiro mundo,

como o Brasil. Como contrapartida contratual, estes O6rgdos exigem a

2 Concepcao inicialmente proposta por Guy Neave, em 1988.
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institucionalizacdo de interesses externos sobre as politicas publicas nacionais. Tais
orgaos serdo contextualizados e elencados a seguir para uma melhor compreensao

da internacionalizacdo educativa no pais.

3.2 Alintervencao dos organismos multilaterais nas politicas educacionais

Os organismos supranacionais que tém o poder de influenciar as politicas
publicas dos paises, sobretudo, os de terceiro mundo, sédo instituicdes financeiras
multilaterais (IFMs) que fornecem empréstimos e financiamentos sob a justificativa
de fomentar o desenvolvimento econémico e social desses paises. Dentre essas
instituicdes, destacam-se o Banco Mundial (BM), o Fundo Monetéario Internacional
(FMI), a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e a Organizacdo para a
Cooperagéo e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

Desta forma, as agendas no campo da educacdo basica e superior vém
sendo fundamentadas nos relatdrios e indicacfes destas IFMs acarretando diversas
consequéncias nas politicas educativas do pais. Dentre essas consequéncias,
destacam-se a maior conexao entre o sistema educacional e o setor produtivo, a
expansdo da rede privada de ensino, a reorganizacdo do curriculo escolar voltado
para o mercado capitalista, a reducdo dos investimentos na educacdo publica e o
investimento dado a mobilidade internacional e ao desenvolvimento de pesquisas
com relevancia internacional como forma de preparar os educandos para formar
uma forga de trabalho com competéncias globais.

Sendo assim, resta evidente que a internacionaliza¢do da educacéo é fruto de
uma politica externa cuja agenda pauta-se, sobretudo, no apoio ao regime de
acumulacédo do capital. Cabe a esta pesquisa, contudo, demonstrar que no amago
das contradicdes do sistema capitalista € possivel utilizar-se do processo de
internacionalizacdo educacional como uma das armas para superacéao de tal sistema,
a partir do memento em que a internacionalizacdo pode fomentar a formacéo
humana integral da classe trabalhadora.

Uma forma de “driblar” os interesses do mercado sobre acbes de
internacionalizacdo educativas, seria nao as ver como um fim em si mesmas, mas
como um meio para se alcancar a educagdo critica em uma perspectiva
sociocultural, a troca de conhecimentos entre diferentes povos e a aquisicdo de

novas linguas. Assim assevera Knight:
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O objetivo ndo é um curriculo mais internacionalizado nem um aumento na
mobilidade académica por si mesma. Em vez disso, o objetivo é garantir
gue os estudantes estejam mais preparados para viver e trabalhar num
mundo mais interconectado. A compreensdo da internacionalizacdo como
um meio para se atingir um fim e ndo como um fim em si garante que a
dimenséo internacional seja integrada de maneira sustentavel as principais
fungbes do ensino e do aprendizado no ensino superior, da pesquisa e da
producdo do conhecimento, melhor servindo a comunidade e a sociedade
(KNIGHT, 2012).

Vale acrescentar que, até o momento, muito se tem discutido acerca da
internacionalizacdo da educacao no ambito das universidades, contudo, pouco ainda
se tem falado acerca da internacionalizacdo da educacao profissional e tecnoldgica
no contexto da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnol6gica
(RFEPCT). Neste sentido, esta pesquisa procedera a investigacao de tal processo

dando énfase a sua ocorréncia dentro RFEPCT.

3.3 O processo de internacionalizacdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT)

Até o ano de 2008, a internacionalizacdo da RFEPCT estava restrita a
acordos bilaterais e interinstitucionais sem fontes de financiamento e fruto, muitas
vezes, de esforcos pessoais de servidores e alunos, que custeavam por conta
prépria intercambios, cursos de idiomas, participacdes em eventos internacionais,
dentre outras acdes de internacionalizacdo. Contudo, este cenario muda em 2009
apos a publicacdo da Lei 11.892/2008, a qual colocou os Institutos Federais no
mesmo patamar das universidades.

Os primeiros passos rumo a internacionalizacdo foram dados pelo entdo
secretario de educacado profissional e tecnolégica do Ministério da Educacéo
(SETEC - MEC), professor Eliezer Pacheco, que criou a Assessoria Internacional
vinculada aquela secretaria. Por conseguinte, as primeiras reunides com técnicos da
area de RelacgOes Internacionais ocorreram em Brasilia e, desse movimento, nasceu
0 Forum dos Assessores de Relacgdes Internacionais (FORINTER) do Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (CONIF), cujos encontros se davam duas vezes ao ano e renderam o
primeiro documento formal sobre o tema: Politica de Relagdes Internacionais dos
Institutos de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica.

De acordo com o referido documento:

As Relagbes Internacionais representam condigcbes fundamentais para o
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desenvolvimento institucional e dos cidadaos, em especial, quando se trata
da tematica educacional, com relevantes aspectos cientificos e tecnolégicos.
Torna-se essencial conhecer experiéncias de outros paises, buscando o
didlogo entre culturas, permitindo a compreensao das diferengas, a troca de
conhecimentos e o estimulo a solidariedade e a cultura da paz. (FORINTER,
2009, p.3)

Diante dessa assertiva, a Politica de Relagfes Internacionais dos Institutos de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica destacou a importancia da
internacionalizacdo para os Institutos Federais sob a forma de: intercambio de
conhecimentos e aprimoramentos de estudantes, professores e técnicos
administrativos em educacdo, estratégia de desenvolvimento, promocdo da
solidariedade entre os paises e difusdo de atividades dos Institutos Federais.

Seguindo essa tendéncia, o governo Dilma Roussef criou o Programa
Ciéncias sem Fronteiras® em 2011, estabelecendo como meta o envio de 100 (cem)
mil alunos ao exterior, numa estratégia vanguardista de acelerar o processo de
internacionalizacdo do pais nas mais diversas areas de estudos. Os principais

objetivos do Ciéncias sem Fronteiras foram:

| - promover, por meio da concessao de bolsas de estudos, a formacgéo de
estudantes brasileiros, conferindo-lhes a oportunidade de novas
experiéncias educacionais e profissionais voltadas para a qualidade, o
empreendedorismo, a competitividade e a inovagcdo em &reas prioritarias e
estratégicas para o Brasil,

Il - ampliar a participac@o e a mobilidade internacional de estudantes de
cursos técnicos, graduacdo e pds-graduacdo, docentes, pesquisadores,
especialistas, técnicos, tecndlogos e engenheiros, pessoal técnico-cientifico
de empresas e centros de pesquisa e de inovagdo tecnolodgica brasileiros,
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, estudos, treinamentos e
capacitacdo em instituic6es de exceléncia no exterior;

Il - criar oportunidade de cooperacgéo entre grupos de pesquisa brasileiros e
estrangeiros de universidades, instituicbes de educacdo profissional e
tecnolégica e centros de pesquisa de reconhecido padrao internacional,

IV - promover a cooperacdo técnico-cientifica entre pesquisadores
brasileiros e pesquisadores de reconhecida lideranga cientifica residentes
no exterior por meio de projetos de cooperacéo bilateral e programas para
fixacdo no Pais, na condi¢cdo de pesquisadores visitantes ou em caréater
permanente;

V - promover a cooperacao internacional na area de ciéncia, tecnologia e
inovagao;

VI - contribuir para o processo de internacionalizacdo das instituicbes de
ensino superior e dos centros de pesquisa brasileiros;

VIl - propiciar maior visibilidade internacional a pesquisa académica e
cientifica realizada no Brasil;

VIII - contribuir para o aumento da competitividade das empresas
brasileiras; (...) (BRASIL, 2011, grifo nosso)

3 Instituido pelo Decreto n° 7.642, de 13 de dezembro de 2011, o Ciéncia sem Fronteiras foi
financiado pela Capes, CNPg e empresas parceiras. Seu objetivo inicial era expandir e
internacionalizar a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, além de promover a competitividade brasileira
a partir do intercambio.
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Como principal programa do governo de cooperacao internacional da histéria

recente do Brasil, o Ciéncias sem Fronteiras (CsF) ofertou uma grande quantidade

de bolsas para que alunos de graduacgdo e poés-graduacao realizassem mobilidade

internacional em diversos paises mundo afora. Na Tabela 1 expomos a participacao
da RFEPCT no CsF de 2011 a 2016.

Tabela 1 - Participacdo da Rede Federal no programa CsF, de 2011 a janeiro de 2016

Instituicdo Graduacdo Sanduiche Doutorado Pleno no Doutorado Sanduiche
no Exterior Exterior no Exterior
IFAL 12 - -
IFAM 8 - -
IFBA 121 - -
IFCE 199 - -
IFB 9 - -
IFES 224 - -
IFG 104 - -
IF Goiano 14 - -
IFMA 251 - -
IFMT 9 - -
IFMS 1 - -
Cefet/MG 683 2 2
IFPA 26 - -
IFPB 120 1 -
IFPE 45 - -
IFPI 81 - -
Cefet/RJ 334 - -
IF Fluminense 109 - -
IFRJ 43 - -
IFRN 65 1 -
IFRS 80 - -
IFRR 2 - -
IFSC 98 1 -
IFC 50 - -
IFSP 257 - -
IFS 35 - -
IFTO 13 - -
TOTAL 2.993 5 2

Fonte: Dados extraidos do Painel de Controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras (BRASIL, 2019)

Contudo, o implemento dessa politica de internacionalizacao fez-nos encarar

nossas vulnerabilidades enquanto nagédo em desenvolvimento, como por exemplo, a

auséncia de politicas linguisticas voltadas para a disseminacdo do estudo de linguas
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estrangeiras naguele momento?.

Posteriormente, foi criada, no ambito do CONIF, a Camara de Relacdes
Internacionais cujo intuito era o de aproximar os Institutos Federais a Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC - MEC). Esta camara estava
composta por quatro reitores de institutos federais e acabou por se tornar um espaco
de interlocucdo que propiciou o desenvolvimento de varias acdes favoraveis a
internacionalizacdo dos IFs.

As supracitadas ac¢des consolidaram-se no ingresso da RFEPCT na agenda
de pesquisa da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPqg) e do Ministério das Relagbes Exteriores, na publicacdo de editais de
chamadas especificos para a RFEPCT®, na qualificacdo docente e na participacdo
efetiva no Idiomas sem Fronteiras, entre tantas outras acoes.

De 2011 a 2016, pbde-se vivenciar o “apice” da internacionalizacdo dos
Institutos Federais, 0s quais passaram a institucionalizar as Assessorias de
Relacdes Internacionais, bem como os Centros de Linguas. Comecaram-se a
oferecer seminéarios de sensibilizacdo para acfes internacionais e, ainda, passaram-
se a aplicar testes de proficiéncia visando a mobilidade dos integrantes de sua
comunidade académica. Neste contexto, inclusive, € que o IFAM institucionaliza a
mobilidade internacional e o Centro de Linguas do Instituto por meio das Resolu¢cbes
n° 50 CONSUP/IFAM, de 12 de dezembro de 2014 e n° 47 CONSUP/IFAM, de 26 de
dezembro de 2013, respectivamente. Em 2017, o IFAM contribui na submisséo, e
posterior aprovacéo, do projeto LAPASSION a chamada Erasmus Plus da Unido
Europeia, o qual se constitui como o estudo de caso desta pesquisa e sera

pormenorizado a seguir.

4 Como tentativa de suprir esta vulnerabilidade, foi editada a Portaria Normativa n° 1.466/2012 do
MEC, que instituiu o programa Inglés sem fronteiras. Este programa tinha como finalidade promover,
por meio da capacita¢é@o na lingua inglesa, a formag&o presencial e virtual de estudantes brasileiros,
com o fito de contribuir para o processo de internacionalizacéo das instituicdes de ensino superior.
Dois anos depois, com o objetivo de aumentar o quantitativo de idiomas ofertados, fora publicada a
Portaria Normativa n°® 973/2014. J4 em 2016, com o proposito de ampliar a oferta dos cursos a
RFEPCT, fora expedida a Portaria Normativa n°30/2016.

5 O primeiro edital com chamada especifica para os IFs foi o ACCC n° 107/2011 entre o ACCC
(Association of Canadian Community Colleges) e o CONIF. De 2014 a 2016 a rede instituiu o

Programa VET - teachers For the Future, numa parceria com o CNPq e Universidades Finlandesas.
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4 O PROJETO LAPASSION

4.1 Aspectos gerais e objetivos do projeto

O termo Lapassion corresponde a sigla para Latin America Practices and Soft
Skills for an Innovation Oriented Network, que em portugués poderia ser traduzida
para “praticas latino-americanas e competéncias socioemocionais para uma rede
orientada para a inovacgado”. O projeto vem sendo desenvolvido desde marco de
2018 e faz parte do programa Erasmus+ com financiamento aprovado na Unido
Europeia e da Iniciativa de Reforco de Capacidades para Instituicbes de Ensino
Superior geridas através da Agéncia Executiva Educativa, Audiovisual e Cultural
(EACEA).

Vale destacar, que tal iniciativa € um tipo de intercambio coordenado pelo
Instituto Politécnico do Porto (IPP Porto — Portugal) e redne treze instituicdes, sendo
seis do Brasil — o Conif e cinco institutos federais (Ifam, IFMA, IFG, IFTM e IFSul).
Também participam instituicdes do Chile (Universidade Catélica do Chile — PUC e
Fundacao do Instituto Profissional — DUOC); do Uruguai (Universidade da Republica
de Uruguai — UDELAR e Universidade Técnica de Uruguai — UTEC); da
Espanha (Universidade de Vigo — UVIGO e Universidade de Salamanca — USAL) e
da Finlandia (Universidade de Tampere de Ciéncias Aplicadas — TAMK), além da
Associacdo Empresarial de Portugal, Camara de Comércio e Industria (AEP).

O principal objetivo do LAPASSION é o desenvolvimento de projetos e
atividades multidisciplinares em forma de desafios propostos por empresas e outras
organizacfes para criar novos prototipos, produtos e servicos, envolvendo dominios
de conhecimento diferentes (Tecnologia, Design, Artes, Administracdo, Saulde,
Educacdo etc.). Os projetos sdo desenvolvidos por grupos de estudantes de
diferentes paises e orientados para o desenvolvimento de soft skills. O idioma oficial
do projeto € o inglés, fazendo com que todas as atividades e apresentacdes tenham
gue ser realizadas nessa lingua.

De acordo com Berlingeri (2018, p.21) soft skills sdo competéncias
socioemocionais requeridas atualmente pelo mundo do trabalho e que abrangem
habilidades maleaveis e sensiveis a experiéncias e interagdo com as outras
pessoas, por isso o termo “soft”, em contraposicao as menos maleaveis ou “duras”,
como as habilidades construidas nos espacos académicos propriamente ditos.

Estas habilidades referem-se a capacidade de trabalho em equipe, lideranca, gestéao
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de conflitos, negociacdo, pensamento critico, comunicacdo em outro idioma, etc.
Ademais, conforme Berlingeri e Primi (2014, apud BERLINGERI, 2018, p.21) as
competéncias socioemocionais promovem o aprendizado, interferindo na
forma como o individuo interpreta as experiéncias (refletindo sobre elas) e como
extrai seus beneficios, haja vista o0s aspectos afetivos e motivacionais que
influenciam na aprendizagem.

Em uma analogia com os conhecimentos previstos para uma educagao
voltada para a formagdo humana integral, com fundamento no trabalho como
principio educativo e na pesquisa como principio pedagoégico, observa-se que as soft
skills guardam estreita relacdo com esta formacéo tdo perquirida pela educacéo
profissional e tecnoldgica. Desta feita, apesar das soft skills constituirem-se em
competéncias prescritas pelo mercado de trabalho atual, é possivel “converté-las”
em conhecimentos que potencializam o desenvolvimento intelectual, cultural,

cientifico, psicossocial, afetivo, estético e ludico.

4.2 A “missao” Manaus

Um pouco antes de ter sido realizado em Manaus, 0 Lapassion passou por
instituicbes como a Fundacdo do Instituto Profissional — DUOC, no Chile, a
Universidade Tecnoldgica (UTEC) do Uruguai e pelo Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Maranhao (IFMA), no Brasil. Em sua edicéo realizada na
capital amazonense, de mar¢co a maio de 2020, o Lapassion Manaus utilizou como
metodologia ativa, para o desenvolvimento das Soft Skills, uma integracdo da
metodologia de Aprendizagem Baseada em Projeto ou Project Based Learning —
PBL (BENDER, 2014)® a um método pratico para a integracdo de habilidades e
mentalidade inovadora no desenvolvimento de solugdes, conhecido por Design
Thinking — DT (BROWN, 2017).

Sendo assim, durante suas dez semanas de realizagcéo, o Lapassion Manaus
buscou potencializar as pesquisas, 0 desenvolvimento e a inovagao cientifica para o
beneficio da Amazbnia por meio do tema “Tecnologias socioambientais para a
sustentabilidade da Amazobnia”. Contando com a participacdo de 30 estudantes de

cursos de graduacdo de diferentes instituicbes do ambito da EPT pelo mundo, o

6 Metodologia ativa caracterizada pela “utilizacdo de projetos auténticos e realistas, baseados em
uma questdo, tarefa, ou problema altamente motivador e envolvente, para ensinar contetdos
académicos aos alunos no contexto do trabalho cooperativo”.



34

projeto reuniu alunos da Europa (Finlandia e Portugal) e América Latina (Chile e
Brasil) divididos em 6 grupos, cada um com um desafio diferente proposto por uma
empresa ou organizagao igualmente diversa. Para a solugdo desses desafios, as
equipes fizeram uso do Design Thinking para pesquisar, problematizar, analisar,
refletir, idear e prototipar as ideias levantadas. No Quadro 1 podemos visualizar as
instituicbes e empresas parceiras, aqui chamadas de counterparts, bem como o

desafio estabelecido por elas a cada equipe:

Quadro 1 — Counterparts e seus respectivos desafios propostos no Lapassion Manaus

Empresa/lnstitui¢do parceira Desafio

Caloi Norte S/A Bike sustentavel.

Transire Eletrénicos Métodos de baixo custo na geracdo de agua potavel.

Samsung Eletrénica da Amazénia Reuso de dispositivos eletronicos.

Campus Distrito Industrial / IFAM Gestdo ambiental eficiente para instituicdes publicas

Secretaria de Estado do Meio | Insercdo no Mercado de cadeias produtivas sustentaveis de

Ambiente (SEMA) unidades de conservacéo .

Fundagio Amazonia Sustentével (FAS) Ferram_enta de compartllharpento de conhecimento nas escolas
das Unidades de Conservacéo.

Fonte: QUEIROZ-NETO; PROKKY (2021)

O local de em que ocorreu o Lapassion Manaus era um ambiente que,
prioritariamente, estimulava a criatividade, o trabalho em equipe e o0 acesso a
tecnologias da informagcdo e comunicacdo. Para tanto, por ser um espago em que as
equipes se debrucariam sobre ideias durante dias inteiros, o miniauditério do
Campus Manaus Distrito Industrial do IFAM foi reformado e adaptado com mdéveis
confortaveis, quadros-brancos para as equipes, mesas adaptadas tanto para o
trabalho individual quanto em grupo, eletrodomésticos como cafeteira, geladeira,
micro-ondas... tudo simulando um espaco real de trabalho. O espaco foi inspirado no
conceito dos espacos makers, 0s quais podem ser definidos como locais em que as
pessoas tém liberdade para fazer experiéncias, compartilhar ideias e desenvolver
solucdes. Atualmente, diversas empresas, startups e escolas estéo investindo nesse
tipo de espaco para atingir um desempenho acima da média de seus colaboradores
e alunos. O espaco foi chamado de workspace e, a seguir, na Figura 1, podemos ver
0 conceito criado para tal espaco, enquanto que na Figura 2, é possivel visualizar
algumas fotos que retratam o local em que aconteceu a edicdo manauara do

Lapassion.



Figura 1 - Conceito do espa¢o LAPASSION Manaus

Fonte: QUEIROZ-NETO; PROKKY (2021)

Figura 2 - Alunos trabalhando no workspace do Lapassion Manaus

Fonte: Arquivo Pessoal (2020)
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No dia 02 (dois) de marco de 2020, o LAPASSION teve seu inicio oficializado
a partir da recepcao dos alunos selecionados, advindos de diversas instituicbes de
ensino no Brasil e em paises como Chile, Portugal e Finlandia, em uma cerimdnia de
abertura realizada no auditorio Audito Célio Alves, no Campus Manaus Distrito
Industrial do IFAM. Foi neste campus que ocorreu a maioria das atividades
presenciais do projeto e uma especial peculiaridade dele, € o fato de estar localizado
em um bairro que concentra a maioria das empresas do Polo Industrial de Manaus.

No referido auditério houve um momento formal com a realizacdo de uma
mesa de abertura composta pelos coordenadores do projeto, por alguns pro-reitores
do IFAM, pelo diretor do Campus Manaus Distrito Industrial e pelo entdo reitor (in
memoriam) do instituto, os quais deram as boas-vindas oficialmente a todos o0s
envolvidos naquele projeto, bem como discursaram a respeito da importancia de
uma acdo de amplitude internacional como aquela. Na ocasido, também foram
distribuidos os kits oficiais do Lapassion Manaus para cada um dos membros dos
times do projeto e que contavam com uma ecobag, caneca, camiseta, dentre outros
brindes personalizados com a logo do evento, em perfeita consonancia com a

temética do projeto que era a defesa da sustentabilidade da Amazénia.

Figura 3 - Momentos do evento realizado para a abertura oficial do Lapassion Manaus

Fonte: Arquivo Pessoal (2020)
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Neste mesmo dia, pela parte da tarde, os discentes das seis equipes
integrantes do projeto fizeram uma visita guiada em todos os espacos do Campus
Manaus Distrito Industrial, a fim de conhecerem aquele lugar que faria parte de suas
vidas cotidianamente pelas proximas dez semanas. A visita foi toda conduzida em
inglés por um técnico (in memoriam) do campus e ja neste momento, pdde-se
perceber o quao empolgados estavam os alunos diante daquela integracdo entre
brasileiros e estrangeiros na capital do Amazonas. Ainda como parte da acolhida aos
discentes, docentes e coordenadores, foram realizadas rodas de conversa entre 0s
times para que pudessem se conhecer e uma sessdo de apresentacdo pessoal

diante de todas as equipes.

Figura 4 - Momentos de integracéo no primeiro dia do Lapassion Manaus

Fonte: Arquivo Pessoal (2020).

Apébs esse momento inicial de acolhida, recepcédo e apresentacgdes, a primeira
semana do Lapassion consistiu em apresentar e explanar a metodologia de trabalho

as equipes, que deveriam utilizd-la para a potencializar as pesquisas, 0
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desenvolvimento e a inovacéao cientifica para o beneficio da Amazonia, por meio da
solucéo de desafios que foram propostos pelas empresas e instituicdes parceiras do
projeto a cada time.

E assim, empresas como Caloi, Samsung e Transire e instituicbes como a
Secretaria de Estado do Meio Ambiente — SEMA, Fundacdo Amazo6nia Sustentavel —
FAS e Instituto Federal do Amazonas — IFAM, propuseram desafios aos seis grupos,
0S quais apresentaram solu¢gdes que envolveram bikes sustentaveis, sistemas para
reutilizacdo de dispositivos eletrbnicos e acesso a agua potavel, ideias para
identidades visuais mais atrativas para o cenario local, aplicativo de
compartilhamento de desafios sustentaveis entre comunidades e uma estacdo de
coleta de lixo.

Na primeira semana foi apresentada aos participantes do projeto, a
metodologia de trabalho que subsidiaria todo o processo de elaboracdo e
apresentacao do produto final resultante dos problemas propostos aos times. A
metodologia em questdo foi o Design Thinking, que nada mais € que é um modelo
mental voltado para a solugédo de problemas de modo criativo e centrado no ser
humano.

Destaque-se que a opc¢ao em nao traduzir o termo do inglés advém do fato de
gue a traducéo literal (Pensamento em Design) ndo daria conta de informar os reais
propdsitos dessa técnica oriunda da area das ciéncias exatas. Assim, o design é um
campo do conhecimento que busca a concepcdo, a criagdo, a idealizacdo e o
desenvolvimento de produtos e servicos para resolver determinado problema.
Contudo, de acordo com um dos seus principais propagadores, Tim Brown, o DT
“pode ser utilizado por qualquer pessoa e aplicado em qualquer cenéario de negdcio
ou social” (BROWN, 2017). Assim, com procedimentos oriundos das engenharias e
do mundo dos negécios, harmonizados com ideias iniciadas nas artes e nas ciéncias

sociais, o DT pode ser entendido como:

(...) uma abordagem que busca a solucdo de problemas de forma coletiva e
colaborativa, em uma perspectiva de empatia maxima com seus
stakeholders (interessados): as pessoas sao colocadas no centro de
desenvolvimento do produto — ndo somente o consumidor final, mas todos
os envolvidos na ideia (trabalhos em equipes multidisciplinares sdo comuns
nesse conceito). (ENDEAVOR, 2020)

Apesar de ter sido criado em 1973, o termo Design Thinking s6 foi

popularizado na é&rea educacional a partir da segunda década do século XXI,
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quando Tim Brown, que é diretor executivo da IDEO — uma empresa mundialmente
reconhecida e premiada por prestar consultoria em design a diversos 0Orgaos
publicos e privados — publicou o seu livro Design Thinking: uma metodologia
poderosa para decretar o fim das velhas ideias, no ano de 2010. No ano seguinte, a
prépria IDEO langcou um material, que apresentava de forma didatica, as etapas para
a aplicacdo do DT na educacdo, bem como relatava experiéncias com essa
abordagem em escolas dos Estados Unidos. Tal material foi chamado de Design
Thinking para educadores e foi traduzido para o portugués somente no ano 2014,
por meio do Instituto Educadigital, o qual se constitui em uma organizacdo sem fins
lucrativos voltada para a promocao da integracdo entre cultura digital e ambientes
educativos. O referido material encontra-se disponivel gratuitamente para consulta
no site do Instituto Educadigital e conta, inclusive, com alguns relatos do uso do DT
em escolas pelo Brasil afora.

Assim, no ambito educacional, o Design Thinking vem sendo utilizado,
principalmente, para a solucdo de problemas concernentes a adequacdo do
curriculo escolar e ao desenvolvimento de estratégias efetivas de ensino e de
avaliacdo de aprendizagem dentro do planejamento educacional. Contudo, o DT
pode ser utilizado no processo educativo dos alunos se combinado com alguma
metodologia ativa de aprendizagem. Isso porque, considerando as fases do DT, os
alunos devem elaborar um produto ou servigco para sanar determinado problema, o
qual, preferencialmente, deve fazer parte da realidade que cerca o discente. Assim,
o DT pode ser implementado por meio de projetos interdisciplinares em que os
alunos, reunidos em grupos, devem trabalhar de forma colaborativa com o objetivo
de sanar um problema ou uma dificuldade da comunidade.

Desta feita, o foco principal daquela primeira semana do Lapassion, foi o de
fazer com que as equipes se apropriassem das fases do DT para que pudessem,
entdo, planejar e executar 0os projetos colocados pelas counterparts ao longo das
proximas nove semanas. Normalmente, o DT se divide em cinco etapas: imersao
(entendimento), analise e sintese (organizacdo), ideagcdo (criagdo), prototipagem
(testes) e Avaliacdo do Protétipo. Para ilustrar tais etapas e mostrar o que os times
conheceram na primeira semana do Lapassion, destaca-se, a seguir, um infografico

evidenciando as fases do Design Thinking.



Figura 5 - Etapas do Design Thinking
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Destarte, como primeira etapa, o DT apresenta a imersao, que é a etapa em
que os alunos vao “mergulhar” no universo em que o problema esta inserido.
Partindo de pesquisas na internet, livros e, sobretudo, de entrevistas com 0s sujeitos
envolvidos por aquela realidade, os designers reunirdo elementos que subsidiarao
as ideias que vao surgir nas fases seguintes. Como segunda etapa, o DT apresenta
a fase da analise e sintese, que € 0 momento em que os dados coletados na fase
anterior serdo analisados e interpretados com o intuito de direcionar o grupo de
trabalho para buscar solu¢des ao problema dado.

Na terceira etapa, a da ideacdo, o time deve se utilizar, principalmente, da
colaboracédo, da cooperacdo e da habilidade de resolucdo de conflitos para debater
e escolher as ideias mais viaveis, desejaveis e praticaveis para a execucdo do
projeto. Na quarta etapa, a da prototipacao, os alunos devem prototipar suas ideias,
ou seja, torna-las reais e aptas para serem visualizadas e testadas. E nesse
momento que a criatividade dos designers aflora, pois eles podem se utilizar de
maquetes, encenacdes, storyboards, andncios e produtos digitais para expor 0s
projetos e obter feedback daqueles sujeitos que serdo diretamente favorecidos pelas
ideias apresentadas.

Por fim, a quinta e dltima etapa do DT, a avaliacdo do protétipo, prevé a
testagem da solucdo criada com o objetivo de tornar aquele projeto desenvolvido
cada vez melhor para a comunidade que vai usufruir dele. Esse teste e
monitoramento deve ser feito junto aos sujeitos diretamente envolvidos com o
problema e suas angustias e suas experiéncias devem ser ouvidas, com o objetivo
de aprimorar o projeto cada vez mais. Vale ressaltar, que apesar de ter etapas bem
definidas, o fluxo das fases do Design Thinking € adaptavel e flexivel. Os designers
podem avancar e retornar suas acdes quando quiserem, fazendo, assim, com que
todo o processo do DT seja iterativo.

ApoOs todo esse intenso workshop para que os times se apropriassem do DT,
ainda na primeira semana presencial do projeto Lapassion, alunos e coordenadores
realizaram uma visita a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Negro, na
comunidade Tumbira-AM, a qual se revelou uma oportunidade U(nica para a
interacdo entre os times e o conhecimento da realidade amazénica, por meio da
integracdo com os moradores locais da Reserva. Os vinculos gerados entre alunos e
professores durante essa visita foram extremamente importantes para o

prosseguimento do projeto nas semanas que se seguiriam, uma vez que a pandemia
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de SARS-Cov-2 eclodiu no Brasil apenas uma semana depois dessa reunido no

meio da floresta amazobnica.

Figura 6 - Alunos e coordenadores durante a visita a comunidade Tumbira.

Fonte: Arquivo Pessoal (2020).

Essa visita e outras realizadas na segunda semana do projeto a empresas e
organizagbes que formavam as counterparts, bem como a pontos turisticos da
cidade de Manaus, fizeram parte da imersao dos discentes no universo em que as
situacdes-problema estavam inseridas, ou seja, constituiram-se na primeira etapa
prevista no processo do Design Thinking, a chamada etapa da descoberta ou
imersao, e, ainda, consumaram-se em momentos para estreitar lacos de afinidade e
amizade que seriam primordiais para a manutencdo do Lapassion, uma vez que o

maior desafio do projeto viria a seguir: A pandemia de COVID-19.

4.3 A pandemia de COVID19

No inicio de 2020 o mundo se viu as voltas com uma tragédia de proporc¢oes,
até entdo, inimaginaveis: a pandemia SARS-COV2 (COVID19). No Brasil, foram
tomadas diversas medidas, a partir do Decreto Legislativo n° 06, de 20/03/2020, que
reconheceu a ocorréncia de calamidade publica no pais, e mais especificamente
para educacdo, com a Portaria MEC n° 343, de 17 de marco de 2020, que dispés

sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas remotas enquanto durasse a
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situacdo de pandemia relativa ao COVID19.

Esse novo cenario trouxe uma seérie de mudancas e de desafios para as
atividades do Lapassion Manaus, uma vez que as atividades, antes previstas para
ocorrerem de forma presencial, passaram a ser realizadas de forma remota com o
intermédio de tecnologias digitais da informacdo e comunicacdo. Sendo assim, 0s
estudantes internacionais foram chamados a retornar a seu pais de origem, assim
como os estudantes brasileiros que ndo eram de Manaus. A partir de entdo, as
atividades de orientacdo dos mentores deveriam ocorrer por meio remoto; as
reunides com parceiros (counterparts), aplicacdo de questionarios e similares,
também deveriam ser realizadas somente por meio remoto; e, como forma de
controle do andamento dos trabalhos, os times passaram a fazer apresentacdes
semanais parciais, com orientacao coletiva, também desenvolvidas por meio remoto,
com o uso do Google Meets.

A maior preocupacao, contudo, era com a motivacao dos alunos, uma vez que
todos se mostravam extremamente empolgados com o convivio diario com colegas
de outros paises e de outras regides do Brasil e a pandemia acabou por modificar
totalmente essa peculiaridade tdo interessante do Lapassion. Felizmente, o impacto
no Lapassion Manaus foi mitigado, pois o poder de reacdo de todos os envolvidos foi
rapido e com as condicfes necessarias a sua continuidade. Entretanto, a percepcao
do impacto das desigualdades sociais passou a ser uma realidade cotidiana na
Instituicdo, que afetou em muito de seus cursos regulares, pois diversos alunos néao
possuem 0 acesso necessario a equipamentos e internet banda larga, necessarios
as aulas remotas.

Como estratégia para contornar a distancia, os estudantes, entdo, criaram
seus grupos online e revezaram as a¢des em um modo hibrido, no qual a maioria
das discussdes se deram remotamente, e eventuais encontros de trabalhos se
deram na residéncia de alguns deles, sempre mantendo um numero maximo de
quatro pessoas no mesmo ambiente. As tarefas foram divididas de tal modo a
minimizar ao maximo a necessidade de encontros presenciais e, de fato, raros foram
0S encontros presenciais dos times. A Figura 7 ilustra os encontros virtuais e

presenciais dos times de estudantes.
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Figura 7 - Reunides virtuais e presenciais de trabalho.

Fonte: Arquivo Pessoal (2020).

Importante frisar que, ndo obstante as dificuldades trazidas pela pandemia,
esta trouxe consigo um cendrio que permitiu desenvolver ainda mais as soft skills,
uma vez que os times tiveram que desenvolver, dentre outras habilidades, o trabalho
em equipe, a lideranga, a gestéao de conflitos e, acima de tudo, a resiliéncia diante de
todas as adversidades que a pandemia trouxe. Uma questéo bastante discutida, por
exemplo, quando se fala em educacao a distancia ou, no nosso caso, ensino remoto,
€ quanto as atividades préticas nesta modalidade. No caso do Lapassion Manaus, a
pratica também foi feita em home office, acompanhada e avaliada remotamente,
como ilustra a imagem da Figura 8, na qual o Time 3 (desafiado pela Transire)

apresentou a evolugéo de seu prototipo via video, incluindo a montagem pratica.

Figura 8 - Desenvolvimento na pratica do protétipo em home office.

Rodrigo moura de carvalho esta apresentando

Fonte: Arquivo Pessoal (2020).
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O projeto seguiu seu cronograma e eis que ele chega a sua ultima semana,
com a apresentacao final de cada equipe em um evento chamado de DemoDay.
Com uma formatacgéo especifica do Lapassion, no DemoDay, cada time faz um pitch
de 3 minutos. Esse pitch é, na verdade, uma apresentacdo oral resumida que deve
conter apenas as informacfes essenciais e estratégicas do produto ou servico
desenvolvido ao longo das dez semanas de atividades, ilustrada por alguns slides.
Esse tipo de apresentacdo € muito comum no mundo dos negdcios, especialmente
quando um colaborador deseja “vender” uma ideia.

Devido a pandemia, o DemoDay do Lapassion Manaus também ocorreu de
forma totalmente remota e contou com um publico que, no pico, chegou a 118
pessoas. Houve a participacdo ndo sO dos representantes das empresas e
instituicdes parceiras, como também da comunidade em geral, uma vez que era
possivel comportar um publico de até 255 pessoas na sala de reunido do Google
Meets. Desta forma, coube, entdo, as empresas/instituicbes parceiras darem seu
aval, ou nado, acerca dos projetos apresentados pelos times, ressaltando, contudo,
gue o objetivo maior do Lapassion Manaus era o0 processo de formacéo dos alunos,
particularmente em relacao as soft skills, mas certamente uma avaliacdo positiva dos
resultados dos projetos era uma meta esperada.

E assim, os parceiros fizeram avaliacdes positivas dos resultados dos projetos,
inclusive, destacando o grau de dificuldades que foi ampliado com a pandemia.
Alunos e professores-mentores também estavam nitidamente satisfeitos com os
produtos desenvolvidos pelos times e a sensacgao de “dever cumprido” era bem
evidente. As counterparts se colocaram a disposi¢cao para dar continuidade nos
prototipos e desenvolvé-los como produtos finais. No link:

https://lapassionmanaus.wordpress.com/2020/05/27/presentation-video-demo-day-

lapassion-manaus-2020/, é possivel ver e acompanhar o DemoDay do Lapassion

Manaus, que aconteceu no dia 08 de maio de 2020, e se tornou o apice do projeto
por tudo o que foi apresentado, por todo o conhecimento construido pelos sujeitos e
por tudo que ele representava em um momento pandémico tao dificil como o que

temos vivido com a COVID109.


https://lapassionmanaus.wordpress.com/2020/05/27/presentation-video-demo-day-lapassion-manaus-2020/
https://lapassionmanaus.wordpress.com/2020/05/27/presentation-video-demo-day-lapassion-manaus-2020/
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5 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISAY

5.1 Apresentando 0s sujeitos da pesquisa

Esta pesquisa partiu de um estudo de caso (Projeto LAPASSION) para
verificar se a formacdo humana integral se fez presente em uma acdo de

internacionalizacdo no ambito da EPT. De acordo com Yin (2001)

(...) os estudos de caso representam a estratégia preferida quando se
colocam questdes do tipo "como" e "por que", quando o pesquisador tem
pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra em
fenbmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real. (YIN,
2001, p. 19)

Por conseguinte, a pesquisa focou nos alunos participantes do Lapassion e
utilizou-se de dois instrumentos de coleta de dados: um questionario com perguntas
fechadas e uma entrevista semiestruturada. A pesquisa foi submetida ao Comité de
Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH), CAAE 27384619.2.0000.0006,
tendo sido aprovada tanto para a aplicacdo dos questionarios, quanto para as
entrevistas semiestruturadas. Enquanto que para os questionarios, o grupo de
participantes foi de 17 (dezessete) alunos, sendo 10 (dez) mulheres e 7 (sete)
homens, o grupo de entrevistados foi composto por 18 discentes, sendo 12 (doze)
mulheres e 6 (seis) homens. As idades dos sujeitos em ambos os instrumentos de
coleta variavam de 18 a 28 anos e eles vinham de paises como Chile, Portugal e
Finlandia, bem como de outros estados do Brasil, como Par4 e Maranhao.

Inicialmente, antes da submissdo do estudo ao Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos, pensou-se em trabalhar apenas com alunos do IFAM, contudo,
por conta da amplitude e dimensdo do projeto que contou com graduandos e pés-
graduandos de instituicdes que oferecem educacdo profissional e tecnoldgica na
Europa e na América Latina, verificou-se que o projeto seria uma oportunidade Unica
enquanto lécus de pesquisa para se investigar acerca da internacionalizagdo na
educacdo. Ressalte-se que, apesar da pesquisa ter sido realizado com discentes de
cursos de nivel superior, estes cursos estavam inseridos em instituicbes de ensino

gue oferecem educacao profissional e tecnologica pelo Brasil e pelo mundo, o que

7 Este capitulo foi publicado anteriormente sob a seguinte referéncia: CHAGAS, E.L.T; QUEIROZ-
NETO, J.P.; The students’ mindset change. In: QUEIROZ-NETO, J.P..; PROKKY, C. (org.).
LAPASSION Manaus - An innovative educational project for Amazon sustainability. Belo
Horizonte: Poisson, 2021. Para esta dissertacéo ele foi adaptado e reescrito com algumas alteracdes
e insercBes a fim de adequar-se ao conjunto do texto.
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significa que tais instituicbes possuem a finalidade precipua de preparar para o
exercicio de profissdes, contribuindo para que o cidadao possa se inserir e atuar no
mundo do trabalho e na vida em sociedade.

No que tange ao local de origem dos dezessete respondentes ao questionario,
o Grafico 1 demonstra o pais e a instituicdo de cada um deles. Ja4 no que concerne a
especificacdo do curso de graduacdo ou poés-graduacdo de cada um desses
participantes, vé-se uma grande diversidade de areas do conhecimento, que vao das
engenharias até cursos voltados para a docéncia, como licenciatura em Biologia e
Pedagogia. O curso de graduacédo ou pos-graduacdo dos sujeitos que retornaram o

guestionario € evidenciado pelo Grafico 2. Ambos os gréaficos, podem ser

visualizados a seguir:
Grafico 1 - Instituicdo de Ensino e pais de origem dos respondentes aos questionarios

Instituicdo de ensino e pais de origem dos
respondentes aos questionarios

IFAM - BRASIL
= Duoc UC - Chile
PUC-CHILE
IFPA - BRASIL

" [FMA - BRASIL

Fonte: Elaboracéo propria (2021)

Gréfico 2 - Cursos de graduacgao ou pés-graduacdo dos respondentes

Cursos de graduagao ou pos-graduacdo dos
respondentes

m Tecnologia em Producdo Publicitdria

= Bacharelado em Engenharia Mecanica
Pas-graduagdo em Meio Ambiente e suas
Tecnologias
Licenciatura em Biologia

= Design Industrial

= Pedagogia

= Engenharia de Controle e Automagdo

= Engenharia Elétrica

= Bacharelado em Inovacdo, Design e
Engenharia

m Tenologia em Logistica

= Bacharelado em Engenharia de Software

= Turismo e Hospitalidade

Fonte: Elaboracéo propria (2021)
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Com relacéo as entrevistas semiestruturadas, obteve-se a participacédo de 18
alunos do Lapassion, como anteriormente mencionado. Quanto ao local de origem
desses entrevistados, O Grafico 3 expde o pais e a instituicdo de origem de cada um

desses dezoito participantes.

Grafico 3 - Instituicdo de Ensino e pais de origem dos entrevistados

Instituicdo de ensino e pais de origem dos
entrevistados

= IFAM - BRASIL
1\‘ " IPP - PORTUGAL
A = PUC-CHILE
' IFPA - BRASIL
= IFMA - BRASIL

= TAMK - FINLANDIA

Fonte: Elaboragéo propria (2021)

A diversidade dos sujeitos ndo diz respeito apenas aos seus locais de origem,
mas também aos seus cursos de graduacado que abrangem tanto cursos tecnologos
quanto bacharelados e licenciaturas das mais diversas areas do conhecimento, além
de contar com a participacdo de uma estudante de pés-graduacao stricto sensu. A
seguir, apresentamos o Grafico 4 detalhando os cursos de graduacdo e pos-

graduacgdo dos participantes:

Gréfico 4 - Cursos de graduacao ou pés-graduacdo dos entrevistados

Cursos de graduacao ou pos-graduacao dos
entrevistados

m Tecnologia em Producdo Publicitaria

= Bachar eledo em Engenharia Mecanica
w Mestrado em Engenharia da Computacdo e
Instrumentacio Médica
Licenciatura em Biclogia
= Licenciatura em Biorrecursos
= Pedagogia
= Engenharia de Controle e Automacdo
m Bachar elado em Ciéncias Aplicadas \
= Bachar elado em Inovacso, Design e

Erngenharia 3
m Tenologiaem Logistica

m Bachar elado em Engenharia de Software

Fonte: Elaboracéo propria (2021)
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5.2 Dados quantitativos: o que 0s questionarios objetivos nos mostraram?

O primeiro instrumento consistiu na aplicacdo de um questionario com o
propésito de obter dados quantitativos no que tange as habilidades interpessoais e
socioemocionais (soft skills) ligadas a formacdo humana integral e possivelmente
apreendidas pelos participantes, com questdes fechadas em uma escala de 1 a 10.
Foi perguntado, por exemplo, qual nota o estudante atribuiria a si mesmo quanto as
seguintes habilidades: comunicacdo em uma lingua estrangeira, gestdo de conflitos,
flexibilidade, solidariedade, empreendedorismo, criatividade, lideranga, colaboragéo,
resolucao de problemas e consciéncia ambiental.

O resultado do questionario € apresentado no Grafico 5 e demonstra o
sucesso em desenvolver estas habilidades nos estudantes. A média da turma das
avaliacdes foi acima de 8,4, com nota maxima em 9,1. A menor nota média foi obtida
na habilidade “comunicagédo”, o que ja foi uma excelente nota, considerando que o
projeto possuia estudantes dos idiomas nativos portugués, espanhol e finlandés, e
gue precisavam todos se comunicar em inglés, e que o afastamento por conta da
pandemia prejudicou esta imersdo na comunicagao.

A habilidade “consciéncia ambiental” obteve a maior nota média, significando
que o tema e a imersado dos alunos na Comunidade do Tumbira, na primeira semana
do projeto, fizeram uma enorme diferenca, inclusive para os estudantes locais, que

se descobriram enquanto agentes importantes na defesa do meio ambiente.

Grafico 5 - Nota média atribuida as Soft Skills adquiridas pela turma.
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Fonte: Elaboracao prépria (2021)
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Individualmente, todos os alunos respondentes tiveram a percepcao de
melhoria nas soft skills, conforme apresentado no Grafico 6, disponibilizado a seguir.
Podemos observar, por exemplo, que cinco estudantes tiveram préximo de 100% de
aproveitamento, enquanto que apenas trés tiveram percepcéo abaixo de 80%. O
estudante com a menor percepcdo de desenvolvimento, de maneira geral, indicou
aproveitamento de 60%, o0 que significa que ainda ha a necessidade de um
acompanhamento mais individual, sem que haja perda de autonomia do estudante,
para verificar se 0 mesmo teve dificuldades no desenvolvimento do projeto, ou se ja
possuia um bom nivel nas habilidades e, portanto, teve uma percep¢do menor de

seu aproveitamento.

Grafico 6 - Autopercepcédo das soft skills adquiridas por aluno.

Notas acumuladas das habilidades percebidas pelos alunos
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Fonte: Elaboracéo prépria (2021)

5.3 Dados qualitativos

5.3.1 Mergulhando nos dados: A Analise Textual Discursiva e 0 processo
investigativo

As entrevistas foram conduzidas e gravadas de forma online, por meio da
ferramenta Google Meets, entre maio de 2020 a agosto do mesmo ano. A finalidade
das entrevistas foi a de obter dados qualitativos objetivando descrever e

compreender o processo de internacionalizacdo em seu carater subjetivo, sob a
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Otica dos discentes participantes do Lapassion Manaus. Neste sentindo, utilizou-se,
portanto, da pesquisa fenomenoldgica para entender o fenédmeno tal como se
apresenta a consciéncia, tentando-se interpretar tal fenbmeno por meio das
experiéncias vividas pelos sujeitos. Desta feita, formalizou-se 13 (treze) questdes
para o roteiro de entrevista, porém, foram selecionadas apenas aquelas que podiam
responder a seguinte pergunta de pesquisa: As aclfes de internacionalizacdo no
ambito da educacdo profissional e tecnoldgica, no caso, o Lapassion Manaus,
podem contribuir efetivamente para o desenvolvimento da formagao humana integral
dos seus alunos?

Por conseguinte, as respostas que constituiram o corpus da pesquisa foram
aquelas que respondiam as seguintes perguntas feitas nas entrevistas: “Como foi,
para vocé, ter participado do Lapassion?”; “Quais foram as habilidades emocionais
(sentimentos, pensamentos e valores) despertados nos encontros a partir das
atividades e vivéncia com os colegas?”; “Quais as aprendizagens e habilidades mais
significativas vocé considera ter alcangcado a partir das atividades propostas?”; “Se
vocé pudesse escolher o melhor momento do Lapassion, qual vocé escolheria?
Justifique”; e por fim, “Qual o papel dessa experiéncia no Lapassion para a sua
formacéo enquanto cidadao?”.

A andlise, a sistematizacéo e a interpretacdo das respostas as entrevistas —
as quais chamamos de corpus da nossa pesquisa — foram realizadas por meio da
Andlise Textual Discursiva, abordagem de analise de dados que se situa entre a
Andlise de Conteudo e a Analise discurso e que é proposta por Moraes e Galiazzi
(2016).

De acordo com esses proprios autores, a Analise Textual Discursiva (ATD)

[...Jpode ser compreendida como um processo auto-organizado de
construcdo de compreensfes em que os entendimentos emergem a partir
de uma sequéncia recursiva de trés componentes: a desconstru¢do dos
textos do “corpus”, a unitarizacdo; o estabelecimento de relacdes entre os
elementos unitarios, a categorizacdo; o captar emergente em que a nova
compreenséo é comunicada e validada. (MORAES e GALIAZZI, 2016, p.34)

Vale destacar, que a comunicacao desse novo emergente é feita por meio de
metatextos, que nada mais s&o, que novas producdes textuais constituidas pela
descricdo e pela interpretagcdo do conjunto de textos que formam o corpus da
pesquisa, ja unitarizados e categorizados, entrelacados com o referencial teérico do

pesquisador.
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Desta feita, seguindo o ciclo da ATD, primeiramente trabalhou-se na
unitarizacdo do corpus de analise, a saber, as entrevistas com 18 (dezoito) discentes
participantes do projeto. Assim, inicialmente fez-se a codificagdo dos sujeitos, 0s
quais foram renomeados como S1, S2, S3... até S18 e, ap0ls, procedeu-se a
transcricdo das entrevistas que foram delimitadas em apenas 5 (cinco) das 13 (treze)
guestdes constantes no roteiro de entrevista, uma vez que se verificou que apenas
as referidas questfes estavam ligadas a nossa pergunta de pesquisa, como outrora
mencionado.

Seguindo a delimitacdo do corpus, este foi totalmente desconstruido, enfocando
somente excertos das entrevistas pertinentes ao possivel desenvolvimento da
formacdo humana integral dos alunos do Lapassion Manaus. Com o0s textos
desconstruidos, os excertos deles oriundos foram reescritos de forma suscinta e que
possuissem significados completos em si mesmo, gerando, assim, as unidades de
significado, as quais foram devidamente codificadas para que ndo se perdesse o
contexto em que aquelas falas foram ditas. Na figura abaixo, segue o exemplo de
como duas unidades de significado foram geradas.

Quadro 2. Quadro de unidades de significado dentro da abordagem da ATD

QUADRO DE UNIDADES DE SIGNIFICADO

PROBLEMA DE PESQUISA: As acOes de internacionalizacdo no dmbito da educacdo profissional e tecnoldgica, no
caso, o Lapassion Manaus, podem contribuir efetivamente para o desenvolvimento da formacao humana integral
dos seus alunos?

INSTRUMENTO METODOLOGICO: Realizagiio de entrevista com os discentes, destacando somente as questdes 1, 4, 5,
&, e 10 do roteiro de entrevista.

IDENTIFICACAD DO SUIEITO DA PESQUISA: Mulher, 28 anos, brasileira, IFAM, graduanda do curso de Tecnologia em
Publica¢do Publicitaria.
CODIGO DE IDENTIFICACAD: 51

CODIFICACAD
= = DAS UNIDADES
QUESTOES DE UNITARIZACAD DE UNIDADES DE SIGNIFICADO
AMNALISE Desmontagem dos textos Reescrita
( J SIGNIFICADO ( )
“..] & (diferenga foi justamente iss0, @
internacionalizacdo. Eu geralmente participo de foruns,
participo de projetos, mas sempre Ccom pessoas
brasileiras da minha cidade e essa foi a diferenca Convivéncia com
1- Como foi, para | Mesmo [...] trabalhei durante as 10 semanas com as 511 pessoas de paises e culturas
'-.I'EICé.tEJF pessoas do meu grupo e dos outros grupos, entdo, diferentes.
particip.ad:- do pessoas de fora do meu pais e de culturas diferentes,
LAPASSION? foi a melhor coisa.”
“[...]falar com pessoas de dreas afins a minha ou ndo, Oportunidade de trabalhar
conhecer essas pessoas e trabalhar com  elas 51.2 com pessoas de diferentes
ativamente[...]" areas do conhecimento

Fonte: Elaboracao propria (2021)
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Sendo assim, a unidade de significado “Convivéncia com pessoas de paises e
culturas diferentes” recebeu a codificagcdo S1.1, sendo o S1 correspondente ao
sujeito 1, e o numero 1, apds o ponto final, referente & ordem em que apareceu no
discurso desse sujeito. Um quadro como esse foi feito para os 18 (dezoito)
entrevistados, utilizando as cinco perguntas supracitadas, gerando um total
aproximado de 198 (cento e noventa e oito) unidades de significado.

ApGs esse processo de unitarizacdo, trabalhou-se na categorizacdo das
unidades de significado, a qual se deu por meio do agrupamento dessas unidades
por proximidade de sentidos. Tais categorias também foram criadas tendo como
ponto de partida a nossa pergunta principal - se as atividades desenvolvidas no
Lapassion Manaus contribuiram efetivamente para o desenvolvimento da formacgéo
humana integral dos alunos participantes — e acabamos por gerar 13 (treze)
categorias iniciais, 6 (seis) categorias intermediarias e 4 (quatro) categorias finais,
sendo estas ultimas, correspondentes a quatro dimensdes da formacdo humana

integral no contexto da EPT, conforme o quadro a seguir:
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Quadro 3. Quadro de categorias oriundas do agrupamento das unidades de significado

Categorias Iniciais

Categorias

Intermediarias

Categorias Finais

1. Interculturalidade
Mobilidade Académica Internacional
2. (Intercambio). Internacionalizacao. Dimens&o Cultural
Aprendizado e aprimoramento de uma
3. lingua estrangeira.
Desenvolvimento de um projeto voltado
4. para solucionar um problema real proposto
por uma organizacdo ou empresa parceira.
5 Habilidades socioemocionais necessarias Trabalho como _ . o
* | para o mundo do trabalho nos dias de hoje | L. = =TC Dimens&o Profissional
(Soft Skills). P :
Uso de uma metodologia inovadora para a
6. solucéo de problemas de forma empatica e
criativa (Design Thinking).
Realizacao de intensas pesquisas para o
7 desenvolvimento do projeto e a criacao do Pesquisa como
' protétipo requeridos pelas organizagbes e | principio pedagdgico. Dimens3&o Cientifica
empresas parceiras.
Construgéo de conhecimentos Conhecimentos
8. interdisciplinares Cientificos.
Criacao de vinculos de amizade e de Formacao id
9. sentimento de unido entre os participantes &ao para a vida
do projeto. em uma sociedade
: : mais fraterna e
Desenvolvimento dos sentimentos de
, N tolerante.
10. empatia e tolerncia para com o outro.
e Conhecimento da realidade amazonica. _ _ _
Conhecimento de temas e de legislacdes Educacéo para a DI SEHL
12. referentes ao meio ambiente e & cidadania visando a
sustentabilidade. formacéo de cidadéos
Desenvolvimento da uma consciéncia criticos e
13. critica que implique mudancas de responsaveis pelo

pensamento ou comportamento em relagao
a Amazonia e ao meio ambiente.

meio que os cerca.

Fonte: Elaboracéo prépria (2021)

No Apéndice A dessa dissertacdo, € possivel visualizar todas as unidades de

significado que deram origem as categorias provenientes da etapa de categorizacéo

da ATD. E justamente com base nessas categorias, que fundamentaremos nossas

descricdes e compreensfes acerca da importancia do Lapassion Manaus para o

desenvolvimento da formacdo humana integral dos seus participantes, ou seja, €
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com base nelas que construimos 0 nosso metatexto, o qual apresentaremos a seguir.

5.3.2 (Re)Descobrindo a Amazdnia: o que emergiu do rio de entrevistas com 0s
participantes do Lapassion Manaus

O trabalho de sistematizacdo e analise das entrevistas feitas com dezoito
discentes participantes do projeto gerou categorias iniciais, intermediarias e finais.
Estas dltimas contemplam eixos essenciais para a promog¢do de uma educacdo que
prioriza o desenvolvimento de todas as potencialidades do educando enquanto
individuo na sociedade e professional inserido no mundo do trabalho, ou seja,
abarcam as dimens®es cultural, profissional, cientifica e social do individuo.

A Resolugcdo CNE/SP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as novas
diretrizes curriculares nacionais gerais para a educacao profissional e tecnoldgica,
preconiza, ja em seu Art. 2°, que a EPT é “modalidade educacional que perpassa
todos os niveis da educacdo nacional, integrada as demais modalidades de
educacdo e as dimensbes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia”
(BRASIL,2021). Portanto, trés das dimensdes constantes na referida resolucdo
foram contempladas pelas falas dos entrevistados, e aqui, faz-se um paréntese, pois
entendemos que tecnologia e ciéncia andam juntas e que, por iSso mesmo, as
narrativas atreladas ao conhecimento tecnoldgico construido durante o Lapassion
estdo abarcadas pela categoria “dimenséo cientifica”.

A quarta categoria final, denominada de dimenséo social, se faz presente em
nossas analises, pois assim como as dimensfes supracitadas, entendemos que ela
seja extremamente importante para o estimulo a formacdo humana integral, uma vez
gue ela suscita a transformacao cidada do educando, tornando-o consciente de seus
direitos e deveres na sociedade, almejando sempre o0 bem-estar coletivo. Ndo é a
toa que essa é a categoria que mais agregou unidades de significado, uma vez que
foi unanime nos discursos dos sujeitos da pesquisa que, por conta do projeto, eles
passaram por algum tipo de mudanca mental e até mesmo comportamental no que
tange a protecdo da floresta e do meio ambiente e no que concerne as relacdes
socioafetivas.

Sendo assim, passemos a interpretacdo de cada categoria final a partir da
analise das categorias intermediarias, que por sua vez, abarcam categorias iniciais
formadas pelas unidades de significado resultantes das falas e discursos de cada

um dos dezoito individuos entrevistados.
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DIMENSAO CULTURAL

Nessa dimensdo, constatou-se que a internacionalizacdo foi o grande
diferencial, pois em virtude de ser um projeto internacional, o Lapassion Manaus
possibilitou a interculturalidade, a mobilidade académica em forma de um programa
de intercambio, e o aprendizado e o aprimoramento de uma lingua estrangeira.

No que tange a interculturalidade, os entrevistados destacaram que o projeto
possibilitou-lhes conhecer e conviver com pessoas de paises e estados brasileiros
diferentes, bem como observar que elas tém culturas e visdes de mundo diversas.
Consequentemente, puderam desenvolver 0os sentimentos de respeito e paciéncia
para entender os habitos e costumes culturais diferentes do seus. Tal realidade é

relatada, por exemplo, pelo sujeito S15:

Eu acho que principalmente o que eu te falei sobre trabalhar com pessoas
de diferentes contextos culturais e como vocé melhora o seu respeito, a sua
tolerancia e seu ponto de vista. Tipo, ninguém esta tentando irritar vocé, é
s6 que cada pessoa tem o seu ponto de vista, o seu plano de fundo...E eu
acho que isso que te faz um cidadao responsavel: respeitar as pessoas e
suas diferengas. (S15)

Essa convivéncia foi possivel ndo s6 dentro do projeto, como fora dele, a
partir do momento que muitos vieram de fora do Amazonas e tiveram de
compartilhar residéncias temporarias durante as trés semanas presenciais do projeto.
Ademais, eles organizavam encontros para interagir entre si em espagcos como
shoppings, restaurantes.... Preconceitos e estere6tipos também foram quebrados,
uma vez que a convivéncia entre os alunos gerou um sentimento de empatia entre
eles, que passaram a se por no lugar do outro para poder compreender as
diferencas culturais. E o que nos revela, por exemplo, o discurso do sujeito S15, ao

falar das diferencas culturais entre brasileiros e finlandeses:

Eu acho, assim, ter mais empatia, com eles. Acho que no comeco foi mais
aprender sobre limites e respeito, principalmente com a finlandesa,
tinhamos culturas tao diferentes, a dinamica era téo diferente. Quando eu
estava trabalhando com brasileiros e finlandeses; quando faldvamos que
famos ter uma reunido, a hora, nédo sei, os finlandeses, eles falavam: 9 da
manha e eles estavam la as 9 da manh&, e no Brasil o povo aparecia duas
horas depois. Entdo a emocado de tentar ndo ficar chateado e entender as
outras pessoas e a outra cultura, que fez a diferenca no comeco, tipo,
tinhamos que ter empatia com eles e aprender a nao ficar com raiva deles e
respeitar espagos, tipo, finlandeses ndo gostam de ser tocados ou dizer ola
tdo de perto, coisas assim; aprendi sobre limites e como trabalhar junto, (...)
(S15)

Por fim, essa troca intercultural proporcionou o conhecimento de assuntos do



57

ramo da engenharia, do design, de quimica e diversas outras areas de
conhecimentos como a linguistica, por exemplo, pois foi até relatada a oportunidade
de perceber diferengas lexicais entre o portugués falado no Brasil e o portugués de
Portugal, conforme a fala do sujeito S12: “Ah, por conta de uma colega de grupo, eu
aprendi algumas diferencas de termos entre o portugués do Brasil e o portugués de
Portugal” (S12)

Quanto a mobilidade académica internacional, mais conhecida como
intercambio estudantil, notou-se que, para os alunos brasileiros e aqui se destacam
os alunos do IFAM, o projeto foi uma oportunidade Unica por viabilizar a realizacao
de um intercambio estudantil, conhecer pessoas de outros paises e regides do Brasil,
bem como conhecer os habitos culturais dessas pessoas, sem precisar sair da sua
propria cidade ou pais. Ocorreu, portanto, uma internacionalizacdo “em casa’,
tradugao de “internationalization at home — laH” (BARANZELLI, 2019), que consiste
na organizacdo de atividades locais voltadas a participacdo de estrangeiros —
docentes e/ou estudantes - em disciplinas de graduacdo e pés-graduacdo, em
projetos de extensao ou programas em parceria como o Lapassion. O sujeito S10

ratifica tal realidade ao relatar sobre sua experiéncia no Lapassion:

[...] foi um intercdmbio mesmo, embora néo tenha saido da minha cidade,
de Manaus, entéo foi um intercAmbio pela troca de cultura, de conhecimento,
pela troca de know-how de outros cursos, enfim, foi maravilhoso participar
do Lapassion. (S10)

Os alunos portugueses, chilenos e finlandeses, por outro lado, destacaram a
vivéncia no Lapassion Manaus como uma importante experiéncia em um pais
estrangeiro, enquanto um intercambio ndo s6 estudantil, como também, cultural.
Destaque-se nessa categoria inicial, também, que o projeto foi considerado como
um primeiro passo para o prosseguimento dos estudos em nivel de pés-graduacao
em instituicdes internacionais de ensino ndo sO pela Europa, mas também pela
América do Sul, desmistificando, inclusive, a crenca de que sé € possivel encontrar
uma “boa educacado” no hemisfério norte. Muitos alunos brasileiros demonstraram
interesse em realizar mestrado e doutorado em universidades chilenas, rompendo,
assim com o paradigma da internacionalizagdo Norte-Sul, onde somente paises do
hemisfério norte podem transferir conhecimento aos paises periféricos do hemisfério
sul. Vejamos, senéo, o relato do sujeito S18: “O Lapassion também abriu mais meus

horizontes em questéo de estudos futuros, porque eu estava focando em faculdades
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na Europa, mas eu vi também que tem boas faculdades no Chile.” (S18)

O Lapassion, portanto, promoveu uma cooperacdo internacional horizontal
(MOROSINI, 2011), valorizando a troca de conhecimentos entre paises do
MERCOSUL, ou seja, promoveu uma internacionalizagao Sul-Sul.

No que concerne a terceira categoria inicial (aprendizado e aprimoramento de
uma lingua estrangeira), foi notoria a empolgacao dos sujeitos de pesquisa quanto a
oportunidade de trabalhar, pesquisar e fazer apresentacdes em lingua inglesa, que
era a lingua oficial do projeto. Frisa-se, que nenhum dos participantes era falante
nativo de inglés, mas todos tiveram que usar esta lingua para se comunicar,
corroborando, assim, com a ideia de que o inglés é a Lingua Franca (JENKINS,
2007) do mundo, pois € a mais utilizada em interagcfes entre falantes de diferentes
linguas maternas. Muitos alegaram a melhoria da habilidade oral e proficiéncia em
lingua inglesa, a partir do momento que, ao ter de falar inglés durante o projeto,
passaram a ganhar mais seguranca para se comunicarem nesse idioma. Assim
relatam os sujeitos S1, S5, S7, S11 e S16:

Parece que meu vocabulario melhorou, entdo realmente melhorei muito a
lingua inglesa, né?” (S1)

Melhorei também a minha proficiéncia em inglés, que eu ndo era tédo
avang¢ada assim, mas com uma semana ja senti a diferenca, entdo so coisa
boa para falar sobre o projeto. (S5)

[...] e eu acho que trabalhar sempre falando na lingua inglesa, € algo que
para mim foi muito fora do comum por que era muito diferente né? (S7)

A comunicagédo € algo com que trabalho bastante né, mas a comunicacao
em lingua estrangeira ja é outro nivel né? Que a gente teve que desenvolver.
(S11)

Passei a ter mais seguranca na lingua inglesa, eu ainda sou um pouco
insegura, mas o projeto, de certa forma, me deu mais seguranga ja que eu
tive que obrigatoriamente falar, uma vez que na minha equipe tinha um
finlandés que nédo entendia nada de portugués. Tinham dias, por exemplo,
gue sO estava eu e ele e ai eu tinha que falar, ou eu falava eu nao falava.
(S16)

Neste sentido, a melhoria da proficiéncia dos alunos proporcionada por uma
imersdo em um ambiente de lingua inglesa, ao realizar tarefas praticas em que o
idioma n&o era um fim, mas sim um meio de comunicagao entre os membros dos
times para que pudessem desenvolver seus produtos, corrobora com a importancia
do ensino de idiomas estrangeiros seguindo uma abordagem comunicativa e

significativa tdo propagada por Almeida Filho (1998). Para este linguista, é preciso
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trabalhar com os alunos conteudos relevantes para a pratica e uso da lingua-alvo. O
autor menciona, inclusive, alguns exemplos que podem ser utilizados para o ensino
de uma lingua estrangeira: fazer com que o aluno saiba desempenhar uma
sequéncia de atos; descrever o funcionamento de algum objeto ou servigo; aprender
algum tema ecologico via lingua-alvo, dentre outras atividades cujo foco ndo seja as
estruturas gramaticais ou linguisticas de um idioma, e sim, 0 uso na pratica dessa
lingua.

Por fim, a lingua portuguesa como lingua estrangeira também foi mencionada
por um aluno chileno (S15) como um idioma que foi aprendido e aprimorado durante
0 projeto.

Ah! E claro, eu ndo sabia nada de portugués, mas meu grupo era composto
por brasileiros e os meus colegas de quarto também, entdo eu aprendi
muito portugués. Acredito que depois de uns trés meses eu aprendi muita

coisa, agora eu consigo entender muita coisa de portugués, ndo consigo
expressar, mas entender sim.” (S15)

DIMENSAO PROFISSIONAL

Nessa dimensao, verificou-se que um dos principios da educac¢éao profissional
e tecnologica se fez presente durante todo o Lapassion Manaus: o trabalho como
principio educativo. I1sso porque, o trabalho no dmbito da EPT, deve ser visto como
uma proposta pedagdgica para o ensino, ou seja, como uma forma de articular a
dimenséo préatica com a dimenséao tedrica dos conhecimentos cientificos, destarte,
deve-se “educar pelo trabalho e n&o para o trabalho” (CAMPARIN, 2014). Percebe-
se, portanto, a ocorréncia de tal principio quando notamos que o Lapassion Manaus
proporcionou, aos alunos, o desenvolvimento de um projeto voltado para solucionar
um problema real proposto por uma organiza¢cdo ou empresa parceira, promoveu o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais necessarias para 0 mundo do
trabalho nos dias de hoje, as chamadas Soft Skills e, ainda, suscitou o uso de uma
metodologia inovadora para a solucdo de problemas de forma empética e criativa,
no caso, o Design Thinking.

Quanto ao fato de os alunos terem de desenvolver um protétipo para
solucionar um problema da vida real, proposto pelas organizacbes e empresas
igualmente reais, as entrevistas revelaram que o projeto foi uma oportunidade de
aplicar, na pratica, e de forma profissional, conhecimentos tedricos construidos na

faculdade. Fato esse consubstanciado nas falar os sujeitos S6 e S17:
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Para mim foi muito bom em diversos aspectos, assim, a nivel pessoal e
profissional, né, eu estava la no Porto, eu estava estudando, ‘tava’ fazendo
s6 3 matérias e ‘tava’ ao mesmo tempo trabalhando em um restaurante,
sem muita perspectiva a nivel profissional por que ali em Portugal é bem
competitivo, vocé tem que ter, pelo menos, um mestrado para conseguir
trabalhar na sua area, entédo foi uma oportunidade muito boa de fazer algo
na minha area, algo que eu ja queria estar desenvolvendo na faculdade que
eu ndo tive a oportunidade, entdo foi muito bom juntar o aspecto de
desenvolver algo a nivel profissional na minha area. (S6)

Uma coisa boa do projeto foi trabalhar ‘pra’ uma empresa como a Caloi, por
eu estudar Engenharia Mecénica. (S17)

Ademais, o projeto oportunizou uma conscientizacdo da responsabilidade
social das profissbes que aqueles estudantes pretendem exercer no futuro. No
sentido inverso, o Lapassion Manaus também proveu conhecimentos acerca do
meio ambiente, que os alunos pretendem usar em sua futura pratica profissional,
assim relatou o sujeito S7:

A gente tem que respeitar 0 meio ambiente, afinal a gente mora na
Amazénia! Se a gente ndo respeita o lugar que a gente mora, quem é que
vai respeitar? A gente tem que valorizar mais as nossas riquezas, [...Jeu

quero trabalhar isso com as minhas criangas, levar o que eu aprendi no
Lapassion para a sala de aula. (S7)

. Além disso, foi mencionado que, uma vez que 0s entrevistados se viram
forcados a realizar quase todo o seu trabalho de forma remota, pelo fato de a maior
parte do projeto ter sido desenvolvido em meio a pandemia de Sars-Cov-2, tal
situacdo agregou a sua pratica profissional, pois esse momento reflete exatamente a
realidade dos trabalhadores hoje em dia.

Com relacdo as Soft Skills desenvolvidas pelos discentes, as mais
mencionadas foram: o trabalho em equipe (S3, S9, S12, S15 e S17) — levando em
consideragao que os participantes tinham que trabalhar em times com pessoas de
nacionalidades, linguas, visées de mundo e areas de conhecimento diferentes - a
habilidade de lideranca (S2, S6 e S11) — n&o como algo imposto, mas como um
sentimento involuntario para que no fim, o projeto desse certo — a habilidade de
organizacdo pessoal para o cumprimento de prazos (S5 e S12); o controle
emocional e a habilidade de concisdo para fazer apresentacdes académicas em
publico (S5 e S12); e, principalmente, as habilidades de flexibilidade e resiliéncia, em
virtude da pandemia de COVID-19 (S10, S11 e S12), que, em um primeiro momento,
podia atrapalhar o trabalho dos times, mas que, ao contrario, proporcionou

aprendizado e foi motivo para superacdo, a partir do momento que 0s prototipos



61

foram feitos e apresentados com muito sucesso por todas as equipes. A seguir,
colacionamos os relatos de alguns dos sujeitos supracitados no que tange ao
aprimoramento de habilidades téo requeridas pelo mundo do trabalho como as soft
skills:

O que eu aprendi mais foi trabalhar em grupo. Eu ja ‘tava” habituada a
trabalhar em grupo, mas eram grupos pequenos, normalmente s6 duas
pessoas. Trabalhar com grupos grandes foi umas coisas que eu mais
aprendi. (S3)

A questdo do trabalho em equipe também, a gente aprende a respeitar as
pessoas, porque as pessoas sdo diferentes. Tinhamos, na equipe, uma
pessoa com o génio muito forte e a gente tinha que convencé-la das coisas,
era complicado. Mas a gente tinha que aprender a trabalhar dessa forma.
Entdo a questdo do trabalho em grupo é muito forte no projeto Lapassion,
até porque quando vocé for trabalhar, vocé vai ter que trabalhar com
pessoas que vocé nem conhece, né? Na primeira semana do projeto, que
foi a semana que tivemos a oficina de Design Thinking, ninguém conseguia
concordar com ninguém nos trés primeiros dias, mas acabou que a gente
venceu como melhor equipe naguela oficina. (S9)

Foi uma grande experiéncia, eu acho que trabalhar com pessoas de
diferentes contextos, diferentes culturas, diferentes linguas, é tudo bem
dificil, mas isso me deu muita competéncia e crescimento no meu modo de
trabalhar em equipe. (S15)

Em relacdo a pensamentos, eu acho que mudei muito em relagdo a mim
mesma, porque no meu grupo, por exemplo, no comego, logo quando a
gente tinha que decidir um lider de equipe — eu gosto de ser lider,
geralmente eu gosto de fazer essa parte, né, na faculdade e em geral — Eu
gueria ser, mas uma coisa que eu pensei foi; eu ndo vou conseguir ter a
disponibilidade total e tempo pra ta aqui, o ideal seria se fosse um estudante
de fora, mas que no caso fosse brasileiro, por isso que a gente acabou
votando em outra pessoa pra ser lider. E, durante o projeto, as pessoas
foram se apoiando em mim, eu fui tomando decisdes e, tipo, no final todo
mundo, inclusive o lider, perguntava as coisas para mim, e isso foi uma
coisa que me fez pensar sobre mim mesma. Ai eu pensei assim: a lideranga
€ mais sobre um sentimento que vocé passa as pessoas e as suas acdes
do que a sua disponibilidade, por exemplo. Eu acho que esse foi o
pensamento que eu mais desenvolvi durante o projeto. (S2)

Aprendi a me organizar. O projeto ensinou bastante a como se organizar
‘pra’ fazer alguma coisa ‘pra’ atacar o problema, [...]. (S12)

[...] E como falar em publico, porque nés tinhamos que fazer nossas
apresentacfes semanais e as nossas apresentacfes ‘pra’ nds mesmos,
porque tinhamos que entender uns aos outros. A gente aprendeu a falar, a
apresentar no minimo de tempo possivel e 0 mé&ximo de informacéo
possivel, se tornar conciso. (S12)

Eu acho que a principal foi resiliéncia, porque a gente além de ‘t4 tendo
essa troca de intercambio, a pandemia de Covid iniciou no inicio do nosso
intercambio, bem no inicio mesmo, entdo a gente teve que se adequar a
situacdo, ao ‘novo normal’, como todo mundo fala, né? Entdo a gente teve
gue se adaptar, fazer os encontros online... 0 nosso caso, por exemplo, 0
nosso grupo era o da SEMA, era necessario fazer uma visita la pra sentir a
vivéncia dos comunitarios, a gente precisava estar presente |4 até para
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contribuir com o0 nosso projeto, 0 que ndo aconteceu... a gente teve que se
adaptar de forma online, aqui na nossa regido, nés temos um problema de
internet, de comunicacdo, a gente ndo conseguia se comunicar, entdo tudo
isso foi um desafio. Entdo ‘pra’ mim, a principal habilidade foi de resiliéncia,
né? (S11)
No que tange ao uso de uma metodologia Design Thinking para a solucéo de
problemas reais, muitos participantes reportaram que pretendem utilizar o método
ndo sé na sua futura pratica profissional, como também para resolver problemas do

dia a dia. Esse foi 0 caso do sujeito de pesquisa S8:

Eu sempre fui muito questionadora, ndo €? E a propria metodologia do
Design Thinking, aprender uma metodologia nova é uma coisa que me
anima muito, e a prépria metodologia de buscar solu¢gdes (DT) - porque eu
sempre tentei ser a otimista do grupo - e conhecer um outro caminho para
gue se dé certo algo, para se propor algo novo, para encontrar a solucao, foi
muito interessante. Entdo toda a metodologia do Design Thinking eu gostei
muito de ter aprendido, assim como eu fiz um tempo atras eu estudei a
guestao do impacto social, em que a gente fica vendo o impacto social de
tudo, assim foi no DT, a gente fica querendo usa-lo ‘pra’ tudo, eu gostei
bastante.” (S8)

Além disso, um estudante afirmou que o aprendizado do DT possibilitou a ele
gue aprimorasse a habilidade de planejamento e organizacao pessoal, uma vez que
a metodologia segue etapas muito bem definidas. Ademais, foi destacado, também,
que a referida metodologia despertou tanto interesse em alguns alunos, que eles
estavam se aprofundando no assunto para a escrita de um artigo cientifico sobre o

uso dele para o desenvolvimento do seu projeto no Lapassion Manaus.

DIMENSAO CIENTIFICA
Ao se falar de pesquisa como principio pedagdgico, que é a primeira
categoria intermediaria encontrada nessa dimensao, Freire (1996) ja propunha o

seguinte sobre a prética de pesquisa atrelada ao ensino:

N&o ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se
encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo
e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhego e comunicar
ou anunciar a novidade (FREIRE, 1996)

Demo (2000), em seus escritos, também ressalta a importancia do educar
pela pesquisa, pois considera que essa pratica deve ser a base da educacéo escolar.
Nesta senda,
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educar pela pesquisa do conhecimento. Este é o meio, educacao € o fim.
Significa também ndo separar os dois componentes do mesmo todo
hierarquico, ou seja, a pesquisa ndo se basta em ser o principio cientifico,
pois precisa também ser principio educativo. Ndo se faz antes pesquisa,
depois educacdo, ou vice-versa, mas, no mesmo processo, educacao
através da pesquisa (DEMO, 2000)

O inciso V, Art. 3°, da Resolugcdo CNE/SP n° 1, de 5 de janeiro de 2021, que
define as novas diretrizes curriculares nacionais gerais para a educacao profissional
e tecnoldgica, prevé que a pesquisa como principio pedagogico deve ser estimulada

dentro de um processo formativo

[...] voltado para um mundo permanentemente em transformacéao,
integrando saberes cognitivos e socioemocionais, tanto para a produgéo do
conhecimento, da cultura e da tecnologia, quanto para o desenvolvimento
do trabalho e da interveng&o que promova impacto social. (BRASIL, 2021)

Desta feita, ao construirmos essa categoria intermediaria dentro da nossa
andlise das entrevistas, percebemos que, por meio do Lapassion Manaus, 0s
estudantes puderam desenvolver habilidades cognitivas para fazer pesquisas de
campo, pesquisas documentais, coleta de dados e interpretacdo de teorias e
legislacbes, com o fito de produzir tecnologias sociais voltadas para a
sustentabilidade da Amazénia. Quanto a coleta de dados, por exemplo, o sujeito S1

relatou:

Essa visita (& comunidade de Tumbira) foi muito importante e eu digo que
foi muito importante para o resultado final do nosso projeto, pois realmente
nos baseamos nas informacdes que a gente coletou 14, nas pessoas com
guem a gente falou e houve varios momentos pra isso: hdés 0s ouvimos no
geral, e também tivemos oportunidade de falar com eles em grupos
menores, falamos com os professores, com as pessoas de la [...] (S1)

Ademais, eles tiveram oportunidade para analisar, relacionar, criticar, refletir,
rejeitar ideias fechadas, aprender, buscar solucdes, propor alternativas etc.
Finalmente, foi relatado em uma das entrevistas (S13), que o que foi pesquisado
durante o projeto estava sendo transformado em um artigo para publicacao,
mostrando, assim que o projeto estimulou a educacao cientifica dos alunos.

Quanto a proéxima categoria intermediaria dessa dimenséo, a saber, a de
conhecimentos cientificos, que por sua vez, abarca a categoria inicial “Constru¢ao
de conhecimentos interdisciplinares”, restou evidente que, pelo fato de os times
serem compostos por equipes multidisciplinares, os estudantes relataram ter
aprendido contetudos propedéuticos e praticos de outras areas de conhecimentos

diversas a sua, bem como de sua propria area. Conhecimentos cientificos referentes
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a floresta, arvores, solos, substancias quimicas, ferramentas tecnoldgicas da
informacéo (blogs), conceitos basicos de marketing e até conhecimentos avancados
de modelagem e simulag¢des, foram citados pelos entrevistados como aprendizagens
interdisciplinares que acabaram sendo construidas durante a realizacdo das
atividades do projeto. Os discursos dos alunos S7, S11, S17 e S18 ratificam tal

realidade:

Também consegui melhorar a questdo até mesmo da informatica, tinham
coisas que eu ndo conhecia, tinham aplicativos, softwares que eu nao
conhecia e a gente ia compartilhando aquilo - porque tinham pessoas de
diferentes &reas - e ai eles falavam: ‘olha, mas a gente pode usar isso, esse
recurso para fazer isso’, era bem interessante. (S7)

As palestras também, a questdo de solo, de vegetacdo, que € uma coisa
gue a gente aprende no ensino médio, mas que a gente vai deixando de
lado e a gente precisa revisitar esses contelldos e sentir a nossa regiao.
Cada atividade do projeto foi um aprendizado. (S11)

Ah! Eu ndo sabia mexer em blog, e como a gente tinha que preencher um
durante o projeto, acabou que se tornou um conhecimento que eu adquiri
também. (S17)

Uma coisa que eu aprendi bastante, foi com os coachings, porque a gente
tinha que modelar pegas de plasticos e fazer simula¢cdes e quem fez essa
parte foi eu, e eu aprendi a fazer simulagdo, tudo do zero no projeto. Olha
gue é uma area muito dificil e € pouco concorrida, porque existem poucas
pessoas que sabem fazer simulagcdo, ainda mais na minha area, porque
além de simular e modelar, vocé tem que programar também o que vocé ta
fazendo. Entéo isso foi uma das coisas que eu ndo sabia e aprendi com os
coachings, que ensinaram as ferramentas ‘pra’ gente usar, e algumas que
aprendi por fora também, ‘pra’ fazer simulagéo. (S18)

Logo, pode-se inferir que a ciéncia, enquanto conjunto de conhecimentos
produzidos pela humanidade na busca da compreensdo e transformacdo dos
fendmenos naturais e sociais, fez-se intensamente presente durante o Lapassion

Manaus.

DIMENSAO SOCIAL

Aqui, nesta ultima dimensédo, agrupamos 0 maior numero de unidades de
significado, ou seja, congregamos falas atinentes a uma formacgéo para a vida em
uma sociedade mais fraterna e tolerante, bem como referentes a uma educacao
para a cidadania visando ao desenvolvimento de cidadaos criticos e responsaveis
pelo meio que o0s cerca, uma vez que tais falas fizeram-se presentes na maioria dos
discursos dos participantes entrevistados. Pode-se inferir, portanto, que uma

educacdo para emancipacdo do homem ocorreu no ambito do Lapassion, uma vez
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que tal emancipacdo decorre de um processo gradativo de transformacdo do
educando e do mundo no qual esta inserido, em que ele se conscientiza e liberta-se
politica, cultural, humana e socialmente (FREIRE, 1987).

Foi praticamente unanime, entre os estudantes, o fato de que o Lapassion
Manaus promoveu a criacdo de vinculos de amizade e unido, ndo sO entre 0s
membros das equipes, mas entre todos os participantes do projeto, e, ainda,
despertou sentimentos de empatia e respeito entre eles, visto que se viram diante de
pessoas com contextos culturais e visées de mundo tao diferentes umas das outras.

Vejamos o que foi relatado por alguns deles:

Eu acho que uma das principais, claro, de sentimentos, quando a gente fala,
€ o valor em relacdo a amizade, aos relacionamentos que a gente construiu
dentro do projeto. (S2)

O mais importante sobre aquela viagem - vocé sabe, éramos estranhos
naquela primeira semana - foi quando estavamos todos juntos e houve um
momento muito emocionante quando vocé comeca a ouvir as emocgdes das
outras pessoas ao seu redor, todos juntos, e naquele momento vocé diz
'Estou confiante, vou confiar nesses ‘caras’, porque agora eu sinto que eles
sdo boas pessoas por dentro ou algo assim. (S4)

[... ] E além do aprendizado que a gente teve, a gente teve um momento
para t4 junto, né, acho que foi um dos poucos momentos que a gente teve
pra se conhecer, pra conversar e pra ouvir o ronco das pessoas ha rede do
lado, e acordar de manha de raiva... e isso tudo fez a gente ficar um grupo
mais unido, talvez se néo tivesse tido o passeio, a visita na reserva, e
depois tivesse a pandemia, talvez ninguém tivesse tido esse contato que até
hoje se tem de vez em quando. Talvez a gente ndo tivesse tido essa
conexdao tao boa! (S9).

A amizade também que cresceu ndo sé entre o grupo, mas entre todos os
participantes do projeto. A gente conversava, saia, marcava outras coisas
[..](S11)

Eu acho que eu mais aprendi mesmo foi esse relacionamento, essa
conexdo com 0s outros estudantes, apesar de ndo termos uma maneira
formal de trabalhar, a gente ficou muito préximo e eu ndo estou acostumado
com isso aqui no Chile, e isso foi muito legal. (S15)

Vale ressaltar, que o0 projeto propiciou momentos favoraveis ao
desenvolvimento desses vinculos e sentimentos, levando em consideracdo que a
visita e 0 pernoite em uma reserva de desenvolvimento sustentavel permitiram aos
alunos a convivéncia comum em um local externo ao laboratério de trabalho.
Ademais, os préprios estudantes procuravam interagir em momentos fora do projeto,
0 que contribuiu muito para que os times se mantivessem coesos e unidos em um
anico propdsito: construir um produto sustentavel em beneficio da Amazonia.

Contudo, o discurso mais comum e, possivelmente, 0 mais impactante entre
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0s entrevistados, foi o0 de que o Lapassion Manaus proporcionou-lhes a “descoberta”
da Amazobnia — para aqueles que néo residiam na regido - e a “redescoberta” desse
bioma, por parte dos que viviam na regido norte do pais, mas que ndo conheciam a
realidade da Amazénia de forma aprofundada. Assim, ao promover uma visita a
Comunidade do Tumbira — comunidade ribeirinha localizada na Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel do Rio Negro — o projeto permitiu que 0s seus
participantes conhecessem o cotidiano e a cultura do homem amaz6nico, bem como
vissem a forma que esse homem lida sustentavelmente com a natureza.

Observemos alguns exemplos desse discurso:

Apesar de eu morar aqui, tinham muitas situacdes e realidades que eu nem
conhecia e com o trabalho das equipes, tiveram varios nichos assim,
diferentes problemas que eles enfrentaram como a producéo de residuos
sélidos, ou falta de agua potavel em comunidades mais afastadas, entdo eu
tenho consciéncia desses problemas. (S5)

E, também, quando a gente visitou Tumbira, eu acho que foi uma
experiéncia muito incrivel, assim, de conhecimento, de vivéncia, das
pessoas que precisam da natureza para sobreviver e como € que elas lidam
com isso de forma sustentavel, s6 o depoimento de um ex-madeireiro falar
como era a profisséo dele e como ele ver agora a floresta, aquilo ‘pra’ mim
foi uma aula, foi incrivel! (S11)

Eu acho que o melhor foi a visita da FAS (na Comunidade de Tumbira), que
eu ndo conhecia, até comentava com eles que a gente mora aqui, mas nao
conhece os lugares, ndo vai nas reservas, ndo vai no zoologico. E a visita
da FAS foi um passeio bem completo (eu ndo conhecia), eu acho que fez a
gente entender um pouco das nossas origens, um pouco da
sustentabilidade que a gente pode proporcionar para 0 Amazonas, um
pouco da nossa cultura. (S17)

Foi mencionado, inclusive, que essa visita a Tumbira foi 0 melhor momento do
Lapassion Manaus e que essa visita “abriu” seus olhos no que tange a importancia
da Amazoénia e de a¢des sustentaveis para a conservacao da floresta.

Ademais, foi relatado pelos entrevistados que, ao ter de realizar os desafios
propostos pelas counterparts, tendo como foco o desenvolvimento de tecnologias
sociais sustentaveis para a Amazobnia, eles entraram em contato com intensa
literatura e legislacéo acerca do meio ambiente e sustentabilidade, o que propiciou,
também, um conhecimento aperfeicoado da floresta Amazonica e de suas formas de
preservacdo. Foi mencionado por uma estudante, inclusive, que foi possivel (re)
descobrir a Amazoénia até por meio dos projetos de outros times, os quais tinham,
cada um, um produto diferente a desenvolver, mas sempre voltados para 0 mesmo

fim: a sustentabilidade da regiao.
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Como consequéncia dessa acentuada imersdo na realidade e na tematica
amazonica, foi possivel observar o desenvolvimento da uma consciéncia critica, por
parte dos educandos, que implicou mudancas de pensamento e até mesmo de
comportamento em relagdo a Amazbnia e ao meio ambiente. Tal fato ficou
constatado pelas falas dos entrevistados, posto que alguns mencionaram o aumento
de uma consciéncia acerca da importancia da floresta para o mundo e ndo so para a
populacéo local, e a oportunidade para reflexdo em torno de seus privilégios, quando
comparados as oportunidades que uma pessoa que vive em uma comunidade

ribeirinha tem, por exemplo. As falas abaixo reforcam tal situacéo:

Eu acho que o papel dessa experiéncia foi nos humanizar mais no que diz
respeito ao meio ambiente. Porque as vezes a gente acha que sabe sobre
uma coisa, por exemplo, a questdo da sustentabilidade, que eu achava que
eu sabia, mas quando eu fui para o Lapassion, que eu tive que ler as
legislag6es ambientais, eu vi que tinha muita coisa que eu ndo sabia. (S7)

Eu acho que é voltar muito o olhar para as questfes sociais né? Por isso
gue eu falo que Tumbira foi uma experiéncia muito boa porque a gente pdde
conversar com diversos moradores, entender diversas realidades,
principalmente na questédo educacional depois que eu vi como era o sistema
de 14, que era online, as vezes, nem era presencial, a professora tinha que
dar conta de diferentes idades, e eu falei: ‘Gente, é por isso que a gente
precisa muito do nosso sistema de cotas’, claro que isso ndo ¢é uma
solucdo definitiva, mas néo é justo que uma pessoa que esta estudando la
ndo tem a mesma oportunidade que uma pessoa que esta estudando uma
escola particular, por exemplo. (S11)

Eu acho que foi perceber que nem todo mundo tem acesso a agua potével,
tipo, tem gente que apesar de viver na beira do rio, ndo pode tomar aquela
agua. As vezes tem flutuantes que ndo tem o esgoto, entdo os residuos
deles sdo despejados no rio fazendo com que agua se torne impura. Entéo,
€ aquele pensamento, para todo lado que eu olho s6 tem rio, mas nem todo
mundo tem acesso a agua ‘pra’ beber! (S16)

Foi destacado, também, que a forma sustentavel com que os residentes de
Tumbira tratavam o meio em que viviam, foi inspirador e influenciou os alunos a

agirem de modo mais respeitoso perante a floresta.

[...] Ainda em relacdo ao passeio (& Tumbira), 14 era em relacéo ao lixo, e a
gente vé como as praticas né, elas funcionam se todo mundo seguir, porque
a gente ndo via um lugar sujo! Nenhum lixo fora lugar, ndo tinha nada, era
um lugar lindo porque tudo era separado, tudo era no lugar certo, o lixo ia
‘pra’ um lugar especifico, entdo € uma coisa que te faz abrir um pouco mais
os olhos, eu acho né, entdo hoje em dia eu procuro um pouco mais de
coisas que eu posso aplicar um lado mais sustentavel, ou algo assim. (S2)

Alguns alunos que moram em Manaus, por sinal, relataram que a excurséo

aquela comunidade os ajudou a reforcar sua identidade amazébnica, passando a
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valorizar mais a propria cultura, antes desconhecida ou mesmo renegada por eles.
Por dltimo, mas ndo menos importante, foi revelado pelas entrevistas que o convivio
com finlandeses, portugueses, chilenos e colegas de outros estados, permitiu a
mudanca de habitos referentes ao meio ambiente. E o que relataram os sujeitos de
pesquisa S2 e S17:

O tema deste ano foi o desenvolvimento de tecnologias sustentaveis e eu
sempre fui interessada nessas praticas mais sustentaveis e tudo mais, s6
gue a gente acaba nao prestando atencéo ou fazendo outras coisas entao,
tipo, durante a experiéncia (no projeto), por exemplo, com o pessoal de
Portugal, a gente foi ao mercado e quando a moca do mercado comecgou a
ensacar as compras, eles disseram: ‘ndo precisa, deixa que eu fago’,
porque ela pegava e colocava duas sacolas e colocava poucas coisas, ai
ele falava assim: ‘ndo precisa de tudo isso de sacola, € muito lixo’. Beleza,
eu ja usava holsas para o mercado, mas de vez em quando néo tinha e eu
pensava: ‘ah, vou levar sacola’, e isso foi uma coisa que foi abrindo um
pouco os meus olhos. (S2)

No nosso cotidiano, por exemplo, a colega do Chile foi a um restaurante e
comentou que os palitos de dentes vinham embalados em um plastico e ela
ficou indignada. A gente ia numa lanchonete ou coisa do tipo e quando
vinham entregar o copo de suco com tampa e canudo, essa mesma colega
falava que néo precisava. Entdo a gente acaba se dando conta que a gente
pode desperdicar menos, utilizar a menos plasticos, ser uma pessoa
ecofriendly. (S17)

Sendo assim, ficou nitido, por meio das entrevistas concedidas, que os alunos
participantes do projeto Lapassion comecaram a adotar atitudes mais sustentaveis
no dia a dia, como por exemplo, evitando o consumo excessivo de plasticos e

pensando no uso consciente de bens de consumo.
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6 O PRODUTO EDUCACIONAL

6.1 O Caminho até a elaboracéao

Os Mestrados Profissionais na area de Ensino possuem, como uma de suas
exigéncias, a elaboracdo de um produto educacional oriundo da pesquisa
desenvolvida no ambito do referido programa de pos-graduacdo. Neste sentido, tal
produto visa a responder a uma pergunta ou um problema, ou, ainda, atender a uma
necessidade real no ambito da préatica profissional do mestrando. Utilizando-se de
Kaplun (2003), o produto educacional consiste em um material educativo que facilita
a experiéncia de aprendizado, proporcionando mudanca ou enriquecimento em
algum sentido para o aprendiz: seja de conhecimentos conceituais, axioldgicos,
afetivos, ou mesmo, atitudinais.

De acordo com o Documento de Area da Capes (2019), a pesquisa em
Ensino e, consequentemente, o produto educacional dela oriundo, s&o mecanismos
para fomentar transformacdes na educacdo brasileira, tanto em seu ambito
organizacional, quanto em seu contexto pratico de sala de aula, e, por isso mesmo,
€ que alguns dos requisitos do produto sdo a ampla abrangéncia e a replicabilidade,
ou seja, o atributo de poder ser reutilizado, de forma autbnoma, por diferentes
pessoas, em diferentes contextos. Nessa perspectiva, assim ressalta o supracitado

documento:

Ha um entendimento na Area que a Educacdo ndo é suficiente para
enfrentar os principais problemas do pais, mas sem ela ndo é possivel
propor solucdes para problemas como desigualdade social, corrupcéo e as
novas questfes de cunho ético e social ligado as midias digitais que cada
vez mais permeiam a vida de todos. Portanto, a pesquisa em Ensino é
estratégica na medida em que é um dos componentes necessarios para
promover mudancas na Educacdo Basica e no Ensino Superior. (BRASIL,
2019)

Destarte, o Grupo de Trabalho Produgédo Técnica (2019) elenca os tipos de
produtos educacionais que podem ser elaborados no ambito do Mestrados
Profissionais da area de Ensino, o0s quais podem abranger. Material
didatico/instrucional (sequéncias didaticas, roteiros de aprendizagem, jogos
educativos, dentre outros); Curso de formacao profissional; Tecnologia social,
Software/Aplicativo, Evento Organizado (feiras, palestras e coléquios, por exemplo);
Relatorio Técnico; Acervo; Produto de comunicagcédo; Manual / Protocolo e, ainda,
Carta, Mapa ou similar.
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Apesar de ndo encontrarmos na literatura corrente, de forma explicita e
sistematica, as fases, os critérios e as caracteristicas que um produto educacional
deve possuir e atender quando da sua elaboracdo, Farias e Mendonga (2019)
explicitam as etapas que os produtos desenvolvidos em Mestrados e Doutorados
Profissionais devem seguir para que atendam as necessidades de uma situacéao real
e, assim, possam contribuir efetivamente para a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem. Ressalte-se, que estas etapas foram claramente inspiradas no
processo de criacdo do Design Thinking, area de pesquisa, inclusive, das referidas
autoras. Desta forma, quando do desenvolvimento do produto da presente pesquisa,
utilizou-se do citado quadro de etapas o qual foi adaptado conforme a ilustracéo a

seqguir:

Figura 9 - Etapas do desenvolvimento do produto educacional

Etapas do desenvolvimento do produto educacional

Preconcepgao
da Pesquisa/ Avaliagéo do Revisdo do
Produto produto Produto

{

Pesquisa Anilise dos Prfpdulto
resultados da ina
avaliagéo

Fonte: Adaptado de Farias e Mendoncga (2019)

Quanto a etapa de preconcepc¢do do produto, deve ser levado em conta o
conhecimento prévio do pesquisador, bem como suas pesquisas preliminares acerca
do tema, para poder se chegar a percepgédo de um problema, uma necessidade real
ou mesmo, uma oportunidade. No presente caso, apds constatar-se que as acoes
de internacionalizagdo desenvolvidas no ambito da educacdo profissional e
tecnoldgica contribuem efetivamente para a formacao humana integral dos discentes,
tendo em vista, principalmente, as pesquisas feitas por meio de referencial
bibliografico sobre o assunto, bem como pelos dados obtidos a partir das
observacdes e entrevistas realizadas no Lapassion Manaus, percebeu-se que,

principalmente por razdes financeiras, ha uma caréncia de projetos que fomentem o
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intercambio cultural, profissional e educacional dos alunos das instituicées de ensino
brasileiras, bem como a sistematizacéo das acdes ja realizadas.

Nesse contexto, a internacionalizagdo “em casa” pode ser uma alternativa
viavel e valida, uma vez que ela permite que os estudantes nacionais interajam com
estudantes internacionais sem sair de sua terra natal. Assim, nessa modalidade de
internacionalizacdo, que foi o caso do Lapassion Manaus, os alunos do IFAM
puderam ter a oportunidade de desenvolver habilidades profissionais,
socioemocionais e, até mesmo, aprender o idioma e a cultura de outros paises
somente pela vinda de estudantes estrangeiros para participar do projeto em
Manaus. Desta feita, como insight de uma possivel solucdo para o problema,
pensou-se em um material que pudesse sistematizar o planejamento e as
orientacOes para a realizacdo de acdes de internacionalizagdo em casa, apenas
recebendo alunos de outros paises para trabalharem conjuntamente em projetos
interdisciplinares, dentro de um ambiente de imersdo em outro idioma, tal qual o
Lapassion Manaus. Pensando na viabilidade financeira dessas acoes, pensou-se em
utilizar a estrutura, a logistica e o suporte financeiro ja existentes na instituicao ou,
pelo menos, possiveis de serem obtidos por meio de parcerias com empresas e
outras organizacfes da sociedade civil.

No que se refere a etapa de Pesquisa para a concepcdo do produto
educacional, Farias e Mendonc¢a (2019) ressaltam que, além do levantamento do
referencial tedrico-metodologico e de projetos similares, € nessa etapa que se
pesquisa, junto ao publico-alvo, suas caracteristicas, seus contextos e suas
necessidades de ensino-aprendizagem. Desta feita, durante a realizacdo das
entrevistas semiestruturadas com dezoito discentes participantes do Lapassion
Manaus, foi perguntado se havia algo a ser melhorado no projeto e que sugestdes
eles davam para essa melhoria. As respostas dos alunos foram transcritas,
reinterpretadas e sistematizadas em forma de cartdes de insight, os quais seriam
agrupados por temas na préoxima etapa do planejamento do produto educacional: a
analise e sintese. A seguir, colacionamos um exemplo de como foi feita uma

transcricdo e como ela foi adaptada para se tornar cartbes de insight.
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Figura 10 - Exemplo de transcricéo de entrevista e cartdes de insight oriundos da transcri¢ao

Sé:

(a) Acho que foi justamente o aspecto da lingua do corpo docente que estava no

projeto, de ndo conseguir se comunicar tdo

bem em inglés, ou nada. Ndo por mim,

né, porque eu entendo portugués, mas um, pelos outros que ndo tem uma
compreensdo tdo boa, mesmo tendo tradutor e segundo, pela dinamica da
apresentacido, ou de comunicacdo, por ter sempre alguém traduzindo, ou por ter
um inglés, assim, ndo tdo satisfatério, acaba dificultando a compreensdo, eu acho
que € o principal. (b) De resto, acredito que deixar as coisas mais claras em relacdo
ao cronograma das atividades que serdo feitas ao longo do projeto, deixar como

cada atividade seria mais clara.
Cartao de Insight n Cartao de Insight m
B e R
Tema Tema
GWWL&WMMM (_DAW,LMA,' L
IFato Fato
.m'ﬂw, wma Badilona, do Lividades, mio malle. widewde
mm.?&m x W R —p—
Fﬁ‘;}: W @w"r“r“{ém xwmﬂmm’“w%&
Fonte Fonte
Etaniile, Semieilrallirada com Sugells do Puguise © Etrasidle, Semisitrdlirade. com Suells do Pguise, ©
Desaﬂo Relaclonado ao Tema D%esaﬂo Relacionado ao Tema e‘m
e e W e

Fonte: Elaboragao Prdpria (2021)

Na etapa de andlise e sintese, organizam-se todas as informagfes obtidas

nas fases anteriores para, finalmente, chegar-se ao problema real a ser solucionado

pelo produto educacional. Desta forma, agrupamos os cartdes — um total de 28 — por

temas, tal qual em uma categorizagdo. Esse agrupamento foi feito por meio de um
diagrama de afinidades (que se encontra no APENDICE B) em que os cartdes com

tematicas parecidas receberam cores especificas. No nosso caso, chegou-se aos

seguintes temas, com a respectiva quantidade de cartdes oriundos das entrevistas

com os alunos do Lapassion Manaus:
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Quadro 4: Temas gerados pelo diagrama de afinidades e o quantitativo de cartdes de insight

correspondentes
Temas gerados por afinidade Quantidade de cartdes alocados
Formacao bilingue dos professores 06 cartbes
envolvidos no projeto
Infraestrutura do projeto 04 cartbes

Capacitacao de professores na ~
metodologia do Design Thinking U EEiEe
Mudanca no formato do projeto: de ~
. 06 cartdoes
presencial para remoto
Cronograma de atividades 05 cartbes

Fonte: Elaboracao Propria (2021)

Vale ressaltar, que o quantitativo de cartdes por tema indica a frequéncia com
gue aquele assunto foi citado pelos alunos como um ponto de melhoria no projeto.
Logo, destaca-se que a Formacédo Bilingue dos professores envolvidos no projeto,
bem como a necessidade de Mudancga no Formato das atividades (de presencial
para remoto), por conta da pandemia de Covid-19, foram os pontos mais citados
pelos entrevistados como dificuldades encontradas ao longo do Lapassion Manaus.
Logo em seguida, a Capacitacao de professores na metodologia do Design Thinking
e o0 Cronograma de atividades foram destacados pelos discentes como pontos que
também poderiam melhorar.

Sendo assim, a partir dessa sistematizacédo dos cartbes em um diagrama de
afinidades, fez-se o levantamento dos desafios relacionados a cada tema, os quais
serviram de base para a elaboragcdo dos 12 (doze) parametros do produto, ou seja,
gue requisitos ele deveria apresentar para que pudesse resolver, de forma pratica,
uma necessidade real e tangivel. Apos todo esse processo de investigagédo, chegou-
se a conclusdo que para planejar, organizar e executar um projeto de
internacionalizacdo multidisciplinar, multinivel, multicultural e multi-idioma, voltado
para o desenvolvimento de tecnologias sociais, aos moldes do Lapassion Manaus, é
necessario capacitar o corpo docente, técnico e gestor da Instituicdo de Ensino ndo
s6 para torna-los proficientes em uma lingua estrangeira, preferencialmente na
lingua inglesa, como também para torna-los aptos a trabalharem com projetos que
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se utiizam de metodologias ativas de ensino-aprendizagem, dando énfase ao
Design Thinking, como uma abordagem para a solucdo de problemas de forma
criativa, empética e inovadora.

Para a questdo da formacdo em uma lingua estrangeira dos envolvidos no
projeto, € necessaria uma politica linguistica em todo o pais para que discentes,
docentes e técnicos das instituicbes educacionais tenham a oportunidade de
aprender um outro idioma. Tal politica consubstancia-se, por exemplo, na
institucionalizagdo dos Centros de Idiomas ndo s6 no ambito dos Institutos Federais
como nas IES, cujo principal objetivo € exatamente o de consolidar e democratizar o
ensino e aprendizagem de linguas adicionais, tais como Inglés, Espanhol, Francés,
Japonés, Libras, Portugués, dentre outras, a toda a comunidade académica e a
sociedade em geral.

Levando em consideracao, portanto, que a probleméatica da proficiéncia em
um outro idioma pode ser solucionada por projetos ja existentes, como os Centros
de Idiomas, pensamos em trés propostas de produto voltados para a formacéo dos
profissionais da educacdo para trabalharem com projetos que se utilizam de
metodologias ativas de ensino-aprendizagem, dando énfase ao Design Thinking
como uma ferramenta para desenvolvimento de ideias inovadoras, viaveis,
praticaveis e desejaveis. As propostas foram as seguintes: um guia informativo, um
video instrutivo e um curso de formacao inicial e continuada (FIC). Para saber qual
proposta seria a mais adequada, avaliou-se, cada uma, conforme o atendimento ou
ndo aos parametros norteadores do produto educacional, utilizando-se de uma
matriz de posicionamento. Para isso, apresentamos a seguinte modulacao: 0 - ndo
atende; 1 — atende muito pouco; 2 — atende parcialmente; 3 — atende completamente.
A seguir, apresentamos esses parametros, bem como o resultado dessa avaliagéo:



Quadro 5: Matriz de posicionamento contendo os paradmetros norteadores e avaliacdo das
propostas de produtos

A Gui Vid
Parametros Norteadores do PE He ) I e9 Curso FIC
Informativo Instrutivo

Apresentar orientacdes gerais para gestores, técnicos e

professores poderem organizar um projeto de

internacionalizagao multidisciplinar, multinivel, 0 1 3
multicultural e  multi-idioma, voltado para o
desenvolvimento de tecnologias sociais.

Apresentar, nas orienta¢Bes gerais, propostas para o local
de realizagdo do projeto atendendo ndo sé a questBes
espaciais, como também a questdes de mobilidade e oferta
de servicos basicos como agua e alimentacdo.

Mostrar, nas orientagbes gerais, a importancia das
empresas e organizagdes parceiras para a realizagdo de um
projeto de internacionalizagdo multidisciplinar, multinivel, 0 2 2
multicultural e multi-idioma,  voltado para o)
desenvolvimento de tecnologias sociais.

Sugerir um projeto de internacionalizacdo de discentes e
docentes, com base no Design Thinking, no regime
semipresencial, em que ha atividades a serem realizadas
tanto presencialmente quando virtualmente.

Planejar tarefas que possam ser executadas tanto
presencialmente quanto a distancia, para que, assim, todos 0 2 3
possam ter acesso a internet e a computadores.

Detalhar as bases tedricas do Design Thinking enquanto
uma metodologia para solugdo de problemas, bem como
suas etapas para o desenvolvimento de produtos e 3 1 3
processos inovadores, de modo que os alunos ndo figuem
"perdidos" no assunto.

Agregar exemplos com imagens e/ou videos de equipes
trabalhando na préatica com Design Thinking.

Propor um cronograma para um curso de capacitacdo em
Design Thinking, esmiucando quais etapas do DT que
podem ser a distancia e quais atividades podem ser
presenciais.

Estabelecer metas para cada etapa do Design Thinking, de
modo que os times possam, autonomamente, realizar 0 0 2
divisbes adequadas das tarefas.

Sugerir ferramentas digitais e/ou online que auxiliem os
participantes do curso de capacitacdo na feitura das
atividades remotas como reuniGes, brainstorming,
entrevistas, protétipos...

Apresentar proposta de carga hordria adequada para um
curso de capacitagdo em Design Thinking, enquanto uma 0 2 3
metodologia inovadora para a solu¢do de problemas

Informar, nas orientagdes gerais, o nivel de proficiéncia

minimo em lingua inglesa para que 0 0 2
a participagao em um projeto como esse.

Total: 10 18 @

Fonte: Elaboracao Propria (2021
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6.2 Prototipacao

Com base nos resultados da matriz de posicionamento, propds-se, como
produto educacional, uma combinacdo entre um video instrutivo e o curso de
formacdo inicial e continuada (FIC) voltados, ambos, para os profissionais da
educacdo que desejam organizar, planejar e executar um projeto internacional com
equipes multidisciplinares, multi-idioma e multiculturais, utilizando o Design Thinking
como uma ferramenta para a criagcdo de produtos e servicos inovadores.

Os cursos de formacéo inicial e continuada (FIC), também conhecidos como
cursos de qualificacdo profissional, sdo voltados a preparacdo para a vida produtiva
e social, promovendo a insercdo e reinsercdo de trabalhadores no mundo do
trabalho. Tal formacéao inclui cursos de capacitacdo profissional, aperfeicoamento e
atualizacdo profissional de trabalhadores em qualquer nivel de escolaridade.
Contempla cursos de livre oferta, abertos a comunidade, sem carga-horaria
preestabelecida. Além disso, abrange cursos de qualificacao profissional integrados
aos itinerarios formativos do sistema educacional.

Desta feita, esta Proposta de Curso de Formacédo Inicial e Continuada
nomeada como: “Curso Design Thinking para o desenvolvimento de produtos e
servigos inovadores em nivel internacional”; estrutura-se em trés partes: o Plano de
Curso, o qual se constitui em um instrumento de trabalho que possui o objetivo de
referenciar a carga-horaria, os conteudos, a metodologia, os objetivos, o perfil do
egresso e uma proposta de cronograma; o Curso de Design Thinking para o
desenvolvimento de produtos e processos inovadores em nivel internacional, que vai
abarcar os conceitos de DT, as suas etapas, estratégias de abordagem, dicas de
aprofundamento nos temas e um video do Lapassion mostrando como uma das
equipes participantes, “the enviromentals”, (os ambientais, em traducédo livre),
buscou solucionar o seu desafios utilizando-se de cada etapa do Design Thinking; e,
por fim, as Orientacdes Gerais para 0s preparativos do curso, que perpassam desde
a escolha do local de realizagdo (workspace) e o idioma oficial do projeto, até o
papel de cada sujeito durante o processo.

No que tange ao Plano de curso, pensou-se em um curso de 80h porque 0s

8 O desafio em questdo foi o de pensar em uma GESTAO AMBIENTAL EFICIENTE PARA AS
INSTITUICOES PUBLICAS, beneficiando, diretamente, o Campus Manaus Distrito Industrial, do
Instituto Federal do Amazonas.
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alunos do Lapassion, em entrevistas concedidas a essa pesquisadora, disseram que
trés dias de workshop ndo foram suficientes para aprender e pbér em prética o
Design Thinking, bem como foi relatado pelos mesmos que eles perceberam que
alguns professores envolvidos no projeto podiam dominar mais a metodologia.
Ocorre que antes da realizacdo do Lapassion, os docentes responsaveis também
participaram de um workshop que, dentre outros assuntos, tratou do Design Thinking,
o qual foi realizado em apenas um dia. A sugestdo de um Cronograma se fez
necessaria pois os alunos relataram, também, que se sentiam “soltos” em relagéo as
atividades que eram propostas durante o Lapassion, pois muitas vezes eles ficavam
sem saber quais passos deveriam dar a seguir. Por fim, sugere-se um curso de
formacdo com aulas remotas e presenciais, pois a pandemia de COVID-19 mostrou
que é possivel um curso desse tipo no regime semipresencial, sem que se perca o
foco projeto. Ademais, apresenta-se um plano de curso com o maior numero de
informacdes possiveis (objetivos, justificativa, perfil do egresso...) pensando em seu
uso em propostas de projetos de extensao, as quais carecem de formularios longos
e detalhados.

Quanto ao Curso de Design Thinking para o desenvolvimento de produtos e
servigos inovadores em nivel internacional, apesar de ter uma quantidade razoavel
de material disponivel na internet e na literatura sobre o tema, percebeu-se a
necessidade de esquematizar os seus fundamentos, conceitos e etapas dentro de
um contexto multicultural, multidisciplinar e multi-idioma, bem como levar em
consideracdo a sua aplicacdo no ambito da Educacédo Profissional e Tecnoldgica e
integrada a uma a abordagem baseada em projetos. E nessa parte do produto, por
sinal, que é possivel encontrar todo o trabalho de uma das equipes, desenvolvido
durante as dez semanas do Lapassion, destacando as cinco etapas do Design
Thinking: imerséo, andlise e sintese, ideacgéo, prototipagéo e avaliagdo do prototipo.

A ultima parte do produto, denomina-se Orientacdes Gerais, que sdo voltadas
para os preparativos do curso de formacgao. Logo, dicas que perpassam desde a
escolha do local de realizacdo (workspace) e o idioma oficial do curso, até o papel
de cada sujeito durante o processo, sao informagfes que serdo encontradas nessa
parte. Tais dicas tém como base o que foi feito para a realizacdo do Lapassion
Manaus, por parte da comissdo organizadora, levando em conta o que colaborou
para o sucesso do projeto e o que podia ter sido melhor, do ponto de vista dos

préprios alunos participantes do Lapassion.
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6.3 Avaliacao

Apoés a elaboracdo do produto educacional, é preciso aplica-lo, na pratica,
com a finalidade de valida-lo junto as pessoas diretamente interessadas ou
beneficiadas por esse produto. Tais pessoas podem ser o préprio publico-alvo do
produto educacional ou, até mesmo, juizes especialistas no assunto. Essa fase
corresponde, entdo, a avaliacdo, a qual deve ser acompanhada de um instrumento
avaliativo quantitativo e/ou qualitativo, com o propdsito de coletar as percepcoes,
opinides e impressdes das pessoas ou profissionais que compordo o corpo de
avaliadores do produto.

Para o curso de formacdo profissional aqui proposto, foi elaborado um
formulario no Google Forms contendo perguntas objetivas acerca de aspectos
referentes ao conteldo, ao design, a linguagem, a aplicabilidade e a justificativa do
produto educacional, o qual foi respondido por um total de 12 (doze) avaliadores.
Tais avaliadores compreenderam docentes envolvidos com a coordenacdo ou
execucdo do projeto Lapassion em Manaus - AM, Goiania - GO e Sao Luiz — MA.
Apesar de possuirem formacgdes profissionais diversas, todos os avaliadores,
trabalharam, na prética, com o Design Thinking nas edi¢cdes do Lapassion em suas
cidades.

Quanto as questdes constantes no formulario enviado aos avaliadores, foi
pedido para que eles, em cada topico, marcassem a opcao que melhor
representasse sua resposta. Existiam, assim, 04 (quatro) opc¢Oes de resposta:
INSATISFEITO, PARCIALMENTE SATISFEITO, SATISFEITO e MUITO SATISFEITO.
Possiveis comentarios, sugestdes e/ou criticas deveriam ser inseridas no campo
aberto localizado no final de cada tépico do instrumento de avaliacao.

No que tange ao conteudo do produto, por exemplo, foi questionado se a
tematica do mesmo € interessante; se a sua estrutura esta organizada; se a carga-
horéria, a ementa e a metodologia do curso estdo adequadas; e se os exemplos
dados no produto sdo capazes de relacionar a teoria com a pratica dentro da
tematica proposta (Design Thinking). Dentre todos esses questionamentos, 0
aspecto que mais satisfez os avaliadores — nove deles — foram os exemplos dados
no material avaliado, os quais sédo constituidos dos trabalhos desenvolvidos pelos
times no ambito do Lapassion Manaus. Em seguida, a metodologia e a ementa do

curso fizeram com que 08 (oito) avaliadores respondessem que estavam muito
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satisfeitos com tais aspectos, enquanto que 07 (sete) professores demonstraram
estar muito satisfeitos com a tematica do curso proposta no produto, por ser
instigante e ter despertado seu interesse em utiliza-lo.

Quanto ao design da proposta de Curso de Formacao Inicial e Continuada, foi
questionado acerca das imagens e da tipografia que constituem o material. Aqui,
verifica-se um maior equilibrio nas respostas, levando em consideracdo que 05
(cinco) docentes consideraram estar muito satisfeitos com as imagens, 04 (quatro)
deles satisfeitos e 03 (trés) parcialmente satisfeitos. J& no que concerne a tipografia,
ou seja, a fonte do produto, 06 (seis) responderam estar muito satisfeitos, 03 (trés)
satisfeitos, 02 (dois) parcialmente satisfeitos e 01 (um) insatisfeito. Ressalte-se que o
produto foi desenhado e produzido pela autora utilizando a ferramenta Canva, sem a
intervencdo de um designer.

Quando perguntados se a linguagem do produto era acessivel e
compreensivel, 07 (sete) dos avaliadores demonstraram muita satisfacdo, 04 (quatro)
deles se mostraram satisfeitos e 01 (um) insatisfeito. Quando indagados se
aplicariam ou replicariam o “Curso Design Thinking para o desenvolvimento de
produtos e servicos em nivel internacional” em suas instituicdes de ensino, 07 (sete)
dos professores demonstraram muita satisfacdo, 03 (trés) deles mostraram-se
satisfeitos, 01 (um) parcialmente satisfeito e 01 (um) insatisfeito. Quanto a
justificativa do produto, ou seja, se ele atende a um problema ou necessidade real
de ensino e aprendizagem, 08 (oito) docentes responderam estar muito satisfeitos e
nao houve nenhuma insatisfacdo. Aproveitamos para colacionar, inclusive, um
comentario de um avaliador referente a justificativa do curso que propomos com a

presente pesquisa:

O produto estd muito bem-preparado para atender o publico-alvo e para
tentar minimizar as lacunas de ensino e aprendizagem que enfrentamos em
sala de aula cotidianamente. Materiais dessa categoria sédo extremamente
necessarios para caminharmos em busca de uma educacdo que dé mais
autonomia aos alunos e para que 0 ensino seja realmente voltado para
encontrar solugbes inovadoras para uma oportunidade, um problema ou
uma necessidade da sociedade. Parabéns pelo trabalho! (Avaliador)

Por fim, pediu-se aos docentes avaliadores concederem uma nota, de 1 a 10,
ao Curso Design Thinking para o desenvolvimento de produtos e servicos em nivel
internacional, considerando todos os aspectos por eles avaliados até entdo. No

gréfico abaixo, pode-se ver as notas de cada um dos doze sujeitos:
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Grafico 7 - Notas dadas pelos avaliadores individualmente

Considerando todos os aspectos mencionados, no geral, qual nota vocé da ao produto de
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Fonte: Elaboragéo propria (2021)

Calculando a média aritmética das notas concedidas pelos docentes
avaliadores do produto, temos, portanto, uma nota final de 8,83, que pode ser
considerada uma boa média para verificar se o0s objetivos do material foram
alcancados e, ainda, verificar pontos de melhoria do produto para uma posterior
reaplicagdo no mundo real.

Concluidas as etapas do desenvolvimento do produto educacional, conforme
Figura 9, O Apéndice C apresenta o produto educacional na integra. O mesmo ficara
disponivel no repositério de dissertacdbes e produtos do IFAM, no link
http://www?2.ifam.edu.br/profept/programa/dissertacoes-e-produtos-educacionais-1 .



http://www2.ifam.edu.br/profept/programa/dissertacoes-e-produtos-educacionais-1
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Por muito tempo, a educacao profissional e tecnolégica foi vista como uma
educacao voltada apenas para formar méo-de-obra qualificada para o mercado de
trabalho. Essa visao, inclusive, perdura até hoje e é fruto da educacdo dual que
sempre se fez presente na estrutura educacional brasileira: aos filhos da elite, deve-
se ofertar uma educacdo propedéutica, académica, apta a formar jovens para
prosseguirem seus estudos a nivel superior, ja aos filhos dos trabalhadores, cabe
apenas aprender habilidades técnicas que os capacitardo para o trabalho manual,
sem a necessidade de reflexdo acerca desse trabalho.

A superacao dessa escola dual é o maior desafio imposto aos educadores
gue defendem uma escola unitaria, justa e que ndo diferencia trabalho manual do
intelectual. E por uma escola que consiga formar cidaddos criticos preparados para
o mundo do trabalho e que, ao mesmo tempo, consigam desenvolver suas
dimensdes cultural, cientifica e social, que lutamos. Ou seja, a formagdo humana
integral dos educandos € o que se busca promover quando nos vemos diante de
iniciativas como a do Lapassion Manaus.

De acordo com Ramos (2008), a formacédo humana integral abarca todas as
dimensdes fundamentais da vida do sujeito. Isso significa que a educacgao, tanto em
nivel basico, quanto em nivel superior, deve fomentar a construcdo de
conhecimentos referentes ao trabalho, a ciéncia e a cultura. Neste caso, o trabalho
deve ser entendido como realizacdo humana inerente ao ser (sentido ontolégico) e
como pratica econdmica (sentido histérico associado ao respectivo modo de
producdo); a ciéncia deve ser entendida como o conjunto de conhecimentos
produzidos pela humanidade que possibilita o contraditério avanco do capitalismo; e
a cultura, como o conjunto de valores éticos e estéticos que orientam as normas de
conduta de uma sociedade.

Ademais, a educacéo profissional e tecnoldgica, além de preparar o aluno
para o mundo do trabalho, deve suscitar a autonomia intelectual e o pensamento
critico para fazé-lo questionar e refletir acerca da sociedade em que esta inserido e
para conscientiza-lo a respeito de sua responsabilidade na luta pelo meio ambiente,
pelos recursos naturais, pelos direitos humanos, contra o racismo, pela defesa da
diversidade e pela fraternidade entre os povos.

Por meio dessa pesquisa, que utilizou, como estudo de caso o projeto
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Lapassion, verificou-se que tal ideario de uma educacdo que proporcione a
formacdo humana integral do educando, fez-se presente ao longo de todo projeto,
uma vez que, por meio de entrevistas e questionarios realizados junto aos alunos
participantes do Lapassion, ao fim das dez semanas de atividades, obtiveram-se
respostas evidenciando que o projeto efetivamente contribuiu, de forma significativa,
para a formacéo profissional; para a ampliacdo das rela¢gdes interculturais; para o
aprendizado de uma lingua estrangeira; para a promoc¢do de uma educacao
cientifica, tendo como base a pesquisa como principio pedagdgico; para o
desenvolvimento socioafetivo e para a formacao cidada daqueles alunos.

Pode-se inferir, portanto, que acfes de internacionalizacdo, como o Lapassion,
por exemplo, promovem a formacdo humana integral no ambito da EPT,
respondendo, assim, ao nosso problema de pesquisa que norteou todo esse
trabalho: As acles de internacionalizacdo no ambito da educacao profissional e
tecnolégica podem contribuir efetivamente para o desenvolvimento da formacéo
humana integral dos seus alunos?

Cabe destacar, contudo, que o principal objetivo do Lapassion foi o de
desenvolver as soft skills, ou seja, proporcionar um ambiente em que os alunos
pudessem potencializar habilidades atinentes a gestdo de conflitos, ao trabalho em
equipe, a lideranca, a comunicacdo, a cooperacdo, a conscientizacdo sobre a
importancia do meio ambiente, e até desenvolver sentimentos como empatia e
resiliéncia. Segundo o Férum Econbmico Mundial (FORUM, 2018), essas
habilidades, que tém extrema relacdo com competéncias socioemocionais e
interpessoais, sao as principais habilidades necessarias para o mercado de trabalho
em 2022, sendo muito desejaveis pelos CEOs de grandes corporacfes ndo s6 hoje
em dia como pelas préximas décadas.

Entretanto, apesar das soft skills constituirem-se em competéncias prescritas
pelo mercado de trabalho capitalista, € possivel “converté-las” em conhecimentos
que promovam o desenvolvimento intelectual, cultural, cientifico, psicossocial,
afetivo, estético e ludico, posto que os dados obtidos com essa pesquisa, levam-nos
a inferir, por exemplo, que o0s sujeitos investigados construiram saberes referentes a
dimensado cultural, a dimenséo profissional, a dimensao cientifica e a dimenséo
social. Tais dimensdes, inclusive, sdo citadas por diversos autores que estudam as
bases conceituais da EPT, como essenciais para a promoc¢cdo de uma formacgao

humana integral.
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Ressalte-se que a construcdo de tais conhecimentos, bem como o
desenvolvimento das habilidades supracitas, foram mediadas pelo uso de
metodologias ativas como a abordagem baseada em projetos e, principalmente, o
Design Thinking. Tais metodologias promovem uma aprendizagem para além de
aprender conteudos e responder perguntas. Ambas as metodologias possibilitam
gue os alunos pesquisem e coletem de dados, construam conhecimentos por meio
de experimentacao, interajam, colaborem e compartilhem ideias entre si, e, se
tornem, entdo, protagonistas do seu aprendizado, cabendo ao professor ser o
mentor e mediador entre o aluno e o que se quer aprender.

Os participantes do Lapassion, por exemplo, ao criarem solucfes para
desafios reais propostos por organizagdes igualmente reais, seguindo o processo do
Design Thinking, trabalharam coletiva e colaborativamente, para problematizar,
refletir, planejar e prototipar ideias que acabaram por gerar beneficios que foram
além dos muros da instituicdo de ensino, abarcando pessoas da comunidade
académica, comunidades ribeirinhas, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social
na cidade de Manaus, dentre diversas outras pessoas da sociedade civil.

Quanto ao produto educacional oriundo da pesquisa, acredita-se que ele
também possa contribuir para uma educacdo que vise a integralidade do sujeito,
uma vez que ele objetiva colaborar com o processo de internacionalizacdo das
Instituicbes de ensino, a partir de orientagdes acerca do planejamento e realizagcéao
de projetos internacionais multidisciplinares, multiniveis, multiculturais e multi-
idiomas, utilizando justamente o Design Thinking para a criacdo de produtos e
servigos inovadores.

Evidentemente, a pesquisa aqui apresentada ndo esgota a temdatica da
internacionalizacdo, tampouco o uso de metodologias ativas no processo de ensino
e aprendizagem. Espera-se, inclusive, que ela motive pesquisadores a se
aprofundarem no universo, ainda pouco estudado, da internacionalizacdo no
contexto da EPT, mais especificamente, o da internacionalizacdo em casa, uma vez
que em tempos pandémicos e de ensino remoto, cOmo 0S que estamos vivendo,
restou evidente que é possivel reunir e realizar atividades com discentes e docentes
espalhados pelo globo, utilizando as tecnologias digitais de informacdo e
comunicacao.

Espera-se, também, que esta pesquisa possa incentivar pesquisadores - e

aqui destacamos os da area de letras e linguistica — a se debrucarem sobre a
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tematica do Inglés como lingua franca, uma vez que também se percebeu que é
possivel que alunos usando um idioma estrangeiro em um ambiente de imersao,
ainda que em um pais cuja primeira lingua néo € o inglés, melhoram sua proficiéncia
naquele idioma, ao ter que utiliza-lo para se comunicar e se fazerem compreendidos
pelos colegas estrangeiros.

Ademais, almeja-se que os dados e as interpretacOes trazidas por essa
pesquisa, estimulem pesquisas sobre internacionalizacao da educac¢éo para além do
ensino superior, trazendo-a para 0s cursos técnicos, para o ensino medio e, por que
nao, para o ensino fundamental. Tal feito é possivel levando em consideragcédo que a
internacionalizacdo ndo se faz apenas com a mobilidade estudantil, mas também
com a internacionalizacdo do curriculo, por exemplo. Nesta modalidade de
internacionalizacdo, as disciplinas especificas do curriculo escolar, como Matematica,
Biologia, Historia e outras, s8o ministradas em uma lingua estrangeira,
proporcionando, assim a integracao entre contetudo propedéutico e o aprendizado de
linguas. Além disso, a internacionalizacdo em casa possibilita receber professores e
alunos estrangeiros em sua propria instituicdo de ensino, ou, até mesmo,
institucionalizar a oferta do ensino de linguas adicionais para toda a comunidade
escolar, por meio dos Centros de Idiomas, por exemplo.

Deste modo, apesar dos obstaculos financeiros, logisticos, linguisticos e
Varios outros que se apresentam a internacionalizacdo, devemos fazer tentativas de
abraca-la, enquanto uma das missdes das instituicdbes de ensino brasileiras, nem
gue seja com acles esporadicas, realizadas “dentro de casa”, como foi 0 caso do
Lapassion Manaus. Sao acdes isoladas e sem apoio politico como essas, que abrem
os olhos da sociedade para que ela se junte a ndés, educadores, na luta por uma
educacdo publica, gratuita, humanizada e de qualidade para todos



85

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABREU, M. da G. R. PRINCIPIOS DA PEDAGOGIA SOCIALISTA: primeiras
aproximacoes. In: Jornada Internacional de Politicas Publicas, 4., Sdo Luiz, 2009.
Anais... Sao Luiz: JOINPP, 2009, p.1-8. Disponivel em
http://www.joinpp.ufma.br/jornadas/joinpplV/eixos/11 educacao/principios-da-
pedagogia-socialista-primeiras-aproximacoes.pdf. Acesso em: 01 jun 2021.

ALMEIDA FILHO, J. C. P. Dimensfes comunicativas no ensino de linguas.
Campinas: Pontes, 1998.

ALMEIDA, S.M.C. DO MARANHAO PARA O MUNDO E VICE-VERSA: Ciéncia
sem Fronteiras como politica de internacionalizacdo do IFMA. 2016. 186 f.
Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pos-Graduacdo em Educacao, Universidade
Federal do Maranhéo, Séo Luis, 2016.

BARANZELLI, C. “Modelo de internacionalizacdo em casa — laH”. In: MOROSINI, M.
C. (org.). Guia para a internacionalizacdo universitaria. Porto Alegre: EDIPUCRS,
20109.

BENDER, W. N. (2014). Aprendizagem Baseada em Projetos: educacéo
diferenciada para o século XXI. Porto Alegre: PENSO.

BERLINGERI, M.M.. Competéncias socioemocionais e mercado detrabalho: um
estudo para o caso brasileiro. 2018. 59 f. Dissertacdo. (Programa de POs-
Graduacgdo em Economia — Area: Economia Aplicada) - Universidade de S&o Paulo,
Ribeirdo Preto, 2018.

BISCAIA, H. G; Design Thinking E Sustentabilidade: estudo do sistema
Mandalla DHSA no combate a fome e a miséria. Dissertacdo (Mestrado em
Administracdo) - Centro de Pesquisa e Pds-Graduacdo em Administracdo, Setor de
Ciéncias Sociais Aplicadas, Universidade Federal do Parand. Curitiba, p. 254. 2013.

BRASIL, CAPES. Documento de Area — Ensino. Brasilia, 2019a.
BRASIL, CAPES. Grupo de trabalho Producéo Técnica. Brasilia, 2019b.

BRASIL. Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniéo,
Brasilia, 30 dez. 2008a, Sec¢éo 1, p. 1.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicac¢des. Ministério da
Educacao. Painel de controle do Programa Ciéncia sem Fronteiras. Disponivel
em: http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-controle . Acesso em:
10 out. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacgéo. Decreto n°® 7.642/2011, de 13 de dezembro de
2011. Institui o Programa Ciéncias sem Fronteiras. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2011/decreto/d7642.htm Acesso
em: 20 set.2020.



http://www.joinpp.ufma.br/jornadas/joinppIV/eixos/11_educacao/principios-da-pedagogia-socialista-primeiras-aproximacoes.pdf
http://www.joinpp.ufma.br/jornadas/joinppIV/eixos/11_educacao/principios-da-pedagogia-socialista-primeiras-aproximacoes.pdf
http://www.cienciasemfronteiras.gov.br/web/csf/painel-de-controle
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/decreto/d7642.htm

86

BRASIL. Ministério da Educacgédo. Portaria n°. 1.466, de 18 de dezembro de 2012.
Institui Programa Inglés sem fronteiras. Disponivel em:
https://www.semesp.org.br/portal/pdfs/juridico2012/Portarias/Portaria%201.466,%20
de%2018%20de%20dezembro%20de%202012.pdf. Acesso em: 8 set. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacao. Portaria n°. 973, de 14 de novembro de 2014.
Institui Programa Idiomas sem fronteiras. Disponivel em:
http://www.lex.com.br/legis 26180650 PORTARIA N 973 DE 14 DE NOVEMBR
O DE 2014.aspx. Acesso em: 8 jul. 2021.

BRASIL. Ministério da Educacao. Portaria Normativa n°. 30, de 26 de janeiro de
2016. Amplia o Programa Idiomas sem fronteiras. Disponivel em:
http://isf.mec.qgov.br/ingles/images/2016/janeiro/Portaria_30_IdiomassemFronteiras
2016.pdf Acesso em: 8 jul. 2021.

BRASIL. Ministério da Educacédo. CNE. Resolucdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro
de 2021. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao
Profissional e Tecnoldgica. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 6 jan. 2021. Ed. 3. Sec¢éo
1, p.19. Disponivel em https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-
de-janeiro-de-2021-297767578 Acesso em: 15 Mar. 2021.

BRASIL. Plano Nacional de Educacao 2014-2024. Lei n°® 13.005, de 25 de junho de
2014, que aprova o Plano Nacional de Educacao (PNE) e da outras providéncias.
Brasilia: Camara dos Deputados, Edicdes Camara, 2014. 86 p. (Série Legislacéo, n.
125). ISBN: 9788540202450.

BROWN, Tim. Design Thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim
das velhas ideias. Tradugao Cristina Yamagami. Rio de Janeiro: Alta Books, 2017.

CAMPARIN, E. Principio educativo do trabalho como perspectiva de emancipacéo
humana. Revista Travessias, [S.l.], Vol. 8, n°® 1, p. 236-240. 2014. Disponivel em
http://e-revista.unioeste.br/index.php/travessias/article/view/9591/7567 . Acesso em
15 mar. 2021.

CASTANHO, Sérgio. Globalizacao, redefinicdo do Estado nacional e seus impactos.
In: LOMBARDI, J. C. (Org.). Globalizac&o, p6s-modernidade e educacéo: historia,
filosofia e temas transversais. 3. Ed. Campinas, SP: Autores Associados: HISTEDBR;
Cacador, SC: UnC, 2003.

CAVALCANTE, R. Faces do agir docente em projetos cooperativos de
internacionalizagdo: uma leitura interacionista e sociodiscursiva de representagdes
sobre politicas de idiomas estrangeiros no contexto dos institutos federais. 2016. 293
f. Tese (Doutorado em Linguistica) — Universidade Federal da Paraiba, Jodo Pessoa
2016.

CUNHA, D.A. da. CIENCIA SEM FRONTEIRAS: PERSPECTIVAS DA
INTERNACIONALIZACAO E A EXPERIENCIA AUSTRALIANA. 2016. 116 f. Tese
(Doutorado) - Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo em Ciéncias — Quimica da
Vida e Saude, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2016.


https://www.semesp.org.br/portal/pdfs/juridico2012/Portarias/Portaria%201.466,%20de%2018%20de%20dezembro%20de%202012.pdf
https://www.semesp.org.br/portal/pdfs/juridico2012/Portarias/Portaria%201.466,%20de%2018%20de%20dezembro%20de%202012.pdf
http://www.lex.com.br/legis_26180650_PORTARIA_N_973_DE_14_DE_NOVEMBRO_DE_2014.aspx
http://www.lex.com.br/legis_26180650_PORTARIA_N_973_DE_14_DE_NOVEMBRO_DE_2014.aspx
http://isf.mec.gov.br/ingles/images/2016/janeiro/Portaria_30_IdiomassemFronteiras_2016.pdf
http://isf.mec.gov.br/ingles/images/2016/janeiro/Portaria_30_IdiomassemFronteiras_2016.pdf

87

DELMAESTRO, M.P. de C. OS DESAFIOS DA INTERNACIONALIZAQAO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA: A EXPERIENCIA DO IFES. 2013. 145 f.
Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pos-Graduacdo em Educacgdo do Centro de
Educacao, Universidade Federal do Espirito Santo, Vitoria, 2013.

DEMO, Pedro. Educar pela pesquisa. 4. ed. Campinas, SP: Autores Associados,
2000.

ENDEAVOR. Design Thinking: ferramenta de inovacédo para empreendedores.
Endeavor, 2020. Disponivel em: https://endeavor.org.br/tecnologia/design-thinking-
inovacao. Acesso em: 20 de jul de 2020.

ESTRELA, S. da C. Educacéao profissional e formacado omnilateral: das escolas de
artifices ao projeto de ensino integrado do instituto federal goiano — campus posse.
In: Congresso Nacional de Educacédo.13. Curitiba, 2017. Anais... Curitiba:
EDUCERE, 2017. p.10.127-10.143. Disponivel em:
https://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2017/26119 13252.pdf. Acesso em: 10 set.
2019.

FARIAS, M. S. F.; Design Thinking na elaboracdo de um produto educacional:
roteiro de aprendizagem - estruturacdo e orientagdes. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Ensino Tecnolégico) — Programa de PoOs-Graduacdo em Ensino
Tecnoldgico, Instituto Federal do Amazonas. Manaus, p. 157. 2019.

FARIAS, M. S. F; MENDONCA, A. P. Imagem elaborada no Grupo de Trabalho
Produto Educacional da Area de Ensino da CAPES. Brasilia, Set. 2019.

FERRARI, M. A internacionalizagdo dos Institutos Federais: um estudo sobre o
acordo  Brasil-Canada. Educ. Soc., Campinas,v. 36,n. 133,p. 1003-
1019, dez. 2015.

FORUM ECONOMICO MUNDIAL. Workforce Trends and Strategies for the
Fourth Industrial Revolution. In: The Future of Jobs Report, p. 12, 2018.
Disponivel ~em  http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2018.pdf.
Acesso em fev/2021.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica
educativa. 36. ed. S&o Paulo: Paz e Terra, 1996.

. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987.

FRIGOTTO, G. Educacdo omnilateral. In: CALDART, R. S. et al. Dicionario da
Educacéo do Campo. Rio de Janeiro, S&o Paulo: Expressao Popular, 2012

FRIGOTTO, G. Formacgéo profissional no 2° grau: em busca do horizonte da
Educacao Politécnica. In: Cadernos de Saude Publica, vol.4, n.4, Rio de Janeiro,
1988. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-
311X1988000400012. Acesso em: 10 jun. de 2021



https://educere.bruc.com.br/arquivo/pdf2017/26119_13252.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf.%20Acesso%20em%20fev/2021
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf.%20Acesso%20em%20fev/2021
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-311X1988000400012
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-311X1988000400012

88

GOMES, C.B.T. O impacto do programa ciéncia sem fronteiras na formacao
profissional e na carreira na perspectiva dos bolsistas da UFMG. Trabalho &
Educacéo, S.I., v. 28, n. 2, p.197-2014, maio 2019. Quadrimestral. Disponivel em:
<https://periodicos.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/9893/12097>. Acesso em:
20 set 2019.

GRAMSCI, A. Os intelectuais e a organizacdo da cultura. Trad. Carlos Nelson
Coutinho. 4 ed. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1982.

GRAMSCI, A. Cadernos do carcere. Os intelectuais. O principio educativo.
Jornalismo, v. 2, 2. ed. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2001.

IANNI, O. Globalizacéo: novo paradigma das ciéncias sociais. Estudos Avancados,
Séo Paulo, v. 8, n. 21, p. 147-163, maio/ago.1994.

IFAM. Conselho Superior. Resolug&o n® 47 CONSUP/IFAM, de 26 de dezembro de
2013. Aprova a criacdo e a implantacdo do Centro de Idiomas do IFAM. Disponivel
em:

file:///C:/Users/SAMSUNG/Downloads/Resoluon047 2013Aprovaalnstitucionalizaodo
CentrodeldiomasdolFAM%20(1).pdf Acesso em: 20 set.2019.

IFAM. Conselho Superior. Resolugéo N°. 050 - CONSUP/IFAM, de 12 de dezembro
de 2014. Regulamenta a Mobilidade Académica, Nacional e Internacional de
Estudantes dos Cursos do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM). Disponivel em: https://bit.ly/30EWpeZ. Acesso em: 20 set.2019.

IFAM. LAPASSION: Manaus. 2020. Pagina Inicial. Disponivel em:
https://lapassionmanaus.wordpress.com. Acesso em: 20 de jul. de 2020.

JENKINS, J. English as a Lingua Franca: Attitude and Identity. Oxford: Oxford UP,
2007

KAPLUN, Gabriel. Material educativo: a experiéncia de aprendizado. Comunicac&o
& Educacdao, Sao Paulo, v. 27, p. 46-60, 2003.

KNIGHT, Jane. Cinco verdades a respeito da internacionalizacdo. 06 nov. 2012.
Revista

Ensino Superior. Sdo  Paulo: Unicamp, 2012. Disponivel  em:
<http://www.revistaensinosuperior.gr.unicamp.br/international-higher-
education/cincoverdades-a-respeito-da-internacionalizacao>. Acesso em: 25 nov.
2019. (Entrevista)

MANACORDA, M.A.. Marx e a pedagogia moderna. Campinas, SP: Editora Alinea,
2007.

MARX, Karl & ENGELS, Frederich. Manifesto do Partido Comunista. Porto Alegre:
L&PM, 2006.

MORAES, Roque; GALIAZZI, Maria do Carmo. Analise Textual Discursiva. 3. ed.
ljui: Ed. Unijui, 2016.


../../../../../../../SAMSUNG/Downloads/Resoluon047_2013AprovaaInstitucionalizaodoCentrodeIdiomasdoIFAM%20(1).pdf
../../../../../../../SAMSUNG/Downloads/Resoluon047_2013AprovaaInstitucionalizaodoCentrodeIdiomasdoIFAM%20(1).pdf

89

MOROSINI, M.C; AMARAL, G.M. do. Avaliacdo Da Mobilidade Académica
Universitaria: A Perspectiva Dos Alunos Intercambistas. In: Simpdsio Avaliacdo da
Educacao Superior. Porto Alegre, 2015. Anais... Porto Alegre: AVALIES, 2015. p.01-
08. Disponivel em: http://www.ufrgs.br/avalies/anais-do-evento/artigos-1/145922.
Acesso em: 20 set. 2020.

MOROSINI, Marilia Costa. Internacionalizacdo na producdo de conhecimento em
IES Brasileiras: cooperacao internacional tradicional e cooperagao internacional
horizontal. Educ. rev., Belo Horizonte, v. 27, n. 1, p. 93-112, abr. 2011. Disponivel
em: . Acesso em: 17 jun. 2021.

PISTRAK, M. M. Fundamentos da escola do trabalho. Tradu¢cdo de Aarédo Reis
Filho. 3 ed. Sdo Paulo: Expresséo Popular, 2011.

QUEIROZ-NETO, J.P..; PROKKY, C. (org.). LAPASSION Manaus — An innovative
educational project for Amazon sustainability. Belo Horizonte: Poisson, 2021.

RAMOS, M. N. Concepcédo do ensino médio integrado. Texto apresentado em
seminario promovido pela Secretaria de Educacdo do Estado do Para, v. 8, 2008.
Disponivel em https://tecnicadmiwj.files.wordpress.com/2008/09/textoconcepcao-do-
ensino-medio-integrado-marise ramosl.pdf . Acesso em: 05 abr. 2021

RIZZATTI, I. M. et al. Os produtos e processos educacionais dos programas de poés-
graduacéo profissionais: proposicdes de um grupo de colaboradores. ACTIO:
Docéncia em Ciéncias, Curitiba, v. 5, n. 2, p 1-17, mai-ago. 2020

RUDZKI, R.E.J. The strategic management of internationalization: towards a
model of theoiy and practice. 1998. 331 f. Tese (Doutorado) - Curso de Filosofia na
Faculdade de Educacéo, University Of Newcastle upon Tyne, Reino Unido, 1998.

SAVIANI, D. Trabalho e Educacéo: fundamentos ontolégicos e histéricos. Revista
Brasileira de Educacdo, Sao Paulo, v. 12, n. 34, p. 152-165. 2007.

SAVIANI, D. O choque tedrico da politecnia. Trabalho, Educacao e Saude, [S.1], V.
1,n. 1, p. 131-152, mar. 2003.

SILVA, G.W. da. UM MERGULHO AUTONOMO: O impacto de um programa de
mobilidade estudantil com imersdo na aprendizagem de linguas estrangeiras.
2016. 168 f. Dissertacdo (Mestrado) - Programa de Pods-Graduacdo em Linguistica
Aplicada, Universidade de Brasilia, Brasilia, 2016.

STEWART, Carol; WALL, Alison; MARCINIEC, Sheryl. Mixed Signals: Do College
Graduates Have the Soft Skills That Employers Want? Competition Forum; Indiana
Vol. 14, Ed. 2, p. 276-281. 2016.

VIANNA, M. et al.: Design Thinking INOVACAO EM NEGOCIOS - Rio de Janeiro:
MJV PRESS, 2015

YIN. R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 2 ed. Porto Alegre: Bookman,
2001



90

APENDICE A - QUADRO DE CATEGORIAS FORMADAS A PARTIR DAS
UNIDADES DE SIGNIFICADO SEGUINDO A ANALISE TEXTUAL DISCURSIVA



Cédigo das

Categorias Finais

. . L. . . Categorias (Dimensdes da
unidades de Unidades de Significado Categorias Iniciais . .
Intermediarias formaciao humana
significado .
integral)

S1.1 Convivéncia com pessoas de paises e culturas diferentes.

S2.3 Mudanga de pensamento a respeito de pessoas estrangeiras, a partir da convivéncia diaria com elas.

S3.1 Convivéncia com pessoas de outros contextos sociais.

S3.2 Oportunidade para conhecer culturas diferentes.

S3.9 Desenvolvimento do sentimento de paciéncia perante pessoas com diferentes habitos culturais.

S4.2 Oportunidade de trabalhar e aprender com pessoas de diferentes perspectivas culturais.

s Saber se colocar no lugar do outro para aprender a respeitar os habitos culturais e os limites de pessoas com

culturas e costumes diferentes.
47 Tentativa de entender os pontos de vistas dos colegas do projeto levando em consideragao seus diferentes
contextos culturais.

S5.1 Oportunidade para conhecer pessoas com culturas diferentes.

S6.2 Oportunidade para trocar experiéncias e conhecimentos com pessoas de paises e estados diferentes.

S7.1 Experiéncia diferenciada pela convivéncia com pessoas de outros paises.

S9.3 Desenvolvimento do sentimento de respeito aos costumes de pessoas com contextos culturais diferentes. Interculturalidade.

S1o.1 Possibilidade de construir aprendizagens por meio do convivio com pessoas de diferentes contextos culturais e

com diferentes pontos de vista.
S12.2 Oportunidade para ouvir pessoas com contextos cultuais e pensamentos diferentes.
12,3 Oportunidade para conviver e interagir, fora do ambiente do projeto, com pessoas de localidades diversas e,
assim, trocar informagdes sobre habitos culturais com essas pessoas.
S12.8 Oportunidade para aprender algumas diferengas lexicais sobre o portugués brasileiro e portugués de Portugal.
142 Oportunidade para comparar os habitos culturais de pes$0as de um outro pais com os seus habitos e fazer um Dim ens ﬁ 0
esforgo para conseguir compreendé-los.
S14.3 Oportunidade para conhecer e entender culturas de outros paises. Cultural
S15.6 Oportunidade para troca de experiéncias com pessoas da mesma area de conhecimento, porém, de um outro pais
Conscientizagdo de que todas as pessoas - principalmente pessoas de diferentes contextos culturais — sdo
S15.9 diferentes umas das outras e que, por isso mesmo, ¢ preciso desenvolver os sentimentos de respeito e tolerancia
para poder compreendé-las.
Oportunidade para trabalhar com pessoas de diversos contextos culturais e, até mesmo, falantes de linguas 5 - ~
S17.4 ) Internacionalizacio.
diferentes.
S4.4 Oportunidade de ter uma vivéncia em um pais estrangeiro.
S8.2 Oportunidade de participar de um programa de intercambio dentro da prépria cidade.




Oportunidade para realizar um intercdmbio e conhecer habitos culturais de pessoas estrangeiras dentro do

591 proprio pais
S9.2 Oportunidade para conhecer, pela primeira vez, pessoas de outros paises. Mobilidade
S9.4 Despertar da vontade de conhecer outros lugares e pessoas. Académica
S10.1 Experiencia unica pelo fato de conhecer pessoas de outras nacionalidades. Internacional
S10.3 Oportunidade para realizagdo de um intercambio internacional, sem precisar sair de sua cidade natal. n .
S13.2 Convivéncia com pessoas de paises e cidades diferentes. (Intercamblo)'
S13.5 Vontade de participar de outras agdes de internacionalizagdo apds a experiéncia no Lapassion.
S18.1 Oportunidade de participar de um projeto internacional, com a chancela de um programa europeu de
intercambio (Erasmus+), como forma de enriquecer o curriculo para futuros estudos no exterior
Percepgao de que a continuidade dos estudos superiores em nivel internacional ndo precisa ser s6 na Europa,
S18.3 mas também em universidades da América Latina como o Chile, por conta da convivéncia com colegas daquele
pais durante o projeto.
S1.5 Oportunidade para praticar oralmente aa lingua inglesa.
S1.6 Ampliagdo do vocabulario em lingua inglesa.
S5.3 Slgmﬁcat.lvo avango na proficiéncia em %mgua‘mglesa. Apren Sl i
S7.2 Oportunidade para trabalhar usando a lingua inglesa.
S11.8 Desenvolvimento da habilidade de comunicagao em uma lingua estrangeira. aprimoramento de
57 Melhoria da proficiéncia em lingua portuguesa como lingua estrangeira, a partir da imersao no Brasil enquanto uma ]ingua
participante do projeto. .
S16.1 Oportunidade para falar em um outro idioma (inglés) dentro de sua propria cidade. eStrangelra'
S16.5 Desenvolvimento do sentimento de seguranga para se comunicar em lingua inglesa, uma vez que convivia com
um colega de outro pais em sua equipe, o qual era falante nativo de outro idioma, diverso do inglés.
S4.6 Reflexdo sobre a diferenga entre trabalhar em equipe na forma presencial e na forma remota, a partir das
dificuldades de comunicagdo que podemos encontrar quando ndo estamos cara-a-cara com alguém.
S6.1 Oportunidade de aplicar, de forma profissional, conhecimentos de sua area de conhecimento. Desenvolvimento
S6.10 Conscientizagao da responsabilidade social de sua profissdo, enquanto um desenvolvedor de projetos de um proj eto
S7.9 Oportunidade para visualizar os resultados de um projeto realizado em equipe.
Disposi¢ao para utilizar os conhecimentos construidos no Lapassion, no que tange ao respeito e a valorizagdo do voltado e
S7.12
meio ambiente, em sua futura pratica profissional, enquanto pedagoga. solucionar um
<83 Experiéncia maravilhosa ainda que mais da metade do projeto ter.lha tido de ser desenvolvido de forma remota, pr oblema real
por conta da pandemia
3162 A vivéncia no projeto oportunizou crescimento pessoal e profissional a uma pessoa jovem recém-saida do pr OpOStO por uma
Ensino Médio. organizacio ou
172 Oportunidade para trabalhar para uma empresa real, do ramo da engenharia mecanica, que era exatamente a area empresa parc eira.

de estudos do sujeito.




Construgdo de conhecimentos pertinentes a sua area de conhecimento (engenharia mecanica), a partir do

S17.7 momento em que foi necessario estudar sobre materiais como bioplasticos para o desenvolvimento do projeto de
uma bicicleta sustentavel.
S18.8 Oportunidade para visualizar os resultados de um projeto idealizado, planejado e desenvolvido em equipe
durante um momento dificil que foi a quarentena em virtude da pandemia de COVID 19.
S1.3 Possibilidade de desenvolver a habilidade de trabalhar em equipe.
S1.4 Possibilidade de superagdo pessoal.
S1.7 Organizacdo do tempo para cumprimento de prazos.
S2.1 Aprimoramento das soft skills.
2.4 Percepgao da lideranga ndo como uma habilidade relacionada a disponibilidade de tempo, mas sim relacionada a
agdes e atitudes.
S3.4 Possibilidade de trabalhar ao lado de pessoas com diferentes visdes de mundo.
S3.5 Aprimoramento da habilidade de trabalhar em equipe.
S4.3 Uma boa experiéncia para desenvolver as Soft Skills.
.~ Possibilidade de aprender com colegas de outros paises habilidades socioafetivas, como, por exemplo, o
controle emocional ao falar em publico
S5.5 Construgao de habilidades como organizagao pessoal, a partir da convivéncia com os colegas de projeto.
S6.5 Aprimoramento da habilidade de comunicar conhecimentos de sua area para pessoas leigas no assunto.
S6.6 Desenvolvimento da habilidade de lideranga.
7.6 Desenvolvimento do espirito colaborativo nao s entre os membros internos das equipes, mas entre todos do Habilidades
projeto. . .
508 Desenvolvimento da habilidade de trabalho em equipe, a partir do respeito as diversas personalidades e SOCIOGIIITOCIOIIZIIS
diferentes pontos de vista dos membros de um determinado grupo. necessarias para o
S10.4 Desenvolvimento do sentimento de resiliéncia diante dos diversos obstaculos interpostos pela pandemia de mundo do
COVID 19.
S11.9 Desenvolvimento do sentimento de resiliéncia para se adaptar a situagdo adversas. trabalho nos dias
S11.10 Desenvolvimento da habilidade de criatividade ao ter de pensar sempre em solugdes criativas. de h()je (Soft
Desenvolvimento da habilidade lideranga, de forma involuntéria, ao ter sempre de acalmar os colegas com .
SI1.11 N o Skills).
relagdo aos problemas do dia-a-dia.
S12.4 Aprimoramento da habilidade de organizagao pessoal para cumprimento de etapas, a partir do método de
trabalho do projeto (Design Thinking).
S12.5 Trabalho em equipe com pessoas de diferentes pontos de vistas, com a possibilidade de ouvir cada pessoa e
aproveitar as melhores ideias de cada.
S12.6 Desenvolvimento da habilidade de flexibilidade frente as intempéries postas pela pandemia de COVID 19.
S12.7 Oportunidade para aprender a ser conciso em uma apresentagao de trabalho académico em publico, tendo em

vista o curto tempo de apresentacdo e a necessidade de mostrar todo o assunto abordado.

Trabalho como
principio
Educativo.

Dimensao

Profissional




Aprimoramento da habilidade de trabalho em equipe, a partir do trabalho com pessoas de contextos culturais e

S15.1 L .
idiomas diferentes.
S16.4 Possibilidade de amadurecimento pessoal, a partir das responsabilidades inerentes a participacdo no Lapassion.
S16.8 Percepgao de que a participagdo no Lapassion foi uma forma de superagdo e conquista pessoal, valorizando,
assim, a autoestima do sujeito.
Estabelecimento de vinculos e conexdes nao so entre membros de uma equipe, como também entre os membros
S17.5 de todas as equipes do projeto, acarretando, assim, o aprimoramento das relagdes interpessoais do sujeito
entrevistado.
S17.9 Desenvolvimento da habilidade de trabalho em equipe.
o~ Aprendizado de uma metodologia nova (Design Thinking) para a mudanga de pensamento e resolucao de
problemas do dia-a-dia
S7.3 Aprendizado de um método novo (Design Thinking) para a solu¢ao de problemas.
7 Aprimoramento das habilidades de organizacéo e planejamento pessoal para cumprimento de prazos, a partir do Uso de uma
método de trabalho do projeto (Design Thinking). metodologia
S8.7 Aprendizado de uma metodologia nova (Design Thinking) para buscar a resolugdo de problemas do dia-a-dia.. q
- - = - — inovadora para a
S11.7 Aprendizado de uma nova metodologia de resolugéo de problemas: Design Thinking.
S13.1 Aplicagdo da metodologia Design Thinking aos problemas relativos & sua 4rea profissional. solugdo de
S13.8 Aprendizado do método utilizado no projeto para resolugdo de problemas: o Design Thinking . problemas de
Aumento do interesse pelo método Design Thinking, mesmo apods o fim do projeto, para a producdo de um Y 4.
S13.9 N _ forma empatica e
artigo cientifico em equipe.
S15.4 Oportunidade para revisar uma metodologia de resolugdo de problemas: Design Thinking. criativa (Design
S16.6 Aplica¢ao da metodologia utilizada no Lapassion (Design Thinking) no dia-a-dia. Thinkin g ).
S17.1 Oportunidade para desenvolver projetos a partir da abordagem de resolucéo de problemas.
S17.6 Aprendizado de uma metodologia de resolugdo de problemas (Design Thinking), a partir aplica¢do dela no
desenvolvimento de um projeto de uma bicicleta sustentavel. .
S1.11 Possibilidade de coletar dados em uma pesquisa de campo para fundamentar o projeto proposto pela empresa Realizaci
parceira. ¢ao de
S2.5 Oportunidade de desenvolver uma pesquisa com pessoas de diferentes areas do conhecimento. intensas pesquisas
S9.6 A descoberta de novos conhecimentos atinentes ao gerenciamento ambiental, por meio da pesquisa em grupo. para o
Q111 Oportunidade para participar de um projeto extracurricular que nao esta diretamente relacionado a inser¢éo no . Pesquisa como
mercado de trabalho, mas sim ao crescimento pessoal e académico. desenvolvimento o s e
S113 Oportunidade para o desenvolvimento de uma pesquisa voltada para as tecnologias sociais, despertando, assim, do pro J etoea prlnc,lp.lo
o “lado pesquisador” do sujeito. .. pedagoglco.
- — . - — . - criacao do
S13.4 Oportunidade de transformar o que foi vivido no projeto em conhecimento cientifico, por meio da feitura de um .
artigo pelos membros da equipe. prototlpo
S13.11 Aprimoramento de habilidades referentes a pesquisa de campo e a pesquisa documental, por meio do uso do requerido p elas

Design Thinking para a execucdo do desafio proposto pela entidade parceira.




Conscientizagdo acerca da realidade da regido em que vive, a partir da pesquisa realizada para o projeto na fase

organizacoes e

S16.3 de imersdo. Nessa pesquisa, o sujeito fez a descoberta de que na Amazonia - regido com a maior bacia ° ~
hidrogréﬁcapdoqmundo - ;xistem pessoas que tém ?iiﬁculdades de acess:;g a agua potavel. CINPICS 25 Dlmensao
S Aprofundameflto de conhecin.lentos pertinentes a sirr.lulag()es €] modelager}s, a partir da i.da a Centros de parceir as . Ci entiﬁ ca
Pesquisa, com a finalidade de aprender e aplicar assuntos de sua area de conhecimento.
S1.2 Oportunidade de trabalhar com pessoas de diferentes areas do conhecimento.
S4.1 Oportunidade de trabalhar com pessoas de diferentes areas do conhecimento, e de diferentes paises.
78 Conhecimento de novas ferramentas de informatica, antes desconhecidas pelo sujeito, por meio da sugestao de
colegas de outras areas.
S8.1 Oportunidade de participar de um projeto extracurricular pela primeira vez.
S10.2 Oportunidade para troca de experiéncias com pessoas de outras areas do conhecimento.
S11.13 Aprendizado de contetidos propedéuticos referentes a solos e florestas.
S13.7 Possibilidade de desenvolver um projeto com uma equipe multidisciplinar, composta por discentes de areas do
conhecimento diversas.
S13.10 Aprendizado de contetidos propedéuticos acerca de florestas e arvores com uma colega de time, que era da area
de biologia.
S14.5 Aprendizado sobre gestdo de projetos.
Possibilidade de construir conhecimentos de outras areas do conhecimento, a partir do convivio com os colegas .
S14.6 de projeto que estudavam algum tipo de engenharia ’na Zraduaqﬁo. : ~ ol s
= , _ , - , Construcio de cientificos
173 portunidade para trabalhar em um projeto com uma equipe multidisciplinar, composta por pessoas de diversas .
areas do conhecimento. conhecimentos
$17.10 Aprendizado de ferramentas de comunicagdo como o blog para a produg@o de um diario das atividades interdisciplinares
realizadas durante o projeto.
3182 Aprendizado de contetidos propedéuticos de outras areas do conhecimento para subsidiar o desenvolvimento do
projeto e para apontar a solugao necessaria ao problema proposto.
S18.6 Construgao de conhecimentos acerca de modelagem e simulagdes, os quais nunca tinham sido vistos pelo
sujeito, por intermédio dos coachings (professores que coordenavam os times)
3187 Construgdo de conhecimentos basicos de marketing e de quimica, as quais sdo areas diversas da area de
conhecimento do sujeito, por intermédio dos colegas de time.
S1.9 Oportunidade para confraternizar com os colegas do projeto.
S2.2,S87.4 Oportunidade para a criagdo de vinculos de amizade entre os participantes do projeto.
S2.7,S5.7, Oportunidade de criagdo de lagos amizade com os colegas, a partir de uma visita a uma comunidade local em
S6.9. que todos puderam realizar atividades rotineiras juntos.
<411, €107 Construgao de lagos de amizade e de confianga com os colegas, a partir de um momento de imersao em uma
’ comunidade amazonica.
S5.2 Oportunidade para debater assuntos em comum com pessoas da mesma faixa etaria.
S6.3 Desenvolvimento do sentimento de companheirismo, a partir do convivio diario com colegas dentro e fora do




projeto.

S8.4 Oportunidade de conhecer e se aproximar de pessoas do mesmo campus e de outros campus do [FAM Criacﬁo de
S8.8 Oportunidade para conhecer pessoas novas. eApa.ra a. crléqao d.e 1a<;os~de amizade com os colegas, a partir de uma T
dindmica inicial de interagdo.
- Oportunidade para construgdo de lagos de amizade e unido, entre todos os participantes do projeto, a partir da amizade e de
visita técnica a uma comunidade local. sentimento de
S11.2 Oportunidade para criar lagos de amizade com os colegas do projeto que perduram até hoje. -
Oportunidade para criar lagos de amizade a partir do convivio didrio ndo s6 dentro do projeto, como também em uniao entre os
Si1.5 po . ¢ P projeto,
atividades fora do ambiente do Lapassion . participantes do
S11.6 Sentimento de unido ndo s entre os membros internos das equipes, mas entre todos os participantes do projeto, pr Oj eto.
tendo em vista um objetivo em comum: construir algo sustentavel em beneficio da Amazonia.
S11.16 Momento de confraternizagao e refor¢o de lagos de amizade entre os participantes do projeto no dia da
apresentacéo dos resultados finais das equipes, ainda que feitas de forma online devido a pandemia.
S0 Momentos fora de sala de aula, que oportunizarem o estreitamento de lagos de amizade entre os participantes do
projeto.
S13.6 Desenvolvimento da no¢do de companheirismo perante as dificuldades enfrentadas pelos colegas advindos de
outras localidades.
S14.1 Experiéncia que possibilitou a criagdo de lagos de amizade com pessoas de outro pais, lagos esses que perduram
até hoje, depois do fim do projeto
S15.5 Possibilidade de trabalhar com determinado grupo de pessoas e, a0 mesmo tempo, desenvolver lagos de amizade
com elas.
S15.8 O Lapassion oportunizou momentos de confraternizagao entre os membros da equipe, principalmente nas
primeiras semanas, quando a pandemia ainda nao tinha afetado a parte presencial do projeto.

S3.3 Oportunidade para crescimento pessoal enquanto ser humano.

S6.4 Desenvolvimento do sentimento de empatia para tentar entender o discurso de cada colega.

S7.5 Construgdo do respeito ao outro, levando em consideracdo a diversidade de pessoas advindas de diferentes

paises e estados
S8.5 Desenvolvimento do sentimento de empatia e de acolhimento perante os colegas que vinham de fora do estado e
que ndo tinham residéncia na cidade.
S8.10 Desenvolvimento do sentimento de empatia, a partir do momento que se tinha a vontade de verificar se os Desenvolvimento
demais colegas estavam conseguindo acompanhar as atividades do projeto. dos sentimentos de
S11.4 Construgao do sentimento de empatia para poder conhecer e compreender as razdes do outro para estar .
participando do projeto, a partir de conversas e vivéncias de cada membro do grupo. empatla &
S12.10 Desenvolvimento do sentimento de empatia por meio da sensibilizagdo de que para se tornar uma pessoa tolerancia para
melhor, é preciso ver o mundo com os olhos do outro e entender as dores desse outro. com 0 outro.

S14.4 Desenvolvimento de habilidades sociais para conseguir ouvir e entender os colegas de projeto.

S15.3 Desenvolvimento do sentimento de tolerancia perante os colegas do projeto, ou seja, disposi¢ao para admitir

Formacao para a
vida em uma
sociedade mais

fraterna e tolerante




modos de pensar, de agir e de sentir diferentes dos seus.

S16.7 Desenvolvimento do sentimento de paciéncia para compreender que cada pessoa de um time tem seu ritmo
proprio para fazer suas atividades.
S18.4 Desenvolvimento do sentimento de empatia com a consequente ajuda mutua entre os colegas que tinha um
emprego além dos estudos.
S18.5 Desenvolvimento dos sentimentos de tolerancia e paciéncia perante os colegas, para poder entender as situagdes
particulares de cada um, quando do atraso na entrega de algumas atividades.
S1.8,S2.6, s . . .. .
$3.7. $4.10, Possibilidade de conhecer uma comunidade local, por meio de uma visita a uma reserva de desenvolvimento
S8 sustentavel.
S1.12 Conhecimento da realidade amazonica e de projetos criados pela iniciativa privada que a beneficiam.
S3.8 Conhecimento do dia-a-dia amazonico por meio da imersao em uma comunidade local.
S5.8 Conhecimento da realidade amazonica, apesar de viver na regido, a partir dos projetos das demais equipes do
Lapassion.
S6.7, S14.7 Expansao dos limites da sala de aula, por meio de uma visita a uma comunidade local.
S6.8 Conhecimento, pela primeira vez, da realidade amazonica por meio da imersdo em uma comunidade local.
S9.9 Oportunidade para aprender, em grupo, sobre a realidade do homem amazoénico, a partir de uma visita a uma Conhecimento da
reserva de desenvolvimento sustentavel. .
S11.12 Possibilidade de construgdo de conhecimentos acerca da realidade amazonica, apds uma conversa com um realidade
residente de uma comunidade localizada em um reserva de desenvolvimento sustentavel. amazonica
S11.15 Possibilidade de aprender sobre a realidade amazdnica fora de uma sala de aula ao vivenciar de perto o dia-a-dia
de uma comunidade local, a partir da imersdo em uma reserva de desenvolvimento sustentavel.
S15.2 Possibilidade de desenvolver um projeto voltado para a Amazonia estando imerso na realidade amazonica.
S17.11 Conhecimento da realidade e da cultura amazonica, a partir da imersdo em uma reserva de desenvolvimento
sustentavel local, apesar de ja viver na regido.
S4.8 Oportunidade para aprender sobre sustentabilidade na prética, no contexto amazonico.
S9.7 Aprendizagem de contetidos como legislagdo ambiental e destinagdo de residuos, por meio de muitas leituras
para a realizagdo do projeto.
S10.5 incentivo a busca pelo conhecimento de contetidos referentes ao desenvolvimento sustentavel e a0 meio Conhecimento de
ambiente. temas e de Educacao para a
S11.14 Possibilidade de fazer uma visita técnica a uma empresa que nao tem somente fins econdmicos, mas que legislag:()es cidadania visando a
também se preocupa com a sustentabilidade da regido amazonica e com as pessoas que aqui habitam.
S13.3 Desenvolvimento de um proveitoso projeto sustentivel para Amazonia, ainda que com os obstaculos impostos referentes ao meio formagio de
pela pandemia de covid 19, por conta do alto nivel de engajamento de todos os membros do grupo. ambiente e a cidadaos criticos e
S17.12 Possibilidade de ver como a tematica da sustentabilidade ¢ vista de diferentes maneiras pela industria, pelas e o .
comunidades amazonicas e, até mesmo, pelos colegas de projeto. sustentabilidade. responsaveis pelo
S18.9 Conhecimento da realidade amazonica e da forma como o homem amazonico usa a tecnologia a favor da meio que os cerca.

Dimensao

social




floresta, por meio de uma visita a uma comunidade localizada em uma reserva de desenvolvimento sustentavel..

S1.13 Sensibilidade para pensar no outro, a partir da reflexdo acerca dos proprios privilégios.
S1.14 Vontade de fazer a diferenga ao ajudar pessoas em situagdes mais vulneraveis, como as que vivem nas
comunidades amazonicas.
S2.8 Mudanga de comportamento perante o meio ambiente, dando mais valor a agdes sustentaveis, a partir da
convivéncia com os colegas de projeto.
S2.9 Mudanga de comportamento perante o meio ambiente, dando mais valor a agdes sustentaveis, a partir da
visitagao a uma comunidade amazonica.
S3.6 Conscientizagao acerca dos impactos ambientais na Amazonia.
S3.10 Conscientizagdo do valor de agdes sustentaveis para a conservagdo do meio ambiente.
S4.9 Conscientizagio sobre a importancia da Amazonia para o mundo, ndo s para a populagdo local.
S4.12 Mudanga de comportamento com a adocéo de agdes sustentaveis para evitar desperdicios tipicos do dia-a-dia.
S5.9 Vontade de ajudar pessoas em situa¢des mais vulneraveis, como as que vivem nas comunidades amazonicas,
por meio do desenvolvimento de projetos.
S7.10 Possibilidade de humanizagdo em relagdo ao meio ambiente, a partir do conhecimento de legislagdes
ambientais .
S7.11 Vontade de cobrar de organizagdes publicas a sua responsabilidade perante o meio ambiente, a partir do
conhecimento de legislagdes ambientais .
S8.6 Reforgo da identidade amazonica diante do encantamento das pessoas estrangeiras pela regido.
S9.5 Vontade de querer fazer algo de bom pelo planeta motivado pela tematica do projeto, a sustentabilidade na
Amazonia.
S9.11 Mudanga de pensamento em relagdo ao meio ambiente, a partir da tematica proposta pelo projeto, qual seja, o
Desenvolvimento Sustentavel.
S9.12 Mudanga de pensamento perante o meio ambiente, dando mais valor a agdes sustentaveis, a partir da
convivéncia com os colegas de projeto.
S10.6 Incentivo a busca por conhecer mais sobre a propria regido em que vive, no caso, a regido amazonica.
S10.8 Reforgo da identidade amazonica, ap6s a visita a uma comunidade ribeirinha, até entdo desconhecida pelo
sujeito.
S10.9 Vontade de ajudar as pessoas socialmente vulneraveis de comunidades amazonicas, por meio do
desenvolvimento de projetos econdmicas sustentaveis.
S11.17 Despertar de uma consciéncia social pincipalmente no que tange as oportunidades educacionais de pessoas em
situagdes de vulnerabilidade social na Amazonia, quando comparadas com pessoas que tem mais privilégios
para acesso aos estudos em nivel superior.
S13.12 Vontade de cobrar de organizagdes publicas, como o seu proprio campus de estudo, a sua responsabilidade
perante o meio ambiente, a partir do conhecimento de legislagdes ambientais e de recursos naturais.
S13.13 Despertar de uma consciéncia ambiental no ambito das institui¢des publicas, dando prosseguimento aos estudos

iniciados no Lapassion, ao estar desenvolvendo um protdtipo com o fito de ajudar o seu campus na redugio do

Desenvolvimento
da uma
consciéncia critica
que implique
mudancas de
pensamento ou
comportamento
em relacao a
Amazonia e ao

meio ambiente.




consumo de energia.

Mudanga de pensamento em relagdo ao meio ambiente, a partir da reflexdo acerca do sistema de reciclagem do

S14.8
seu proprio pais (Chile).
S14.9 Mudanga de pensamento em relacdo ao desperdicio de coisas do dia-a-dia, a partir do consumo consciente de
roupas.
S14.10 Reflexdo acerca da sustentabilidade, que era o tema principal do Lapassion.
S16.9 Conhecimento, a partir do projeto, da situacdo de vulnerabilidade social em que vivem diversos amazonenses
por ndo terem, as vezes, sequer agua para beber, apesar de viverem na maior bacia hidrografica do mundo.
S17.13 Conscientizagao sobre o desperdicio de plastico e seus danos ao meio ambiente, a partir da convivéncia com os
colegas de projeto.
S18.10 Percepgao de que apesar de estar localizada no coragdo da Amazonica, a capital do estado do Amazonas ainda

esta muito longe de se importar com a questdo ambiental, especialmente se comparada a uma reserva de
desenvolvimento sustentavel localizada a apenas alguns minutos da cidade.




100

APENDICE B — DIAGRAMA DE AFINIDADES UTILIZADO PARA GERAR OS
REQUISITOS DO PRODUTO EDUCACIONAL
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PARAMETROS
DO PRODUTO
EDUCACTONAL

Informar, nas orientagdes gerais, o nivel de proficiencia minimo em lingua inglesa para
a participagio em um projeto internacional (Destacar o pael dos Centros de Idiomas
na do do ensina e delinguas

Planejar tarefas que possam ser executadas tanto presencialmente quanto & distancia,
para que, assim, todos possam ler acesso & internet e a compuladores

Estabelecer metas para cadaetapa do Design Thinking, de modo que 08 times possam,
autonomamente, realizar divisdes adequadas das tarefas

Apresentar, nas orientagdes gerais, propostas para o local de realizagdo do projeto
atendendo nfo sé a questies espaciais, como lambém a questbes de mobilidade e
oferta de servicos basicos como agua e alimentacio.

Detalhar as bases léoricas do Design Thinking enquanta uma metadologia para solugio
de problemas, bem como suas etapas para o mento de produtos e
inovaderes, de modo gue os alunes nao figuem 'perdidos” no assunto.

Agregar exemplos com imagens &/ou videos de equipes trabalhando na prética cem Design Thinking em
urn contexto multucultural, interdisciplinar e multiidoma.

Apresentar proposta de carga hordria adequada para um curso de capacitagio em Design Thinking enquanto uma
metadologia inovadura para a solugéo de problemas.

Apresentar orientages gerais para gestares, técnicos e prafessores nuderem arganizar um
projeto de i multinivel valtado
para o desenvolvimento de lecnologias sociais

Sugerir um projete de internacionalizagao de discentes e docentes, com base no Design Thinking,
no regime semipresencial, em que ha atividades a serem realizadas tanto presencialmente quando virtualmente.

Propar um cronograma para um curso de capacitagda em Design Thinking, esmiugando quais etapas do DT
podem ser & distdncia e quais atividades podem ser presenciais.

Sugerir ferramentas digitais e/ou online que auxiliem os participantes do curso de capacitagdo na feilura das
atividades remotas coma reunides, brainstorming, entrevistas....

Mostrar, nas orientagbes gerais, a
um projeto de
desenvohimento de tecnalogias sociais

2 tas empresas e
multinivel

parceiras para a realizagio de
[e multidioma, valtado para o

Fonte: Elaboracao prépria (2021). Disponivel em:
https://lucid.app/lucidspark/c7daf40e-7d8e-42e2-8fd3-2a55b38c2993/view# ou

pelo QR Code:




101

APENDICE C — CURSO DESIGN THINKING PARA O DESENVOLVIMENTO DE
PRODUTOS E SERVICOS EM NIVEL INTERNACIONAL

O produto educacional pode ser visualizado no link a seguir:
https://drive.google.com/file/d/16uV3cpjsV5svilueeYUZWI67bz6k9UXH/view?usp=s
haring ou pelo QR Code abaixo:




