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DESCRICAO TECNICA DO PRODUTO
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Tecnoldgica.
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RESUMO

A proposta do Plano de Atividade Pedagogica € um produto educacional na categoria de
uma sequéncia didatica, fruto do trabalho de pesquisa referente ao Pedagogo na
Educacao Profissional e Tecnolégica. Este guia didatico contempla um conjunto de agbes
relacionadas as competéncias profissionais dos pedagogos especialista a fim de serem
planejadas, implementadas e avaliadas de forma coletiva, colaborativa e interdisciplinar.
O objetivo deste produto educacional visa contribuir com a integracdo do trabalho
pedagdgico com base em fundamentos tedricos e metodologicos e apresenta sugestdes
de atividades técnico-pedagodgicas propondo a participagao e a formagao permanente da
equipe pedagogica no ambito dos Institutos Federais. O Plano de Atividade Pedagogica
€ uma proposta dinamica e sujeita a transformacdes, porque foi concebido a partir da
compreensao da realidade dialética histérico-cultural em que os sujeitos e contextos se
integram, dando forma prépria ao trabalho pedagdgico e a cultura institucional em que
estdo inseridos. As atividades foram organizadas em categorias de integragdo e
operacionalizagao, sendo que uma atividade de integracao e outra de operacionalizagao,
foram realizadas e validadas por dez participantes da pesquisa, sendo sete pedagogos,
dois técnicos em assuntos educacionais e um docente. O produto educacional apresenta
conceitos sobre planejamento, principios de planejamento, elementos do plano de agao,
fundamentos legais e tedricos que subsidiaram a construgdo deste guia didatico, as
esferas das atividades da equipe pedagdgica mais dezoito propostas de atividades de
integracéo e execugao na perspectiva da agdo mais efetiva desses profissionais visando
formacdo humana integral e a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem na
Educacéo Profissional e Tecnologica.

PALAVRAS CHAVES:

Planejamento e Plano; Atividade Pedagdgica e; Educagéo Profissional e Tecnoldgica
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ABSTRACT

The proposal of the Pedagogical Activity Plan is an educational product in the category of
a didactic sequence, the result of research work related to Pedagogue in Professional and
Technological Education. This didactic guide includes a set of actions related to the
professional competencies of expert pedagogues in order to be planned, implemented
and evaluated collectively, collaboratively and interdisciplinary. The objective of this
educational product aims to contribute to the integration of pedagogical work based on
theoretical and methodological foundations and presents suggestions of technical-
pedagogical activities proposing the participation and permanent formation of the team
within the Federal Institutes. The Pedagogical Activity Plan is a dynamic proposal and
subject to transformations, because it was conceived from the understanding of the
historical-cultural dialectical reality in which subjects and contexts integrate, giving their
own form to pedagogical work and institutional culture in which they are inserted. The
activities were organized into categories of integration and operationalization, and one
integration activity and another of operationalization were carried out and validated by ten
participants of the research, seven of which were pedagogues, two technicians in
subjects’ educational institutions and a teacher. The educational product presents
concepts about planning, planning principles, elements of the action plan, legal and
theoretical foundations that supported the construction of this didactic guide, the spheres
of the activities of the pedagogical team plus eighteen proposals for integration and
execution activities from the perspective of the most effective action of these professionals
aimed at comprehensive human training and the improvement of teaching and learning
processes in Vocational and Technological Education.

KEY-WORDS:

Planning and Plan; Pedagogical activity and; Professional and Technological Education
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APRESENTACAO /

O Plano de Atividade Pedagdgica se configura como um produto educacional fruto do trabalh /
de pesquisa desenvolvido no Mestrado Profissional em Educacgéo Profissional e Tecnolégica - /
PROFEPT em rede nacional, ofertado pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia /
do Amazonas-IFAM e realizado no Campus Manaus Centro-CMC com a colaboragéo da equipe
pedagdgica local, cujo tema versou sobre “O Pedagogo na Educacgao Profissional e Tecnoldgica-
EPT: Plano de Atividade Pedagogica”.

Este produto educacional tem por finalidade oferecer aos profissionais pedagogos especialistas
e técnicos em assuntos educacionais e demais interessados um guia pratico contendo um
conjunto de atividades pedagdgicas visando a atuagao integrada da equipe de profissionais
técnicos da educacao nos Institutos Federais de Educagao Profissional e Tecnolégica, tomando
como base a necessidade de constante atualizagdo formativa e agdes sistematicamente
planejadas que balizem a atuagao pedagdgica nos IFs.

O produto educacional estd composto em dezesseis seg¢des dispostas da seguinte forma: a
primeira traz uma carta de apresentagao ao leitor sobre a proposta do plano de atividade; a
segunda versa sobre quem € o pedagogo e quais sao suas areas de atuacao; a terceira trata da
concepcao de atividade pedagdgica adotada nesta proposta; a quarta trabalha com a definicédo e
conceituagao de planejamento e do plano de trabalho; a quinta aborda as etapas do que devem
compor o plano de atividade;

A sexta secao refere-se aos principios basicos que deram aporte tedrico para a elaboracéo deste
guia didatico; a sétima versa sobre os fundamentos legais que subsidiaram as atribuicbes
pedagogicas; a oitava apresenta as bases das atividades do trabalho pedagdgico, a nona traz
algumas sugestdes de atividades a serem desenvolvidas pela equipe pedagodgica; a décima
aborda os elementos basicos que devem compor o plano de agdo; a décima primeira traz a
importancia de diversas formas de registro do desenvolvimento das atividades; a décima segunda
aborda a relevancia do processo de avaliagado para o planejamento e reflexdo da praxis; a décima
terceira apresenta duas propostas para oportunizar a integracao da equipe pedagdgica: o grupo
de estudo e o grupo de trabalho.

A décima quarta se¢ido apresenta um quadro com propostas de atividades baseadas em 4
(quatro) bases que configuram as principais atividades de mediacao e intervencado da equipe
pedagdgica, sdo estas: 1. Atividade técnica normativa e de assessoramento; 2. Atividade do
trabalho com os docentes; 3. Atividade do trabalho com os discentes e 4. Atividade do trabalho
com as Familias e com a comunidade em geral. As quatro composi¢coes estdo, também,
vinculadas as atribuicdes desenvolvidas por esses profissionais. A décima quinta apresenta as
referéncias bibliograficas que embasaram esta proposta e tem a finalidade de sugestdo de
leituras sobre planejamento pedagdgico. Por fim, a décima sexta se¢ao traz alguns modelos de
plano e relatérios nos apéndices deste guia didatico-pedagaogico.

Este guia didatico foi extraido dos encontros de trabalho com a equipe pedagdgica de uma
determinada realidade e contexto de atuacao profissional propria de um instituto federal de
educacao profissional e tecnolégica, cuja forma de organiza¢ao do ensino € diferenciado do que
se considera comum para a inser¢ao das atividades da equipe pedagdgica, uma vez que neste
contexto, cada profissional desenvolve seu trabalho em departamentos académicos ou diretorias
de forma segregada. Porém, independentemente do desenho estrutural e organizacional onde se
encontram os pedagogos nos IFs, esta proposta podera ser adaptavel por todos os profissionais
que dela se apropriem como mais uma fonte e um recurso para clarear a caminhada da praxis
pedagdgica na EPT.



2 PEDAGOGO: QUEM E E O QUE FAZ

O Pedagogo ¢ o profissional licenciado em Pedagogia
que se ocupa da investigagdo e acompanhamento
sistematico das agOes educativas e seus respectivos e [ 1
objetivos, processos, métodos e organizagao, docente é trabalho pedagégico,
articulando conhecimentos tedricos e praticos, com TR TRT o [ TN o1l e [os  [oTe
vistas a promogao, orientacdo e desenvolvimento de trabalho docente. [...]” (LIBANEO,
acOes para aperfeicoamento da pratica pedagdgica 2010, p.14)

institucional, estando sob sua responsabilidade a
busca da articulacdo de um trabalho pedagogico
coletivo com toda a comunidade escolar e entre 6érgaos
externos afins.

“[...] A acado pedagdgica nao se
resume a agdes docentes, de

\~__,/""’s

O campo de atuacido do pedagogo € bastante vasto podendo atuar

. do pedagog . | MY M
em ambientes formais, informais e ndo formais na sociedade. OO
Enquanto pedagogo escolar pode atuar na Educagdo Indfantil, ’
Educacgao Especial, Ensino Fundamental, na Educagéao de Jovens e
Adulto, na Supervisdo Escolar, na Orientacdo Educacional e 6

Profissional, na tutoria de processos de ensino e aprendizagens, na

Educacao Profissional e Tecnoldgica e etc. como supervisores de

estagios, como psicopedagogos, nas coordenagdes pedagogicas e

em direcao de escolas. Como pedagogos empresarial pode atuar em

empresas, industrias e orgdos comerciais em processos de

capacitagao profissional e selecado de pessoal. Na condicdo de

pedagogo hospitalar atua na area de saude dando o suporte pedagogico aqueles cuja
duracao de tratamento de saude e de internagao € prolongado a fim de manter sua idade
escolar o mais compativel possivel com o ensino regular, além do apoio e insentido a
vida.

O pedagogo que atua na Educacéao Profissional e Tecnoldgica desempenha importante
papel no campo dos conhecimentos sobre a elaboracdo do Projeto Pedagdgico,
organizagédo do trabalho coletivo, legislagdo educacional, desenvolvimento humano,
sendo um articulador do processo de ensino e aprendizagem, a partir de uma agao
compartilhada com os docentes e a comunidade externa mediante suas atribuicdes.

O grande desafio deste profissional € buscar mecanismos alternativos
para garantir a indissociabilidade entre teoria e pratica e o trbalho
integrado entre a cultura geral e a especifica. Preocupa-se, também,
com a formacao integral do educando e com o desenvolvimento de sua
autonomia e cidadania e € um articulador entre alunos, professores e
pais colaborando por uma gestado democratica na escola.

Além de suas atribui¢cdes, o pedagogo é legalmente reconhecido como
profissional da educacgao escolar basica, conforme preceitua o Art. 67
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional n°® 9394/96 e |he
garante o direito no inciso V do mesmo artigo, o periodo reservado a
*‘ estudos, planejamento e avaliagao, incluido na carga de trabalho.

\ | g— W /,
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- e i %y Neste Plano de Atividade o trabalho pedagdgico é

1 / Y 6 \ % considerado como trabalho humano com caracteristicas

- :: ! o . gque expressam a esséncia humana que faz dele uma

. J N atividade diferente do restante das acdes que observamos

7 1 / —_— s. ha natureza. Somente o homem ¢é capaz de estabelecer

A ~ objetivos, baseados em valores e organizar meios para

---------- -7 9_ concretiza-los. “[..] € também o trabalho que empresta ao

% —_— - homem sua caracteristica historica”.Por meio do trabalho o

10 e homem relaciona-se com a naturza e com o0s outros

—_— / &~ homens. O trabalho nesse sentido acrescenta uma

5_ \ 11 | 12— caracteristica social, pois através dele o homem produz sua
' existéncia (PARO, 2016, p. 37-38).

-

O trabalho pedagdgico € uma das dimengdes das atividades produzidas pelos homens
de forma coletiva e intencional que consiste na troca de saberes e construgdo do
conhecimento e que ocorre no espaco formal e informal na escola, mas que se estende
para além dela. O trabalho pedagdgico, portanto, pressupde objetivos, motivacédo e
processos operacionais.

Com base na teoria da atividade, “o sujeito em atividade tem objetivos ideais (individuais
e coletivos), define agdes para atingi-los e, conforme as condigdes reais, executa as
operagdes (outros dos elementos estruturadores da atividade) que sustentam as agdes.”
(MOURA, et el, 2016, p.116).

Segundo Marzari (2016) ‘o objetivo de uma agéo, por si s6, ndo estimula a agir.” A agao
e a motivagdo andam juntas para que ocorra a atividade. Dessa forma, “a estrutura da
atividade é constituida pela nessecidade, motivo (objeto), objetivo, condigdes e tarefas
de realizacdo da atividade, [...].” Em suma, os elementos estruturais da atividade sao:
atividade, acao e operagao.”(MARZARI, 2016, p. 99)

As atividades pedagdgicas organizadas nesta proposta levam em consideragéo a
compreensao da atividade tomando como pressuposto os elementos estruturantes da
atividade na teoria histérico-cultural da atividade em Vygotsky, Leontiev e Davidov. Isto
significa dizer que as agbes pedagogicas devem ser refletidas levando-se em
consideragao o desenvolvimento historico-cultural e a capacidade de interagcdo do
educando com os demais sujeitos na construgdo de conhecimento mediada por outros
sujeitos que planejam, conscientemente, e portanto, intencionalmente as atividades de
ensino e outras junto com os proprios sujeitos.

Nessa perspectiva, o trabalho do pedagogo pode e dever ser planejado a fim de se evitar

0 improvisso e com isso compater o descrédito nas pontencialidades de aprendizagem

dos alunos e no desempenho didatico dos professores. Embora o grau de
,' previsibiladade do trabalho docente seja maior do que o trabalho do pedagogo (PINTO, #

2011, p. 79), este pode ser planificado a partir de um planejamento que estabeleca [
prioridades e promova momentos de formagdo continuada em servigo em busca de‘
dominio de conhecimentos pedagdgicos. \

N\
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“No cerne da teoria da atividade esta a concepgao
marxista da natureza histérico-social do ser humano
explicada nas seguintes premissas:

1) a atividade representa a acdao humana que
mediatiza a relagao entre o homem, sujeito da
atividade, e os objetos da realidade, dando a
configuragado da natureza humana;

2) o desenvolvimento da atividade psiquica, isto é,
dos processos psicologicos superiores, tem sua
origem nas relagdées sociais do individuo em seu
contexto social e cultural. (LIBANEO; FREITAS, 2006,
p. 4)

AL

O pedagogo precisa compreender que suas atividades ndo devem ter um fim em si
mesmas, mas precisam contribuir para a realizagao da formag¢ao humana integral a partir
da reflexdo permanente de sua praxis. Embora o grau de previsibilidade do trabalho
docente seja maior do que o trabalho do pedagogo (PINTO, 2011, p. 79), este pode ser
planificado a partir de um planejamento que estabeleca prioridades e promova momentos
de formagdo continuada em servico em busca de dominio de conhecimentos
pedagogicos. Nessa perspectiva, o trabalho do pedagogo pode e dever ser planejado a
fim de se evitar o improviso e com isso combater o descrédito nas potencialidades de
aprendizagem dos alunos e no desempenho didatico dos professores

4 PLANEJAMENTO: POR QUE PLANEJAR?

4.1 O PLANEJAMENTO

A concepgao de planejamento sugerido nesta proposta toma como base a compreensao
e os procedimentos do planejamento participativo em Gandin (2013) e significa dizer
que a participagédo dos individuos envolvidos em determinado desafio (crise) comuns
requer a participacédo de todos no poder, ou seja nas decisdes tomadas pelo grupo em
reunir esforgos para transformar a realidade.

O planejamento participativo contribui para a construgdo da realidade social. Ele
comporta um conjunto de aplicagdo de conceitos, modelos, técnicas e instrumentos
gestados dentro de um principio que considera a participagcdo como forma de superagao
da organizagao estrutural injusta na sociedade que explica a n&o participagdo dos
sujeitos alegando a falta de recursos essencias ao seu minimo bem-estar e assim,
desconsidera a participagao real dos mesmos. (GANDIN, 2001, p. 82)



O planejamento € um processo educativo e como tal s6 acontece com a participagao
democratica de todos os envolvidos nos processos educativos, sendo o objetivo
essencial de sua existéncia o uso de instrumentos em prol da qualidade de vida dos
homens e a transformacao da sociedade.

O planejamento entdo é o processo de reflexdo da realidade e organizagcado de agdes
visando superar as limitacdes de situacdes reais em busca de situagdes ideiais visando
sempre melhorar as condi¢des de vida e de trabalho, porém com o cuidade de nao
planejar para manter, mas para transformar. Dai a participagado ser um requisito que nao
se pode negociar, fazer concessodes, negligenciar, mas acima de tudo provocar,
promover e garantir o envolvimento de todos.

O que? Pra que?

Projetos
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4.2 O PLANO \
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O plano é o instrumento muito util para pensar, priorizar, organizar e executar agdes que
visam atingir um determinado objetivo. Ele deve ser funcional e pratico, ndo muito
rebuscado. Existem varios modelos e tipos de planos que variam de acordo com sua
finalidade, tais como: plano de ensino, plano de aula, plano de disciplina, plano alimentar
e etc. Cada plano, porém, tem seu propdsito e por isso representa uma visao propria
das agdes que se pretende percorrer para chergar ao objetivo definido.

\s.-—’—*

Dessa maneira, o plano em si consiste no documento formal que registra as etapas que
foram dispostas por decisdo conjunta de um determinado grupo de pessoas com base
em informacdoes de uma conjuntura social, onde consideram todos os fatores
importantes e se definem objetivos de intervengdes sobre ela por um periodo de tempo,
ou seja, os planos podem ser de curta, média e longa duragao.

Gandin (2001, p. 64) propde etapas imprescindiveis na elaboragdo do conjunto de

planos de uma instituicdo que servirdo a organizagéo e a consolidagcao de um processo
de planejamento que sdo as seguintes:

4.3 ELABORACAO E ETAPAS DO PLANO

» ELABORACAO DO ELABORACAO DO ELABORACAO DE
Preparagdo PLANO GLOBAL DE ~ PLANO GLOBAL DE PLANOS
l MEDIO PRAZO CURTO PRAZO SETORIAIS
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A preparagado tem como objetivo promover momentos de
discussdes, estudos e mobilizacdo para analise dos pontos

PREPARACKO basicos de um processo cientifico e participativoque

A elaboragéo do plano global de médio
prazo se da primeiro pela escolha do
marco referencial ou situacional. Esta
etapa implica em relacionar a situagao
problema com o contexto geral, isto €&,
historico, social, politico e econdbmico
mediante questionamentos, reflexdo e
conhecimento que se tem dela.

ELABORACAO DO

GLOBAL DE MEDIO

A elaboragdo de uma uma programagéo vem logo apos a preparagéo e elaboragao do
plano global de médio prazo. Esta fase implica em organizar varias agdes que devem
ser realizadas coletivamente como as demais em prol do escaloneamento de prioridades
de atividades a serem realizadas. Nesta fase podem ser utilizadas varias dinamicas de

grupo ou outras técnicas.

ELABORACAO DO PLANO

GLOBAL DE CURTO
PRAZO

A elaboracdo dos planos setoriais se refere a
como
departamentos, coordenagcdo pedagdgica,

segmentos especicos da escola

coordenagao de curso etc.

A equipe pedagogica que pretende ser um
corpo funcional e atuante, pode incluir
elementos do processo de elaboragao do
plano de atividades pedagdgicas sugerido
por Gandin (2001)

A elaboragcdo de planos globais de curto
prazo refere-se a definicao de atividades que
podem e devem ser realizadas de imediato e
que fazem parte de um todo, ou de atividades
especificas de um determinado grupo
responsavel por uma parte do plano global a
médio prazo.

.

envolvem as questdes principais que necessitam de
transformacdes.

PLANO
PRAZO

ELABORACAO DE PLANOS

SETORIAIS

Apés a fase anterior segue a revisao
geral de todo o processo e de todo o
material. E preciso que todos estejam
envolviedos em todas as fases. E o
momento de aprimoramento e acerto de
todo trabalho construido coletivamente

4
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1"!4 DANILO, Gandin. A posicdo do planejamento participativo entre as ferramentas de v."

g intervencao na realidade. Curriculo sem fronteiras. Porto Alegre, v. 1, n. 1, p. 81-95,
2001.
PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialégico: como construir o projeto politico-
pedagdgico da escola. 9 ed. Sao Paulo, SP: Cortez, 2017.
PARO, Vitor Henrique. Gestao Democratica da gestao publica. 4 ed. Sdo Paulo, SP:
Cortez, 2016.
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educacional: o que os educadores precisam saber. Sao Paulo, SP: Cengage Learning,
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5.PRINCIPIOS DO PLANO DE ATIVIDADE PEDAGOGICA \

N\
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Pela propria natureza intencional do trabalho pedagogico, este plano de atividades esta
ancorado em principios filésoficos, politicos e pedagdgicos que por sua vez séo
e principios e fundamentos que alicergam a compreensao geral de onde se quer chegar e
naquilo que se acredita ser o melhor, o certo, o ético e mais justo possivel. Nesse
sentido, a proposta do plano de atividades pedagodgicas intercambia entre si trés
elementos fundamentais a saber: o filoséfico, o politico e o pedagdgico.

\~___f""s

Os principios filosoficos expressam o sentido da proposta que € o de compreender o ser
humano na sua totalidade, como um ser que interage com os demais e é fruto das
relagdes historicas e sociais de determinada cultura e contexto, portando, influencia e é
influenciado, € um ser ativo em constante aprendizagem e interagao social.

Os principios politicos manifestam escolhas, decisdes e buscam alternativas nas
contradigbes da realidade social capitalista, buscando solugdes possiveis, exigindo de
seus participes, posicoes definidas e claras a servigo do que se pretende lutar. Trata-se
de promover agaoes concretas para a realizagao de politicas institucionais que garantam
a promogao do desenvolvimento integral do ser humano enquanto pessoal, aprendiz e
cidadao.

Os principios pedagdgicos reunem agdes intencionais e sistematicamente
planejadas com a finalidade de alcancgar objetivos tragados e definidos. Refer-se ao
caminho que se quer seguir, como se deve ir e para onde se quer chegar. Portanto, toda
acao pedagogica tem um propdsito explicito e implicito e leva em consideragdo os
aspectos extrinsecos e intrinsicos que envolvem o processo de ensino e aprendizagem.
Nessa perspectiva, a proposta do plano de atividades pedagogicas tem como
pressupostos fundamentais:

A) A indissociabilidade entre teoria e prdtica;

B) O trabalho participativo e colaborativo:
C) O homem como um ser historico em construgdo;

D) O blaneiamento como elemento de intearacdo:

No sentido de identificar atividades correlatas considerando a diversidade do trabalho
pedagadgico nas instituicdes de ensino, as atividades desta proposta foram agrupadas em
cinco bases principais que representam as cinco dimensdes e possibilidades de atuacao
do pedagogo. Contudo, lembramos que essas atividades aqui sugeridas néo configuram
jamais a totalidade da abrangéncia da atuagado desse profissional, logo n&do tem a
intencdo de esgotar todas e quaisquer possibilidades do trabalho pedagdgico na escola
ou fora dela.



6. MARCO REFERENCIAL DO PLANO

O processo de elaboragéo do plano de atividade pedagdgica precisa ter bem definido a
projecéo de futuro almejada para a instituicdo, equipe ou coordenagéo. Nesse momento
o marco referencial torna-se importante na medida que promove a reflexao da realidade
atual, limites e possibilidades de mudangas. Segundo Gandin (2005) o marco referencial
consiste em trés momentos denominados de marco situacional, marco doutrinal e marco
operacional.

O MARCO SITUACIONAL responde as questdes de identidade da instituigao ou g rupo.
Analisa o contexto onde os sujeitos vivem e trabalham identificando limites e
possibilidades de acao, mediacao e transformacao da realidade.

O MARCO DOUTRINAL diz respeito a concepg¢ao do modelo de sociedade e a visao de
homem, qual é o ideal de sociedade e seus processos histéricos. Implica em fundamentos
tedricos que embasam a proposta, o que definira as técnicas, instrumentos e o modo de
conduzir o processo de planejamento.

O MARCO OPERATIVO trata do posicionamento do grupo em relagdo a diregao
doutrinaria definida anteriormente. Implica em decidir sobre a concep¢ado de educagao
que se acredita se ajusta com os ideais de homem e sociedade descritos no marco
doutrinal.

Marco Marco

Situacional Operativo

RECOMENDAMOS AS
SEGUINTES

LEITURAS: I




/ (
'\ LEITURA COMPLEMENTAR \
\

CIAVATTA, Maria. A Formagao Integrada: a escola e o trabalho
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\ 7. FUNDAMENTOS LEGAIS DAS ATIVIDADES DO PEDAGOGO  \
]

A elaboracéao das atividades do trabalho pedagdgico teve como
/ referéncia os seguintes documentos legais:

’

* A Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional n°
9394/96 que reconhece os/as Pedagogos/as como
profissionais da educagao escolar basica;

+ O Caddigo Brasileiro de Ocupagdes- CBO do Pedagogo
(239415);

+ BRASIL. Resolugao CNE/CP n°® 2/2015 de 1/7/2015.
Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
formagao inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formagédo pedagodgica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a
formacado continuada. Diario oficial [da] Republica
Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 2 jul. 2015

* ALein®11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispbe
sobre a estruturagdo do plano de carreira dos cargos
técnico-administrativos em educagéao, na qual consta a
descrigcdo sumaria e de atividades tipicas do cargo de
pedagogo;

* O documento referéncia para atuagao dos Pedagogos
no ambito dos IFS, elaborado pelo Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Sergipe;

* O regulamento das atribuicbes do Pedagogo Técnico
Administrativo em Educag¢ao nos Campus, elaborado
pelo Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e
Tecnologia de Farroupilha;




\ﬁ__f""s

8.BASES DAS ATIVIDADES DO PEDAGOGO

7

Nessa proposta as indicagbes para as agbes do trabalho pedagogico nos IFs estdo

organizadas em 04 (quatro) bases:

+ Base I: Atividade Pedagogica Técnica e Normativa;

» Base II: Atividade Pedagdgica junto ao Corpo Docente;
+ Base lll: Atividade Pedagdgica junto ao Corpo Discente;
+ Base IV: Atividade Pedagdgica junto a Comunidade.

Pedagdgica
com os
Docentes

Pedagogica
Técnica e
Normativa

Pedagdgica
com os
Discentes

Pedagogica
com a
Comunidade
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8.1 BASE T - ATUACAO TECNICA E NORMATIVA \

A atividade pedagdgica técnica e normativa visa orientagdo nos processos que
abrangem a legislacdo educacional respectiva a educacdo basica, educacao
profissional e superior, sejam esses processos de carater de planejamento,
acompanhamento e avaliacdo de praticas, documentos e sistemas relacionados ao
ensino e a aprendizagem. Os pedagogos podem desenvolver as seguintes atividades
técnicas e normativas:

a. Participar da elaboragdo e reformulagdo de documentos pedagdgicos
institucionais;

b. Elaborar e/ou reformular instrumentos pedagdgicos que promovam
planejamento, acompanhamento e avaliagdo de atividades relacionadas
ao ensino e aprendizagem;

c. Colaborar com as comissdes relacionadas aos aspectos pedagogicos
institucionais;

d. Elaborar parecer técnico-pedagdgico, quando solicitado pela institui¢ao,
relacionado ao desempenho escolar/académico dos estudantes,
respeitando-se a hierarquia institucional e a lotagdo do pedagogo;

e. Acompanhar, orientar e auxiliar nas discussdes para a elaboragao e
revisdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos;

f. Participar do processo de selegao, ingresso e qualificacdo de servidores
e discentes na Instituicao;

g. Acompanhar as mudangas na legislacdo e regulamentos em vigor,
relacionados ao ensino;

h. Colaborar na organizagédo do calendario académico e dos horarios
semanais das atividades de ensino;

i. Divulgar resultados de investigagao e experiéncias, quando isto importar
beneficio ao desenvolvimento educacional;

j. Conhecer e assessorar o processo de aplicagdo dos regulamentos no
ambito da Educacao Profissional de Nivel Médio em suas diversas formas
e modalidades de ensino;

k. Organizar a legislagao educacional pertinente aos diversos niveis e
modalidades de ensino dos cursos ofertados;

|. Participar da elaboragcédo e reformulagdo do Projeto Pedagdgico
Institucional, dos Planos de Curso e Projetos Pedagdgicos de Curso

AN
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visando seu acompanhamento e execugao;

. Analisar e emitir parecer didatico-pedagdgico conjuntamente com as

coordenagdes de curso e outros profissionais, quando for o caso;

Participar da elaboracdo de manuais de orientacdo para docentes e
discentes, em acordo com as coordenagdes dos cursos e departamento,
assim como informar e orientar alunos e professores sobre o regulamento
do curso, direitos e deveres de docentes e discentes, sistemas de
avaliacdo, metodologia e regime disciplinar;

Participar das reunides dos Conselhos de Classe e Turmas de carater
diagndstica e prognostica, promovidas pela Diretoria de Ensino ou
departamento, durante o ano letivo.

8.2 BASE II - ATIVIDADES COM OS DOCENTES

A atividade pedagdgica junto aos docentes visa ao desenvolvimento de uma educagao
comprometida com a formagao técnica, humanistica e cientifica, em busca do
aprimoramento das ag¢des de planejamento, pesquisa e acompanhamento de praticas
educativas e de processos formativos. Os pedagogos podem desenvolver as seguintes
atividades com os docentes:

) AIDIIDINDIIIIDND

a)

b)

d)

e)

Participar, com o corpo docente, do desenvolvimento das atividades de
elaboragao de planos de ensino, didatica e métodos de ensino, técnicas
e instrumentos de avaliagdo de aprendizagem e utilizagdo de recursos
materiais e tecnolégicos para o] desenvolvimento do
ensino/aprendizagem dentro dos principios éticos, politicos e cientificos;

Acompanhar, quando necessario, o desenvolvimento dos planos de
ensino, juntamente com os coordenadores de curso, quanto aos
aspectos pedagdgicos: disposicédo do conteudo, metodologia, avaliagéo
e objetivos de ensino/aprendizagem em consonancia com o Projeto
Politico Pedagdgico Institucional- PPPI, Projeto Pedagdgico de Curso-
PPC’s e Regulamento da Organizagao Didatica-Pedagdgica ( RODA),
sugerindo, de maneira dialdgica, alteragbes e aperfeicoamentos se
necessario;

Planejar e organizar junto a Direcao/Geréncia de Ensino os encontros e
as Jornadas Pedagogicas;

Acompanhar o sistema de avaliagdes e de aproveitamento escolar em
conjunto com docentes e coordenadores de curso;

Colaborar e incentivar projetos ligados ao ensino;
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Auxiliar, organizar, promover diferentes atividades envolvendo alunos e
docentes no que se refere ao ensino e aprendizagem;

g) Colaborar no planejamento e realizagdao dos Conselhos de Classe e

reunides de colegiado;

h) Assessorar no planejamento e na execugao da formacgao continuada de

docentes em servigo do Campus.

8.3 BASE III - ATIVIDADES COM OS DISCENTES

A atividade pedagogica junto aos discente visa ao desenvolvimento de uma educagao
de qualidade comprometida com a formagdo humana integral para a cidadania e a
preparacgao para o mundo trabalho, com o objetivo do acompanhamento do processo de
ensino e aprendizagem, na perspectiva de fomentar a permanéncia e éxito dos
discentes. Os pedagogos podem realizar as seguintes atividades com os discentes:

DO DIDNIDYOINIDNINDD

a) Acompanhar e avaliar o processo de ensino/aprendizagem, em seus

aspectos pedagodgicos, com a coordenagao de curso, docentes,
geréncia/diregédo de ensino, familia e equipe multiprofissional, identificando
possiveis dificuldades no processo de aprendizagem e no desempenho
escolar/académico dos discentes, realizando intervencdes e
encaminhamentos individuais e/ou coletivos que cada situacao especifica
requerer;

b) Analisar e acompanhar os indices de evasao, repeténcia e retengao, em

d)

colaboracdo com a equipe multiprofissional, docentes, coordenacgdes de
curso e geréncia/diregao de ensino, a fim de propor agdes e estratégias de
permanéncia e éxito;

Realizar atendimentos individuais ou coletivos com os discentes, a partir
de demandas espontédneas e dos encaminhamentos realizados pelas
coordenagdes de curso, professores, geréncia/direcdo de ensino,
coordenadoria de registro escolar, equipe multiprofissional, conselho de
classe e demais agentes da comunidade escolar, a fim de analisar as
situacdes relacionadas ao desempenho escolar/académico para propor
possiveis intervencdes e/ou encaminhamentos;

Encaminhar discentes para os profissionais especialistas quando o caso
requerer (equipe multiprofissional);

Colaborar com a equipe multiprofissional, coordenacdes de curso,
departamento/diregdo de ensino, na realizacdo de projetos
socioeducativos e culturais que estimulem a integracdo e adaptacao do
discente no ambiente escolar, tendo em vista a formagdo integral do
discente, dentro dos principios éticos, politicos e estéticos;
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f) Contribuir na promogao de encontros formativos e dialégicos que permitam
um estreitamento com a comunidade escolar;

g) Colaborar no planejamento e realizagdo dos Conselhos de Classe e reunides
de colegiado;

h) Proporcionar atendimento pedagdgico individualizado ou em grupo aos
discentes;

i) Participar do planejamento, acompanhamento e avaliagao das atividades de
Recuperagao Paralela, Progressdo Parcial/Dependéncia e adaptacdo do
aluno.

j) Promover atividades de grupo com os alunos com a finalidade de promover
a inclusao social atividades multidisciplinares.

ININIIINIIINN

8.4 BASE IV - ATIVIDADES COM COMUNIDADE

A atividade pedagogica junto a comunidade visa a promog¢do do envolvimento dos
seguimentos de apoio ao ensino, administrativo, familiar e social, estabelecendo
parcerias comprometidas com o desenvolvimento psiquico-social, que favoreca a
construgcao de um ambiente receptivo a participacdo democratica, promovendo vinculos
afetivos e confianga mutua no sentido de contribuir para o bem-estar da comunidade
interna e externa. os pedagogos podem desenvolver as seguintes atividades com a
comunidade:

a) Analisar e acompanhar os indices de participagdo da familia no
desenvolvimento da autoestima, adaptagcdo, interacdo, participacao e
aprendizagem do aluno;

b) Sensibilizar a comunidade interna do seu papel de formagao educativa nao
formal e informal e sua importancia no processo ensino-aprendizagem;

c) Realizar atendimentos individuais ou coletivos com os responsaveis pelo
aluno, a partir de demandas esponténeas, solicitadas ou encaminhadas
pelas coordenagdes de curso/professor/departamento/diretoria;

d) Mediar e intermediar a relagao entre professor, familia e demais setores no
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem dos alunos;

e) Participar, divulgar ou promover programas e acdes de extensao,
desenvolvidos pela instituicdo ou outras acessiveis a comunidade;

f) Participar e divulgar reunides de pais e mestres organizadas pela diretoria
de ensino, departamentos académicos e coordenagdes de curso;

YIIIIINININN



g) Contribuir na promogao de reunides informativas, formativas e dialdgicas
que permitam um estreitamento com a escola e a familia;

h) Comunicar o responsavel o rendimento académico do aluno e informar
sobre as agbes pedagdgicas institucionais destinadas a recuperagao e
promocao escolar, disponiveis aos discentes;

i) Participar dos programas de integragcdo entre, familia, escola e
comunidade, visando o trabalho interdisciplinar com os demais
profissionais;

Articular agdes educativas juntamente com os demais setores do Campus;

k) Realizar estudos, pesquisas, visando a organizacdo das atividades
curriculares e propostas educacionais democraticas;

I) Colaborar e participar na preparagao da Instituicdo para o inicio do ano
letivo;

m) Estudar os dados de aproveitamento escolar nos periodos letivos e propor
planos de agao junto com os demais setores e coordenagdes do Campus;

n) Encaminhar, quando necessario, os pais a equipe multiprofissional da
instituicao.

AIIIINIIININIINDND

™ LEITURA COMPLEMENTAR

RECOMENDAMOS AS SEGUINTES LEITURAS PARA AS ATIVIDADES
COM OS DISCENTES:

MATOS Henrique Cristiano José. Aprenda a Estudar: orientagées —
metodoldgicas para o estudo. 112 ed. — Petrépolis, RJ: Ed. Vozes, 1994.

YAMAMOTO, Kazuhito Vamos Estudar Assim: como estudar sem
traumas. Belo Horizonte, MG: Ed. Leitura Ed. 2003.
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10.SUGESTAO DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS \

As atividades foram organizadas de acordo com as bases das diretrizes de atuacdo do \\
pedagogo nos sugeridas durante o processo de construgdo desse trabalho, tendo como

fio condutor as atividades de integracdo e as atividades de operacionais que estdo
interligadas, pois referem-se a dois momentos distintos, a saber: planejamento e

” implementacgao das atividades em agdes em constante movimento entre si, no sentido de
proporcionar a reflexao da acéo e acao e reflexao.

\\. L gl S

As atividades integradoras envolvem agdes de planejamento, grupos de estudos, grupos
de trabalho, implementacdo, acompanhamento e avaliacdo. As atividades operacionais
se referem a todas as atividades definidas durante as atividades integradoras
correspondentes as bases de atuagao. As atividades integradoras sdo imprescindiveis e
delas dependem as atividades operacionais de intervencao da realidade, pois pressupde
periodos de estudos e dicussao da equipe sobre a realidade, necessidades e prioridades
de agdes a serem realizadas, além de servirem como espago de formacgao, troca de
experiencias e melhoria da qualidade e significagdo do trabalho pedagdgico.

Esfera de Atuagdo Pedagdgica Técnica Normativa:

e Consenhos de Classe o Parecer Pedqgégico
e Colegiados e Anggise Curricular

e Comissoes

Esfera de Atuagdo Pedagdgica juntos ao Corpo Docente;
e Planejamento Pedagdgico e de Ensino
e Supervisdo Pedagdgica

e Processos Formativos
e Acompanhamento Didatico-Pedagdgica

Atuagdo Pedagégica juntos ao Corpo Discente;
e Orientagdo Educacional e Profissional

e Monitoria e Reforgo Escolar

e Metodologia do Estudo




Atuagdo Pedagégica juntos a Familia e com a Comunidade;
e Reunido de Pais e Mestres
e Semindrio de Orientagdo Profissional

e Associagdo de Pais e Mestres

Essas atividades e outras que poderam surgir durante todo o processo, devem compor o
plano de atividades pedagodgicas e algumas delas foram desenvolvidas durante a
elaboragao deste produto educacional. Duas atividades de integracao foram realizadas
com resultados satisfatorios: o grupos de estudos e o grupo de trabalho, a primeira com
a finalidade de estudar sobre a concepcéo e diretrizes dos institutos federais e a segunda
para construir as atribuicées do pedagogos no IFAM — CMC como proposta para compor
o Regimento Interno deste campus e inclusas neste guia didatico.

O plano de atividades pedagdgicas ndo € um produto
acabado, mas uma proposta a ser experenciada de forma
coletiva, participativa, democratica, e sistematica pela
equipe pedagogica do campus e, por isso, sera submetida
as adaptacbes e astransformacidoes perfeitamente
esperadas considerando o processo histérico e dialético
das relagdes sociais e contextos cultuarais, econdmicos e
politicos diversos.
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11.FLUXOGRAMA DO PLANO DE ATIVIDADE PEDAGOGICA \

ATIVIDADES
OPERACIONAIS

12.ELEMENTOS DO PLANO DE ATIVIDADES PEDAGOGICAS

Os elementos basicos do plano delineado neste guia didatico contem itens comuns
presentes na maioria dos planos de acdo. Eles foram organizados seguindo uma logica
progressiva de etapas consideradas importantes com a finalidade de caracterizar as
acdes e sua relagdo com a base das atividades pedagdgicas. Os elementos do plano de
atividades € um recurso metodoldgico que orienta e conduz a reflexdo da construgao de
acdes e mobilizacado de recursos necessarios.

Dessa forma, fica mais facil identificar, na atividade, o seu propdsito e a escolha de
estratégias de intervencéo da realidade. A realizagado de uma atividade deve ser definida
pelos motivos que a justifiquem seguida de seu objetivo geral e especificos; também sera
necessario deixar claro quem serdo os participantes e colaboradores, bem com suas
respectivas responsabilidades, além da projecéo de tempo e prazo para a realizagao das
acdes propostas com vista alcangcar a meta desejavel. O acompanhamento da
implementacdo e execugcao da atividade é imprescindivel, pois subisidia a avaliacao
mediante registro e observagéo de todo o processo.

N

-~



r

I
|
\

~

/
d OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

PARTICIPANTES
PERIODO

RECURSOS E FONTE DE FINANCIAMENTO

ACOMPANHAMENTO

RESULTADO E AVALIACAO

E possivel acrescentar outros elementos conforme queira a equipe pedagdgica ou
coordenagdes, tais como produgao, divulgagédo de resultados e metas e outros. Ha um
aspecto importante que € calcular os recursos que serao dispobibilizados e identificar a
fonte de financiamento da atividade. O plano de atividade pedagdgica ndo é um
instrumento inflexivel, pelo contrario, deve ser discutido e adaptado a realidade, recursos,
infraestrutura, disponibilidade de pessoal e necessidade do contexto em que se insere.

“"—-—2"’5\ PRODUGAO E REGISTRO
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DIVULGACAO E

COMPARTILHAMENTO
As atividades relacionadas aqui sao infimas diante do universo
e possibilidades de atuagdo do pedagogo. Contudo,

pretende-se contribuir com algumas experiéncias extraidas
do cotidiano de uma Instituicao Federal de Educacéao >rofissional
e Tecnoldgica. As acgdes, também, estdo apresentadoa forma

descritivas e depois poderao ser detalhadas em outro modelo especifico, de forma que
figue o mais claro possivel para todos os envolvidos, os detalhes e o nivel de
comprometimento com a execucgao da atividade. No apendicé deste trabalho encontram-
se alguns modelos detalhados de plano de atividade

13.0 REGISTRO

O registro das atividades a partir de sua propositura e do processo de acompanhamento
envolve uma diversidade de recursos e instrumentos que podem ser os mais variados
possiveis e estdo sujeitos as modificagbes conforme as adequagdes que a equipe
pedagdgica necessitar realizar e o contexto exigir. Os instrumentos podem ser desde
relatorios descritivos, relatorios estatiticos, relatorios analiticos, fichas, atas, material
instrucional, orientagdes normativas, artigos e etc.

O importante € que a equipe escolar tenha elementos e paradmetros para analisar
progressos e retrocessos da pratica pedagodgica e compara-los no decorrer da trajetoria
histérica de cada instituicdo. Porém, ndo somente no sentido de controle, mas acima de
tudo, as informagdes sao indicios para reflexdo, constru¢cdo de conhecimentos,
divulgacao de resultados e sensibilizagdo da comunidade escolar.

14.A AVALIACAO

A avaliagao é necessaria em qualquer atividade humana e pressupde que ela esta
presente em tudo que fazemos e nos permite refletir sobre o que fizemos, como fizemos,
que resultados alcangamos e como podemos melhorar. Como qualquer planejamento, o
plano de atividade pedagdgicas possui caracteristica da flexibilidade e recondugéo das
acoes.

No final deste guia didatico existem dois modelos de avaliagdo, um das atividades
integradoras (grupo de estudo e de trabalho) e o outro das atividades operacionais.

Este proposta avaliativa foi concebida na perspectiva da avaliagdo dialégica que
considera “a realidade concreta para organizar a reflexdo sobre ela e, em seguida,
interferir nessa mesma realidade, de modo mais consistente, no sentido da mudancga dos
processos em beneficio da maioria dos envolvidos” (ROMAO, 1998 apud PADILHA,
2017, p.131).
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. BRUNO, Eliane Bambini Gorgueira; ALMEIDA, Laurinda Ramalho :
/ de Almeida; CHRISTOV, Luiza Helena da Silva (Org.). O \‘.-“

coordenador pedagégico e a formagao docente. 8% ed. Séo

- | Paulo. Edicdes Loyola, 2000.
RANGEL, Mary (Org.). Supervisao e Gestdo na Escola:

conceitos e praticas de mediagdo. 3% ed. Campinas, SP.

- Papirus, 2013.

LUCK. Acgdo Integrada: administracdo, supervisio e
orientagao educacional. 29 ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2013.

PINTO, Umberto da Andrade. Pedagogia Escolar: coordenagao
pedagdgica e gestao educacional. Sao Paulo. Cortez, 2011.

PLACCO, Vera Maria Nigro de Souza; ALMEIDA, Laurinda
Ramalho de Almeida (Org.). O coordenador pedagodgico e a
legitimidade de sua atuagao. Sio Paulo. Edigbes Loyola, 2017.

RECOMENDAMOS AS SEGUINTES LEITURAS PARA AS
*, ATIVIDADES COM OS DOCENTES: ¥4

MARTINS, Ligia Marcia. A formagao social da personalidade do
professor: um enfoque vigotskiano. 22 ed. — Campinas, SP: Autores
Associados, Colecao Formacgao de professores. 2015.

BRZEZINSKI, Iria. Pedagogia, Pedagogos e Formagao de
Professores. 92 edicao, Campinas, Sdo Paulo: Papirus Ed. 2012.

KRONBAUER, Selenir Corréa Gongalves; SIMILIONATO, Margareth
Fadanelli, (Orgs.) Formagdao de Professores: abordagens
contemporaneas. Sao Paulo. Paulinas, 2008
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ATIVIDADES INTEGRADORAS =
GRUPO DE ESTUDO

A equipe pedagdgica precisa esta em constante capacitacao
individual e coletiva sobre as tematicas da educacéao profissional
e tecnoldgicas, da legislacéo referentes a EPT e outras demandas

Justificativa

Promover estudos sistematicos de diversos temas educacionais,
pedagégicos e interdisciplinares com outras areas do
conhecimento

Objetivo Geral

Conhecer as bases conceituais da educacgao profissional e
tecnolégica - EPT;

Estudar formas de intervencao pedagdgica em relagdo a evasao
escolar, repeténcia e outros;

Compreender o processo ensino e aprendizagem;

Estudar sobre a didatica e o trabalho docente;

Outras tematicas a serem definidas pela equipe

Objetivos
Especificos

l'al'tll:lcpantes Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais e
Responsiveis docentes em funcao pedagodgica

Encontros quinzenais de 2 horas durante todos os semestres

Periodos ¢ Prazos letivos

Reunido de planejamento;

Definigao da agenda, hora e local dos encontros;
Elaboracao de cronograma de trabalho

Definicao das tematicas;

Selecao do material bibliografico ou documental de estudo;
Leitura individual do material;

Socializagao do material estudado em grupo;
Implementacao de grupo de pesquisa.

ATIVIDADES INTEGRADORAS

Recursos Sala de aula, livros, artigos, textos, Datashow, notebook
l’ln:::lt:l::nto A instituicdo onde se realiza a atividade
Acompanhamento Todos_ deverao fazer suas anotacoes, observagoes, sugestoes e
pesquisas

Resultados Mensuracéo dos nimeros dos encontros e nivel de participagéo
Avaliagio Coletiva no grupo apés cada sessao de estudo
Unidade de Propde o registro da atividade e elaboracdo de artigo, textos e

Registro outras formas de divulgagéo
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ANTUNES, Ricardo; ALVES, Giovanni. As mutagdes no mundo do trabalho na era da
mundializacdo do capital. Educagao & Sociedade, v. 25, n. 87, p. 335-351, 2004.
Disponivel em: <http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=87314215003>.

ARAUJO, R. M. L.; RODRIGUES, D. S. Referéncias sobre praticas formativas em
Educacio Profissional: o velho travestido de novo ante o efetivamente novo. Boletim
Técnico do Senac, Rio de Janeiro, v.36, n.2, maio/ago. 2010. Disponivel em:
http://www.bts.senac.br/index.php/bts/article/download/218/201.

ARAUJO, Ronaldo Marcos de Lima; FRIGOTTO, Gaudéncio. Praticas pedagdgicas e
ensino integrado. Revista Educagdao em Questao, v. 52, n. 38, p. 61-80, 2015.
Disponivel em:
<https://periodicos.ufrn.br/educacaoemquestao/article/viewFile/7956/5723>.
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BARATO, Jarbas Novelino. Conhecimento, trabalho e obra: uma
proposta metodolégica para a Educacgéo Profissional. B. Téc. Senac:
a R. Educ. Prof, v. 34, n. 3, p. 4-15, 2008. Disponivel em:
<http://www.bts.senac.br/index.php/bts/article/view/262>.

BERNSTEIN, Basil. A pedagogizacdao do conhecimento: estudos
sobre recontextualizagdo. Cadernos de Pesquisa, n. 120, p. 75—
110, nov. 2003. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0100-
15742003000300005&Ing=pt&ting=pt>.

BORGES, Liliam Faria Porto. Educacéo, escola e humanizagdo em
Marx, Engels e Lukacs. Revista Educacao em Questao, v. 55, n.
45, p. 101-126, 2017. Disponivel em:
<https://periodicos.ufrn.br/educacaoemquestao/article/view/12747>.

BRASIL. Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede

Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, cria
os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.
Diario oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 30 dez. 2008.

BRASIL. Ministério da Educacdo. Um novo modelo de Educacido Profissional e
Tecnologica: concepgao e diretrizes. 2010. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=6691-
ifconcepcaoediretrizes&category_slug=setembro-2010-pdf&ltemid=30192

Brasil. Ministério de Educacgao. Resolugao n° 06, de 20 de setembro de 2012. Define
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio.
Disponivel em:
<http://www.portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docmané&task=doc_download>
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BRASIL. Resolugdo CNE/CP n° 2/2015 de 1/7/2015. Define as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacgao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de
formagao pedagodgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a
formacgéao continuada. Diario oficial [da] Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 2 jul.
2015.

CIAVATTA, M. A formagao integrada: a escola e o trabalho como lugares de meméria e
de identidade. Trabalho Necessario, v.3, n.3, 2005. Disponivel em:
http://www.uff.br/trabalhonecessario/images/TN_03/TN3_CIAVATTA.pdf.

CIAVATTA, Maria. Ensino Integrado, a Politecnia e a Educagdo Omnilateral: por que
lutamos? Revista Trabalho & Educacao, v. 23, n. 1, p. 187-205, 2014. Disponivel em:
<https://seer.ufmg.br/index.php/trabedu/article/view/9303>.

DELLA FONTE, Sandra Soares. Formagao no e para o trabalho. Educacgao Profissional
e Tecnolégica em Revista.v. 2, n° 2. Vitoria: IFES, 2018, p. 6-19. Disponivel em:
<http://ojs2.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/1221/709>

KUENZER, Acacia Zeneida. Trabalho e escola: a ’
aprendizagem flexibilizada. Anais. Reunido Cientifica
Regional da ANPED — XI ANPED SUL. Curitiba/PR, 2016. p.
1 - 22. Disponivel em:
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<http://www.anpedsul2016.ufpr.br/portal/wp-
content/uploads/2015/11/Eixo-21-Educagao-e-Trabalho.pdf>

MOURA, Dante Henrigue. Ensino médio integrado:
subsuncédo aos interesses do capital ou travessia para a
formacao humana integral? Educag¢ao Pesquisa, v. 39, n. 3,
p. 705-720, 2013. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/pdf/ep/v39n3/10.pdf>.

MOURA, Dante Henrique. Educacdo basica e educagao
profissional e tecnoldgica: dualidade histérica e perspectiva
de integracdo. Holos, Natal, v.2, p.1-27, 2007. Disponivel em:
http://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/viewFile/11/110.

MOURA, Dante Henrique. Trabalho e formagao docente na educagao profissional. 12
edicdo. Colegao Formagao Pedagaogica. Volume lll. Curitiba: Instituto Federal do Parana,
2014. <http://portal.ifrn.edu.br/pesquisa/editora/livros-para-download/trabalho-e-
formacao-docente-na-educacaoprofissional-dante-moura>

MOURA, Dante Henrique; LIMA FILHO, Domingos Leite; SILVA, Mobnica Ribeiro.
Politecnia e formagao integrada: confrontos conceituais, projetos politicos e contradi¢goes
historicas da educagao brasileira. Revista Brasileira de Educacgao, v. 20, n. 63, p. 1057—
1080, 2015. Disponivel em:<http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v20n63/1413-2478-rbedu-20-
63-1057.pdf>

NOSELLA, Paolo. Trabalho e perspectivas de formagao dos trabalhadores: para além da
formacgdo politécnica. Revista Brasileira de Educagdo, v.12, n.34 jan./abr. 2007.
Disponivel em:http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v12n34/a11v1234.pdf.
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RAMOS, Marise Nogueira. Concepg¢ao do Ensino médio integrado. Disponivel em:
http://forumeja.org.br/go/sites/forumeja.org.br.go/files/concepcao_do_ensino_medio_int
egrado5.pdf. I~

RAMOS, Marise Nogueira. Histéria e politica da educacgao profissional. 12 edi¢ao.
Colegao Formagao Pedagdgica. Volume V. Curitiba: Instituto Federal do Parana, 2014.
Disponivel em: <http://curitiba.ifpr.edu.br/wp-content/uploads/2016/05/Hist%C3%B3ria-
e-pol%C3%ADticada-educa%C3%A7 %C3%A3o-profissional.pdf>
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RAMOS, Marise Nogueira. O estudo de saberes profissionais na
perspectiva etnografica: contribuicbes teodrico-metodoldgicas.
Educacao em Revista, v. 30, n. 4, p. 105-125, 2014. Disponivel
em: <http://www.scielo.br/pdf/edur/v30n4/06.pdf>

SANTOS, Fabio Alexandre Araujo. Institutos Federais: expanséo,
desafios e diretrizes educacionais. Ensino Interdisciplinar, v.4,
n.12, nov. 2018. UFRN, Mossord, RN

SOUZA, Francisco das Chagas Silva; SILVA, Silvia Helena dos
Santos Costa. Institutos Federais: expansdo, perspectivas e
desafios. Ensino Interdisciplinar, v.2, n.5, jul. 2016. UFRN,
Mossoro, RN

SAVIANI, D. Trabalho e educagdo: fundamentos ontoldgicos e
histéricos. Revista Brasileira de Educagao, Campinas, v.12, n.32,
p. 52-180, jan./abr. 2007. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v12n34/a12v1234.pdf.

SILVA, Gildemarks Costa e. Tecnologia, educagao e tecnocentrismo: as contribuigdes de
Alvaro Vieira Pinto. Rev. bras. Estud. pedagog., v. 94, n. 238, p. 839-857, 2013.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/rbeped/v94n238/a10v94n238.pdf>.
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ATENGCAO!

A equipe pedagodgica deve fazer seu proprio
levantamento bibliografico, conforme
necessidades de aprofundamento de outros
temas, porém, para compreensao das bases
conceituais da EPT, sugere-se iniciar os
estudos pela leitura e discussao das
referéncias proposta neste guia didatico.




ATIVIDADES INTEGRADORAS

Justificativa

Objetivo Geral Buscar solugdes coletivas para as demandas da rotina pedagégica

Objetivos
Especificos

Participantes
e
Responsiveis

“n:::::l::n“ A instituicao onde se realiza a atividade
Acompanhamento § Anotagoes, observagoes, sugestoes e pesquisas

Resultados

Avaliagio Coletiva no grupo apos cada sessao de trabalho

Unidade de Propode o registro da atividade e compartilhamento dos resultados
Registro

m Resolugao de problemas e elaboragao de relatorios estatisticos

[

|
ATIVIDADES INTEGRADORAS \\
GRUPO DE TRABALHO ~

A equipe precisa planejar as atividades de rotina de trabalho de
forma coletiva e definir procedimentos comuns a fim de
proporcionar agoes uniformes e com fins pedagogicos.

Priorizar as atividades de rotina pedagogica
Definir procedimentos comuns
Promover estudos de casos

Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais e
docentes em func¢ao pedagogica

Encontros bimestrais de 2 horas durante todos os semestres
letivos

Reuniao de planejamento;

Defini¢cao da agenda, hora e local dos encontros;
Elaboracao de cronograma de trabalho

Definicao de prioridades;

Selegao do material ou documento para analise;
Elaboracao de parecer

Decisao e socializacao das medidas de intervencao;

Sala de aula, livros, artigos, textos, datashow, notebook

Mensuragao dos numeros dos encontros e nivel de participacdo e
resolucao de problemas

— V4
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ASSESORAMENTO TECNICO-PEDAGOGICO



ANALISE DOCUMENTAL E ELABORACAO DE PARECER
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| ° 3 ATIVIDADES OPERACIONAIS: TECNICA NORMATIVA
\ ANALISE DOCUMENTAL CURRICULAR

\ 0 processo de analise curricular de alunos que ingressam na

I instituicdo através de transferéncia e vagas remanescentes

Justificativa | requerem uma avaliagéo cuidadosa do grau de compatibilidade de

/ matrizes curriculares que ndo extrapolem o periodo de

7’ integralizacdo de curso o cumprimento de disciplinas além do
permitido na organizacao didatica institucional.

Auxiliar os coordenadores de curso no processo de analise
Objetivo Geral curricular de alunos ingressantes por transferéncia escolar e
vagas remanescentes.

Objetivos Emitir parecer sobre as documentagdes obrigatérios como matriz
Especificos curricular de origem, plano de disciplinas, conteudo programatico
e carga-horaria equivalente
Analisar a situagdo académica dos demandantes de forma legal,
ética e coerente visando a possibilidade de prosseguimento de
estudos.

Participantes Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
e docentes em fungao pedagdgica, coordenadores de curso e area e
Responsaveis professores.

Acao permanente e continua a medida da necessidade e

Periodos e Prazos § planejamento escolar.

Compilar e organizar legislagao de ensino;

Responder as solicitagdes no prazo previsto;

Consultar coordenadores, professores e alunos envolvidos na
situacio de demanda;

Chamar os envolvidos para darem ciéncia no documento final de
deferimento ou indeferimento do pedido;

Emitir parecer descritivo ou consultivo com posicionamento claro
e 0 mais justo possivel.

Elaborar termo de compromisso de integralizagcao de curso ou
regressao de série, moédulo ou periodo.

Recursos Documentos, mesa, cadeira, computador, sala de trabalho
Fonte de

Finanecismento A instituicéo onde se realiza a atividade

Acompanhamento § Observar o andamento e a solucido adotada

ATIVIDADES OPERACIONAIS: TECNICA NORMATIVA

Resultados Atendimento as partes envolvidas

Avaliagao Conferir se as medidas definidas foram realizadas
Unidade de

Registro O préprio parecer se configura como material de produgéo técnica.

Meta: Atender a solicitacao dos requerentes na medida da possibilidade
Y da escola e das condigoes académicas dos alunos.

| Ameske |
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ATIVIDADES OPERACIONAIS: TECNICA NORMATIVA
ACOMPANHAMENTO DIDATICO-PEDAGOGICO
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0 trabalho pedagodgico deve ocorrer no ambiente de cooperacgao
entre coordenadores de curso, de area, professores, alunos, pais e
gestao a fim de que a escola atinja seus principios, finalidades e
objetivos educacionais. A comunicagao se torna indispensavel

Justificativa

v’ para que esse processo 0corra.
‘ Objetivo Geral Promover a integragao entre os pedagogos e os coordenadores de
- curso e area, professores e alunos.
|
=
‘ !:”“.::'s Propor agcoes compartilhadas entre coordenadores de curso e
E pecificos area, _professores, pedagogos e alunos; . .
(- Contribuir com a melhoria da qualidade da comunicagéo interna;
o Compartilhar com os professores as dificuldades dos alunos;
Receber feedback dos docentes e coordenadores de curso e area;
=
<
. Participantes Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
i e - docentes em fungéo pedagogica, coordenadores de curso e area e
Responsaveis professores.
L
hal
= Acao permanente e continua a medida da necessidade e
i’.h. Periodos e Prazos | ,janejamento escolar.
|
= Promover reunides com os coordenadores de curso e area;
r Acompanhamento dos planos de ensino e dos diarios de classe;
Atendimento aos professores;
= Atendimento aos alunos; ’
Agdes Atendimentos aos pais e a comunidade em geral;
Participacao e reunides administrativas setoriais;
[T Participar de avaliacdo de desempenho docente
- Participar de Conselho de Classe
[ -]
Documentos, mesa, cadeira, computador, sala de trabalho
‘ua] Recursos impressora, :sala de ;ltendimen,to ’ ’
a
‘ Fonte do A instituicéo onde se realiza a atividade
= Financiamento ¢
>
—=J Acompanhamento | Observagio sistematica das atividades
L
Realizagido do acompanhamento didatico-pedagdgico
Avaliagio :::;:?s%:: do processo e do desenvolvimento das atividades
Unidade de . o .
. . Registro Registro das atividades desenvolvidas
Melhorar a comunicagdo interna e entre os departamentos
v académicos.
- V4



Y
I ° ATIVIDADES OPERACIONAIS: TECNICA NORMATIVA
\ EVENTOS CIENTIFICOS E CULTURAIS

O processo formativo também ocorre durante a participacao dos

pedagogos em seminarios, congressos, coléquios, foruns e demais

/ Justificativa eventos que viabilizam a interdisciplinaridade, atualizacdo e

, contato com autores, pesquisadores em fomentos de producgéo de
novos conhecimentos.

Promover a participacdo dos pedagogos em eventos cientificos na
Objetivo Geral area de formagao (férum, congressos, simpésios etc.)

Oportunizar a participacdo os pedagogos em seminarios,
Objetivos congressos, coloquios, foruns de discussao sobre a educagéo e as
Especificos demais ciéncias da educacao de forma interdisciplinar.

Participar de seminarios, congressos, coloquios, foruns e demais
eventos que desenvolvem pesquisa e producido de conhecimento
em educagéio, ensino e EPT
Promover seminarios, congressos, coloquios, féruns, oficinas
pedagégicas e outros eventos para a comunidade em geral

Participantes
e
Responsaveis

Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
docentes em fung¢do pedagoégica.

Periodos e Prazos | Acao permanente e continua conforme realizagao dos eventos

Pesquisar anualmente sobre os eventos na aérea educacional ou
correlata com a formagéao pedagogica;

Produzir trabalhos de pesquisa em forma de artigo, banner e outras
e submeter a publicagéo;

Sociabilizar o material e os conhecimentos adquiridos nos eventos
com os demais membros da equipe

Documentos, mesa, cadeira, computador, sala de trabalho,

Recursos auditério, miniauditério, datashow, notebook etc.

Fonte de

A instituicao onde se realiza a atividade ou a de origem
Financiamento

Acompanhamento | Observar o calendario de eventos de pesquisa, ensino e extenséo

=
=
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Participacao dos pedagogos de forma de permuta a fim de garantir

Resultados a oportunidade a todos

Avaliagido Compartilhamento de experiéncias.

Registro Relatério descritivo do conteido do evento

Meta: Participacdo anual em congressos, seminarios, foruns etc.




ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE
RECEPGAO DOS DOCENTES E PLANEJAMENTO DE ENSINO

A equipe pedagogica deve propor a equipe gestora atividades de
Justificativa reflexdo da praxis pedagogica e auxiliar os professores na

construgdo do diagndstico e perfil da turma com vista na
elaboragéo do plano de ensino semestral.

Promover o acolhimento e integragdo dos professores através do

Objetivo Geral planejamento pedagégico e de ensino

Informar aos docentes a sistematica de trabalho a ser
desenvolvida no periodo que antecede o planejamento de ensino;
Auxiliar os professores na realizagdo do diagnéstico e perfil das
turmas para elaboragéo do plano de ensino;

Auxiliar os professores na elaboragédo de seu plano de atividade
docente - PAD

Objetivos
Especificos

Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
docentes em fungao pedagogica, coordenadores de curso e area,
professores, departamento e diretoria de ensino

Participantes
e

Responsaveis

Periodo previsto no calendario académico para planejamento

Periodos e Prazos pedagdgico no inicio de cada semestre letivo

Participagéo de reunioes de planejamento;

Promover a acolhida dos professores no retorna as atividades de
ensino.

Sondar os docentes sobre tematicas que queiram discutir durante
o planejamento

Propor tematicas para reflexdo da praxis pedagdgica;

Sala de aula, livros, artigos, textos, datashow, notebook

Fonte de

A instituigao onde se realiza a atividade

| L

Acompanhamento | Receber, organizar e analisar os planos de ensino

Apresentacdo, discussiao e cumprimento do plano de ensino junto
aos alunos e docentes
Cumprimento do conteudo programatico e de dias letivos

Acompanhamento e avaliagéo junto aos docentes e discentes

Avaliagio

Unidade de
Registro

Propor um guia de elaboragéo de diagnéstico e perfil de turma

Melhoria no processo de ensino e aprendizagem.




ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE
PROCESSOS FORMATIVOS PARA DOCENTES

Justificativa

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Participantes
e

Responsiveis

Agdes

Fonte de
Financiamento

Acompanhamento

Unidade de
Registro

A equipe pedagodgica precisa proporcionar aos professores
recém-admitidos, aos de cultura geral e de formagao técnica
momentos de integracdo e construgdo coletiva de saberes
didaticos e metodoldgicos referente a EPT e reflexdo da praxis
pedagoégica

Possibilitar aos docentes recém-admitidos, os da cultura geral e
da formagdo técnica a integragio com a estrutura
didatico-pedagdgica institucional e com os demais servidores.

Informar os professores sobre procedimentos académicos
institucionais;

Promover capacitagao em servigo sobre a EPT;

Possibilitar a troca de experiéncias entre os professores;

Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
docentes em funcao pedagodgica, coordenadores de curso e area,
professores, departamento e diretoria de ensino

Periodo definido em planejamento pela equipe pedagdgica
devendo ocorrer no minimo uma formagao por semestre letivo

Planejar oficinas pedagodgicas e cursos de formacao continuada
em servigo;

Estabelecer calendario dos cursos;

Pesquisar e definir material tedrico e didatico;

Sondar os docentes sobre tematicas que precisam estudar;
Comunicar seus direitos e deveres;

Discutir sobre os aspectos da avaliacdo de desempenho docente;

Sala de aula, livros, artigos, textos, datashow, notebook

A instituicdo onde se realiza a atividade

Realizar avaliagdo com os professores e acompanhar o processo
ensino aprendizagem;

Observar o desempenho do docente e seu nivel de
comprometimento com a melhoria do seu trabalho
didatico-pedagégico

Acompanhamento e avaliagdo junto aos docentes e discentes
sobre a melhoria da qualidade do ensino

Incentivar os professores a registrarem suas experiencias e
dificuldades em forma de relatérios ou artigos

Melhoria no processo de ensino e aprendizagem.




ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE

DESENVOLVENDO TEMAS TRANSVERSAIS,
INTERDISCIPLINARIDADE E INTEGRACAO CURRICULAR

A sociedade esta cada vez mais consumista e individualizada. A e

globalizagao tornou o mundo competitivo. A informagéao, ao mesmo
Justificativa | tempo que se tornou mais disponivel, nio tem agregado valores

solidos nos seres humanos. A vida ficou banalizada, a violéncia e

as desigualdades sociais acentuaram-se no contexto da sociedade

capitalista. Os professores precisam abordar temas transversais

Planejar junto com os docentes a abordagem de temas

Objetivo Geral transversais em sala de aula

Auxiliar os professores no planejamento e na escolha de recursos
didaticos para tratar dos temas transversais;

Estudar com os professores os temas transversais refletindo a
relagdo com a sua area de conhecimento;

Promover o trabalho integrado entre os docentes e a equipe
pedagdgica.

Objetivos
Especificos

Participantes Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,

docentes em funcao pedagodgica, coordenadores de curso e area,

Responsiveis professores, departamento, assistentes sociais, psicologos,
médicos e diretoria de ensino

Deve ocorrer durante todo o ano letivo, pois trata-se de uma
postura e de um comportamento didatico-pedagégico.

Definir os temas com os professores, principalmente sobre o meio
ambiente, educacéo e trabalho, ética etc.;

Discutir com os alunos sobre violéncia, drogas, doencgas
sexualmente transmissiveis, suicidio, aborto, depressao, assédio
sexual etc.

Sala de aula, livros, artigos, textos, datashow, notebook,
impressora, folders, panfletos, palestras etc.

Fonte de

Financiamente A instituigao onde se realiza a atividade

Realizar avaliagdo com os professores e acompanhar o

Acompanhamento
P comportamento dos alunos;

Desenvolvimento integral do aluno e melhoria da qualidade do

ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE

Acompanhamento e avaliagdo junto aos docentes e discentes
sobre a melhoria da qualidade do ensino e das relagdes
interpessoais

Incentivar os professores a registrarem suas experiencias e
Registro

dificuldades em forma de relatérios ou artigos

Melhoria no processo de ensino e aprendizagem

-
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ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DISCENTE

ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DISCENTE
PROGRAMA DE RECEPGAO DE DISCENTES

A equipe pedagogica esta presente na recepcao de alunos
ingressantes como na recepgao de retorno dos alunos veteranos e

Justificativa por isso deve planejar uma boa recepg¢do para ambos, pois os
alunos precisam se sentirem acolhidos pela escola.

Promover o acolhimento dos discentes ingressantes quanto dos
Objetivo Geral T

Recepcionar os alunos através de uma programacao simples e o

mais objetiva possivel de acolhida aos discentes;
Objetivos Informar os discentes sobre os procedimentos normativos
Especificos institucionais e proposta pedagégica da escola;
Auxiliar os coordenadores de curso no planejamento ds recepgdo
dos alunos.

Participantes Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
e docentes em funcio pedagdgica, coordenadores de curso e area,
Responsaveis professores, departamento e diretoria de ensino

Periodo definido em calendario escolar

Planejar com o coordenador de curso a programacgao de recepgao
dos alunos;

Selecionar ou elaborar material informativo a ser entre aos alunos;
Selecionar junto ao coordenador o folder do curso, a proposta
curricular, horario escolar e outras informagdes pertinentes ao
funcionamento do curso;

Planejar com o coordenador de curso a visita as dependéncias da
instituicdo como laboratérios, biblioteca, servigos graficos,
secretaria, refeitorio e outros;

Disponibilizar seu horario de atendimento aos alunos.

Agdes

Sala de aula, livros, artigos, textos, folder, informativos,
Datashow, notebook

Fonte de

anciante A instituigao onde se realiza a atividade

—

Realizar visitas periodicas em salas de aula e acompanhar o

Acompanhamento processo ensino aprendizagem dos discentes

Observar o desempenho dos discentes e identificar suas
necessidades e o processo de adaptagdo na escola.

Acompanhamento e avaliagdo junto aos docentes e discentes
sobre a melhoria da qualidade do ensino

Incentivar os alunos a buscarem informagoes e orientacao junto a
equipe pedagogica

Avaliagio

Unidade de
Registro

Melhoria no processo de ensino e aprendizagem.




'I' ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE

° ’ FORMAGAO SOBRE METODOLOGIA DO ESTUDO

\ Os cursos profissionais possuem uma proposta curricular onde

possuem o nimero elevado de disciplinas, principalmente o

\ técnico de nivel médio na forma integrada. Os alunos cada vez

mais encontram dificuldades em conciliar os estudos de varias

’ disciplinas com o tempo disponivel, uma vez que passam o dia na
/ escola,

s’ Proporcionar formagao sobre metodologia do estudo visando
Objetivo Geral melhorar o desempenho dos alunos e contribuir para uma
aprendizagem significativa.

Oferecer conhecimentos sobre técnicas e métodos de estudo;
Sensibilizar os alunos sobre a necessidade de organizagdo de
Objetivos tempo e espago para os estudos;
Especificos Diminuir o nivel de evasdo, reprovagao e repeténcia escolar e
contribuir para o éxito e permanéncia do aluno na escola.
Contribuir para o bem-estar e a autoestima dos alunos.

Participantes Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
e docentes em fungao pedagodgica, coordenadores de curso e area,
Responsaveis professores, departamento e diretoria de ensino

Periodos ¢ Prazos :eriodo definido em .planejamento Pela equipe peda.gégica
evendo ocorrer no minimo uma formagéo por semestre letivo

Planejar o programa de metodologia do estudo com a equipe

pedagogica;

Definir cronograma atentando para a disponibilidade de horario

dos discentes;

Sensibilizar docentes e discentes sobre a importancia do

programa;

Sensibilizar os pais sobre a importancia da participagao do aluno e

solicitar sua colaboragao e sugestoes;

Definir o material com a equipe de trabalho;

Estabelecer periodo de acompanhamento e avaligao.

Recursos Sala de aula, livros, artigos, textos, Datashow, notebook

Fln:l.llellt:n::nto A instituicdo onde se realiza a atividade
Realizar visitas periodicas em salas de aula e acompanhar o

Acompanhamento ] - ;
processo ensino aprendizagem dos discentes

ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE

Observar o desempenho dos discentes e identificar suas

Resultados " -
necessidades de aprendizagem

Avaliacs Acompanhamento e avaliagdo junto aos docentes e discentes
e sobre a melhoria da qualidade do ensino e das relagoes
interpessoais

Unidade de Incentivar os professores a registrarem suas experiencias e
Registro dificuldades em forma de relatérios ou artigos

Comm——
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ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE

ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE
PROGRAMA DE MONITORIA E REFORGO ESCOLAR

Objetive Geral

Objetivos
Especificos

Participantes
e
Responsaveis

Fonte de
Financiamento
Acompanhamento

Avaliagio

Unidade de
Registro

Os programas de monitoria possuem duas finalidades: promover a
cooperacao entre docentes e discentes da graduagdo estimulando
a iniciagdo a docéncia e oportunizar o reforco e melhoria do
processo ensino e aprendizagem para os cursos técnicos de nivel
médio

Proporcionar o refor¢co escolar e a melhoria do processo ensino
aprendizagem através da iniciagao a docéncia.

Oportunizar aos alunos da graduacgio a iniciagdo a docéncia no

ensino técnico de nivel médio;

Oferecer aos alunos do ensino técnico de nivel médio o reforgco
escolar em areas de conhecimentos especificos, conforme
demanda e disponibilidade de disciplinas;

Auxiliar os docentes no processo ensino e aprendizagem através
de programas integrais.

Contribuir com a permanéncia e o éxito escolar dos discentes.

Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
docentes em fungdo pedagégica, coordenadores de curso e area,
professores, departamento, servigo social e diretoria de ensino

Periodo definido em planejamento pela equipe pedagdgica
devendo ocorrer no minimo uma formagao por semestre letivo

Planejar com o grupo de trabalho as agdes pertinentes aos
pedagogos no processo de selecéo e edital de monitoria;

Realizar a sondagem das disciplinas que necessitam de reforgo
escolar;

Auxiliar o servigo social na divulgacao do edital de monitoria;
Acompanhar o processo de selegao;

Promover recepc¢ao e encontro com os monitores;

Disponibilizar aos alunos os horarios de atendimento dos
monitores;

Sala de aula, livros, artigos, textos, Datashow, notebook

A instituicao onde se realiza a atividade

Acompanhamento e avaliagcio do desempenho da monitoria e
acompanhamento do rendimento escolar dos alunos.

Analisar os resultados bimestrais do rendimento escolar dos
alunos e do desempenho dos monitores.

Acompanhamento e avaliacdo junto aos docentes e discentes
sobre a melhoria da qualidade do ensino e das relagodes
interpessoais

Produgdo de relatorio estatistico de acompanhamento
quantitativo e qualitativo da procura pela monitoria e do
rendimento escolar dos alunos.

Incentivar os alunos da graduagdo a iniciacdo a docéncia e a
participagdo dos alunos dos cursos técnicos de nivel médio a
procurarem o servigo de monitoria.
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ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE

ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE
PROGRAMA: CIDADANIA

Objetive Geral

Objetivos
Especificos

Participantes

e
Responsaveis

Agdes

Fonte de
Financiamento

Acompanhamento

Avaliagao

Unidade de
Registro

A escola é um ambiente que deve proporcionar experiéncias
tedrico-praticas, mas também oportunizar a vivéncia da cidadania
através da participacdo dos alunos nas escolhas de seus
representantes de turma, professores conselheiros, de
associagoes estudantis e demais instancias do exercicio de seu
direito e deveres perante a sociedade.

Oportunizar aos alunos situagdes que vivenciem o exercicio da
cidadania

Promover o processo de eleicio de representantes,
vice-representantes de turma e professores conselheiros;
Incentivar os alunos a participarem de processos de escola de
representantes discentes em conselhos e colegiados de curso;
Incentivar os alunos a participarem de reunioes com a diregao
geral e sugerirem melhorias da qualidade de ensino.

Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
docentes em funcio pedagodgica, coordenadores de curso e area,
professores, departamento, servico social e diretoria de ensino

Periodo definido em planejamento pela equipe pedagdgica que
anteceda ao periodo previsto para a eleigdo de representantes de
turma no calendario escolar.

Refletir com os alunos sobre direitos e deveres dos alunos;
Discutir com os alunos sobre tipos e caracteristicas de liderancgas;
Apresentar os direitos e deveres dos representantes de turmas
Apresentar os direitos e deveres dos professores conselheiros;
Realizar a eleicdo de representantes de turmas e de professores
conselheiros;

Promover a posse e capacitagio dos representantes de turma e de
professores conselheiros;

Revisio e elaboragdao de ata de eleicdo e relatorios de
acompanhamento.

Sala de aula, livros, artigos, textos, atas, folder, Datashow,
notebook

A instituicdo onde se realiza a atividade

Acompanhamento e orientacéo do trabalho dos representantes de
turmas e professores conselheiros.

Desenvolvimento de liderangas participativas e resolugéo coletiva
de problemas e promocédo de outras atividades de cooperagio e
ajuda mitua entre alunos e professores.

Acompanhamento e avaliacdo junto aos discentes e docentes e
discentes sobre a melhoria da qualidade do ensino

Produgao de atas e relatorios estatisticos

Promover a participacdo consciente e democratica dos alunos nos
processos decisorios no ambito escolar.




ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE
PROGRAMA: INCLUSAO ESCOLAR ‘\

A escola tem recebido cada vez mais alunos com deficiéncia
visual, auditiva, fisica, neurolégicas, negros, indios e outros. Mas
a escola ndo esta preparada para recebé-los sem grandes
dificuldades, pelo contrario, tanto alunos como professores em
geral precisam aprender a lidar com as diferengas e enxergas os
limites e as possibilidades de todos.

Dialogar com os alunos sobre o processo de inclusdo escolar
L e refletido sobre a aceitacio e respeito aos direitos de todos.

Oportunizar a reflexado sobre os tipos de deficiéncia e etnias sociais;
Sensibilizar os alunos sobre a necessidade de respeito das

diferengas entre si por diversas naturezas, origem e histéria de vida;
Objetivos Promover um ambiente de cooperagéo e integracdo entre todos e
Especificos ajuda matua nos estudos na sala de aula e fora dela;
Promover o bem-estar de todos;
Contribuir para um ambiente mais harmonioso possivel e propicio a
aprendizagem de todos.

Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,

Participantes docentes em fungao pedagdgica, coordenadores de curso e area,

e professores, departamento, servico social, psicologos, gabinete

Responsaveis médico-odontolégico, nicleo de atendimento aos deficientes,
intérpretes, diretoria de ensino e demais servidores.

Periodos e Prazos §| Periodo definido em planejamento pelo grupo de trabalho

Planejar os encontros com a equipe de trabalho;

Elaborar um cronograma das atividades;

Promover rodas de conversa;

Realizar dinamicas de grupo com a turma;

Promover cursos de curta duragao para os alunos sobre linguagem
de libras;

Programar palestras com profissionais especificos ou de
depoimento voluntario de aluno com deficiéncia de qualquer
natureza.

Agdes

Sala de aula, livros, artigos, textos, atas, folder, Datashow,

Recurses notebook

Fonte de

A instituigdo onde se realiza a atividade
Financiamento

Acompanhamento do processo de adaptacao e interagao entre os

Acompanhamento
alunos.

ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE

Interagao progressiva dos alunos com deficiéncia, adaptacao e
aprendizagem através do rendimento escolar satisfatorio.

Acompanhamento e avaliagdo junto aos discentes e docentes e

Avaliagio . . . -
¢ discentes sobre a melhoria da qualidade do ensino

Produgéo de relatérios descritivos sobre os resultados do trabalho
Registro

Integracgio dos alunos que representam a minoria na sociedade e

minimizagao dos preconceitos de raca, género e forma.
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ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE

ATIVIDADES OPERACIONAIS: CORPO DOCENTE
TRABALHO E FORMAGAO PROFISSIONAL

Objetive Geral

Objetivos
Especificos

Participantes
[
Responsiveis

Periodos e Prazos

Agdes

Fonte de
Financiamento

Acompanhamento

Unidade de
Registro

As questoes como mundo do trabalho, mercado de trabalho,
estagio profissional, politicas econdmicas e educacionais devem
ser trazidas para conhecimento e discussiao com o corpo discente
onde se desenvolve a Educacao Profissional e Tecnolégica tendo
em vista contribuir com sua formagio integral e tomada de
decisdo de sua postura frente aos dilemas da educagao

Oportunizar momentos de discussio sobre dilemas do mundo do
trabalho e educagao do trabalhador

Discutir com os alunos as questdes politicas, econdmicas e sociais
que interferem na humanizagao do trabalhador;

Compreender a relagdo do conhecimento e o mundo do trabalho;
Orientar os alunos no processo de escolha profissional e itinerarios
formativos.

Discutir sobre a demanda e oferta de estagios curriculares.

Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
docentes em funcio pedagodgica, coordenadores de curso e area,
professores, departamento, servigo social, psicologos, diretoria de
ensino, representantes de empresas, industriais, CIE-E e demais
agéncia empregadoras e profissionais liberais.

Periodo definidlo em planejamento pela equipe pedagdgica que
anteceda ao periodo previsto para a eleigdo de representantes de
turma no calendario escolar.

Planejar com a equipe no grupo de trabalho a atividade;

Organizar oficinas, rodas de conversas e mesa redonda com os
alunos sobre os temas pertinentes ao mercado de trabalho;
Estabelecer contato e convidar profissionais liberais, conselhos
profissionais e outros para conversar com os alunos;

Promover reflexdo sobre a concepgdo da escola dual para os
trabalhadores a partir da sua trajetoria histoérica

Sala de aula, livros, artigos, textos, atas, folder, Datashow,
notebook

A instituicdo onde se realiza a atividade

Observacao da importancia do projeto na vida dos alunos

Participacédo dos alunos e autonomia na tomada de decisdo

Acompanhamento e avaliagado junto aos discentes e docentes e
discentes sobre a melhoria da qualidade do ensino

Produgéo de relatorios descritivos

Proporcionar a reflexdao sobre educacgao e trabalho




ATIVIDADES OPERACIONAIS:
FAMILIA E COMUNIDADE

PROGRAMA: REUNIAO DE PAIS E MESTRES N

A presengca da familia na escola é muito importante para o
acompanhamento ndo sé do rendimento académico escolar, mas
para o sentimento de atencdo e cuidado dos pais com o
desenvolvimento integral de seus filhos. Os responsaveis dos
alunos sio grandes aliados na condugio do processo ensino e
aprendizagem além de contribuirem com propostas de melhoria dos
servicos institucionais.

Dialogar com os responsaveis sobre diversas tematicas que
envolvem sua participagdo na escola e no desempenho da
aprendizagem dos alunos.

Objetivo Geral

Promover a participagao dos responsaveis no processo de gestao do ensino;
Incentivar a colaboracéo dos responsaveis no processo ensino aprendizagem
Objetivos Sensibilizar os responsaveis sobre a necessidade de acompanhar o
Especificos desenvolvimento de seus filhos;
Informar os pais sobre a proposta pedagégica da escola e sobre o rendimento
escolar de seus filhos.

Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,
docentes em funcio pedagdgica, coordenadores de curso e area,
professores, departamento, servigco social, psicélogos, gabinete
médico-odontolégico, nicleo de atendimento aos deficientes,
intérpretes, diretoria de ensino e demais servidores.

Participantes
e

Responsaveis

—
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Periodo definido em planejamento pelo grupo de trabalho que
anteceda as datas bimestrais das reunides de pais e mestres
prevista no calendario escolar.

Planejar as reunides com a equipe de trabalho;

Acompanhar o encerramento das etapas (bimestres);

Acompanhar o langamento de notas e boletim escolar;

Entregar convites aos pais por intermédios dos alunos solicitando
confirmagéo de participagao;

Providenciar listas de frequéncias;

Disponibilizar os boletins aos responsaveis;

Disponibilizar declaracdes de comparecimento quando for necessario;
Acompanhar a participacdo dos professores;

Conferir os locais de atendimento aos pais por eixo de formagéo;
Orientar os pais de um modo geral sobre a dinamica da reuniéo.

Sala de aula, livros, artigos, textos, atas, folder, Datashow,
notebook

A instituicdo onde se realiza a atividade

Agdes

Fonte de
Financiamento

Acompanhamento | Acompanhamento da participagio dos pais
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Resultados Realizagdo da reunido com a participagéio dos pais e professores

Observacdo e analise do atendimento das demandas dos

e responsaveis e do rendimento escolar dos alunos
Unidade de Produgdo de relatérios estatisticos da participagdo dos pais;
w N Registro sondagem e avaliagao dos pais sobre a reuniio

O maior nimero de participacido dos responsaveis e dos
professores




ATIVIDADES OPERACIONAIS:
FAMILIA E COMUNIDADE

PROGRAMA: ASSOCIAGAO DE PAIS E MESTRES

A Associagdo de Pais e Mestres (APM) como o6rgéo colegiado é um
instrumento valioso para uma gestio escolar democratica. Embora
néo seja obrigatoria sua existéncia, pode e deve ser estimulada sua
implantagao com vista na melhoria da participagao da comunidade

Justificativa e do didlogo permanente e representativo desse segmento com a
gestdo institucional visando melhorias para o processo ensino e
aprendizagem. Torna a comunidade coparticipante na solugio de
diversos problemas enfrentados pela escola.

Objetive Geral Implantar a Associagao de Pais e Mestres

Promover a discussdo com a comunidade escolar e a gestio sobre a
importéincia da APM;
Objetives Mobilizar os responsaveis e professores para comporem a APM;
Especificos Elaborar Regimento Geral institucional da APM com a participagio dos
responsaveis, professores e alunos

Todos os pedagogos, técnicos em assuntos educacionais,

Participantes docentes em fungédo pedagodgica, coordenadores de curso e area,
e professores, departamento, servico social, psicologos, gabinete
Responsaveis médico-odontolégico, niicleo de atendimento aos deficientes,
intérpretes, diretoria de ensino, dire¢ao geral e demais servidores.

Periodos e Prazos Periodo definido em planejamento pelo grupo de trabalho

Elaborar uma proposta de implantagiao da APM;

Sugerir a equipe gestora a implantacido da APM;

Sensibilizar a comunidade escolar e responsaveis sobre a importancia da
APM;

Promover discussio e consulta publica sobre o Regimento Geral da APM;
Deflagrar o processo eleitoral e constituicdao do colegiado da APM;
Eleicdo dos membros que comporio a APM;

Posse dos Membros da APM

Agbes

Sala de aula, livros, artigos, textos, atas, folder, Datashow,

Recursos notebook

Fonte de

Financiamento A instituicdo onde se realiza a atividade

Acompanhamento | Assessoramento do processo de implantagdo APM

Resultados Implantagéo da APM

Observagdo e acompanhamento da proposta, da consulta a

Avaliagio ‘ C
comunidade e da implantacdo da APM
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Produgio do Regimento Geral da APM

- ya

Funcionamento da APM
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APENDICE -A: MODELO DO PLANO BASICO DA ATIVIDADE\

PEDAGOGICA

INDICAR A NATUREZA DA ATIVIDADE

(OPERACIONAL)

NOMEAR A ATIVIDADE

ELEMENTOS DO -

PLANO DESCRIGAO DOS PROCEPIMENTOS

Justificativa

Objetivo Geral

Objetivos
Especificos

Participantes
e

Responsiveis

Periodos ¢ Prazos

Fonte de
Financiamento

Acompanhamento

Resultados

INDICAR A NATUREZA DA ATIVIDADE (INTEGRADORA)

Avaliagio

Unidade de
Registro

A

\

\



\ 4

4
4

”
I
'\ APENDICE - B: MODELO DE AVALIACAO DE ATIVIDADES \
\ INTEGRADORAS N
]
/

~

’ ATIVIDADES INTEGRADORAS

= MUITO  gamsraronio PRECISA
PARAMENTROS BOM MELHORAR

Apoio e incentivo da gestio
02 Assiduidade aos encontros.

Atendimento dos objetives do grupo de estudo ¢
grupo de trabalho

Autoavalia¢do individual

5 Avaliac¢ao das atividades operacionais

€olaboracio e responsabilidade dos integrantes

Compartilhamento de experiéncias

Comprometimento da equipe

Comunica¢io entre os membros da equipe e de

Infraestrutura, ambiente, climatizag¢io, iluminagio,

Conducao e dinamica dos trabalhos

Contribuig¢io e transformacio da prixis

Execug¢io das atividades operacionais

Frequéncia dos participantes.

mebilidrio, equipamento, limpeza ¢ manutengio.

Integragio do grupo e relagdes interpessoais

Planejamento das atividades operacionais

Produ¢de de material diditico, instrumental e

cientifico

Qualidade do material estudado

Qualidade do tempo disponibilizado para estudo e
planejamento.

Realizag¢do das leituras, contribuicdes ¢ participag¢io

0 Hadosd Os resultados da avaliagéo

S resultados da deve ser continuo e Os intes sugeridos podem

Os resultados da avaliagio devem permitir dinamico, claro e objetivo e o devem sor adapt':dos

avallaggo deven) gerar o replanejamento e a precisa da maturidade pela equipe pedagégica
relatorios estatiticos, busca por outras profissional e de acordo com o contexto

decritivos e analiticos atividades alternativas Celi R BT |
mudangas e transformagéo escolar

da realidade
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APENDICE - C: MODELO DE AVALIACAO DE ATIVIDADES
OPERACIONAIS

ATIVIDADES OPERACIONAIS

PRECISA
BOM MELHORAR

e
°
-
-

Apoio e incentivo da gestio

Atendimento dos objetivos propostos

Avaliagio coletiva de todo o processo

Colaboracio dos setores de apoio ao ensine

Colaboracio ¢ responsabilidade dos integrantes

Compartilhamento deos resultados nos setores

Comprometimento da equipe com o evente

Comunicag¢io entre os membros da equipe envolvida

Conducio ¢ dinamica da atividade

Desenvelvimento das etapas de forma integrada

Divulgag¢do e participacio da comunidade

Envolvimento dos coordenadores

Envolvimento e participagio dos discentes

Envelvimento e participag¢io dos docentes

Execug¢io das atividades

Infraestrutura, ambiente, climatizag¢io, iluminagio,
mobilisdrio, equipamento, limpeza ¢ manutengio dos
espagos agendados

Processos de sensibilizagio para a atividade

Qualidade do material utilizado

Qualidade do tempo disponibilizade para a atividade.

Realizac¢do de forma integrada com os demais
membros da equipe

Os resultados da avaliagdo

[

\

\
\

Os resultados da avaliagdo devem permitir dinamico, claro e objetivo e e devem s%r adaptgdos

avaliagao devem gerar o replanejamento e a precisa da maturidade
relatorios estatiticos, busca por outras profissional e

decritivos e analiticos atividades alternativas comprometimento com |
mudangas e transformagéo escolar

da realidade

pela equipe pedagdgica
de acordo com o contexto

~
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APENDICE - D: MODELO DE RELATORIO

|
\
| :
’ IDENTIFICACAO DO PLANO
/ FASE DESCRITIVA

’

Descri¢io das
Atividades Planejadas

Descricao de Atividades
Realizadas e Ndo Planejadas
e o0 Porqué

Descricio de Atividades
Planejas e Nio Realizadas e
o Porqué

Participacio ¢ Mobilizagao
dos Envolvidos

Descri¢ciao dos Recursos ¢
infraestrutura

FASE ESTATISTICA

Levantamento dos Dados

Tratamento dos Dados

Interpretaciao dos
Resultados

FASE ANALITICA

Avaliagao dos Resultados

Sugestées de Melhorias

Encaminhamentos

Descri¢cdo do

Desenvolvimento da Tratamento Quantitativo e
Atitividade Conforme Qualitativo dos
Planejamento e Realidade Resultados (Estatiticas)
Factual
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