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TEMPO PARA TUDO

Para tudo ha um tempo determinado;
Ha um tempo para toda atividade debaixo dos céus:
Tempo para nascer e tempo para morrer;
Tempo para plantar e tempo para arrancar o que se plantou;
Tempo para matar e tempo para curar;
Tempo para derrubar e tempo para construir;
Tempo para chorar e tempo para rir;
Tempo para lamentar e tempo para dangar;

Tempo para jogar fora pedras e tempo para ajuntar pedras;
Tempo para abragar e tempo para evitar os abracos;
Tempo para procurar e tempo para dar por perdido;

Tempo para guardar e tempo para jogar fora;
Tempo para rasgar e tempo para costurar;
Tempo para ficar calado e tempo para falar;
Tempo para amar e tempo para odiar;

Tempo para guerra e tempo para paz.

Eclesiastes 3.1-8



RESUMO

A atividade do pedagogo na Educacao Profissional e Tecnoldgica constituiu o objeto de estudo
deste processo investigativo. O trabalho esté inserido na linha de pesquisa Gestao e Organizac¢ao
dos Espacos Pedagogicos em Educagdo Profissional e Tecnologica, cujo objetivo geral ¢
compreender a atividade do pedagogo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica no contexto do
Instituto Federal do Amazonas, especificamente, no Campus Manaus Centro. Os objetivos
especificos foram identificar as atividades desenvolvidas pelos pedagogos nos departamentos
académicos do IFAM-CMC, analisar as atividades pedagdgicas frente aos desafios da EPT, e
sistematizar um Plano de Atividade Pedagdgica na perspectiva da Teoria Historico-Cultural e
na Teoria da Atividade visando a¢des contextualizadas e integradoras. O processo investigativo
teve como enfoque a Pesquisa Qualitativa e a abordagem Dialética Materialista Historica,
definindo-se a Pesquisa-A¢do como proposta metodoldgica com a finalidade de investigar a
propria praxis dos e com os pedagogos no contexto da EPT. Os instrumentos e técnicas
utilizados foram a observagao, o questionario on line e as entrevistas coletivas por meio das
rodas de conversa com a participagdo de dez servidores ativos, sendo sete pedagogos, dois
técnicos em assuntos educacionais € um docente, todos atuando nos departamentos e setores
académicos do IFAM-CMC e exercendo o cargo ou a funcdo pedagdgica. O tratamento e a
interpretagdao dos dados foram realizados com base na analise da AC (Analise de Conteudo) de
Bardin. O resultado da pesquisa apresentou as limita¢des do trabalho pedagdgico em relagdo as
condigdes das estruturas administrativas e suas formas organizacionais ¢ as possibilidades de
superacao através de agdes pedagogicas integradoras, além da necessidade de promogdo de
processos formativos desses profissionais visando contribui¢cdes para a EPT. O produto
educacional da pesquisa culminou com a sistematizacdo coletiva de um Plano de Atividade
Pedagogica a ser desenvolvido de forma participativa e colaborativa pelos pedagogos e a
comunidade escolar e propde relevantes contribui¢cdes para a forma¢do humana integral e
melhoria das praticas de ensino nos Ifs.

PALAVRAS-CHAVES: Educacgao Profissional e Tecnologica. Pedagogo. Pedagogia. Plano
de Atividade Pedagdgica.



ABSTRACT

The pedagogue's activity in Professional and Technological Education constitutes the object of
study of this investigative process. The work is inserted in the research line Management and
Organization of Pedagogical Spaces in Professional and Technological Education, whose goal
is to understand the pedagogue’s activity in the Professional and Technological Education, in
the context of the Federal Institute of Amazonas, specifically, in the Manaus Center Campus.
The specific objectives were to identify the activities developed by pedagogues in the academic
departments of IFAM-CMC, analyze pedagogical activities in front of the challenges of EPT,
and systematize a pedagogical activity plan from the perspective of History-Cultural Theory
and Activity Theory, aiming at contextualized and integrative actions. The investigative process
focused on the Qualitative Research and the Historical Materialistic Dialectics approach,
defining the Research-Action as the methodological proposal in order to investigate it’s praxis
of the and with the pedagogues in the context of EPT. The instruments and techniques used
were the observation, the online questionnaire and the collective interviews through the
conversation circles with the participation of ten active servants, where seven were pedagogues,
two were technicians in educational matters and one was a teacher, all working in the
departments and academic sectors of the IFAM-CMC and performing the position or
pedagogical function. The treatment and interpretation of the data were performed based on
Bardin's analysis of CA (Content Analysis). The results of the research presented the limitations
of pedagogical work in relation to the conditions of administrative structures and their
organizational forms and the possibilities of overcoming through integrative pedagogical
actions, in addition of the need to promote formative processes of these professionals aiming
contributions to EPT. The educational result of the research culminated in the collective
systematization of a pedagogical activity planned to be developed in a participatory and
collaborative way by pedagogues and the school community and proposes relevant
contributions to integral human formation and improvement of teaching practices in the Ifs.

KEY-WORD: Professional and Technological Education. Pedagogue. Pedagogy. Pedagogical
Activity Plan.
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INTRODUCAO

Quando analisamos a dindmica das relagdes interpessoais no espaco escolar e a divisao
social do trabalho pedagodgico, observamos que cada institui¢do de ensino, além do quadro
docente e discente, conta também com uma equipe minima composta por técnico-
administrativos em diversas areas do conhecimento para “dar o suporte” as agoes académicas e
aos processos de gestdo educacional como atividades meio para as quais justificam suas
existéncias e fungdes no ambito dos sistemas de ensino publico ou privado.

Pela propria natureza da fungdo da escola, ela se constitui em “uma organizagdo
sistémica aberta”, composta de um “conjunto de elementos” que representam os recursos
humanos com seus respectivos papéis, sua infraestrutura fisica, sua cultura organizacional etc.
“que interagem e se influenciam mutuamente”. Esse conjunto de relacionamento ocorre na
“forma de troca de influéncias no contexto em que se insere”. No ambiente educacional se
encontra, também, o modelo da divisdo do trabalho “por especializacdes de fungdes”
decorrentes dos avangos da tecnologia industrial (LUCK, 2013, p. 9, 11).

Na gestdo do processo de organizacdo administrativa e pedagdgica das instituigdes
federais de ensino que desenvolvem a Educagdo Profissional e Tecnologica - EPT, compondo
a equipe de profissionais ndo docentes da educagdo, encontram-se no ambiente escolar os
pedagogos e os técnicos em assuntos educacionais que desenvolvem suas atividades
diretamente relacionadas com os alunos, professores, coordenadores de cursos, pais e a
comunidade em geral. Mas para cada realidade e cultura institucional, essas representagdes se
apresentam diferentemente com base na sua estrutura organizacional e modelo de gestao.

Uma vez inserido nesse espagco formal e informal de educacdo profissional, o
pedagogo precisa de elementos instrumentais e didaticos em que possa pautar suas acdes
pedagdgicas. Nesse sentido, este empreendimento investigativo sobre a atividade do pedagogo
na Educagdo Profissional e Tecnologica, na perspectiva de constru¢do de um Plano de
Atividade Pedagogico (PAP), emerge da nossa percep¢do da auséncia desse dispositivo, nao
somente como elemento instrumental, mas como um mecanismo para reflexdo coletiva da
praxis, para implantagdo de grupo de estudo e grupo de trabalho visando a realizacao
sistematica de um planejamento participativo e democratico, uma vez que este recurso pode
servir como ponto de partida em busca de integragdo das agdes interdisciplinares dos pedagogos
no contexto do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, Campus

Manaus Centro (IFAM—CMC).



16

Como membro constitutivo da “equipe pedagogica™ - ndo sei se podemos assim
chamar atualmente de equipe pedagogica por questdo semantica, ou seja, pelo significado
imaginario do que se compreende por equipe pedagogica - muito nos incomodou e continua
nos incomodando a forma fragmentada e burocratica como vem sendo desenvolvido o trabalho
dos pedagogos nas diretorias e departamentos académicos do IFAM—-CMC.

Isto posto, a questao nao € tdo somente compreendermos esse fendomeno, ou tampouco
produzirmos um produto educacional como proposta avaliativa do Mestrado em Educacao
Profissional e Tecnologica em Rede-PROFEPT. Os motivos tém suas origens em bases mais
profundas, nascem do amago do nosso ser. Por um tempo consideravel nos sentimos
desvalorizados e perdidos no emaranhado e complexo sistema IFAM e seu processo de
institucionalizacdo. Dito de outra forma, tem um significado vital para além da pesquisa de
mestrado. Trata-se de uma necessidade urgente por mudancas e melhorias da qualidade do
trabalho pedagdgico nesta instituicdo de ensino profissional e tecnolédgico.

Para uma justificativa mais aproximada do que se pretende querer, faz-se necessario
conhecer o passado para compreender o presente e projetar o futuro. Durante a década de 1990
até 2000, por meio da Coordenagdao Técnico-Pedagdgica (COTEP) que hospedava a
Coordenagdo de Orientacdo Educacional (COE) e Coordenacdo de Supervisdo Pedagogica
(COSUP), haviamos experenciado a realizacdo das atividades pedagogicas de maneira mais
planejada, integrada e interdisciplinar com os demais sujeitos de outros setores e areas do
conhecimento, especificamente, com psicologos, assistentes sociais, médicos e dentistas, além
dos docentes da formagao geral e quando era possivel, com os docentes da formacao especifica-
técnica.

No entanto, com o inicio do Programa de Expansio da Educagio Profissional-PROEP?
em meados de 1997, durante o governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso, ocasiao em
que ocorreu também a implantacao da Reforma da Educacgao Profissional com a promulgacao
do Decreto n°. 2.208 (BRASIL, 1997), além de outras questdes de cunho politico e econdmico,
foi iniciado o processo de transformacao e reforma da estrutura organizacional do entdo Centro
Federal de Educagdo Tecnologica do Amazonas (CEFET-AM) mediante a implantagao de um

organograma baseado em modelos empresariais. Este desenho hierdrquico ampliava as

! Entendemos por equipe pedagogica o grupo de profissionais da educagio que se organizam em prol de um mesmo
trabalho, diferentemente do modelo desenvolvido atualmente no IFAM—CMC, onde os pedagogos atuam de
forma isolada nas diretorias e departamentos académicos.

2 Para maiores informagdes consultar: http://redefederal.mec.gov.br/expansao-da-rede-federal
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coordenacdes de curso em geréncias educacionais e extinguia a COTEP e, consequentemente,
a COE e a COSUP.}

Nesse contexto, as politicas publicas traziam em seu bojo a concepgdo da gestdo da
qualidade total* para educaciio, influenciando decisivamente na estrutura e nos processos de
gestdo escolar que passou a incorporar o modelo de produgdo industrial com o objetivo de
atender a demanda de mercado. Dessa forma, o IFAM-CMC organiza sua estrutura de ensino
adotando uma gestao de descentralizacao das atividades de execugao académica e operacional,
coordenacdes de curso e outras mais, para as geréncias educacionais. Porém, as decisdes ¢ o
controle das acdes permaneceram centralizadas nas diretorias e em especial, na Diretoria de
Ensino (DIREN). Esse movimento histérico reforca a afirmagdo de que “a escola que temos
hoje vem sendo encaminhada para um modelo de gestio empresarial, preocupada com a
aplicacdo de métodos e técnicas provenientes da administracdo empresarial e incoerentes para
a consecuc¢do de objetivos educacionais” (MARAFON; MACHADO, 2005, p. 77).

Nao podemos nos esquecer que os avangos cientificos das tecnologias da informagao
e comunicagdo (TICs) trouxeram, também, para o interior da escola sistemas de controle e de
registros de dados académicos. No entanto, esses eventos sucederam de maneira nao
participativa, sem formagao adequada e sem procedimentos definidos. Nesse sentido, o volume
de trabalho aumentou para os pedagogos, uma vez que as atividades académicas na sua maioria
ficaram sobre a responsabilidade das geréncias educacionais onde estes estavam inseridos.

E importante que se reitere que no decorrer dessa trajetéria, como em outras
transformagdes significativas na instituicdo por conta das sucessivas reformas do ensino
profissional, bem como, da implantagio do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos, ndo foi proporcionado aos servidores ampla discussdo sobre as implicagdes
dessas reformas e das mudancas de atribuigdes dos cargos dos servidores técnico-
administrativos. Por vezes ocorreram apresentagdes € explicagdes sobre a nova legislagao por
parte da Coordenagio de Gestdo de Pessoas — CGP ou da Comissdo de Enquadramento’.

No caso dos pedagogos especialistas, por exemplo, além de suas atividades provindas

de suas respectivas habilitagdes, passaram a acumular, principalmente, as atividades de

3 Fato ocorrido especificamente no 4mbito do IFAM—CMC e exclusivamente com o setor pedagdgico. Atualmente
das unidades de ensino do IFAM, somente 0 CMC vem adotando essa estrutura de divisdo do ensino por
departamento académico.

4 Modelo de gestio empresarial que influencia o trabalho pedagodgico e a gestdo escolar com base na qualidade de
seus servicos, produtividade, racionalidade e eficiéncia em conformidade com outros setores do mercado.
(ALMEIDA; DAMASCENO, 2015, p. 43)

3> Comissdo instituida no artigo 19 pela Lei n°. 11.091/2005 (BRASIL, 2005) que dispde sobre a estruturagio do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, no ambito das Institui¢des Federais de
Ensino vinculadas ao Ministério da Educagao.
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supervisdo escolar e de orientagdo educacional. A partir de entdo, os pedagogos especialistas
tornaram-se profissionais generalistas no ambito do IFAM-CMC. Dessa forma, passou a ser
esperado do pedagogo o desempenho e fungdo multipla, contudo, sem passar por uma formagao
adequada ou discussdo com a comunidade sobre sua atuacdo. Sendo assim, o fazer na pratica
passou a ser a unica fonte de aprendizagem e experiéncia desse profissional que até agora
consulta os seus pares na resolucdo de problemas e busca a sua autoformagdo de forma
individualizada.

Compreendemos que durante este processo houve uma perda gradativa da identidade
do pedagogo da mesma forma que acreditamos que as transformagdes da institui¢do ocorreram
por conta das inimeras mudangas no cenario da educacdo profissional. A abrangéncia de sua
atuacdo na sociedade e a busca frenética para atender as demandas das politicas publicas,
fizeram com que a escola perdesse sua capacidade de promover discussdes sobre as questoes
pedagogicas e, por conseguinte, ndo conseguiu ver, avaliar e acompanhar os encadeamentos
politicos, pedagdgicos e filosoficos que se manifestavam por meio de uma postura passiva e
indiferente da comunidade escolar diante dos problemas internos e externos que a circundavam.

Ademais, somando-se isso tudo, € bastante perceptivel a existéncia do velho rango que
se interpoe nas relagdes entre pedagogos e docentes da formagdo geral e muito mais da
formacao especifica (técnica) no interior da escola. Assistimos aos poucos a trivialidade a que
se restringiu nossas atividades, pois estas ndo se configuram como prioridade no modelo de
gestao que vigora ao longo dos tempos no IFAM-CMC. Como resultado disso, passamos a
executar todo tipo de atividades administrativas em detrimento das pedagdgicas. Isto redundou
em agdes desconectadas, repetitivas € com sentido em si mesmas.

Isto posto, a situagdo prossegue e em meados de 2015 as geréncias educacionais
receberam uma nova terminologia, passaram a ser chamadas de departamentos académicos em
razdo de uma nova reorganiza¢do com base nos niveis e modalidades de ensino por eixo
tecnoldgico, de acordo com o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos de Nivel Médio
(CNCTNM) e o Catalogo Nacional de Cursos de Tecnologia (CNCT), além de areas afins dos
cursos de licenciatura e bacharelados. Desde entdo, esses departamentos académicos hospedam,
coordenam e ofertam os cursos técnicos de nivel médio na forma integrada e subsequente,
integrado na modalidade EJA, os cursos de graduagcdo em tecnologia, bacharelados e os de
licenciatura. Os departamentos académicos, por sua vez, continuaram subordinados a Diretoria
de Ensino-DIREN do IFAM-CMC.

Ressaltamos que o IFAM-CMC, ao longo de sua trajetoria historica de

desenvolvimento de formagdo profissional no Estado do Amazonas, vivenciou diversas
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reformas da educagao profissional no Brasil. Por conta disso, o [IFAM-CMC ja recebeu diversas
nomenclaturas advindas ora das reformas educacionais, ora das reformas politicas ou de
programas de gestdo publica que deram origem a sua criagdo, concepcao ¢ finalidade em
determinado contexto historico-social. Sdo exemplos disso a Escola de Aprendizes Artifices
(1909), Liceu Industrial de Manaus (1937), Escola Técnica de Manaus (1942), Escola Técnica
Federal do Amazonas (ETFAM-1965), Centro Federal de Educag¢do Tecnologica do Amazonas
(CEFET-AM-2001) e, atualmente, Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM-2008).

O IFAM ¢ uma institui¢do singular no que se refere ao campo de atuacao e abrangéncia
de formagao profissional e tecnoldgica em seus diversos niveis e modalidades de ensino. O
IFAM foi criado mediante integragdo do Centro Federal de Educacao Tecnologica do
Amazonas e das Escolas Agrotécnicas Federais de Manaus e de Sdo Gabriel da Cachoeira,
conforme Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

O IFAM faz parte da Rede Federal que vem vivenciando um crescimento historico no
pais. No periodo de 1909 a 2002, foram construidas 144 unidades de escolas de educacao
Profissional. De 2003 a 2016, ja foram construidas mais de 500 novas unidades com a¢des do
Plano de Expansdo da Educagdo Profissional®, perfazendo atualmente 659 unidades das quais
643 ja se encontram em funcionamento, denominadas de campi’ ligados aos 38 Institutos
Federais em todos os estados brasileiros oferecendo cursos de qualificacdo, ensino médio
integrado, cursos superiores de tecnologia e licenciaturas.

A Rede Federal ¢ composta, também, por instituicdes que nao aderiram aos Institutos
Federais, mas continuam desenvolvendo a educagdo profissional em todos os niveis e
modalidades de ensino. Fazem parte da Rede Federal o conjunto de 2 Centros Federais de
Educagdo Tecnologica (CEFETS), 22 escolas vinculadas a Universidades Federais, o Colégio
Pedro II e a Universidade Tecnologica Federal do Parana.

O que reafirma a singularidade dessa institui¢do versa no art. 2°. da Lei n® 11.892, que
define que “Os Institutos Federais sdo institui¢des de educacdo superior, basica e profissional,

pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de Educagao Profissional e Tecnologica

¢ Os dados do quantitativo de unidades foram extraidos do Portal do Ministério da Educa¢io-MEC, Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnologica-SETEC (2019). Mais informagdes sobre a expansdo da rede federal,
consultar: <http://portal.mec.gov.br/setec-programas-e-acoes/expansao-da-rede-federal>.

7 Grafia utilizada neste trabalho para as palavras campi, campus e Campus quando vier precedida da identificagdo
da unidade de ensino por se tratar de nome proprio e em italico, conforme recomendagdes da Nota Informativa
N°15/2015/CGPG/DDR/SETEC/MEC. Disponivel em:

<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=20341-nota-informativa-
155-2015-setec-pdf&Itemid=30192>.


http://portal.mec.gov.br/setec-programas-e-acoes/expansao-da-rede-federal
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=20341-nota-informativa-155-2015-setec-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=20341-nota-informativa-155-2015-setec-pdf&Itemid=30192
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nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjuga¢do de conhecimentos técnicos e
tecnologicos com as suas praticas pedagogicas, nos termos desta Lei” (BRASIL, 2008).

A partir de entdo se instala o processo de institucionalizagdo dos IFs. Diante desta
demanda enorme, desafiadora e de grande responsabilidade o IFAM prossegue, também, com
o0 seu processo de institucionalizagcdo no seu contexto territorial. Com caracteristicas proprias,
prescritas e concretas ao longo desta ultima década caminha na direcdo de sua identidade
institucional com vistas a cumprir sua finalidade e alcangar seus objetivos contribuindo com o
desenvolvimento do Amazonas.

Neste novo cendrio, docentes e técnico-administrativos buscam compreender a
identidade em construgdo dessa tdo jovem institui¢do situada no contexto das reformas politicas
e educacionais. Como que olhando para um horizonte ndo muito claro, os sujeitos participes
dessa histéria vao construindo suas proprias histérias € no imaginario coletivo vao dando
“forma” ou “disforma” a unidade de ensino idearia sem, contudo, estarem munidos de uma
solida base conceitual sobre a EPT, desprovidos de discussdes coletivas e de processos
formativos proprios.

Como uma instituicdo centenaria de ensino profissional no Estado do Amazonas
comprometida com a transformacao da sociedade, com os interesses da classe trabalhadora e
com o desenvolvimento econdmico da Regido Norte do Brasil, o [FAM—-CMC segue em busca
de atender os desafios que lhe sdo propostos tendo em vista sua sobrevivéncia e superagcdo dos
processos reducionistas advindos do neoliberalismo econdmico®.

Entrementes, durante a criacdo dos CEFETs e dos IFs ndo fora dedicado um tempo
necessario para entendimento da magnitude e dos impactos dos eventos que se sucederam. O
[FAM-CMC nio parou para rever sua posi¢ao, reconduzir sua propria historia, pois era preciso
compreendé-la frente a dinamica dos fatos que nos permitisse enxergar para além das letras da
lei e mapearmos um prognostico do futuro, reafirmando seu significado politico para a
sociedade.

Considerando esses fatos e o espago do pedagogo nesse contexto, pretendemos com
esse trabalho de pesquisa compreender as atividades do pedagogo e de que maneira podemos
integrar as atividades desses profissionais por meio do Plano de Atividade Pedagogica,

construido de forma coletiva e colaborativa. Precisamos identificar e analisar as condi¢des das

8 ¢[..] tém como principio o Estado minimo (ndo-interven¢io do Estado) na economia, privatizacio,
individualismo, propriedade privada, destruigdo dos servigos publicos e politicas de desregulamentagdo do
trabalho”. (SINDEUX; BEZERRA; LOURENCO, 2018, p. 863)
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atividades dos pedagogos e dos técnicos em assuntos educacionais que desenvolvem suas
praticas profissionais atreladas a fungdo de pedagogo escolar no contexto do IFAM-CMC.

Vale ressaltar que ao completarmos mais de dez anos de institucionalizagao do IFAM
em dezembro de 2019, o recorte no tempo especifico do objeto de estudo desta pesquisa
corresponderd ao periodo de 2017 a 2019, periodo que representa o processo de mudanga no
organograma do IFAM-CMC, especificamente, a transicdo das denominadas geréncias
educacionais para os departamentos académicos, local das atividades dos participantes da
pesquisa.

Compreender as sinuosidades e as influéncias das reformas e da expansao da Educacao
Profissional e Tecnoldgica nos ajudard a identificar e analisar as atividades do pedagogo no
IFAM-CMC no sentido de propor elementos para constantes reflexdes coletivas. Acreditamos
na relevancia desse processo investigativo para toda a comunidade escolar, pois os pedagogos
precisam resgatar o sentido de suas atividades, além de contribuir entre si € com outros
Institutos Federais por meio de troca de experiéncias.

Segundo Moura (2007) a Educacdo Profissional no Brasil iniciou o seu processo de
sistematizagdo somente no inicio do século XX, pois “O inicio do século XX trouxe uma
novidade histdrica da educagao profissional do pais quando houve um esforgo publico para a
organiza¢do da formacao profissional” (MOURA, 2007, p. 6). Porém, as leis de educagdo que
surgiram neste contexto educacional brasileiro tinham o compromisso com uma formacao
unilateral em detrimento de uma formagio omnilateral’, favorecendo a fragmentacio da
educacao profissional brasileira.

De igual forma, verificamos a continuidade desse modelo de formacao unilateral nas
legislagdes brasileiras que tratam da educacdo nacional. As Leis Organicas da Educagdo
Nacional — a Reforma Capanema, as leis que institucionalizaram os sistemas S, tendo como
exemplo a Lei 4.048/42 que criou o SENALI, até chegarmos a primeira lei de Diretrizes e Bases
da Educacao-LDB, a Lei 4.024/61. De acordo com Moura (2007), esta lei teve seu processo de
tramitacdo no Congresso Nacional iniciado em 1948, entrando em vigor somente em 1961.

Depois a Lei 5.692/71, “que se constituiu em uma tentativa de estruturar a educagdo de nivel

9 [...] expressa uma concep¢io de formagdo humana, com base na integracio de todas as dimensdes da vida no
processo educativo, visando a formacdo omnilateral dos sujeitos. Essas dimensdes sdo o trabalho, a ciéncia e a
cultura. O trabalho compreendido como realizagdo humana inerente ao ser (sentido ontoldgico) e como pratica
econdmica (sentido historico associado ao modo de producao); a ciéncia compreendida como os conhecimentos
produzidos pela humanidade que possibilita o contraditorio avango das forgas produtivas; e a cultura, que
corresponde aos valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de uma sociedade. (RAMOS, 2008,

p-2
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médio brasileiro como sendo profissionalizante para todos” (MOURA, 2007, p.11). Em seguida
o Parecer n° 76/1975 que flexibilizou a obrigatoriedade de uma educagao profissional para
todos, obrigatoriedade que foi facultada pela Lei 7.044/82.

Dessa maneira, as legislacdes que surgiram no decorrer do século XX ignoravam a
luta dos educadores brasileiros por uma educagdo igualitaria. Apesar disso, quando entrou em
vigor a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao 9394/96, depois de muitas emendas no seu texto
original, possibilitou certa abertura para um modelo de formacao integral, porém manteve a
educagao dual, sendo esta, novamente refor¢ada por meio do Decreto 2.208/97 que separou a
educacgao profissional da educacdo geral trazendo a oferta dos cursos de educagdo profissional
somente nas formas de oferta concomitante ou subsequente.

Quanto ao modelo unilateral na formacgao presente nos sistemas de ensino por meio de
praticas e dispositivos legais, Aratjo e Rodrigues (2010) apontam o favorecimento “maquiado”
de “novas” teorias, pedagogias que traziam na sua esséncia o velho travestido do novo, ou seja,
perpetuavam os principios de uma educagio dual que nao tem interesse no individuo, sendo o
mercado de trabalho o seu foco principal.

Mediante o Decreto 5.154/2004 que revogou o Decreto 2.208/97, a educacao dual
brasileira inicia um processo de mudanga, pois esse trouxe a possibilidade da integracdo do
ensino médio com a educagdo profissional, seguida da Lei 11.741/2008 que alterou a Lei
9394/96. Esta por sua vez no sentido de viabilizar o desenvolvimento de uma educagdo
profissional técnica articulada ao ensino médio, podendo ser desenvolvida na forma integrada
e concomitante. Especificamente, no artigo 39 da referida lei, destacamos a referéncia dada a
questdo da integragdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica-EPT por meio das dimensdes do
trabalho, da ciéncia e tecnologia, observando-se assim, uma “abertura” para o inicio de um
processo de mudangas reais e significativas na formagao do individuo. Ramos (2008) destaca
que “[...] do ponto de vista da politica nacional, hoje temos dispositivos legais sobre como
construir uma formagao integrada no ensino médio com a educagao profissional [...]” (RAMOS,
2008, p. 9).

Para compreendermos a EPTNM na forma integrada, destacamos que a organizagao
da Educagdao Profissional e Tecnoldgica abrange a formacdo inicial e continuada ou
qualificacdo profissional, educagdo profissional técnica de nivel médio - EPTNM e de educagdo
profissional tecnoldgica de graduacdo e pods-graduacdo, sendo a EPTNM regida por 17
(dezessete) principios descritos no Artigo 6° da Resolucdo CNE/CEB N° 6 de 06/09/2012, onde
compreende o trabalho como principio educativo e a articulagdo da educacao basica com a

Educacao Profissional e Tecnologica por meio da formagao integral do estudante. Entre outros
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principios, destacamos a pesquisa como principio pedagodgico por meio da integragdo entre
saberes especificos para a producao do conhecimento e a intervengao social.

Dessa forma, a formagdo humana integral ou omnilateral se constitui em uma das
categorias principais que sustentam a Educag@o Profissional Tecnoldgica. Para Moura, Garcia
e Ramos (2007, p.40) essa formagao

[...] expressa uma concepgao de formagao humana, com base na integracao de
todas as dimensdes da vida no processo educativo, visando a formacao
omnilateral dos sujeitos. Essas dimensoes sdo o trabalho, a ciéncia e a cultura.
O trabalho compreendido como realizagdo humana inerente ao ser (sentido
ontologico) e como pratica econdmica (sentido histdrico associado ao modo
de producao); a ciéncia compreendida como os conhecimentos produzidos
pela humanidade que possibilita o contraditorio avanco das forgas produtivas;
e a cultura, que corresponde aos valores €ticos e estéticos que orientam as
normas de conduta de uma sociedade. (MOURA, GARCIA e RAMOS, 2007,
p.40)

Os autores supracitados apresentam o trabalho, a ciéncia e a cultura como expressao
da formagdo omnilateral do ser. Isto implica dizer que o trabalho ¢ a propria expressdo do
homem e sua relagdo com a natureza ¢ de onde provém sua sobrevivéncia. Desta relacao
homem-trabalho, o ser humano produz ciéncia e ela se transforma em novas tecnologias. A
tecnologia favorece a interagdo e a comunicagdo com outro pela cultura, pela arte, pela danga,
por seus costumes, por tudo aquilo que o identifica como pertencente a uma determinada
sociedade.

Tomar o trabalho como principio educativo ¢ considerar o todo do ser humano, ¢ partir
dos pressupostos de que o trabalho esta contido no homem, ¢ considerar o homem na sua
esséncia. Segundo Gramsci (1981, p. 144 apud CIAVATTA, 2005, p. 2), a educagao geral deve
se tornar parte inseparavel da educacdo profissional em todos os campos onde se da a
preparagdo para o trabalho, dada a necessidade de “[...] enfocar o trabalho como principio
educativo, no sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de incorporar
a dimensao intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar como
dirigentes e cidadaos”.

As mudangas trazidas pelas leis vigentes possibilitam a construcdo de um projeto de
integragdo educacional, apesar do conflito dual esta presente diariamente em nossa sociedade
capitalista como destaca Neta, Assis e Lima (2016) que “muito embora a concep¢do da
Educagao Profissional - EP tenha passado por modificag¢des, sobretudo no século XX, quando
se buscava formar operarios para atuarem na incipiente industrializacdo, ainda permanece o

conflito da superacdo da dualidade [...]” (NETA; ASSIS; LIMA, 2016, p.111).
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Nesse sentido, em busca de contribuir com uma educacdo integrada de nivel médio
destacamos, também, o paragrafo 7° da Lei 13.415/2017 que alterou a Lei 9.394/96, quanto aos
curriculos que devem considerar na formacao dos alunos a formagdo integral, de maneira a
adotar um trabalho voltado para a constru¢do de seu projeto de vida e para sua formagao nos
aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais.

Dessa forma, a EPTNM na forma integrada pode propor o inicio do processo de
transformagdes na educagdo profissional brasileira, pois conforme Ramos (2008) ¢ uma
educagdo que proporciona que os sujeitos construam caminhos e realizem escolhas para a
produgdo da vida, seria “uma travessia para uma nova realidade” (RAMOS, 2008, p. 12). Nesse
sentido, Neta, Assis e Lima (2016) dizem que “A integracdo ¢ uma condi¢do necessaria para a
travessia em dire¢ao ao ensino médio politécnico e a superagao da dualidade educacional pela
superagdo da dualidade das classes” (NETA; ASSIS; LIMA, 2016, p.113).

Sendo o Brasil um pais em desenvolvimento e dependente de capital estrangeiro,
considerando as transformagdes no mundo do trabalho e o processo de desenvolvimento
industrial e tecnologico, pode-se observar que a histéria do sistema educacional brasileiro
retrata a marca da dualidade do ensino. Em outras palavras, os sistemas educacionais
brasileiros, pautados nas sucessivas reformas da educacdo, apresentam esse modelo dual de
formacao: uma voltada para a formacao geral mais abrangente que prepara melhor os filhos das
classes dirigentes com vista no prosseguimento de estudos universitarios, € assim, poderem
galgar profissoes “nobres” na sociedade; a outra voltada para uma formagao especifica para o
exercicio de profissdes técnicas que atendam diretamente o mercado de trabalho. A segunda
diluida ou desprovida de conhecimentos basicos e cientificos necessarios para a formacao
integral do homem, fadando a classe trabalhadora a estagnar seu desenvolvimento e seu
potencial criativo em prol, de sua sobrevivéncia no modo de produgao capitalista.

Portanto, € nesse cenario da Educacdo Profissional e Tecnologica que se inserem os
profissionais da educacdo, professores e especialistas que buscam na sua praxis a superagao da
formacao dual e das desigualdades sociais. Acreditamos que o pedagogo, consciente de seu
lugar no mundo, na sociedade e na instituicdo de ensino profissional, seja de nivel médio ou de
graduacao, pode contribuir, mediante atividades planejadas intencionalmente, com a construgao
de uma sociedade mais igualitaria e com a formagdo integral do ser humano como estudante e
sujeito ativo no processo ensino e aprendizagem.

Ao propor este percurso investigativo, perguntamos em que medida as atividades dos
pedagogos contribuem com a melhoria do ensino e aprendizagem na EPT? Quais sdo as

atividades desenvolvidas pelos pedagogos nas diretorias e departamentos académicos? E
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possivel a integragdo do trabalho da equipe pedagdgica no IFAM-CMC apesar da estrutura
organizacional no modelo empresarial? O Plano de Atividade Pedagogica, construido de forma
colaborativa e democratica, contribuird para essa integracao?

Partimos do ponto de vista que os pedagogos podem e devem contribuir com seus
conhecimentos, principalmente com a formagao continuada dos docentes que atuam na EPT,
nos diversos niveis ¢ modalidade de ensino e da mesma forma, podem contribuir para a
formagdo integral e omnilateral do educando melhorando os processos de ensino e
aprendizagem.

Segundo Souza, Cruz e Silva (2014) no artigo intitulado o trabalho do Pedagogo nos
Institutos Federais de Educacdo Ciéncia e Tecnologia: algumas andlises, afirmam que

A busca pelo delineamento da identidade do pedagogo que atua nos Institutos
Federais passa pelo obstaculo da falta de bibliografia especifica sobre o tema.
Embora o pedagogo esteja inserido na realidade desses espacos desde a sua
criagdo, ainda ha poucos estudos que representem esse espago de
conhecimento (SOUZA; CRUZ; SILVA, 2014, p. 8).

Com base no exposto, alimentamos a expectativa de que essa pesquisa possa dialogar
e somar com outros estudos sobre a atividade do pedagogo em diversos espagos escolares dos
campi dos Institutos Federais. Diante dos desafios de promover uma educagdo integral que
articule ciéncia, cultura e tecnologia, o compartilhamento no campo cientifico dos
conhecimentos produzidos sobre a identidade desse profissional vinculada & EPT nos espagos
dos IFs ¢ importante para que esses profissionais reflitam e mobilizem mudangas na praxis
pedagdgica.

Outro aspecto relevante ¢ o fato de que no mestrado profissional em EPT em rede, o
PROFEPT, a constru¢do do produto educacional, que emerge como resultado final de todo o
processo investigativo, se propoe a intervir diretamente na realidade com a finalidade de propor
solucdes vidveis a determinados fendOmenos que se tornam em “situagdes problemas” na
conducgdo do trabalho pedagdgico. Esse produto se torna de dominio publico e pode ser
implementado em toda rede federal e em outros espagos educativos.

Acreditamos, também, que esta pesquisa possa contribuir para o desenvolvimento do
pensamento critico-reflexivo-politico desse profissional para além da atividade burocratica no
cotidiano da pratica nos departamentos académicos. Refletir sobre a praxis pedagogica
desenvolvida por esses profissionais na constru¢do da sua identidade profissional, em busca de
sentido para o seu fazer pedagdgico, sera de grande relevincia para os mesmos e para a

comunidade académica.
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A semelhanga da nossa pesquisa e em busca de referencial tedrico sobre as atividades
do pedagogo, verificamos o que foi analisado por Souza (2015), em sua dissertacao intitulada
“Atribuicdes Profissionais de Pedagogos da Fundagao CASA/SP: entre o prescrito e as praticas
cotidianas”, conclui que

[...] a identidade do profissional pedagogo da Fundacao Casa/SP, se pensada
por meio de suas atribuicdes desenvolvidas entre o prescrito, o vivido e o
almejado, € um devir, um vir-a-ser”, ou seja, esta em processo de construcao
e a instauracdo do trabalho de elaboracdo/reelaboracdo das praticas do
profissional pedagogo ¢ uma questdo de cunho ético e politico a ser refletida
pela institui¢do e deve garantir a participagdo dos mesmos frente as demandas
e da relevancia do trabalho que poderdo executar no contexto da medida
socioeducativa de internacdo juntos aos adolescentes infratores. Para o autor,
as atribuigdes administrativo-burocraticas prevalecem as praticas do
pedagogo diretamente relacionadas ao atendimento dos adolescentes
(SOUZA, 2015, p. 131).

De igual modo, como Souza, pretendemos refletir sobre a ressignificacdo do trabalho
pedagogico a partir das atividades identificadas e analisadas durante o processo investigativo.

Uma vez que nos propomos identificar e analisar as atividades do pedagogo, temos um
aspecto importante a considerar que trata da compreensao de atividade a qual nos referimos.
Por isso, nesse trabalho, abordaremos a atividade a partir da concepgao da teoria da atividade
com base nas contribui¢des da teoria historico-cultural, uma vez que a teoria da atividade surge
no contexto das obras de Vigotski'?, Leontiev e Davidov!!. De acordo com Libaneo e Freitas
(2006), no interior da teoria da atividade concentra-se “a concep¢do marxista da natureza
historico-social do ser humano” e como tal se baseia nas seguintes proposi¢des:

1) a atividade representa a agdo humana que mediatiza a relagdo entre o
homem, sujeito da atividade, e os objetos da realidade, dando a configuragao
da natureza humana; 2) o desenvolvimento da atividade psiquica, isto €, dos
processos psicologicos superiores, tem sua origem nas relagdes sociais do
individuo em seu contexto social e cultural (LIBANEO e FREITAS, 2006).

Nessa perspectiva, consideraremos a atividade humana enquanto concepgdo socio-
historica de homem em que admite ser o trabalho, uma atividade humana que faz parte de sua

natureza ontologica. Segundo Martins (2015) “[...] o pensamento marxista em sua dimensao

10 A grafia do nome de Lev Semyonovich Vygotsky aparece de diferentes formas na literatura cientifica, tais como:
Vigotski, Vygotski, Vigotsky ou Vygotsky. Neste trabalho optamos pela grafia Vigotski por ser a mais recorrente
nos livros de lingua portuguesa, porém, no decorrer deste trabalho, podera aparecer variagdes quando se tratar
de citagdo do texto original.

™ O nome de Vasili Vasilievich Davydov aparece nas publicagdes ora como Davydov ora como Davidov. De
igual forma, optamos pela grafia Davidov, porém, no decorrer deste trabalho, poderao aparecer variacdes quando
se tratar de citagdo do texto original.
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historica, [...] considera a atividade humana objetiva — o trabalho — como categoria central,
propondo o materialismo da praxis, [...]” (MARTINS, 2015, p. 32). E nesse sentido que
abordaremos o trabalho pedagdgico, ou seja, a atividade pedagodgica uma vez que em seu
processo de humanizagdo que o trabalho enquanto “atividade vital humana [...], possibilita ao
homem, por meio de sua vida produtiva, construir sua histéria” (MARTINS, 2015, p. 35).

Outro aspecto relevante € que neste trabalho procuramos caracterizar os profissionais
pedagogos que contribuiram na pesquisa cuja atividade foi objeto de investigacdo, uma vez que
consideramos importante caracteriza-los entre os demais profissionais que atuam na escola.
Segundo Libaneo (2010) essa caracterizagdo ¢ importante para estabelecer distingdes entre
pedagogos docentes e ndo docentes. Os pedagogos ndo docentes se distinguem do profissional
docente com reagdo a sua formagao stricto sensu, uma vez que todos os professores podem ser
considerados pedagogo por conta da sua formacao lato sensu, dai o autor dizer que “[...] caberia,
também, entender que todo trabalho docente é trabalho pedagdgico, mas nem todo trabalho
pedagogico ¢ trabalho docente [...]” (LIBANEO, 2010. p. 39).

Portanto, estamos considerando nesta pesquisa como pedagogo, todos os profissionais
pedagogos, ou seja, os servidores técnico-administrativos ocupantes do cargo de pedagogos ou
de técnicos em assuntos educacionais, além de docentes que possuem formagao inicial no curso
de licenciatura em Pedagogia tanto /afo sensu quanto stricto sensu e que desenvolvem fungdes
inerentes ao exercicio da profissdo de pedagogos nos espacos de gestdo escolar nas diretorias e
departamentos académicos do IFAM-CMC, perfazendo um total de dez servidores.

O campo das atividades dos profissionais pedagogos no IFAM-CMC ¢ bastante
abrangente e complexo. Esses profissionais necessitam de defini¢des especificas pautadas em
prioridades pedagodgicas e de garantia de formagao continuada, tendo em vista suas atividades
nas diretorias e departamentos académicos, isto €, precisam como condi¢ao sine qua non, do
preparo continuo para atender os diversos niveis € modalidade de ensino profissional e
tecnoldgico, considerando a dindmica da sociedade e do mundo do trabalho.

Como mestranda do Programa do Mestrado em Rede de Educacdo Profissional e
Tecnolégico — PROFEPT, trazemos a proposta do Plano de Atividade Pedagdgica (PAP) como
produto a ser construido coletivamente com os participantes da pesquisa e disponibilizado para
experimentacdo e validacdo. Assim, esperamos contribuir com uma concepgdo dialética

materialista historica'? da prdxis do pedagogo escolar.

12 Visido dialética da realidade que pressupde o fendmeno da transico historica onde estio presentes a contradigdo
e o conflito em permanente interagdo. (DEMO, 2017, p. 86)
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Hipoteticamente, acreditamos que o profissional pedagogo nas diretorias e
departamentos académicos do IFAM-CMC tem em suas atividades o carater de subutilizagao,
pois os mesmos desenvolvem atividades na sua maioria de natureza administrativa e burocratica
em detrimento das atividades pedagdgicas, o que pouco tem contribuido diretamente com o
processo de ensino e de aprendizagem da educacgdo profissional e com a gestdo pedagdgica na
elaboragdo de diretrizes para o ensino e para a didatica dos docentes do Campus.

Da mesma maneira, inferimos que um Plano de Atividade Pedagogica, construido de
forma coletiva com a colaboracdo dos participantes da pesquisa, possa dar unidade as a¢des de
maneira que venha promover a integracdo do grupo. Que contribua para o sentimento de
pertencimento de uma categoria profissional que precisa ser ouvida e contemplada, mas que
acima de tudo, precisa conquistar o seu espago, ir a luta e fazer a diferenca independentemente
das circunstancias, pois trata-se de assumirmos uma postura dialética, uma concepg¢ao de mundo
onde o homem € um ser historico e ativo que produz sua propria histéria com os outros.

Ademais, a dindmica de como essas atividades se apresenta diuturnamente nos
impedem de pararmos nossas rotinas didrias para refletirmos sobre a nossa prdxis pedagogica
e assim as questoes relevantes sdo deixadas para segundo plano, quando muito, sdo realizadas
de forma superficiais. Acreditamos que as questdes que deveriam nortear as atividades
prioritarias do corpo pedagogico da escola seriam: o acompanhamento didatico-pedagogico das
atividades docentes, acompanhamento do processo ensino-aprendizagem dos discentes,
levantamento do rendimento académico, trabalho investigativo das causas do abandono e
evasdo escolar, trabalho de extensdo de processos formativos tanto de discentes, quanto de
docentes, planejamento pedagdgico, avaliagio e acompanhamento dos planos de ensino,
participagdo nas formagdes das turmas, participacdo na elaboracdo do horéario escolar,
participagdo na elaboragao do calendario académico e tantas outras inerentes a sua formacgao.

Reiteramos que durante a nossa trajetoria na institui¢do ha mais de vinte nove anos,
temos percebido a instalagdo progressiva de manifestagdes reais de angustia, cansago e
desanimo por parte dos colegas pedagogos. Esses sentimentos estdo ficando latentes, seguido
de desvalorizagdo da nossa categoria profissional de forma cada vez mais expressiva causando
em nosso trabalho a sensagdo de um fardo penoso a se carregar. Para cada um restou apenas o
trabalho isolado e solitario. Remanescentes, passamos a nos conformar quase que
inconscientemente com a rotina engessada que se apresentou como forma de sobrevivéncia e
adaptacdo, adotando uma postura muitas vezes passiva que sabemos que reforca os interesses

das politicas neoliberais presentes no sistema educacional brasileiro.
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Contudo, mesmo separados e estando lotados nas diretorias e departamentos
académicos, existe em nos uma centelha, mesmo que pequena, que nos impulsionou a
compreendermos esse processo, a razao do porqué que tinha que ser dessa forma e nao de outra.
Precisavamos ouvir os demais colegas, saber se os seus sentimentos, reflexdes e percepgao da
realidade correspondem ou ndo com as nossas, como também, o desejo de trabalhar de forma
coletiva visando a formacao humana integral na EPT.

Em busca de investigar a realidade singular do espago de trabalho do pedagogo na
EPT, seus desafios e perspectivas de acdo, esta investigacdo, com abordagem qualitativa e na
perspectiva da dietética materialista historica, tem como objetivo geral compreender a atividade
do pedagogo na Educagao Profissional e Tecnoldgica a partir de sua praxis no IFAM—-CMC.

Para tanto, adotamos o percurso da pesquisa-a¢cao de forma a desenvolvé-la em partes
interligadas sem perder de vista sua totalidade. Para tanto, delineamos trés objetivos
especificos, a saber: a). Identificar as atividades desenvolvidas pelos pedagogos; b). Analisar
como as atividades do pedagogo atendem os desafios da Educagdo Profissional e Tecnologica;
c¢). Propor um Plano de Atividade Pedagogica que possibilite a acdo integrada da equipe
pedagogica.

O Plano de Atividade Pedagogica (PAP) ¢ uma proposta de produto educacional
advindo da construcdo coletiva, elaborado de forma colaborativa, executado e avaliado pelos
participantes da pesquisa que atuam nos departamentos académicos do IFAM/CMC. Julgamos
que o processo de construgdo desse dispositivo instrumental podera promover a autonomia da
equipe tornando-os sujeitos do seu fazer pedagogico.

Segundo Marafon e Machado (2005)

O trabalho coletivo podera mobilizar a¢des objetivando mudar imposigoes e
decisdes vindas de cima, conduzindo a novas concepgdes de educacdo e de
pedagogia que, em vez de buscar a produtividade do sistema de ensino,
atendendo aos interesses do capital, persigam a formagdo consciente e
consistente de seus educandos (MARAFON, MACAHADO, 2005, p. 71).

Nesse sentido, acreditamos que uma formagao continuada que dé suporte tedrico aos
pedagogos e técnicos em assuntos educacionais por meio de capacitagdo continua e em servigo,
com oficinas pedagodgicas, planejamento sistemadtico, grupo de estudo, grupo de trabalho e
participagdo em forum institucional permanente que discuta e reflita sobre a Educacdo
Profissional e Tecnoldgica com toda a comunidade académica, permitird um direcionamento
no seu fazer didrio e uma unidade que dé€ a sensagdo de pertencimento e identidade profissional.

Dessa forma, este trabalho esta estruturado em quatro capitulos. O primeiro capitulo

traz como titulo geral o pedagogo: pedagogia, formacdo e atividade. Este capitulo foi
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organizado em dois subtitulos que abordaram os seguintes temas: breve reflexdo sobre o que ¢
pedagogia; pedagogo: identidade e perspectiva de atuacao e no interior deste subtitulo,
abordaremos a atividade do pedagogo na perspectiva da teoria histérico-cultural da atividade.

Como titulo geral, o segundo capitulo apresenta o percurso metodologico da pesquisa
de forma alegorica representando uma viagem rodovidria. Assim, dividimos as etapas em cinco
subtitulos: “o caminho de mao dupla” descrevendo a pesquisa qualitativa e a dialética
materialista historica; “a conducao” discorrendo sobre a pesquisa-a¢do; “o panorama € oS
viajantes” para tratar do contexto investigativo e participantes da pesquisa; “a viagem” se
referindo as paradas e conexdes (desenvolvimento da pesquisa) e; “as malas e apetrechos”
expondo as técnicas, os instrumentos de coleta de dados e; “os registros e fotografias”
apresentando a analise de dados.

De igual forma, o terceiro capitulo apresenta os resultados e discussdes do processo
investigativo sob o titulo de “ponto de chegada: o destino”. Iniciamos este capitulo discorrendo
sobre o pedagogo no IFAM—CMC: resgate de uma trajetdria e; um panorama do lugar do
pedagogo no IFAM—CMC. O quarto capitulo apresenta o produto educacional: o Plano de
Atividade Pedagogica como uma proposta de integracdo das agdes da equipe pedagogica
denominado de “lembrangas da viagem”. E por fim, apresentamos as consideragdes finais, as
quais nos referimos de “as impressdes da viagem” seguida das referéncias e dos apéndices deste

trabalho.
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1 PEDAGOGO: PEDAGOGIA, FORMACAO E ATIVIDADE

A atividade do pedagogo escolar, suas atribuicdes na esfera educacional e seus
conhecimentos especificos estdo em parte ligados a sua formacao inicial. O campo expressivo
da ciéncia — pois ndo € o Unico - que da o aporte tedrico para este profissional ¢ a pedagogia.
Dito isto, torna-se imprescindivel compreender o processo de formacao desse profissional da
educacao, isto &, precisamos estabelecer um didlogo com os estudiosos e pesquisadores que se
debrugam nessa seara e trazem como pauta de discussao o processo de formacao dos licenciados
em pedagogia nas ultimas décadas.

Entre esses autores estdo: DalBosco (2014), Franga (2018), Franco (2017), Gatti
(2010, 2011, 2013, 2014), Gatti, Barreto e André (2011), Houssaye (2004), Libanéo (2001,
2004, 2006, 2010, 2011), Lorenzet e Zitkoski (2017), Marzari (2016), Mazzotti (2011), Novoa
(2011), Pimenta (1996, 2011), Pinto (2011), Saviani (2007), Silvestre e Pinto (2017), Souza
(2015), Souza, Cruz e Silva (2015) e outros.

Tendo em vista compreender o que ¢ pedagogia como campo de estudo, o percurso
curricular dos cursos de licenciatura em pedagogia, a abrangéncia de atuacao do pedagogo, seu
perfil profissional no que se refere a docéncia e, especificamente, a gestdo escolar, tomamos
como ponto de partida o seguinte percurso de estudo: realizar uma breve reflexdo sobre o que
¢ pedagogia; saber as condi¢cdes da formacdo do licenciado em pedagogia; compreender o
pedagogo na perspectiva de sua identidade e seu campo de atuacao e depois as contribuig¢des
da teoria da atividade historico cultural para o trabalho pedagogico; apresentar a trajetéria do
pedagogo no IFAM-CMC e; por ultimo analisar o lugar do pedagogo no IFAM — CMC e sua

contribuigdo para EPT.

1.1 Breve reflexao sobre o que é Pedagogia.

A agdo pedagogica na sociedade tem sido um fendmeno visivel e presente nos
processos sociais da vida moderna, o que vem causando uma diversidade nas atividades
educativas e, de igual modo, uma abrangéncia de atividades pedagogicas na vida social ao ponto
de nosso tempo ser chamado de sociedade pedagogica, como bem explicita Libaneo (2001).

Um dos fendmenos mais significativos dos processos sociais contemporaneos
¢ a ampliagdo do conceito de educacdo e a diversificacdo das atividades
educativas, levando, por consequéncia, a uma diversificagdo da acgfo
pedagdgica na sociedade. Em varias esferas da pratica social, mediante as
modalidades de educacdo informais, ndo-formais e formais, ¢ ampliada a
produgdo e disseminagdo de saberes ¢ modos de acdo (conhecimentos,



32

conceitos, habilidades, habitos, procedimentos, crengas, atitudes), levando a
praticas pedagogicas. Estamos diante de uma sociedade genuinamente
pedagogica, [...]. (LIBANEO. 2001, p. 3).

Para Libaneo (id. 2001, p. 5), esta acdo pedagdgica ¢ multipla e estd presente na
sociedade e dessa forma o pedagdgico perpassa toda a sociedade, extrapolando o ambito escolar
formal, abrangendo esferas mais amplas da educagdo informal e ndo-formal, criando formas de
educagdo paralela.

Sobre o campo de estudos especificos da Pedagogia, Libanio (id. 2001, p. 4) vai dizer
que atualmente no Brasil, existe um grande paradoxo sobre a concep¢do da Pedagogia
culminando em dois polos distintos, uma vez que,

[...]. Por um lado, esta em alta na sociedade. Nos meios profissionais,
politicos, universitarios, sindicais, empresariais, nos meios de comunicagao,
nos movimentos da sociedade civil, verificamos uma redescoberta da
Pedagogia. Observamos uma movimenta¢do na sociedade mostrando uma
ampliacdo do campo do educativo com a conseqiiente repercussao no campo
do pedagdgico. Enquanto isso, essa mesma Pedagogia estd em baixa entre
intelectuais e profissionais do meio educacional, com uma forte tendéncia em
identifica-la apenas com a docéncia, quando ndo para desqualifica-la como
campo de saberes especificos. Os proprios pedagogos — falo especificamente
dos que lidam com a educacao escolar — parecem estar se escondendo de sua
profissdo ao ndo fazerem frente as investidas contra a Pedagogia e ao exercicio
profissional dos pedagogos especialistas, adotando uma atitude desinteressada
frente a especificidade dos estudos pedagdgicos e aos proprios contetidos e
processos que eles representam. [...] (LIBANEO, 2001, p. 4).

De igual forma, para Novoa (2011) a educacao vive assim “espartilhada” numa “dupla
visdo”, ou seja, vista com desconfianca, por outras vezes vista como triunfo. Por um lado,
evidencia a desqualificagdo e por outro dela se exige resultados. Do desprestigio a
responsabilizacdo. “Como se a educagao fosse, por um lado, um campo cientifico e profissional
habilitado por agente de pouco valor e, por outro lado, o terreno social onde se jogam quase
todas as perspectivas de futuro das sociedades contemporaneas” (NOVOA, 2011, p. 89).

Na concepgao de Libaneo (2001) a sociedade de um modo geral e os pedagogos tém
a ideia de senso comum de que Pedagogia € ensino e estd relacionada ao modo de ensinar; uma
pessoa estuda pedagogia para ensinar criangas; o pedagdgico seria o metodologico, o modo de
fazer, o modo de ensinar a matéria; o trabalho pedagogico seria o trabalho de ensinar, de modo
que o termo pedagogia estaria associado exclusivamente a ensino. Segundo o autor ¢ frequente
a identificagdo entre o pedagogico e o didatico, ou seja, falam-se sem distingdes de acdes
pedagogicas e agdes didaticas. Trata-se, conforme o autor, de termos inter-relacionados, mas

ndo sindnimos. O didatico contempla a teoria e pratica do ensino e aprendizagem, levando em
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consideracdo o ensino como um tipo de pratica educativa, que o autor sinaliza como uma
modalidade de trabalho pedagdgico. O autor ainda infere que o trabalho pedagdgico tem uma
intencionalidade, consciéncia e planejamento e, portanto, todo trabalho docente ¢ trabalho
pedagégico, “embora nem todo trabalho pedagdgico seja docente” (LIBANEO, 2010, p. 34).

Segundo Franga (2016) um dos pontos bastante discutido sobre o assunto envolve a
conceitua¢do da Pedagogia como campo de conhecimento, cuja especificidade estd em seu
objeto de estudo, a educagdo. Para a autora, a pedagogia configura-se como uma pratica social
que sofre os intervenientes do contexto socio-histdrico no qual se insere, tendo assumido um
papel importante na transmissao e constru¢ao dos conhecimentos historicamente produzidos as
novas geragoes, correspondendo aos interesses de determinados grupos sociais.

Nesse sentido, ndo se tém duvidas de que a pedagogia tem um campo de conhecimento
especifico, mesmo que necessite de aporte tedrico de outros campos do conhecimento. O que
identifica a pedagogia ¢ a sua pratica intencional que se concretiza em pratica social
influenciada por um contexto histérico-econdmico construido a partir das relagdes sociais e das
relagdes de forgas de interesses que divergem na sociedade capitalista.

Conforme Pinto (2011) a compreensdao do que ¢ Pedagogia e seu estatuto de
cientificidade ¢ tema recorrente entre os pesquisadores brasileiros da area, tais como Franco
(2003); Libaneo (1999); Pimenta (1998), que identificam a Pedagogia como a Ciéncia da
Educacao, explicando sua aproximagao e seu distanciamento das Ciéncias da Educacdo. Esses
autores abordam a Pedagogia a partir de sua concepcao epistemoldgica e de natureza pratica.
Embora contribuam com defini¢des distintas sobre a pedagogia, convergem em aspectos do
campo do saber cientifico, tedrico e pratico e buscam dar identidade a mesma, construindo e
desconstruindo paradigmas em torno desta e de sua relagdo com a histdria e a sociedade. O
debate se da na seguinte questdo: Pedagogia ¢ a Ciéncia da Educacdo ou Pedagogia sdo as
Ciéncias da Educacao? A Pedagogia tem um campo préoprio de postulados tedricos e praticos
ou aglutina para si os postulados teoricos e praticos da Filosofia da Educagdo, Sociologia da
Educacao e Psicologia da Educagao? No sentido de responder essas questdes, Pinto argumenta
que

[...], o fato de o fendmeno educativo ser interpretado cada vez de forma mais
abrangente, pelo avanco cientifico em diferentes areas (Psicologia,
Sociologia, Antropologia...), ndo inviabiliza a Pedagogia como Ciéncia da
Educagao. Pelo contrario, apenas reforca a necessidade de ela se firmar como
a Ciéncia da Educagdo para garantir a unidade da compreensdo do fenomeno
educativo e na investigacdo da pratica educativa (PINTO, 2011, p. 32).
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Explicando de outra forma, Pinto (2011) vai dizer que a expansao dessas ciéncias pode
ser também identificada no proprio processo de desenvolvimento das ciéncias humanas que, ao
adquirirem autonomia e estatuto de cientificidade ao longo do século XIX, encontraram na
educacdo um solo fértil para a experimentacao de sua teoria. O objeto principal de investigagao
da filosofia, psicologia, sociologia etc. ndo se originou nas questdes educacionais, no entanto,
o campo educacional foi objeto de abordagem em tempos e espacos distintos investigados por
estas. Dai coexistirem nesses diversos campos cientificos as questdes educacionais até hoje e,
por conseguinte, ofuscando o campo a ser delimitado ou ampliado da Ciéncia da Educagao.

No impasse conceitual no que se refere denominar a pedagogia como Ciéncias da
Educacgao ou Ciéncia da Educacao, Pinto (2011) se contrapde ao entendimento da pedagogia
como Ciéncias da Educacdo, por entender que somente a pedagogia pode ser a Ciéncia da
Educacao, pois seu objeto exclusivo de investigacao ¢ a educagdo. O autor enfatiza que “a
fecundidade e peculiaridade de compreender a Pedagogia como ciéncia encontra-se justamente
no fato de ser um campo de estudo intrinsecamente multidisciplinar porque seu objeto de estudo
—a Educagdo —assim o &”.

Na visdo de autor, a Pedagogia ¢ “a Ciéncia da Educa¢do”, uma vez que se dedica
exclusivamente a “investigacdo e compreensdo do fendomeno educativo em sua totalidade”.
Justamente por ser a educacdo uma atividade essencialmente humana orientada por ideias,
conceitos e referéncias sobre o homem, o mundo e os modos de vida das sociedades, que se
efetivam em agdes e praticas carregadas de intencionalidades e, sobretudo, com carater
formativo, o autor considera a Pedagogia uma ciéncia pratica, que se constitui e transforma a
partir da compreensdo sobre as relagdes entre a teoria e a pratica (PINTO, 2011, p. 36-37).

Franga (2016) confirma o mesmo entendimento reafirmando que a Pedagogia, como
campo do conhecimento sobre e na educacdo, trata das praticas educativas produzidas e
adotadas nas diferentes sociedades em determinados contextos historicos, realizando um
movimento de andlise, critica e reformulacdo, a fim de gerar novas produgdes teoricas
balizadoras de tais praticas, na perspectiva de uma acdo educativa transformadora da realidade
social. A autora identifica a existéncia de certa relagdo entre o campo teoérico da Pedagogia e
das Ciéncias da Educacao, bem como a distingao entre essas areas, opondo-se a ideia do uso da
expressao “Ciéncias da Educagdo” como sindnimo de Pedagogia.

Saviani (2007) identifica a Pedagogia como teoria da educagdo, uma vez que sua
origem e evolucdo, como area de conhecimento especifico, estdo intrinsicamente relacionadas
aos processos de desenvolvimento das praticas educativas que permeiam a histéria da

humanidade. Nessa perspectiva, destaca que o trago mais marcante da Pedagogia em toda a sua
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existéncia estd na relacdo teoria-pratica, tendo em vista apresentar-se como “uma teoria da
pratica: a teoria da pratica educativa”.

Ampliando a discussao, Libaneo (2001) apresenta um conceito sobre Pedagogia e
explicita seu objeto de estudo e suas finalidades. Assim, define a Pedagogia como teoria e
pratica da educagdo ao configurar-se como campo de conhecimento que estuda de modo
especifico e sistematico a pratica educativa intencional, considerando o contexto historico do
momento, assim como as influéncias dos varios aspectos que interferem em sua agao, tendo em
vista contribuir com o processo de formagdo dos individuos.

Segundo o autor, “a pedagogia ocupa-se da educacdo intencional. Como tal, investiga
os fatores que contribuem para a construg¢do do ser humano como membro de uma determinada
sociedade, e 0s processos e meios dessa formagdo” (LIBANEO, 2010, p. 33). Libaneo destaca,
também, duas caracteristicas fundamentais do ato educativo intencional: a de ser uma atividade
humana intencional e uma pratica social. Para o autor, a Pedagogia, mediante conhecimentos
cientificos, filosoficos e técnico-profissionais, investiga a realidade educacional em
transformagao, para explicitar objetivos e processos de intervengao metodologica e organizativa
referentes a transmissao/assimilacdo de saberes e modos de agao.

A Pedagogia, ao se ocupar “dos objetivos e formas metodologicas e organizativas de
transmissao de saberes e modos de acao em func¢do da constru¢do humana”, os delineia com
base em finalidades sociopoliticas, conferindo uma orientagdo clara e intencional a agdo
educativa. Abordar a Pedagogia em seu carater pedagogico da pratica educativa € estar ciente
de sua caracteristica de cuidar dos objetivos e formas metodologicas e organizativas de
transmissdo de saberes e modos de a¢do em fungdo da constru¢do humana, referindo-se
explicitamente, a objetivos éticos e a projetos politicos de gestio social (LIBANEO, 2010, p.
34).

A Pedagogia enquanto fendmeno educativo manifesta os interesses sociais em conflito
na sociedade de classes. Dai dizer que a Pedagogia expressa finalidades sociopoliticas,
objetivos explicitos relacionados com um projeto de gestdo social e politico da sociedade
(LIBANEO, 2001, p. 8). Para o autor a educagdo possui um carater emancipatorio, 3 medida
que assume o compromisso de promover o desenvolvimento e a formacdo humana dos
individuos em sua plenitude, dando-lhes condi¢cdes para lutar por relagdes sociais mais
equilibradas e justas.

Nesse sentido, Libaneo (2016) compreende a Pedagogia como campo de
conhecimento detentor de objeto especifico, a educacdo, caracteristica que a diferencia das

4

demais ciéncias, uma vez que sua tarefa ¢ integrar e dar sentido as contribuigdes delas,
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conferindo um enfoque “globalizante e unitario do fendmeno educativo”. Por essa Otica, ele
classifica a Pedagogia como uma das Ciéncias da Educacao. Neste sentido, a educacao nao ¢
objeto de estudo exclusivo da Pedagogia, pois outras ciéncias também investigam tal pratica
social. Sua peculiaridade esta no fato de possuir um campo de investigagdo proprio, com
“identidade e problemas definidos”, mas que se relaciona com as demais Ciéncias da Educagao,
recorrendo aos seus conhecimentos tedricos, para compreensdo “global e intencionalmente
dirigido dos problemas educativos”, dando-lhes uma nova orientacdo sistematizada e
proposital, haja vista o alcance de finalidades formativas (LIBANEO, 2010, p. 29-33).

Na concepgao de Silvestre e Pinto (2017, p. 20), “a pedagogia € a ciéncia que toma a
educag@o como objeto exclusivo de estudo, e o conhecimento pedagogico ¢ fundamental para
a formagao dos profissionais da educagao em todos os niveis de ensino”. Pode-se dizer que a
pedagogia tem como seu objeto de estudo e investigacao, o processo educacional pelo qual os
homens se apropriam de saberes construidos historicamente e que representam um saber social
apreendido dentro e fora da institui¢do escolar ao longo de sua vida.

Pimenta (1996) ao definir os tipos de saberes que devem constituir a base de formagao
e atuagdo docente, os divide em trés grupos: o da experiéncia (constituido pela atuacao
profissional na interagdo com docentes e discentes), o do conhecimento ou cientifico (sobre as
areas especificas do conhecimento) e os dos saberes pedagogicos, (advindos da formacao sobre
educagdo e pedagogia). Segundo a autora a Pedagogia ¢ ciéncia que tem a pratica social da
educagao como objeto de investigagao e de exercicio profissional —no qual se inclui a docéncia,
embora neles se incluam outras atividades de educar.

No campo da discussdo epistemologica Mazzotti (2011) sinaliza que se pode sustentar
que a Pedagogia, ao ser o exame das praticas educativas,

[...] desenvolver-se-ia por meio da formalizagdo de teorias sobre aquelas
praticas — por meio da critica que tenha por base o exame das logicas
subjacentes aos enunciados presentes nas teorias; desenvolver-se-ia pela
investigacdo do carater dos fatos postos como reais em cada teoria, verificando
a qualidade das indug¢des — metodologia da investigacdo cientifica; procurando
estabelecer um corpus de enunciados corretor, embora nao validados — aqueles
de que ndo se conseguiu por alguma razdo demonstrar a validade logica — ¢
enunciados indutivos verdadeiros — que tenham validade demostrada.
(MAZZOTTIL 2011, p. 42)

Mazzotti (2011) denomina a Ciéncia da Educagdo de Pedagogia e justifica o uso da
expressao para distinguir do conjunto de estudos sobre a/da educagdo, mantendo a diferenca
entre a reflexdo sistematica e a atividade compreendida pelo termo educagdo. Para o autor, a

Pedagogia ¢ uma ciéncia da pratica, que ndo se efetiva como uma tecnologia e sim como uma
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reflexdo sistematica sobre uma técnica particular que ¢ a educacdo. Em outras palavras,
reconhece a pedagogia como uma ciéncia de um objeto inconclusivo, historico, que se
transforma pela a¢dao que o sujeito estabelece com ele e que, dessa forma, nao pode modifica-
lo totalmente, mas apreendido integralmente. Dai a pedagogia enquanto uma ciéncia pratica da
e para a praxis educativa ¢ concebida de pedagogia dialética.

Conforme Pimenta (2011) o investimento da pedagogia dialética €, entdo, estabelecer
a analise situacional da educacdo para esclarecer situacdes ditas educativas, em busca da
humanizagdo; cabe, também, a interpretacdo do sentido da educagao como formagdo humana e
por fim, a autorreflexdo dialética sobre possibilidades e limitagcdes de enunciados pedagogicos
da e para a pratica educacional.

Saviani (2007) aponta que a caracteristica relevante da pedagogia consiste em sua
identificacao na relacao teoria-pratica, € como tal é

Entendida como “teoria da educagdo” evidencia-se que ela é uma teoria da
pratica: a teoria da pratica educativa. Nao podemos perder de vista, porém,
que se toda pedagogia ¢ teoria da educag@o, nem toda teoria da educagdo ¢
pedagogia. [...] . A pedagogia, como teoria da educagdo, busca equacionar, de
alguma maneira, o problema da relagdo educador-educando, de modo geral,
ou, no caso especifico da escola, a relagdo professor-aluno, orientando o
processo de ensino e aprendizagem. (2007, p. 102)

Nesse sentido, nos identificamos com o conceito de pedagogia que a privilegia como
ciéncia da educacdo e da pratica pedagogica, respeitando o construto das demais ciéncias que a
subsidiam na compreensdo dos fendmenos pedagodgicos que envolvem o processo ensino-
aprendizagem, conforme discorrem Libaneo.

O profissional pedagogo, seja este docente ou técnico (especialista) precisa conhecer
e acompanhar esse movimento dialético que ocorre de forma dindmica no campo cientifico,
social, econdmico e politico de nossos dias que envolvem o objeto de estudo da pedagogia, ou
seja, a educacdo e sua pratica. Ainda assim, a sociedade pedagdgica continuard a nos cobrar
novos caminhos, corrigir outros, retomar alguns a depender de como nos identificamos com o
corpo tedrico da Ciéncia da Educacdo e das Ciéncias da Educagdo, a nossa capacidade de
estabelecer interdisciplinaridade entre os saberes pedagogicos e prontiddo para o trabalho na
perspectiva de integracao, cooperacao, coletividade e transformacgdo da realidade.

Segundo Marafon e Machado o pedagogo tem como um de seus compromissos
contribuir para a transformacao da escola numa perspectiva progressista, revendo o papel dela

na sociedade capitalista e portanto, “é necessario que esteja capacitado profissionalmente e
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compromissado politicamente com a transformacao da sociedade” (MARAFON; MACHADO,
2005, p. 70)

1.2 A Formacao do Licenciado em Pedagogia

Conhecer o processo formativo do licenciado em pedagogia, mesmo que seja de forma
sucinta neste trabalho, ¢ de estrema importdncia para compreendermos quem ¢ esse
profissional; quais sdo os saberes necessarios para o exercicio de sua profissdo; como estdo
organizados e estruturados os cursos de licenciatura em pedagogia, a base de sua formagao e;
como se apresentam nesse momento as discussoes sobre essa tematica.

O artigo 61 da Lei n°® 9.394/96 reconhece os pedagogos entre os trabalhadores em
efetivo exercicio na educacdo escolar basica, portadores de diploma de graduagcdo em
pedagogia, como também com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas. Em seguida,
no artigo 64 do mesmo documento, postula que a formagao desses trabalhadores devera ocorrer
em cursos de graduacao em pedagogia ou em nivel de pos-graduacao visando sua atuagdo em
fungdes de administracao, planejamento, inspecao, supervisao e orientagao educacional para a
educacgdo basica areas (BRASIL, 1996).

Uma década depois, o Parecer CNE/CP n° 5/2005 e o Parecer CNE/CP n° 3/2006
aplanam o terreno para publicacdo da Resolugdo CNE/CP n° 1/2006 instituindo as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) para o Curso de Graduagdo de Pedagogia. Logo, no artigo 2°
desta resolucdo fica clara sua finalidade e destino a formagdo inicial para o exercicio da
docéncia na Educagao Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino
M¢édio, na modalidade Normal, e em cursos de Educacdo Profissional na area de servigos e
apoio escolar, bem como em outras areas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagdgicos.

Nesse sentido, a formagao inicial do pedagogo a partir de 2006 passa pelo curso de
licenciatura em Pedagogia no modelo prescrito na nova DCN, Resolugdo n° 2, de 1/7/2015 que
revogou a Resolu¢ao CFE n° 2/1969. Assim sendo, os pedagogos sao formados em cursos de
licenciatura em pedagogia que pressupde formacao docente com uma estrutura curricular mais
voltada para a pratica da sala de aula, porém como bem alerta Libaneo (2010) sobre a distin¢ao
das fungdes docentes e de especialistas em educagdo que

A caracterizagdo de pedagogo stricto sensu € necessaria para distingui-lo do
profissional docente, ja que todos os professores poderiam considerar-se,
como ja mencionado, pedagogo /lato sensu. Por isso mesmo, importa
formalizar uma distingdo entre trabalho pedagdgico (atuagdo profissional em



39

um amplo leque de praticas educativas) e trabalho docente (forma peculiar que
o trabalho pedagogico assume na sala de aula), separando portanto, curso de
Pedagogia (de estudos pedagogicos) e cursos de licenciatura (para formar
professores de ensino fundamental e médio). (LIBANEO, 2010, p. 39)

Quanto a formacgao inicial e continuada do licenciado em pedagogia, atualmente a
Resolucao n°® 2, de 1/7/2015, define as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a
formacao inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de formacao pedagogica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacao continuada dos profissionais da
educacgdo. De igual forma, mantem-se a énfase na formagao com vista no exercicio da docéncia
como bem preceitua o Art. 3°, in verbis

Art. 3° A formagdo inicial e a formagdo continuada destinam-se,
respectivamente, a preparagdo e ao desenvolvimento de profissionais para
funcdes de magistério na educag@o basica em suas etapas — educagao infantil,
ensino fundamental, ensino médio — e modalidades — educacdo de jovens e
adultos, educacdo especial, educacdo profissional e técnica de nivel médio,
educacg@o escolar indigena, educagido do campo, educagio escolar quilombola
e educacgdo a distancia — a partir de compreensao ampla e contextualizada de
educagdo e educagdo escolar, visando assegurar a producao e difusdo de
conhecimentos de determinada area e a participagdo na elaboragdo e
implementacdo do projeto politico-pedagdgico da instituicdo, na perspectiva
de garantir, com qualidade, os direitos ¢ objetivos de aprendizagem e o seu
desenvolvimento, a gestdo democratica e a avaliacdo institucional. (BRASIL,
2015)

No artigo seguinte, isto €, Art. 4°, a Resolucdo n° 2, de 1/7/2015 define quem sdo os
profissionais do magistério da educacdo bdsica compreendendo que sdo aqueles que exercem
atividades de docéncia e demais atividades pedagogicas, incluindo a gestao educacional dos
sistemas de ensino e das unidades escolares de educacdo basica, nas diversas etapas e
modalidades de educagdo, conforme Art. 3°, desde que possuem a formacdo minima exigida
pela legislag¢do federal das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Em relagdo as DCN para o curso de licenciatura em Pedagogia, Franco (2017) comenta
que a legislacdo em vigor manteve fora de circuito as questdes sobre a outra faceta da atuacao
dos pedagogos, isto ¢, as atividades de gestdo. Para o autor, os dispositivos complementares no
tocante as atividades de gestdo dos processos educativos

“[...] os dispositivos complementares como diretriz para a organizacdo dos
cursos de Pedagogia, ndo apenas permaneceu preterindo a formacgdo dos
profissionais responsaveis pelas atividades de gestdo dos processos
educativos, como também nao teve dispositivos complementares para tratar
do assunto, o que implicou na permanéncia dessa lacuna formativa até os dias
atuais [...]” (FRANCO, 2017 p. 108).
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Ao analisar alguns modelos curriculares de cursos de Pedagogia no que diz respeito
ao itinerario formativo para as atividades de gestao, Franco (2017) conclui que

E imprescindivel a ampliagdo da discussdo e uma nova defini¢io acerca de
qual € o lugar da formagdo em gestao nos cursos de Pedagogia, ou seja, como
pode ser dada uma resposta mais eficaz a tantas necessidades de atuacdo do
pedagogo nesse campo. Tao importante quanto isso ¢ articular essa formacao
com o fazer docente e, sobretudo, enfrentando uma légica de mercantilizagdo
nos curriculos dos cursos, preterindo o sentido politico-pedagdgico desses
oficios (FRANCO, 2017, p. 121).

De uma forma ou de outra, os pedagogos sdao formados nos cursos de licenciatura em
Pedagogia em que o arcabouco curricular estd organizado numa estrutura de disciplinas cujo
enfoque principal estd na docéncia para as primeiras séries da Educacao Bésica. Nesse sentido,
se faz oportuno abordar, também, os aspectos da formagdo inicial e do curso de Pedagogia
enquanto formacao docente, uma vez que dos cursos de formagao docente derivam profissionais
que atuam nos sistemas de ensino publico e privado.

Nessa perspectiva, Gatti (2014) contextualiza que

A formagdo dos professores tem sido um grande desafio para as politicas
educacionais. Inumeros paises vém desenvolvendo politicas e agdes
agressivas na area educacional cuidando, sobretudo, dos formadores, ou seja,
dos professores, que sdo os personagens centrais € mais importantes na
disseminac¢do do conhecimento ¢ de elementos substanciais da cultura. [...] .
No entanto, quanto a formacao inicial de professores no ensino superior no
Brasil, ndo tivemos até aqui iniciativa nacional forte o suficiente para adequar
o curriculo as demandas do ensino, iniciativa que levasse a rever a estrutura
dessa formacdo nas licenciaturas e a sua dindmica, em que pesem algumas
resolugdes do Conselho Nacional de Educacdo a partir do ano 2000. (GATTI,
2014, p. 35,36)

Gatti (2013, p. 52) evidencia a importancia do trabalho docente no processo
educacional onde se apresentam graus de desigualdades de cunho social e cognitivo, sendo o
trabalho docente uma propositura de compartilhamento de conhecimentos entre os individuos
nele envolvidos. Para a autora, “A educagdo escolar ¢ uma a¢do intencional que pressupde a
atuacdo de um conjunto geracional, [...], na dire¢do de uma formacao social, moral, cognitiva,
afetiva e, num determinado contexto historico, social e institucional”, portanto a

A agdo mais direta, neste sentido, é desenvolvida pelos professores com seus
alunos, e sdo professores, também, os que assumirdo outras fungdes tanto na
escola (por exemplo, a dire¢do, a coordenagdo pedagogica) quanto na rede em
geral (supervisdo, fungdes técnicas diversas etc.). A importancia social da
formagdo inicial de docentes fala por si. GATTI, 2013, p. 52)

Quanto a importancia da qualidade da formagao inicial dos licenciados de um modo

geral, incluidos aqui os pedagogos uma vez que sao licenciados em Pedagogia, as questdes
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analisadas por Gatti, Barretto e André (2011) na publicacdo do livro intitulado “Politicas
Docentes no Brasil: um estado da arte” em parceria com Organizagao das Na¢des Unidas para
a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o Ministério da Educacao (MEC), afirmam que

A formagdo inicial de professores tem importincia impar, uma vez que cria as
bases sobre as quais esse profissional vem a ter condi¢des de exercer a
atividade educativa na escola com as criangas e os jovens que ai adentram,
como também, as bases de sua profissionalidade e da constitui¢do de sua
profissionalizagdo. Essa formacgao, se bem realizada, permite a posterior
formagdo em servi¢o ou aos processos de educagdo continuada avangar em
seu aperfeicoamento profissional, e ndo se transformar em suprimento a
precaria formacao anterior, o que representa alto custo, pessoal ou financeiro,
aos proprios professores, aos governos, as escolas (GATTI, 2008). (GATTI,
BARRETTO; ANDRE, 2011, p. 89)

Este trabalho desenvolvido por Gatti, Barreto e André (2011, p. 21), identifica um
panorama sobre as condi¢des concretas do palco e do cenario das politicas publicas de formagao
docente, do prescrito e do vivido nas esferas institucionais onde sdo ofertados e como sdo
desenvolvidos os cursos de licenciaturas. Como base inicial da formac¢do do pedagogo, ndo
poderia deixar de se inserir nesse contexto com implicagdes para sua formacao continuada nas
atividades de gestdo. Segundo as proprias autoras, o objetivo do trabalho teve como foco
analisar varios aspectos que envolvem o exercicio da profissdo docente desde a formagao inicial
e continuada de professores até carreira docente e avaliagdo de professores, formagao
continuada, politicas de valorizacdo do magistério etc.

A relevancia desse trabalho encontra-se no fato de que as autoras sinalizam situagoes
problemas que continuam se perpetuando por longas décadas, tais como: as condi¢des precarias
de trabalho, a falta de um plano soélido de carreira docente, os baixos saldrios dos professores,
auséncia de mecanismos de manuten¢do desses profissionais nas escolas, uma vez que os
salarios e as condig¢des de trabalho nao atendem suas necessidades, e o processo formativo com
sérias limitacdes para subsidiar o trabalho docente.

Nesse sentido, além de docentes, os pedagogos que buscam profissionalizagdo na
gestdo escolar deparam-se com situagdes mais complexas em relagdo ao perfil de conclusdo do
curso. Para Libaneo (2010) continua em evidéncia o tema da formacdo de professores e
pedagogos, como da mesma forma, o curso de pedagogia, pois tem sido dificil entre os
pedagogos, professores, gestores e pesquisadores, obter consenso sobre questdes cruciais como:
o que deve ser um curso de Pedagogia, o que define o trabalho “pedagdgico”, em que consiste
a formacgao pedagodgica e o exercicio profissional do pedagogo, se ha lugar para especializagdes
ou habilitagdes, qual a diferenca entre pedagogo e professor, pedagogo e educador etc.

(LIBANEO, 2010, p. 9)
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As indagagdes do autor vém ao encontro do objeto desta pesquisa, uma vez que se
pretende investigar as atividades do pedagogo no ambito das instituicdes de Educacao
Profissional e Tecnologica. Saber qual o sentido do seu trabalho e quais sdo suas contribuigdes
para a formacao integral do aluno, para o trabalho docente e para a transformagao da sociedade?
Analisar de que maneira sua formacao lhe proporciona saberes articulados entre teoria e pratica,
ou seja, como o processo de formagdo do pedagogo pode auxilid-lo quanto as demandas da
escola e para além dela? Especificamente, em que sentido sua formagao aborda questdes da
EPT? A partir daqui qual a importancia do seu trabalho nos departamentos académicos de
ensino e como os pedagogos podem desenvolver um trabalho articulado entre si e representarem
uma categoria profissional que os identifiquem?

Neste caminho, Pimenta (2011, p. 7), justifica positivamente a apresentagdo da 6*
edicdo revista do livro “Pedagogia, ciéncia da educagdo?”, pois o mesmo traz textos
organizados que ao se questionarem sobre a pedagogia e a pedagogia como ciéncia, oferecem
o debate e investigacdo da pedagogia aos que se identificam profissionalmente como pedagogo,
além de manter vivo o debate sobre a importancia da pedagogia.

Segundo DalBosco (2007), toda tentativa de compreender a definicao da pedagogia
ndo deve relevar o proprio conceito de educagdo e, a partir dai, encontrar argumentos que
ajudem a estabelecer a diferenga entre ambas. DalBosco (2007) entende a educagcdo como um

[...] processo reciproco, espontaneo e assistematico de ensino-aprendizagem
entre duas ou mais pessoas. Caracteristico deste conceito € o fato de ele dizer
respeito a interagdo entre pessoas vivendo socialmente e de ndo se limitar ao
processo formal de ensino-aprendizagem que ocorre no universo escolar ou
universitario. Portanto, a educacdo e o ato educativo t€ém sempre a ver com
duas ou mais pessoas, pois seria um absurdo imaginar uma situag¢ao na qual
alguém se educasse sozinho e, por isso, ambos referem-se de imediato a um
processo social que envolve pessoas e instituigdes. Desse modo, podemos
dizer que a educacdo € um processo dialogico-interativo amplo que ocorre,
por exemplo, na relagdo entre pais e filhos, entre grupos de convivéncia e de
trabalho. (DALBOSCO, 2007, p. 30)

Quanto a pedagogia, DalBosco (2007, p. 31) a caracteriza “pelo esforgo tedrico e
sistematizado de pensar a agdo educativa, em sentido mais amplo, e de pensar, num sentido
mais restrito, os problemas que surgem da relacdo entre teoria e pratica no processo de ensino-
aprendizagem e da propria relagdo pedagodgica”. Para o autor, a mesma diferenca entre educagao
e pedagogia perpassa na relacdo entre acdo educativa e agdo pedagdgica, uma vez que a acao
educativa decorre de interagcdes espontaneas nao expressando uma acao metodica e sistematica
entre as pessoas. Trata-se, portanto, de uma acdo assistematica. Diferentemente, a acao

pedagogica se processa sob uma perspectiva reflexiva, metodica e sistematica.
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Sendo a educacdo e a pedagogia o campo de estudo e atuacdo do pedagogo,
compreender o processo de formagao do profissional da pedagogia, torna-se importante rever
as circunstancias historicas da maneira como ocorreram esses processos formativos desde sua
origem e tempos atuais. Segundo Lorenzet e Zithoski (2017, p. 461), “a formagao do pedagogo
ocorre por meio do curso de graduagdo, na Educacdo Superior, como Licenciatura em
Pedagogia”.

No Brasil, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB, n°
9.394/96), tem-se a determinacdo no Artigo 64, como ja citado, de que a formagdo de
profissionais de educacdo para administrag¢do, planejamento, inspe¢ao, supervisao e orientagao
educacional para a educag@o basica sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pos-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida nesta formagdo, a base
comum nacional (BRASIL, 1996).

E oportuno salientar que ao tratarmos do processo formativo do pedagogo neste
trabalho, temos como objetivo partir da visdo geral da formagdo inicial do licenciado em
pedagogia para depois compreendermos a diferenca da atividade do pedagogo na fungao de
docéncia na Educagdo Basica e na sua fungdo de gestdo pedagogica na esfera escolar, sendo a
segunda a que contempla os propdsitos desta investigacao no contexto do IFAM-CMC.

Conforme Silvestre e Pinto (2017, p. 17), “O curso de Pedagogia desponta como a
terceira maior graduacdo em numero de alunos matriculados no ensino superior brasileiro”.
Para os autores essa crescente expansao da oferta se deu em parte pela obrigagao que assumiu
nos ultimos tempos em formar professores para o inicio da escolarizacao. Esse fato se repete
nas pesquisas de Gatti, Barretto e André (2011) quando se referem ao numero de matriculados
nos cursos de licenciatura destacam que o curso de licenciatura em Pedagogia ocupa o 3° lugar
entre os mais procurados conforme achados que

A maioria desses cursos (64%) esta em universidades publicas ou privadas e,
quanto ao numero de matriculados, a maior parte estd nas instituigdes
privadas: 68% das matriculas em licenciatura de pedagogia e 53% das
matriculas nas demais licenciaturas. Outro dado a destacar é que, enquanto
71% dos cursos de bacharelado sdo presenciais, 50% dos cursos de
licenciatura sdo ofertados na modalidade a distancia. Entre os dez maiores
cursos de graduacdo em termos de matriculas, o curso de pedagogia, que
forma docentes para os primeiros anos do ensino fundamental, situa-se em 3°
lugar, com 9,6% das matriculas. Esse mesmo curso esta em 1° lugar, quanto
ao numero de matriculas na EaD, com 34,2% do total de matriculas nessa
modalidade. Nota-se que os alunos de EaD sdo, em média, dez anos mais
velhos do que os alunos nos cursos presencias (BRASIL. MEC. INEP, 2010b,
p. 13, 14, 19). (GATTI, BARRETTO, ANDRE, 2011, p. 102)
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Historicamente o espago de formagao de professores para os anos iniciais da Educagao
Basica ocorria em escolas de nivel médio. A criagdo do Curso Normal para formar as
professoras normalistas da escola primaria “vem da época do império, [...] modelo que
permaneceu até o periodo militar”, ocasido da extingdo do curso e sua substitui¢do pelo curso
de “magistério de 2° grau” (SILVESTRE; PINTO, 2017, p. 17).

A Lein®5.692/1971 (LDB) ao fixar as Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 2° graus
em seu artigo 30, define a formagao minima para o exercicio do magistério da seguinte forma:
para atuacao no ensino de 1° grau, da 1* a 4° séries, exige-se a formagdo minima em habilitagado
especifica de 2° grau; para atuag@o no ensino de 1° grau, da 1* a 8 séries, exige-se a formacao
minima em habilitagdo especifica de grau superior, ao nivel de graduacido, representada por
licenciatura de 1° grau obtida em curso de curta duracao; e para todo o ensino de 1° e 2° graus,
a habilitagdo especifica obtida em curso superior de graduagdo, correspondente a licenciatura
plena.

Na lei citada acima, no artigo 33 regula que a formagdo de administradores,
planejadores, orientadores, inspetores, supervisores ¢ demais especialistas da educagdo sera
feita em curso superior de graduagdo, com duracdo plena ou curta, ou de pods-graduagao
(BRASIL, 1971). Sendo que na sua maioria essa formagao especifica vem ocorrendo em cursos
de pos-graduagdo, uma vez que o modelo curricular da formagdo inicial da licenciatura em
Pedagogia nao atende essa demanda. Temos aqui, entdo, a figura do especialista em educagao.

Conforme o artigo 61 da LDBEN n° 9.394/1996, passa a regular sobra a formacao dos
professores para atuarem na Educacdo Bésica por meio de curso de graduacdo de acordo com
o0 artigo 62 com a nova redacgao dada pela Lei n® 13.414/2017 da seguinte maneira: A formacao
de docentes para atuar na educagdo basica far-se-a4 em nivel superior, em curso de licenciatura
plena, admitida, como forma¢ao minima para o exercicio do magistério na educagao infantil e
nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade
normal (BRASIL, 1996 e 2017).

Em 2006 foi promulgada as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de
Pedagogia conduzindo o itinerario formativo do pedagogo na docéncia para os anos iniciais da
Educagdo Basica. A partir desses dispositivos legais, as instituicoes de Ensino Superior
passaram a ofertar cursos de graduacao em Pedagogia com o foco centrado mais na formagado
para a docéncia da educacdo infantil e para os primeiros anos do ensino fundamental, deixando
a formacdo do pedagogo fundamentada nas ciéncias da educagdo em segundo plano e,

especificamente, para cursos de Pos-graduacao.
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No entanto, segundo Silvestre e Pinto (2017) a trajetoria historica do curso de
pedagogia, “foi marcada pela formagao de pedagogos para atuarem fora da sala de aula: como
técnicos em educacgdo, conforme a legislacao que instituiu o curso em 1939: ou como diretores
de escola, supervisores de ensino, orientadores educacionais, dentre outros “especialistas de
ensino”, conforme o Parecer n. 252/1969 (BRASIL, 1969). (SILVESTRE; PINTO, 2017, p.
18).

No contexto atual, esses profissionais estdo discriminados nas categorias de
trabalhadores considerados profissionais da educagdo, conforme a Lei n° 12.014/2009
(BRASIL, 2009), que altera a redacdo do artigo 61 da Lein® 9.394/1996 (BRASIL, 1996). Esse
dispositivo legal caracteriza os profissionais da educacdo escolar basica aqueles que atuam em
efetivo exercicio e tenham sido formados em cursos reconhecidos, a saber: os professores
habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na educagdo infantil e nos ensinos
fundamental e médio; os trabalhadores em educagao portadores de diploma de pedagogia, com
habilitacdo em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecao e orientagdo educacional,
bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas areas e; os trabalhadores em
educacdo, portadores de diploma de curso técnico ou superior em area pedagogica ou afim
(BRASIL, 2009).

Pela auséncia de detalhamento e clareza quanto a formacdo dos licenciados para o
exercicio da profissdo, no paragrafo tnico do artigo 61, alterado pela Lei n® 12.014/2009, a
formacgao dos profissionais da educacao devera atender as especificidades do exercicio de suas
atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas ¢ modalidades da educacao basica,
terd como fundamentos: a presenca de so6lida formagdo basica, que propicie o conhecimento
dos fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho; a associagdo entre
teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e capacitacdo em servigo e€; o
aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores, em instituicdes de ensino € em outras
atividades (BRASIL, 2009).

Podemos reafirmar segundo Libanéo (2010) que os cursos de licenciatura em
Pedagogia passaram a apresentar seus desenhos curriculares com base numa demanda pela
formagdo de pedagogos para a docéncia, para atuarem nos anos iniciais da Educagao Basica
trazendo uma fragilidade teorico-pratica para os cursos de graduagdo em Pedagogia e,
consequentemente, para a formagao do pedagogo quando

[..] a identificagdo dos estudos sistematicos de pedagogia com o curso de
licenciatura para a formagao de professores para as séries iniciais, a supressao
em alguns lugares da formagdo de especialistas (ou do pedagogo ndo
diretamente docente), a reducdo da formacdo do pedagogo a docéncia, o
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esvaziamento da teoria pedagogica, acabaram por descaracterizar o campo
teorico-investigativo da Pedagogia ¢ das demais ciéncias da educacdo,
retirando da universidade os estudos sistematicos do campo cientifico da
educag@o e a possibilidade de formar o pedagogo para as pesquisas especificas
na area e exercicio profissional (LIBANEO, 2010, p. 11)

De igual forma, para Pimenta (2017) em suas consideracdes finais do capitulo
intitulado “Os cursos de Licenciatura em Pedagogia: fragilidades na formacdo inicial do
professor polivalente”, afirma que “As matrizes curriculares dos cursos de Pedagogia refletem
os mesmos problemas das DCNss, ou seja, a indefinicdo do campo pedagogico e a dispersao do
objeto da pedagogia e da atuacdo profissional docente”. (PIMENTA et al., 2017, p. 44),

Quanto a formacgao do pedagogo, Pinto (2011) ressalta ainda que

[...] ¢ importante que o pedagogo escolar, antes de ser um especialista na
educagdo escolarizada, seja um estudioso da educagdo de um modo geral e
que tenha clareza das articulagdes entre os processos educativos escolares e
aqueles que acontecem em outras instancias sociais. [...] (PINTO, 2011, p.
75).

Nessa perspectiva, os processos formativos do pedagogo escolar, segundo Pinto (2011,
p. 77), devem partir do conhecimento produzido no campo da Pedagogia. Deve comecar na
docéncia e depois ampliados a medida que vao se agregando as demais praticas educativas
escolares e ndo escolares. O processo deve continuar no sentido de articular saberes docentes e
praticas educativas entre si.

Para Saviani (2007) devem-se conduzir atividades do curso de pedagogia nos
“aspectos essenciais”’, recebendo os discentes e os inserindo num ambiente de “intenso e
exigente estimulo intelectual” que os estimule ao estudo tedrico dos classicos da pedagogia
como parametro para saberem como funciona a escola e poder intervir conscientemente na
“pratica educativa desenvolvida em seu interior” (SAVIANI, 2007, p. 128).

Em se tratando de nossa investigacdo e considerando os dez participantes desta
pesquisa, profissionais com formagdes em curso de graduacdo em Pedagogia atuando fora da
sala de aula e lotados nos departamentos académicos do IFAM-CMC por eixo tecnoldgico e
formacdo de professores e diretorias, trouxemos para melhor compreensao dessa discussao o
periodo de entrada desses servidores para o quadro permanente ativo no servigo publico federal
na institui¢do, que vem oferecendo seus servigos a comunidade amazonense em varios niveis e
modalidades de ensino da Educacao Profissional e Tecnologica. Quanto ao processo formativo,
para cada pedagogo essa formagdo ocorreu em diferentes momentos e trajetorias distintas de
suas historias de vida. Dessa maneira, obtivemos as seguintes informacgdes relevantes: quatro

se formaram na década de 1980 no curso de licenciatura plena em Pedagogia nos moldes das
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especializacdes, uma em curso Normal Superior em periodo de transicdo da publicagcdo das
DCN para o curso de licenciatura em Pedagogia (2006) e os cincos restantes, no modelo atual,
no curso de licenciatura em Pedagogia com foco na docéncia. Contudo, em ambos processos
formativos ndo estavam presentes no percurso curricular nem nos programas das disciplinas
abordagens tedricas e praticas sobre a EPT.

Outro dado interessante ¢ que dos dez pedagogos, oito ja atuaram como docentes da
Educagao Basica dos quais dois continuam atuando como professores neste nivel de ensino. No
que diz respeito a influéncia dessa experiéncia nas suas atividades como pedagogos na gestao
escolar, ¢ expressivo como esse fato tem uma forte influéncia para o pedagogo no sentido de
entender e se colocar no lugar e espaco do outro, onde se apresentam situagdes conflitantes
enfrentadas por discentes e docentes no contexto académico.

Considerando que a experiéncia na docéncia e na sala de aula traz suas contribuigdes
para o refletir e o fazer pedagogico na escola, requerendo do pedagogo a compreensdo dos
processos formativos dos quais os docentes também sdo oriundos, ¢ pertinente ressaltarmos o
que diz Gatti (2014) sobre o trabalho dos professores

Os professores desenvolvem sua condigdo de profissionais tanto pela sua
formagdo basica na graduacdo, como por suas experiéncias com a pratica
docente, iniciada na graduagdo e concretizada no trabalho das redes de ensino.
Mas ¢ preciso ressaltar que esse desenvolvimento profissional parece, nos
tempos atuais, configurar-se com condi¢des que vao além das competéncias
operativas e técnicas associadas ao seu trabalho no ensino, tornando-se uma
integracdo de modos de agir e pensar, implicando um saber que inclui a
mobiliza¢do ndo s6 de conhecimentos e métodos de trabalho, como também
de intengdes, valores individuais e grupais, da cultura da escola; inclui
confrontar ideias, crengas, praticas, rotinas, objetivos e papéis, no contexto do
agir cotidiano, com as criangas e jovens, com os colegas, com os gestores, na
busca de melhor formar os alunos, e a si mesmos. Aprendizagens iniciais,
basicas, para a concretizacdo dessa configuragdo deveriam ser propiciadas
pelas licenciaturas, em sua graduagdo. (GATTI, 2014, p. 43)

Nesse sentido, Gatti, Barreto ¢ André (2011) reforcam a importancia da formacao
inicial dos docentes em todos os seus aspectos, principalmente enquanto elemento fundante de
sua caracterizagdo profissional para o desenvolvimento de suas atividades frente as demandas
educacionais e valorizagao social do seu trabalho, portanto,

Caracterizar o papel essencial da formagdo inicial dos docentes para o
desempenho de seu trabalho implica pensar seu impacto na constituigdo de
sua profissionalidade e de sua profissionalizagdo em forma socialmente
reconhecida. Profissionalidade vista como o conjunto de caracteristicas de
uma profissdo que enfeixam a racionalizacdo dos conhecimentos e das
habilidades necessarios ao exercicio profissional. E profissionalizacdo como
a obtencdo de um espaco autdbnomo, proprio a sua profissionalidade, com
valor claramente atribuido pela sociedade como um todo (RAMALHO,
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(NUNEZ; GAUTHIER, 2003). N#do ha consisténcia em uma
profissionalizagdo, sem a constituicdo de uma base solida de conhecimentos e
formas de agdo. Dai, a importancia de uma sélida formacao inicial, solidez

que também necessita de reconhecimento pelo conjunto societario. (GATTI,
BARRETTO, ANDRE, 2011, p. 93)

Em decorréncia dessas lacunas formativas, das condi¢des precarias do trabalho do
pedagogo, seja docente ou de especialista, dos baixos salarios e da desvalorizacao profissional,
se faz necessario estimular e sensibilizar os profissionais da educacao pela formagao continuada
e por foruns permanentes de discussdo e de um movimento de luta por melhores condi¢des de
trabalho, mas sem deixar de fora a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem visando
uma sociedade mais justa e igualitaria possivel.

Nesse sentido, o processo de capacitagdo — profissionalizagcao - do licenciado em
pedagogia deve perpassar por uma consistente formagao que constitua, também, como etapas
de construgdo de capacidades adquiridas em sua profissionalidade — processo de
desenvolvimento de competéncias - durante o exercicio de suas atividades laborativas. Os
diferentes processos formativos em docéncia ou gestao tanto em nivel de programas lato sensu
ou stricto sensu, permitem o movimento de troca de experiéncias no que se destina a imersao
tedrica, intera¢do pratica, integralizagdo de agdes, mediacdes e intervengdes no processo de

ensino-aprendizagem e nas demais atividades pedagogicas.

1.3 Pedagogo: Identidade, Perspectivas e Atividades.

Ao abordarmos a identidade, perspectivas e atividades do pedagogo, temos em
Libaneo (2010), assim como em Almeida e Soares (2010), Pinto (2011), Houssaye (2004) e
outros, autores, muitas contribuigdes referentes a identidade, definicdo e atuagdo desse
profissional a serem consideradas a partir de entdo. Como veremos, Libaneo (2010) traz para
discussdo aspectos especificos que diferenciam o pedagogo docente do pedagogo escolar. Ele
afirma que “[...] o trabalho pedagogico nao se reduz ao trabalho escolar e docente, embora todo
trabalho docente seja um trabalho pedagogico”. Ele argumenta que “[...]. A base da identidade
profissional do educador ¢ a a¢io pedagdgica, ndo a a¢do docente” (LIBANEO, 2010, p. 55).

O pedagogo ¢ definido por Libaneo (2010) como aquele profissional que atua em
varias instancias da pratica educativa, de forma direta ou indiretamente ligadas a organizagao e
aos processos de transmissdo e assimilacdo ativa de saberes e modo de acdo, tendo como
objetivos definidos a formagdo humana em sua contextualizacao historica. Dito de outra forma,

o pedagogo ¢ um profissional que enfrenta fatos, estruturas, contextos, situacdes, referentes a
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pratica educativa em suas varias modalidades e manifestagdes. Para ele “A identidade
profissional do pedagogo se reconhece, portanto, na identidade do campo de investigacao e na
sua atuacao dentro da variedade de atividades voltadas para o educacional e para o educativo”
(LIBANEO, 2010, p. 54).

Com base nesse entendimento conceitual, Libaneo (2011) classifica os pedagogos em
trés tipos no ambito de sua formacao e atuagao:

1) o pedagogo lato sensu - todos os profissionais que se ocupam de dominios
e problemas da pratica educativa em suas varias manifestagdes e modalidades;
2) o pedagogo stricto sensu - especialistas que, sempre com a contribuigdo das
demais ciéncias da educagdo, e sem restringir sua atividade profissional ao
ensino, dedicam-se a atividade de pesquisa, documentacdo, formagao
profissional, educacdo especial, gestdo de sistemas escolares e escolas,
coordenagdo pedagdgica, animagdo sociocultural, formagdo continuada em
empresas, escolas e outras instituicdes; 3) pedagogos stricto sensu -
professores do ensino publico e privado que atuam em todos os niveis e
modalidades de ensino. (LIBANEO, 2011, p. 72)

Quanto a importancia desse profissional, Libaneo (2010) defende que a atuacdo do
pedagogo escolar ¢ imprescindivel, uma vez que este auxilia os professores no aprimoramento
do seu desempenho na sala de aula referente aos conteudos, métodos, técnicas, formas de
organizagdo da classe, assim como na analise e compreensdo das situagdes de ensino com base
nos conhecimentos teoéricos. Para o autor a presenga do pedagogo escolar deve ser uma
exigéncia dos sistemas de ensino e da realidade escolar, uma vez que o pedagogo pode
contribuir no sentido de melhorar a qualidade da oferta de ensino para a populagdo. Outro
aspecto defendido pelo autor € o fato de que o pedagogo atua, também, na coordenagado do plano
pedagogico e planos de ensino, na articulagdo horizontal e vertical dos contetidos, na
composicao de turmas, nas reunides de estudo, conselho de classe etc. Segundo ele os

pedagogos e docentes

[...], sdo especialistas que se respeitam, sem imposi¢do de métodos e sem
romper drasticamente com os modos usuais de agir. Ou seja, pedagogos e
docentes tém suas atividades mutuamente fecundas por conta da especialidade
de cada um, da experiéncia profissional, do trato cotidiano das questdes de
ensino e aprendizagem das matérias, dos encontros de trabalho em geral e o
especifico do ensino vio se interpenetrando. (LIBANEO, 2010, p. 63)

Sobre o pedagogo escolar, Almeida e Soares (2010) destacam o carater cientifico de
sua atuacgao profissional, uma vez que sua formagao se fundamenta na pedagogia como ciéncia
da educacdo. Cabe ao pedagogo escolar sistematizar a relagdo entre o senso comum € o
conhecimento cientifico e, a partir dai, elaborar com o conhecimento escolar. Nesse sentido, o

trabalho central do pedagogo deve buscar a reflexdo dos conhecimentos necessarios tendo em
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vista a forma¢ao humana em cada contexto historico, assim como encontrar formas
metodoldgicas para sua socializagdo. Ao zelar pela garantia da efetivacao do processo ensino-
aprendizagem e pela democracia do conhecimento construido historicamente pela humanidade
em favor da maioria da sociedade; dessa forma contribuird diretamente com a institui¢cao escolar
no cumprimento de sua fung¢do social mais ampla que ¢ uma educagdo de qualidade para todos.

Pinto (2011) ao expor sobre o pedagogo escolar, entende que se a pedagogia escolar ¢
o campo de conhecimento sobre a educacao escolarizada, o pedagogo escolar, €, portanto, “o
educador-estudioso ¢ interventor” nessa area da educacdo escolar. Nesse contexto, o autor
denomina o “pedagogo escolar” como aquele profissional do ensino que desenvolve suas
atividades “fora da sala de aula” nas fung¢des de coordenacdo pedagdgica, orientacdo
educacional, direcao e vice-dire¢ao. O autor vai propor a denominagao “pedagogo escolar” com
a finalidade de considerar dois objetivos: demarcar o campo de atuagdo do pedagogo que se
profissionaliza em educacdo escolar e que trabalha na escola. O outro ¢ conduzir o trabalho do
pedagogo em direcdo a uma unidade em suas func¢des “desarticuladas” na escola. Ainda, nesse
sentido, para o autor, “o0 pedagogo escolar como profissional da Educagdo, que atua nas escolas
fora da sala de aula, tem de pautar sua acdo a partir de uma solida formacao pedagdgica”.
(PINTO, 2011, p. 75).

Nesse caminho, Pinto (2011) expde sobre as peculiaridades do trabalho docente e do
trabalho do pedagogo ao tratar da previsibilidade nas agdes educativas. Para o autor as
atividades de sala de aula sdo quase sempre previsiveis, uma vez que prevé objetivos, conteudos
e procedimentos sob a orientacdo do docente, mas passiveis, também de imprevisibilidade o
que justifica a flexibilidade do planejamento e a necessidade do replanejamento de ensino. De
modo inverso, a intervencdo do pedagogo escolar nem sempre ¢ “planificada”, ou seja, ela
“mobiliza saberes pedagogicos em situagdes educativas nem sempre formais que surgem no dia
a dia do cotidiano escolar”. Dai o trabalho do pedagogo escolar diferir do trabalho do pedagogo
docente em virtude do seu “alto grau de imprevisibilidade” (PINTO, 2011, p. 79).

Os debates a respeito da ressignificagdo do papel e da atividade do pedagogo escolar
apontam para a concepcao de um profissional educador com participacao ativa nas discussoes
e analises sobre os desafios atuais, sobre as demandas ¢ finalidade da educagao na sociedade
brasileira, ratificando o movimento “na construg¢do da consciéncia historico-politica necessaria
a luta contra a domina¢ao” (SILVA JR., 2003, p. 96). Para tanto, esse profissional deve ser visto
como sujeito articulador de um projeto de formagdo humana e cidada, promovendo o estudo
sobre a praxis pedagogica e elaborando, coletivamente, agdes interventivas em prol dos

interesses e das necessidades das classes populares, sob a perspectiva da transformacao social.
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Para Houssaye (2004) o pedagogo deve ter uma formagao consistente tendo como base
uma relagdo de equilibrio entre a formacao teoria € os conhecimentos advindos da pratica.
Nesse sentido, o autor compreende que

Por defini¢do, o pedagogo ndo pode ser um puro e simples pratico nem um
puro e simples teodrico. Ele fica entre os dois, ele € o entremeio. A relagdo deve
ser permanente e irredutivel ao mesmo tempo, pois o fosso entre a teoria e a
pratica ndo pode sendo subsistir [...]. E essa fenda que permite a producio
pedagdgica. Por conseguinte, o pratico, em si mesmo, ndo € um pedagogo, na
maioria das vezes € um usuario de elementos, coeréncias ou sistemas
pedagbgicos. Mas o teodrico da educagdo, como tal, também n3o é um
pedagogo, pois ndo basta pensar o ato pedagogico. SO sera considerado
pedagogo aquele que fizer surgir um plus na e pela articulagdo teoria-pratica
em educacdo. [...]. (HOUSSAYE, 2004, p. 10)

Isto exposto, queremos ressaltar a importancia e a responsabilidade do pedagogo
escolar como articulador € mediador do processo ensino-aprendizagem, na promogao da gestao
democratica na escola, da formagdo continuada de professores, no desenvolvimento da
autonomia do aluno, de sua autonomia e cidadania. Contudo, acreditamos que isso s6 € possivel
com uma solida formacao cientifica indissociada da pratica e pela posi¢ao consciente e coerente
por meio de uma postura critica diante das relagcdes dinamicas e historicas do movimento social,
politico e econdmico dos quais o pedagogo nao pode se furtar de enxergar a luz de muita leitura,
conhecimento e discussdo com seus pares.

Nesse sentido, encontramos na teoria historico-cultural da atividade um aporte teérico
que privilegia a constante reflexdo para o pedagogo e apresenta elementos conceituais sobre
atividade como fruto da produ¢cdo humana por meio da sua relacio com os outros, com a

natureza e com a realidade historicamente dinamica.

1.3.1 A Atividade do Pedagogo na Perspectiva da Teoria Historico-Cultural

Considerando ainda a atividade do pedagogo, outro ponto que abordaremos de forma
sucinta neste subtitulo ¢ a perspectiva historico-cultural do trabalho pedagdgico a partir da
Teoria da Atividade, no sentido de compreendermos a atividade desse profissional enquanto
trabalhador da educagdo e como tal um ser historico, um ser da agdo que interage e se articula
intencionalmente com os outros. Esses estudos derivam das contribuigdes postuladas por

4

Vigotski'®, Leontiev, Davidov!* e demais estudiosos da mesma corrente filosofica, cujo

13 Lembrando que optamos pela grafia Vigotski (ver nota de rodapé p. 25)
14 Ressaltando que optamos pela grafia Davidov (ver nota de rodapé p. 25)
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postulados receberam grande influéncia das concepgdes do materialismo histérico dialético em
Karl Marx e Friedrich Engels.

Temos uma contribui¢do relevante em Vigotski na teoria historico-cultural que com
base nos principios do materialismo histérico dialético, trouxe uma nova visdo da psicologia
para sua época (1917- 1934) contrapondo “as correntes idealista e mecanicista” sobre a
compreensdo do comportamento humano. Para o campo educacional suas contribui¢cdes sobre
0 pensamento psiquico e a atividade humana influenciam significativamente até os dias atuais.
(REGO, 2017, p. 39)

Segundo Rego (2017) as principais ideias de Vigotski se referem ao entendimento da
relacdo do individuo e sociedade que “resultam da interacdo dialética do homem e seu meio

sociocultural”; que as fungdes mentais superiores!’

ndo sdo inatas, mas se dao “nas relacdes
entre individuos humanos e se de desenvolvem ao longo do processo de internalizagdo de
formas culturais de comportamento”; que “o cérebro ¢ o 6rgdo principal da atividade mental”
e que “¢ produto de uma longa evolucdo”; que “a linguagem ¢ um signo mediador por
exceléncia” presente em toda atividade humana e; que “a analise psicoldgica deve ser capaz de
conservar as caracteristicas basicas dos processos psicologicos, exclusivamente humanos”
(REGO, 2017, p. 41-43).

De igual forma, Leontiev e Davidov receberam influéncia da teoria historico-cultural
de Vigotski. Leontiev desenvolveu a teoria da atividade e Davidov a teoria do ensino
desenvolvimental. Segundo Asbahr (2005) “Foi Leontiev quem sistematizou o conceito de
atividade, fundando a teoria psicolédgica geral da atividade” (ASBAHR, 2005, p. 109). Davidov,
com base na concep¢do materialista histérica dialética e na teoria historico-cultural do
desenvolvimento, formulou a teoria do ensino desenvolvimentista. Segundo Rosa e Sylvio
(2016) “Davidov [...] considera a educagdo escolar e o desenvolvimento como indissociaveis e
a criacao de condig¢des adequadas para formar nos alunos o pensamento teorico [...] ¢ a base
para o desenvolvimento omnilateral” (ROSA; SYLVIO, 2016, p. 428).

Tomando como base o que foi dito e uma vez que estamos propondo identificar e
analisar a atividade do pedagogo na EPT, ¢ importante demarcar em que aspectos e

fundamentos estamos considerando a atividade humana. Rego (2014) analisa alguns

15 [...] as fungdes psicoldgicas superiores - capacidade de planejar, memoria voluntaria, imaginagdo, controle
consciente do comportamento, aten¢do voluntaria, lembranca voluntaria, pensamento abstrato, raciocinio
dedutivo - [...] (OLIVEIRA, 2014)
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pressupostos do materialismo dialético que estdo na base dos trabalhos de Vigotski, Leontiev e

Davidov, principalmente no que se refere ao trabalho como atividade humana, pois

E por meio do trabalho, uma atividade pratica e consciente, que o homem atua
sobre a natureza. A produzir seus meios de vida, o homem produz
indiretamente sua propria vida material. A nog¢do de producao pelo trabalho
(encarado como motor do processo historico) nao apenas diferencia o homem
dos animais como também o explica: ¢ pela produgdo que se desvenda o
carater social e historico do homem. O homem ¢é um ser social e historico e é
a satisfagdo de suas necessidades que o leva a trabalhar e transformar a
natureza, estabelecer relagdes com seus semelhantes, produzir conhecimentos,
construir a sociedade e fazer a histéria. E entendo assim como ser em
permanente construgao, que vai se constituindo no espago social e no tempo
historico. (REGO, 2014, p. 96)

Para Libaneo (2004) “O conceito de atividade ¢ bastante familiar na tradicdo da
filosofia marxista. A atividade, cuja expressdo maior ¢ o trabalho, é a principal mediagao nas
relagdes que os sujeitos estabelecem com o mundo objetivo” (LIBANEO, 2004, p.7). Com base
na concep¢ao marxista da natureza historico-cultural, Libaneo e Freitas (2006) apresentam dois
pontos basicos que a envolve, pois segundo os autores

No cerne da teoria da atividade estd a concepg¢do marxista da natureza
historico-social do ser humano explicada nas seguintes premissas: 1) a
atividade representa a agdo humana que mediatiza a relagdo entre 0 homem,
sujeito da atividade, e os objetos da realidade, dando a configuracdo da
natureza humana; 2) o desenvolvimento da atividade psiquica, isto é, dos
processos psicoldgicos superiores, tem sua origem nas relagdes sociais do
individuo em seu contexto social e cultural. (LIBANEO; FREITAS, 2006, p.
4)

Rigon, Asbabr e Moretti (2016, p. 18) afirmam, também, que “um dos pressupostos
fundamentais da teoria historico-cultural, advindo da teoria marxista, ¢ o papel central do
trabalho, atividade humana por exceléncia, no desenvolvimento humano” (RIGON; ASBABR;
MORETTI, 2016, p. 18). Nesse processo de humanizagao, o homem interage com a natureza e
cria outras necessidades produzidas a partir desse movimento entre ele e a natureza. E essas
necessidades trazem a marca da humanizacdo do homem porque traduzem suas projecoes,
intencionalidades e consciéncia que o difere de outros seres da natureza. Segundo os autores

Para que uma atividade se configure como humana, ¢ essencial, entdo, que
seja movida por uma intencionalidade, sendo esta, por sua vez, uma resposta
a satisfacdo das necessidades que se impdem ao homem em sua relagdo com
0 meio em que vive, natural ou culturalizado. Por outro lado, hd as
necessidades de ordem bioldgica, como alimentar-se, abrigar-se, reproduzir-
se, ou seja, que compartilhamos com os animais e, por outro lado, aquelas que
foram criadas no decorrer da historia, a8 medida que o homem passa a dominar
o processo de satisfagdo das necessidades imediatas. (RIGON; ASBABR;
MORETTI, 2016, p. 18)
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Segundo Rigon, Asbabr e Moretti (2016) “Nao ¢ possivel compreender a atividade

humana sem sua relagdo com a consciéncia, pois essas duas categorias formam uma unidade

dialética. [...] a atividade e a consciéncia sdo categorias centrais a teoria histérico-cultural”.

(RIGON; ASBABR; MORETTI, 2016, p. 22-23). Segundo Kozulin (2002) “Vigotski utiliza o

conceito de atividade j4 em seus primeiros escritos e sugere que a atividade socialmente

significativa € o principio explicativo da consciéncia, ou seja, a consciéncia ¢ construida de fora
para dentro por meio das relagdes sociais” (KOZULIN, 2002 apud RIGON; ASBABR;
MORETTI, 2016, p. 24).

Nesse sentido, “O processo de humanizagdo ocorre por meio de atividades principais

marcadas a partir do lugar que o homem ocupa nos sistemas das relagdes sociais” (LEONTIEV,

1983 apud RIGON; ASBABR; MORETTI, 2016, p. 25), segundo os autores,

O conceito de atividade, como nos propde Leontiev (1987), pressupde que a
sua estrutura geral seja composta por duas caracteristicas centrais, a de
orientagdo ¢ a de execucdo. Em termos de orientagao, a atividade compreende
as necessidades, os motivos, o objeto e as tarefas; em termos de execugdo, a
atividade ¢é constituida pelas agdes e suas operagdes. Além disso, Leontiev
entende que a atividade teodrica interna e a atividade pratica externa dos
sujeitos mantém a mesma estrutura geral; a atividade interna “se origina a
partir da atividade pratica externa, ndo se separa dela, mas conserva uma
relacdo fundamental e bilateral com a mesma” (LEONTIEV, 1938, p. 83 apud
RIGON; ASBABR; MORETTI, 2016, p. 25).

Sobre a atividade tedrica interna e pratica externa mencionada por Leontiev, Libaneo

(2014) explica mais detalhadamente que

Na base da idéia de atividade externa estd um principio central da filosofia
materialista dialética: o condicionamento histérico-social do desenvolvimento
do psiquismo humano, que se realiza no processo de apropriacdo da cultura
mediante a comunicagdo com outras pessoas. [...]. Toda acdo humana esta
orientada para um objeto, de forma que a atividade tem sempre um carater
objetal. O éxito de uma atividade estd em estabelecer seu contetido objetal.
[...]. A atividade, tanto externa como interna, tem uma estrutura psicologica,
cujos componentes sdo: necessidades, motivos, finalidades e condi¢des de
realizacdo da finalidade. (LIBANEO, 2004, p.7-8)

Em seu artigo sobre “A didatica e a aprendizagem do pensar e do aprender: a teoria

historico-cultural da atividade e a contribuicdo de Vasili Davydov”, Libaneo (2004) vai

pontuar que

[...] Davydov destaca a peculiaridade da atividade da aprendizagem, entre
outros tipos de atividade, cujo objetivo ¢ o dominio do conhecimento tedrico,
ou seja, o dominio de simbolos e instrumentos culturais disponiveis na
sociedade, obtido pela aprendizagem de conhecimentos das diversas areas do
conhecimento. [...] Davydov (1999) concorda com Leontiev sobre o
entendimento de que a atividade ¢ constituida de necessidades, tarefas, acdes
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e operagdes, mas acrescenta um componente que modifica substantivamente
a formulacdo inicial. Trata-se do desejo, enquanto ntcleo basico de uma
necessidade. [...] Davydov reforca esta idéia quando escreve que, por detras
das a¢des humanas estdo as necessidades e emo¢des humanas, antecedendo a
acdo, as relacdes com os outros, as linguagens. (LIBANEO, 2004, p.12-14)

Quando o homem subordina as necessidades, desejos e aspiracdes particulares as
exigéncias sociais, ele estrutura a base para a moral. A fun¢do mediadora da linguagem
desenvolve a atitude consciente dentro de um sistema de interagdo, emogdo e afeto. E pela
linguagem que o homem se objetiva e também se apropria para observar-se.

Portanto, “a linguagem nasce do trabalho, quando o homem sente que precisa se
comunicar para suprir suas necessidades, sejam elas materiais ou espirituais” (MARZARI,
2016, p. 82). Dessa forma, a linguagem assume um papel importante para a concepgdo
histérico-cultural; a propor¢do que atua como mediadora ao ‘“carregar consigo 0os conceitos
universais, fonte do conhecimento humano” (id, 2016, p. 85). Segundo a autora, “é possivel
inferir que a teoria historico-cultural constitui-se em uma perspectiva tedrica que fortalece a
compreensdo da pratica humana, em geral, da pratica educacional, em particular [...]”
(MARZARI, 2016, p. 97).

Compreender o movimento ¢ a relagdo da atividade e sua ligacdo com o conceito de
trabalho traduz uma concep¢do de educa¢do humanizadora como propositura da teoria
historico-cultural. Requer pensar a educacdo como atividade desenvolvida no processo
pedagdgico e como tal, mediadora do conhecimento como produto histérico da atividade
humana. Por tanto,

A educacdo como atividade nos faz refletir, também, sobre as atividades
desenvolvidas no processo pedagogico. O objeto da atividade pedagogica ¢é a
transformagao dos individuos no processo de apropriacdo dos conhecimentos
¢ saberes; por meio dessa atividade — teoria e pratica -, € que se materializa a
necessidade humana de se apropriar dos bens culturais como forma de
constituicdo humana. (RIGON; ASBABR; MORETTI, 2016, p. 28)

Dessa forma, Libaneo e Freitas (2006) consideram que

Ao apresentar algumas premissas da teoria historico-cultural e da teoria
historico-cultural da atividade, procuramos acentuar que elas ajudam a
compreender melhor o trabalho de professor e sua formagao profissional, uma
vez que abordam a natureza e a estrutura da atividade humana, a relagio entre
atividade de ensino, atividade de aprendizagem e desenvolvimento humano.
Especialmente, possibilitam compreender a formacgao profissional a partir do
trabalho real, das praticas correntes no contexto de trabalho e ndo a partir do
trabalho prescrito, tal como aparece na visdo da racionalidade técnica e tal
como aparece também na concepgdo de senso comum sobre formagdo, que
ainda vigora fortemente nas escolas e nas instituicdes formadoras.
(LIBANEO; FREITAS, 2006, p. 7)
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No ambito do sistema escolar, na abordagem sucinta da teoria da atividade com a
intencao de subsidiar a atividade pedagogica, colocamos a a¢ao do pedagogo em duas linhas de
frente. A primeira, como ser humano que encontra no trabalho as condi¢des histéricas e sociais
de construir-se coletivamente em permanente interagao com a realidade circundante e, com isso
encontrar o seu significado; a segunda, como ser que produz agdes contextualizadas e
instrumentos objetivos, que faz, age e interage com outros que do seu trabalho necessita,
assumindo a postura reflexiva e intencional, portanto, consciente de mediador do vir a ser de
outros seres humanos criticos e autonomos em desenvolvimento permanente, sejam eles
docentes ou discentes.

Para tanto, este profissional precisa planejar cuidadosamente suas atividades,
considerando a realidade onde atua, sabendo que ¢ coautor com outros seres humanos de acdes
que devem ser intencionais no sentido de buscar superagdes e intervencdes na realidade imposta
por diversas circunstancias. Deve apropriar-se desses conceitos e de seus significados para uma
atividade diferenciada e transformadora. Dessa forma, acreditamos que a teoria historico-

cultural da atividade pode auxiliar o pedagogo nessa caminhada.
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2 O PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

“Todos nos planejamos nossas agoes, mas
podemos  fazé-lo  mais  deliberadamente,
imaginativamente, e com uma Ccompreensio
melhor da situagdo; todos nds agimos, mas
podemos experimentar mais, confiar menos em
habitos estabelecidos, e agir mais
responsavelmente; todos nos observamos o que
acontece, mas podemos obter mais dados e de
melhor qualidade, podemos obter mais feedback
de outras pessoas diferentes, e podemos fazer isso
de maneira mais sistematica, todos nos pensamos
sobre o que aconteceu, mas também podemos
melhorar nossa reflexdo, questionar nossas idéias
sobre o que é importante e ir mais fundo e mais
criticamente nas coisas, todos nos aprendemos
com a experiéncia, mas podemos também
registrar o que aprendemos a fim de esclarecé-lo,
dissemina-lo entre os colegas e acrescentd-lo ao
estoque de conhecimento profissional sobre a

)

docéncia.’

(TRIPP, 2015, p. 462)

Partimos do pressuposto que toda pesquisa precisa ser planejada, e acima de tudo, ser
conduzida por caminhos metodoldgicos e cientificos que assegurem a autenticidade e o rigor
ético na coleta de dados e da analise dos resultados, buscamos por meio da abordagem da
pesquisa qualitativa de mios dadas com o enforque da dialética materialista historica'S,
compreender o fenomeno concreto da atividade do pedagogo na EPT, os desafios e as
possibilidades da efetivacao do Plano de Atividade Pedagdgica no IFAM — CMC, como uma

proposta de produto educacional advindo do processo de investigacdo coletiva. Sobre essa

16 “A teoria materialista historica sustenta que o conhecimento efetivamente se d4 na e pela praxis. A praxis
expressa, justamente, a unidade indissoluvel de duas dimensdes distintas, diversas no processo de conhecimento:
a teoria e a a¢do.” (LIBANEO, 2010, p.89)
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baliza demarcada, buscamos contribuir com mudancas significativas e vislumbramos
possibilidades de superacao da fragmentagao da praxis pedagogica.

Para tornar este momento mais aprazivel, de maneira alegérica, apresentamos os
subtitulos desse capitulo inspirados numa viagem imagindria, onde trazemos diversos
elementos presentes de um deslocamento rodovidrio correspondendo-os a cada item do
percurso metodoldgico. Sdo eles: 1) O caminho de mao dupla: a pesquisa qualitativa e o
materialismo histérico para indicar o enfoque da dialética materialista historica e a abordagem
qualitativa da pesquisa; 2) O transporte: a pesquisa-acao para apresentar o tipo de pesquisa que
adotamos; 3) O panorama e os viajantes: contexto da investigacao e os participantes da pesquisa
para informar o local e os participantes da pesquisa; 4) Paradas e abastecimento:
desenvolvimento da pesquisa para elucidar as etapas da pesquisa, a saber: a) A partida:
explorando o caminho — o diagndstico; b) Primeira parada: escolhendo a direcdo — o
planejamento; c) Segunda parada: pavimentando a estrada — a implementagdo das acdes ; d)
Terceira parada: avaliando o percurso — a avalia¢do e validagao do produto educacional; 5) As
malas e apetrechos: técnicas e instrumentos de coletas de dados e; 6) Os registros e fotografias:

técnicas de analise dos dados.

2.1 O Caminho de Mo Dupla: A Pesquisa Qualitativa e a Dialética Materialista Historica

Com base na introducao preliminar deste capitulo, buscamos apoio na pesquisa
cientifica cuja abordagem prioriza os aspectos qualitativos do processo investigativo.
Acreditamos que a pesquisa qualitativa em educacdo ¢ a mais adequada neste caso, no sentido
de alcangar seus objetivos, principalmente, sobre o ponto de vista da pratica e percepcao das
acoes dos sujeitos e do objeto de estudo, suas historias de vida, trajetorias profissionais, crencas
e valores. Encontramos na pesquisa qualitativa “um meio para explorar e para entender o
significado que os individuos ou os grupos atribuem a um problema social ou humano”
(CRESWELL, 2010, p. 26).

A pesquisa qualitativa enquanto método privilegia a esséncia dos dados e o significado
representativo do fendmeno estudado e seu contexto. Creswell (2014) retifica que

A pesquisa qualitativa comeca com pressupostos € o uso de estruturas
interpretativas/tedricas que informam o estudo dos problemas da pesquisa,
abordando os significados que os individuos ou grupos atribuem a um
problema social ou humano. Para estudar esse problema, os pesquisadores
qualitativos usam uma abordagem qualitativa da investigagdo, a coleta de
dados em contexto natural sensivel as pessoas ¢ aos lugares em estudo e
analise dos dados que ¢ tanto indutiva quanto dedutiva e estabelece padrdes
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ou temas. O relatorio final ou a apresentagdo incluem as vozes dos
participantes, a reflexdo do pesquisador, uma descricdio complexa ¢
interpretacdo do problema e sua contribui¢ao para a literatura ou um chamado
a mudanca. (CRESWELL, 2014, p. 49, grifo do autor).

Demo (1998) traz para discussao em seu artigo intitulado “Pesquisa Qualitativa Busca
de Equilibrio entre Forma e Conteudo”, o dilema presente nas pesquisas cientificas quanto aos
aspectos quantitativos e qualitativos. No sentido de elucidar a natureza da pesquisa qualitativa
o autor apresenta alguns horizontes que a caracterizam. Destacamos apenas duas destas por
configurarem entre os pressupostos dessa pesquisa a partir do enforque materialista historico
dialético. A primeira ¢ que a qualidade ¢ atributo humano, pois representa um fendmeno
historico-dialético. As relagcdes humanas e sociais sdo quantificdveis e expressam agdes €
sentimentos qualificaveis e ambos interagem no processo histdrico-dialético. A segunda ¢ que
a qualidade ¢ dialética, uma vez que ““a dialética humana ¢ a unidade de contrarios, encontrando
ai sua dinamica histérica propria” (DEMO, 1998, p. 96).

Como forma de compreender o que vem a ser a pesquisa qualitativa, Bogdan e Biklen
(1982) apresentam outras cinco caracteristicas basicas que dao forma aos estudos no desenho
metodoldgico qualitativo. Para os autores, a primeira se refere ao ambiente natural como fonte
direta de dados e o pesquisador sendo seu principal instrumento; a segunda diz respeito aos
dados coletados com natureza predominantemente descritivos; a terceira desloca a preocupacao
mais com o processo do que com o produto; a quarta detém a atencdo do pesquisador no
“significado” que as pessoas ddo as coisas e a sua vida e; a quinta conduz a analise dos dados a
um processo indutivo (BOGDAN; BIKLEN, 1982 apud LUDKE e ANDRE, 2015, p. 13).
Liidke e André reforcam que “A pesquisa qualitativa ou naturalista, segundo Bogdan e Biklen
(1982), envolve a obtencdo de dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador com
a situagdo estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa em retratar a
perspectiva dos participantes” (LUDKE e ANDRE, 2015, p. 14).

Com esse mesmo propodsito de entender o enfoque qualitativo na pesquisa, outra
caracteristica importante do método ¢ seu aspecto interpretativo relatado por Creswell (2010).
Segundo o autor

A pesquisa qualitativa € uma forma de investigacdo interpretativa em que os
pesquisadores fazem uma interpretagcdo do que enxergam, ouvem e entendem.
Suas interpretacdes ndo podem ser separadas de suas origens, historia,
contextos e entendimentos anteriores. Depois de liberado um relato de
pesquisa, os leitores, assim como os participantes, fazem uma interpretacao,
oferecendo, ainda, outras interpretagdes do estudo. Com os leitores, os
participantes e os pesquisadores realizando interpretagdes, ficam claras as
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multiplas visdes que podem emergir do problema. (CRESWELL, 2010, p.
209)

Na pesquisa qualitativa o esfor¢o metodologico ndo esta focado “na busca da qualidade
e na exclusividade dos niimeros e estatisticas”, mas prioriza “a qualidade e a profundidade de
dados e descobertas a partir de fendmenos”, uma vez que seus “resultados sao ideias e textos”.
Portanto, ela “¢ analitica, explicativa, ou seja, ela ¢ regida pelos dados que gerardo conclusdes
e reflexdes, baseados na complexidade da sociedade onde a pesquisa foi gerada” (TUZZO;
BRAGA, 2016, p. 144). Dessa forma, “a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos
significados das agdes e relacdes humanas, um lado ndo perceptivel e ndo captavel em equagoes,
médias e estatisticas” (MINAYO, 2001, p. 22).

A pesquisa qualitativa como forma de abordagem sobre o fendmeno estudado na
perspectiva da concepgao da realidade no enfoque dialético materialista histérico, exige do
pesquisador uma postura critica-reflexiva constante, onde ele ¢ colocado muitas vezes de forma
interligados com os elementos do fendmeno investigado. Portanto, o pesquisador precisa adotar
uma postura reflexiva, critica e atenta frente ao mundo material que se apresenta em constante
movimento historico, em que os fatos economicos, politicos e culturais entrelagam-se, uma vez
que o homem e o mundo estdo em permanente interacao entre o mundo concreto e subjetivo,
que ¢ construido historicamente pelos homens, portanto, ndo ha lugar para neutralidade
cientifica.

Demo (2017) afirma que “toda metodologia supde uma concepcao de realidade, sem
0 que nao teria o que explicar”, logo a metodologia dialética conta com a mesma visao dialética
da realidade. O pressuposto fundamental da visao dialética da realidade demonstra ser que “toda
formag¢do social ¢ suficientemente contraditéria para ser historicamente superdvel”,
compreendendo por formacao social, “[...] a realidade que se forma processualmente na
histdria, seja ela mais ou menos organizada ou institucionalizada, macro ou microssociolédgica.
Segundo o autor “[...] na realidade histérica ndo ha somente mudanga; ha também elementos
que sobrevivem as fases histdricas, aos quais damos o nome, em geral de estrutura” (DEMO,
2017, p. 86).

Dai o autor vai definir esse tipo de dialética de historico-estrutural, sem deixar de
considerar os elementos essenciais da dialética marxista, inferindo que nao existe somente uma
dialética, do contrario, ndo seria dialética. Nesse caminho metodolégico nos propomos a
observar alguns pressupostos presentes na metodologia dialética assinalados por Demo (2017)

frente a problematizagdo da pesquisa, a saber:
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[...] a dialética privilegia o fenomeno da transi¢do historica, que significa a
superagdo de uma fase por outra, predominando na outra mais o novo do que
repetigdes possiveis da fase anterior. [...] 4 dialética esta ligada ao fenémeno
da contradig¢do ou, em outros termos, do conflito. Aceita que predomina na
realidade o conflito sobre harmonias e consensos. [...] A dialética acredita que
a contradigio mora dentro da realidade. E marca registrada. E isso que a faz
um constante vir-a-ser, um processo intermindvel, criativo e irrequieto. Ou
seja, que a faz historica. [...] 4 realidade é suficientemente contraditoria no
sentido de que ndo existem somente contradigdes leves, superficiais,
passageiras, mas também aquelas que ndo conseguimos solucionar, ou seja,
de profundidade tal que levem a formagao social a se superar. (DEMO, 2017,
p. 86-87, destaque do autor)

Nesse sentido, 0 movimento historico da realidade ¢ dinamico e complexo. A realidade
historica ¢ um elemento existente em toda metodologia que se propde ser dialética.
Considerando a realidade histdérica como processo permanente que distingue a vida humana dos
demais seres da natureza, Demo (2017) esclarece uma distingao entre 0 movimento € a posi¢ao
de “estar” e de “ser” do homem no mundo em que o

[...] Ser histdrico significa caracterizar-se pela situacdo de “estar”, ndo de
“ser”. A provisoriedade processual é a marca basica da historia, significando
que as coisas nunca “sdo” definitivamente, mas “estdo” em passagem, em
transi¢do. Trata-se do “vir-a-ser”, do processo inacabado e inacabavel, que
admite sempre aperfeicoamentos e superacdes. Ao lado de componentes
funcionais, que podem transmitir uma face de relativa harmonia e
institucionaliza¢do, predominam os conflitos, por meio dos quais as realidades
estdo em continua fermentagdo” (DEMO, 2017, p. 15).

Sobre a questdo acima, Frigotto (2010) explica que adotar uma postura dialética
materialista historica como abordagem metodoldgica implica dizer que se trata de “uma
postura, ou concepcao de mundo, enquanto um método que permite uma apresentagdo radical
(que vai a raiz) da realidade e, enquanto praxis, isto €, unidade de teoria e pratica na busca da
transformagao e de novas sinteses no plano do conhecimento e no plano da realidade historica.”
(FRIGOTTO. 2010, p. 79).

Em seus argumentos, Frigotto (2010) vai nos dizer que “na perspectiva materialista
historica, o método estd vinculado a uma concepg¢do de realidade, de mundo e de vida no seu
conjunto”. Para o autor, uma postura materialista historica frente ao fendmeno estudado deve
vir antes da escolha do método, até porque escolher o método materialista histérico depende de
como enxergamos essa realidade. Nesse contexto, o método entdo servird de mediacdo “do
processo de aprender, revelar e expor a estruturacdo, o desenvolvimento e transformacao dos
fenomenos sociais” (FRIGOTO, 2010, p. 84).

Para Frigotto (2010) a dialética materialista ¢ a0 mesmo tempo “uma postura, um

método de investigacdo e uma praxis, um movimento de superagao e de transformacdo” e para
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tanto se realiza em “‘um triplice movimento: de critica, de constru¢do do conhecimento “novo”,
e da nova sintese no plano do conhecimento e da acao” (FRIGOTTO, 2010, p. 86).

Sobre esse caminho transcorrido por Frigotto (2017) € que alicergamos 0 nosso
trabalho com base no enfoque da dialética materialista historica, pois segundo o autor a
atividade pratica social dos sujeitos historicos concretos € o ponto de partida do conhecimento
enquanto esforgo reflexivo de analisar criticamente a realidade e a categoria béasica do processo
de conscientizagdo para a teoria materialista. (FRIGOTTO, 2010, p. 90)

Nessa perspectiva metodoldgica, com base na natureza da proposta investigativa a
partir da pesquisa no enfoque do materialismo historico e na abordagem qualitativa,
encontramos na pesquisa-a¢do um caminho possivel para compreender e analisar os desafios e
possibilidades da atividade integrada do pedagogo na EPT, pois o seu papel metodoldgico
privilegia a participagdo coletiva e colaborativa dos participantes da pesquisa que, acima de
tudo, sdo sujeitos ativos da sua propria historia e da historia que constroem juntos no cotidiano

escolar, na vida e na sociedade em um espaco de tempo determinado.

2.2. O Transporte: a Pesquisa-Ac¢ao

Considerando que um dos objetivos fundamentais dessa investiga¢do ¢ a construcao
do Plano de Atividade Pedagogica de forma coletiva e colaborativa com os participantes
envolvidos no fendmeno e tendo como intencionalidade tornar vidvel na pratica o
desenvolvimento integrado de acdes educativas no ambito o [IFAM-CMC, encontramos na
metodologia da pesquisa-agdo o farol sinalizador de veredas, de vias e de rotas que nos
permitiram o ir e vir no caminho durante o processo investigativo.

Nesse complexo “rodoviario”, buscamos primeiramente compreender o que seria
entdo uma pesquisa-acdo enquanto método de investigacdo, para entdo prosseguirmos. O
panorama que se apresentava nos impulsionou a buscar conhecer alguns conceitos que
aclarassem a definicdo do que viria a ser uma pesquisa-a¢do, bem como seus procedimentos
metodoldgicos, sua especificidade e campo de aplicagao.

Segundo Barbier (2007) “A pesquisa-agao [...] expressa uma verdadeira transformacgao
na maneira de conhecer e de fazer pesquisa em Ciéncias Humanas”. Isso porque exige uma
nova postura do pesquisador na sociedade na perspectiva de que

[...] a pesquisa-agdo torna-se existencial e passa a perguntar sobre o lugar do
homem na natureza e sobre a agdo organizada para dar-lhe um sentido. Ela se
define, entdo, em sua relacdo com a complexidade da vida humana, tomada
em sua totalidade dindmica, e ndo mais se justifica diante da relacdo do
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desconhecido que lhe revela a finitude de toda existéncia. (BARBIER, 2007,
p.18).

Para Barbier (2007), a pesquisa-acado provoca um desempenho profissional no
pesquisador que precisa frequentemente se articular de forma dialética com o seu objeto de
pesquisa e os sujeitos, se tornando um elemento fundamental para manejar “a implicagdo e o
distanciamento, a afetividade e a racionalidade, o simbodlico e o imaginario, a mediacdo € o
desafio, a autoformacao e a heteroformagao, a ciéncia e a arte” (BARBIER, 2007, p. 18).

Decerto que pensando em proporcionar a reflexdo da praxis e constru¢do de novos
conhecimentos e aprendizagem no decurso da pesquisa, outra defini¢do que consideramos
relevante de Barbier (2007), pensando no carater andlogo desse trabalho, e que vem ao encontro
da concep¢ao de homem e sociedade que assumimos com base no materialismo histérico € que

a pesquisa-a¢do ¢ eminentemente pedagogica e politica. Ela serve a educacdo
do homem cidaddo preocupado em organizar a existéncia coletiva da cidade.
Ela pertence por exceléncia a categoria da formagao, quer dizer, a um processo
de criag@o de formas simbdlicas interiorizadas, estimulado pelo sentido do
desenvolvimento do potencial humano. (BARBIER, 2007, p. 19).

Sendo assim, a pesquisa-acao impulsiona o engajamento participativo e colaborativo
dos sujeitos da pesquisa, uma vez que parte de uma problematica coletiva vivenciada pelos
mesmos e, portanto, os considera sujeitos ativos no processo de resolugdo do problema ou de
alternativas de minimizag¢do dos seus efeitos negativos e busca de transformagao social.

A partir dos elementos constituintes do processo investigativo e natureza do tipo da
pesquisa assumida, tais como o problema, a agdo e a solugdo coletiva, para Thiollente (2011),
a pesquisa-acao enquanto pesquisa social tem uma aproximacao entre a a¢ao e o tratamento do
problema de forma coletiva, uma vez que

[...]: a pesquisa-a¢do ¢ um tipo de pesquisa social com base empirica que ¢
concebida e realizada em estreita associagdo com uma agdo ou com a
resolu¢do de um problema coletivo ¢ no qual os pesquisadores € os
participantes representativos da situa¢@o ou do problema estdo envolvidos de
modo cooperativo ou participativo. (THIOLLENT, 2011, p. 20)

Segundo Tripp (2005, p. 447), a “pesquisa-agdo ¢ uma forma de investigacdo-acao que
utiliza técnicas de pesquisa consagradas para informar a agcao que se decide tomar para melhorar
a pratica”, porém deve se submeter aos critérios comuns a outros tipos de pesquisa académica
“quanto a procedimentos, significancia, originalidade, validade etc”.

Com base nesses conceitos, defini¢des e caracteristicas que incorporam a pesquisa-

acdo, partimos na esperanca de chegarmos mais proximo da realidade e, juntamente com os
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sujeitos de uma situacdo concreta, identificarmos e analisarmos as condi¢des reais da sua
atividade profissional no contexto da EPT com a finalidade de compreendé-la e transforma-la
coletivamente, com o intuito de integra-la e aproxima-la do sentido de sua funcao pedagogica,
politica e social.

Em fungdo disso, se fez necessdrio seguirmos etapas procedimentais que estdo
presentes na pesquisa acao. Tanto Tripp (2005) e Barbier (2007), quanto Thiollent (2011) se
aproximam em suas abordagens sobre os protocolos de organizagao da pesquisa-a¢do, com
nomenclaturas distintas, mas com uma dinamica bem comum entre elas quanto ao movimento
em espiral que dependendo da abordagem dos autores, sao chamadas de ciclos, etapas ou
fases!’.

Dessa maneira, Tripp (2005) evidencia uma fase denominada de descricdo e
monitoramento das acdes como uma das fases contidas no ciclo basico da investigagao-acao
que sdo planejar, implantar, descrever (monitorar) e avaliar. Segundo o autor “A maioria dos
processos de melhora segue o mesmo ciclo. A solug@o de problemas, por exemplo, comeca com
a identificagdo do problema, o planejamento de uma solugdo, sua implementagdo, seu
monitoramento e a avaliagdo de sua eficacia” (TRIPP, 2005, p. 446).

Em movimento circulares, a fase do diagndstico, planejamento, implementagdo e
avaliacdo ocorrem simultaneamente, pois como afirma Barbier (2007) “[...] O espirito mesmo
da pesquisa-acdo consiste em uma abordagem em espiral que a todas utiliza. Significa que todo
avango em pesquisa-a¢ao implica o efeito recursivo em funcdo de uma reflexdo permanente
sobre a acdo. [...]” (BARBIER, 2007, p. 117).

A fase do diagnodstico ¢ uma etapa fundamental que deve anteceder as fases de
planejamento, implementagdo e avaliagdo. Thiollente (2011) vai chamar essa fase de
exploratoria, se referindo como o momento de “[...] descobrir o campo de pesquisa, 0s
interessados e suas expectativas, € estabelecer um primeiro levantamento (ou “diagndstico”) da
situacdo, dos problemas prioritarios e de eventuais agdes [...]”. Barbier (2017) refere-se,
também, ao diagnoéstico como momento de ouvir e observar, pois ¢ na “escuta sensivel do
vivido” que se observa “a logica interna dos comportamentos do sujeito em situagdo
problematica”.

De acordo com o ciclo basico da pesquisa-agao, a primeira fase ¢ a exploratoria onde
se inicia com o Diagnostico, momento em que se identifica o problema e as possibilidades de

intervengdo. A segunda se refere ao Planejamento das a¢des que fardo parte da pesquisa; nesse

17 Decidimos nesse trabalho adotar a nomenclatura “fases” usada por Tripp (2005).
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caso, do planejamento de cada fase a ser realizada com os participantes, desde a cooptagao,
sensibilizacdo, envolvimento, participacdo e colaboracao, incluindo a identificagdo do
problema que aflige o grupo.

A terceira trata da Implementagdo das agdes planejadas; as atividades sdo realizadas
de forma coletiva e participativa em busca de solucdes para o problema identificado. A quarta
¢ a Avaliacdao dos resultados obtidos ¢ de como foram obtidos; se refere, principalmente, a
verificar o grau de mudanga que a pesquisa proporcionou e o nivel de engajamento do grupo
por mudangas. Temos na Figura 1 a representatividade do ciclo basico da pesquisa-agao.

Nesse percurso metodologico, decidimos adotar o ciclo basico da pesquisa-agao com

base em Tripp (2005) representado na figura 1.

Figura 1- Ciclo Bésico da Pesquisa-Acao

ﬁ Planejamento
Q Implantagio

Fonte: Elaborado pela autora no SmartArt, com base em Tripp, 2019

Os autores contemplados neste subtitulo, contribuem com a compreensdo,
conceituagdo e definicdo do que entendemos por pesquisa-agdo, uma vez que nao se
contrapdem, mas se completam, expondo também suas principais caracteristicas, sinalizando
para aspectos peculiares de seus olhares experiéncia em pesquisa. Nesse caminho, entendemos
que a pesquisa-agdo investiga um fendomeno especifico, delimitado e contextualizado por

grupos, tempos e locais definidos.
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Reiteramos com base na abordagem tedrica dos autores que a pesquisa-a¢do, como
estratégia de pesquisa, foi identificada como aquela que nos assistiu a compreender e analisar
o contexto da atividade dos pedagogos e técnicos em assuntos educacionais nos departamentos

académicos e demais setores do IFAM-CMC.

2.3 O Panorama e os Viajantes: Contexto da Investigacio e os Participantes da Pesquisa

Esta pesquisa teve como locus do seu desenvolvimento e aplicabilidade a unidade de
ensino do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), em
particular, o Campus Manaus Centro (CMC) no intervalo de tempo entre 2017 a 2019, periodo
em que se desenvolveu o mestrado em Educagao Profissional - PROFEPT, turma 2017/2.

E importante lembrarmos que o CMC foi palco de diversas transformagdes e atuou em
diferentes modelos institucionais; suas atividades académicas na educacdo profissional
remontam do inicio do século XX, sendo sua transposi¢do mais recente a mudanga de sua
identidade e perda de sua autonomia pedagogica, decorrente do estabelecimento de uma reitoria
sistémica com a criacao dos Institutos Federais (IFs), conforme Lei n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008. Trata-se de uma instituicdo que oferta Educa¢do Basica, Profissional,
Tecnoldgica, Graduacdo e Pos-graduacdo em diversas modalidades e niveis de ensino; ¢
pluricurricular e multicampi, tendo como proposta pedagdgica, a interligagdo entre
conhecimentos técnicos e tecnoldgicos.

Do universo previsto de doze participantes da pesquisa, a investigagdo contou com a
participacio voluntaria de dez servidores'® do quadro permanente em efetivo exercicio da
fun¢do pedagogica no periodo de 2017 a 2019, sendo um servidor docente e nove servidores
técnico-administrativos, dos quais sete sdo pedagogos e dois técnicos em assuntos
educacionais. Todos sdo servidores com graduagdo em pedagogia, exercendo suas atividades
nos departamentos académicos ligados a Diretoria de Ensino (DIREN-CMCO),
independentemente do cargo de docente, pedagogo ou técnico em assuntos educacionais.

Na estrutura organizacional do CMC os participantes da pesquisa estao lotados da
seguinte forma: Departamento Académico de Quimica, Ambiente e Alimentos - DQA (dois
pedagogos); Departamento Académico de Infraestrutura - DAINFRA (dois pedagogos);

Departamento Académico de Processos Industriais — DPI (um técnico em assuntos

18 Considerando que a pesquisa ocorreu no contexto do IFAM — CMC e que por esta razdo os profissionais
pedagogos sdo conhecidos na institui¢do, decidimos nos referir a todos os participantes usando o artigo
masculino a fim de preservar o anonimato dos participantes da pesquisa.
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educacionais); Departamento Académico de Informag¢do e Comunicacdo — DAIC (dois
pedagogos); Departamento Académico de Educacao Basica e Formagdo de Professores
Educagao Basica — DAEF (um pedagogo e um docente). Os demais pedagogos estdo lotados
nas seguintes diretorias: Diretoria de Pesquisa e Pos-graduagdo — DIPESP (um técnico em
assuntos educacionais) e a Diretoria de Ensino — DIREN (um pedagogo). Ao todo sdo cinco
departamentos académicos e duas diretorias, perfazendo um total de dez profissionais atuando
na funcao pedagdgica no IFAM-CMC.

Todos os pedagogos foram convidados a participar da pesquisa mediante e-mail
institucional e pelo grupo de WhatsApp dos pedagogos do CMC, bem como receberam a visita
da pesquisadora e o convite pessoal em ocasido da entrega e assinatura da Carta de Anuéncia
e do Termo de Consentimento e Livre Esclarecimento (TCLE).

Voltamos a salientar que no contexto organizacional do IFAM-CMC nao existe um
setor destinado para a equipe pedagdgica que agregue esses profissionais. De igual forma, ndo
ha uma coordenacdo pedagogica que articule as atividades desses profissionais. Atendendo a
estrutura organizacional, todos os servidores aqui arrolados sdo lotados em departamentos
académicos, outros em setores ou diretorias. Embora em pares ou individualmente, a atividade
destes se da em turnos diferente o que contribui muitas vezes com a forma do trabalho isolado,
fragmentado e desarticulado dos demais.

Na observancia da ética e sigilo acordado no Termo de Consentimento e Livre
Esclarecimento (TCLE), ao registrarmos os dados obtidos durante o processo investigativo
com relagdo aos sujeitos da pesquisa'’, nos remeteremos a estes utilizando a letra “P” para
pedagogo seguida do numero natural de acordo com o quantitativo de participantes,
representando-os da seguinte maneira: Pedagogo 1 de P1 e, sucessivamente, de P2, P3, P4, P5,
P6, P7, P8, P9 e P10.

A partir das informagdes oriundas do questionario elaborado com questdes mistas, isto
¢, fechada, aberta e de multipla escolha, utilizando o servigo de criacdo e aplicagdo de
formularios disponivel no Google Drive, o Google Forms®’, obtivemos a caracterizagio dos

participantes da pesquisa representada no Quadro 1. Este quadro apresenta o perfil dos sujeitos

19 Acreditamos que por se tratar de um grupo restrito e local e tendo como finalidade salvaguardar os integrantes
da pesquisa, ocultamos neste trabalho os critérios de ordem de organizacdo para definirmos os pedagogos em P1
a P10, pois qualquer pardmetro explicitado aqui, sejam por ordem alfabética, género, tempo de servigo, lotagdo
ou ano de admissdo, facilmente seriam identificados.

20 O Formularios Google é um aplicativo de administragio de pesquisas incluido na suite de escritorio do Google
Drive, juntamente com o Google Docs, o Planilhas Google ¢ o Apresentagdes Google. O Forms apresenta todos
os recursos de colaboracdo e compartilhamento encontrados no Documentos, Planilhas e
Apresentagdes. Wikipédia (inglés)


https://en.wikipedia.org/wiki/Google_Forms
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da pesquisa considerando a faixa etéria, escolaridade, formagdo, ano de admissdo no [IFAM-

CMC, o cargo que ocupa ¢ o tempo de atuagcdo na Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Quadro 1- Perfil dos Participantes da Pesquisa

Faixa . Curso Ano Tempo
Pedagogo Etaria Escolaridade Graduacio Admissao (TR0 EPT
P1 20 - 30 Mestrado Llcen01atur'f1 em 2014 Pedagogo 4 anos
Pedagogia
L Licenciatura em
P2 30 - 40 | Especializagao Pedagogia 2014 Pedagogo 7 anos
P3 20 - 30 Mestrado Llcenc1aturg em 2014 Pedagogo 5 anos
Pedagogia
Mais de L Licenciatura em
P4 50 Especializagdo Pedagogia 2014 Pedagogo 5 anos
L Licenciatura em
P5 40 - 50 | Especializagdo Pedagogia 2009 Pedagogo 9 anos
P6 Mais de Mestrado Llcenmaturg em 1989 Técnico em Asguntos 35
50 Pedagogia Educacionais anos
L Licenciatura em
P7 40 - 50 | Especializagdo Pedagogia 2010 Pedagogo 9 anos
P8 Mais de Graduacao Llcen01aturg em 1981 Docente 38
50 Pedagogia anos
Mais de Licenciatura em 26
P9 50 Mestrado Pedagogia 1992 Pedagogo anos
P10 30 -40 | Especializacdo Licenciatura em 2015 Teenico em Assp ntos 4 anos
Normal Superior Educacionais

Fonte: Elaboragdo propria com base nos dados obtidos por meio do Questionario de Levantamento de
Informagao dos Participantes no Google Forms, 2019.

Com base nos dados contidos no Quadro 1, os dez participantes da pesquisa sao todos
formados em licenciatura em Pedagogia, dos quais dois sdo técnicos em assuntos educacionais,
um docente e sete pedagogos. A maior titulagdo do grupo ¢ o mestrado, sendo 4 (quatro)
pedagogos com essa titulacdo, depois seguida de 5 (cinco) com especializagdo e 1 (um) com
graduacgdo. A faixa etaria encontra-se entre 4 (quatro) com mais de 50 anos, 1 (um) entre 40-50
anos, 2 (dois) entre 30-40 anos e 2 (dois) entre 20-30 anos. Do total de 10 participantes, 5
(cinco) ingressaram na instituicdo em 2014, 1 (um) em 2015, 1(um) em 2010, 1 (um) em 2009,
I (um) em 1992, 1 (um) em 1989 e 1 (um) em 1981. O tempo de atividade dos pedagogos na
EPT ¢ bem pontual e estd relacionado com a data de admissdo na institui¢cdo. Entdo temos 1
(um) com 38 anos, 1 (um) com 35 anos, 1 (um) com 26 anos, 1 (um) com 9 anos, 1 (um) com
7 anos, 2 (dois) com 5 anos e 2 (dois) com 4 anos. Com base nesses dados, podemos visualizar
um péndulo oscilando entre dois pontos: um de pedagogos com um tempo consideravel de
experiéncia profissional e outro iniciando esse processo. Contudo, ambos com uma formagao

para além da graduagdo e pela observacdo direta, com um bom nivel de interagao.
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2.4 Paradas e Abastecimento: Desenvolvimento da Pesquisa

A partir da pesquisa-acdo, € com base na postura dialética materialista histdrica,
iniciamos a pesquisa tomando por base uma situagdo concreta que nos inquietava enquanto
integrante da equipe pedagogica do IFAM — CMC, isto ¢, a fragmentacdo do trabalho
pedagdgico e sua reducdo a meras atividades burocraticas, ou simplesmente de assessoramento
ou consultoria eventual, o que nos limitava enquanto sujeitos no contexto profissional e, por
conseguinte, como individuos e equipe.

Partimos em busca de responder as seguintes questdes: Quais eram as atividades
desenvolvidas pelos pedagogos nos IFAM-CMC? Em que medida as atividades dos pedagogos
poderiam contribuir com a Educagdo Profissional e Tecnoldgica? De que forma o Plano de
Atividade Pedagogica, planejado e construido coletivamente, poderia contribuir para uma agao
integrada dos pedagogos na EPT no contexto do IFAM-CMC?

Para responder a essas questdes comegamos pelo levantamento de dados bibliogréaficos

2l ¢ na Coordenacio de

e documentais mediante pesquisa no Google  Académico
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES??), onde foram selecionados 7 (sete)
artigos e 5 (cinco) dissertagdes cujos assuntos de pesquisa estavam centrados nos seguintes
termos tematicos: pedagogia, pedagogo, formacao inicial do pedagogo, Educacao Profissional
e Tecnoldgica, e outros temas subjacentes tais como: atribui¢cdes e contribui¢des do pedagogo,
pesquisa qualitativa, dialética materialista historica, pesquisa-acdo, teoria da atividade,
planejamento e planejamento politico-pedagogico.

Diante de uma vasta producgdo sobre esses temas afins, foi preciso afunilar os dados
obtidos nessa fase, buscando conhecimentos construidos em pesquisas anteriores que
abordassem e priorizassem a atividade do pedagogo na EPT, especificamente nos IFs. Nesse
momento, nos deparamos com pouco material disponivel.

No Quadro 2 apresentamos os artigos e dissertagdes encontrados sobre o Pedagogo,

Institutos Federais e Educagdo Profissional e Tecnoldgica.

Quadro 2- Artigos e Dissertagdes Relacionados com a Tematica Pedagogo e Institutos Federais e EPT

N° Base de Categoria Titulo Autor Ano
Dados
CAPES I?O;F;;z?lfr?lsgfsiiagglio Andressa Graziele Brandt;
1 | Revista Artigo S DS Franc-Lane Sousa 2014
qualidade da Educagao . )
EIXO . > Carvalho Nascimento;
Profissional Tecnologica.

2! Disponivel em: <https://scholar.google.com.br>
22 http://www.periodicos.capes.gov.br/
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Nadja Regina Sousa
Magalhaes;
Marylucia Cavalcante
Silva.

Os desafios do pedagogo
CAPES na fungdo supervisora em | Isabela Abreu Carvalho
2 | Revista Artigo ngao sup U 2014
HOLOS uma instituicao de
Educagao Profissional
Anais do
X1 O pedagogo e a Educagao
Congresso . Profissional: uma visdo Elaine Cristina
3 Nacional de Artigo complexa na formacao do | Nascimento 2015
Educagao/ aluno trabalhador.
EDUCERE
O trabalho do pedagogo Caroh.na Ribeiro de
nos Institutos Federais de Souza;
Anais do III Educacio Ciéncia e Shirlei de Pereira da
4 | Coldquio Artigo Tecnofo NS Silva Cruz; 2015
Nacional analises gla- alg Katia Augusta Curado
Pinheiro Cordeiro da
Silva
O pedagogo e sua atuagdo | Adriana Neves de
Revista profissional: repensando a | Almeida;
5 Artigo pratica a Rosa Oliveira Marins 2015
EDUCITEC .
partir de uma postura Azevedo
investigativa
. O trabalho da equipe
Revista pedagogica em Institutos | Ana Paula Furtado Soares
6 Educaqag & Artigo Federais: dificuldades, Pontes 2016
tecnologia -
desafios e proposi¢coes
A produgido do Vandernubia Gomes
Goosle conhecimento sobre a Cadete Nunes;
7 ge Artigo atuacdo do pedagogo no Alyne Campelo da Silva; | 2017
Académico O < ;.
cenario da Educacio Ana Lucia Sarmento
Profissional no Brasil. Henrique.
Atribui¢des profissionais
CAPES de pedagogos da
8 . Dissertagdo | Fundagdo Casa/SP: entre | Anderson Soares de Souza | 2015
Sucupira . ..
0 prescrito ¢ as praticas
cotidianas.
A atuacdo do pedagogo na
Universidade Educacéo Profissional:
Federal do | umPesquisa-agao sobreas | pr o Thanes Silva Sodré
9 | Riode Dissertagdo | agdes pedagdgicas Franca 2016
Janeiro. desenvolvidas no Instituto ¢
Soropédica Federal do Amapa —
Campus Macapa
O desenvolvimento
Instituto proﬁss1onzll de pedagogos Luciene de Almeida
Federal do . N da Educacdo Profissional C
10 Dissertacao o . Barros Pinheiro 2018
Amazonas, e Tecnologica do Instituto
MPET Federal do Acre:

contribui¢bes de uma
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proposta formativa em
acao
Universidade Ser pedagogo no cotidiano
Federal de . ~ do ensino superior na Naima Paula Salgado
1 Uberaba — Dissertagao Educacao PrI())ﬁssional e Chaves ¢ 2009
MG Tecnolbdgica
Cartografias de um /ugar
Universidade pedagogo na Educagio
12 | Federal do Dissertagdo | Profissional: a Noara Tedfilo Klabunde 2016
Parana composi¢cdo de um
pedagogo por vir

Fonte: Elaboragdo propria com base no portal CAPES e Google Académico (2019).

Os documentos legais e institucionais, também, compuseram o banco de dados, entre
estes destacamos a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, Diretrizes ¢ Concepgoes
dos Institutos Federais, Lei de Criagdo dos Institutos Federais, Diretrizes Curriculares para o
curso de graduagdo em Pedagogia, Plano de Desenvolvimento Institucional do IFAM, Estatuto
e Regimento Geral do IFAM e Organizacao Didatica Pedagogica do IFAM.

Apo6s a selegao do material bibliografico iniciamos as leituras e os fichamentos por
autor e por assunto. Nesse sentido, foi elaborado um banco de dados sobre os temas
mencionados anteriormente, com a finalidade ndo s6 de tecer a fundamentagdo tedrica da
problematiza¢do, mas, acima de tudo, compreender a realidade circundante e mais atual
possivel dos assuntos relacionados ao problema proposto. Fez-se necessario a leitura sobre o
conceito e defini¢do de pedagogia, a identidade do pedagogo, seu processo formativo, o curso
de pedagogia, a teoria da atividade, a pesquisa qualitativa educacional, a dialética materialista
historica, a pesquisa-agdo, metodologia e técnicas de levantamento de dados e analise dos
resultados.

A presente pesquisa, também foi submetida ao Comité de Etica de Pesquisa — CEP,
mediante a Plataforma Brasil*® que é uma base nacional e unificada de pesquisas que envolvem
seres humanos em junho de 2018, anexados os devidos documentos, tais como, Carta de
Anuéncia Termo de Consentimento e Livre Esclarecimento (TCLE), bem como as devidas
autorizagdes da dire¢ao geral (a época) do IFAM-CMC. O projeto de pesquisa foi aprovado
pelo comité de ética em fevereiro de 2019, ano que entdo, iniciamos a coleta de dados junto aos
participantes.

A partir daqui colocamos em andamento os ciclos basicos da pesquisa-acdo e

iniciamos a fase do diagnostico, planejamento, implementagdo e a avaliagdo das agdes. Para

23 http://plataformabrasil.saude.gov.br/login.jsf.


http://plataformabrasil.saude.gov.br/login.jsf
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tanto, foram previstos quatro encontros para a realiza¢ao das entrevistas coletivas que a priori
foi chamado de grupo focal. Porém, depois dos encontros foram denominados de roda de
conversa pelos participantes.

A finalidade aqui fora realizar quatro encontros em que fariamos as entrevistas
coletivas com duracdo aproximada de duas horas - considerando os horarios dos profissionais
e o desenvolvimento de suas atividades nos departamentos académicos e diretorias - com base
na consulta inicial via questionario no Google Forms, nos foi apontada a disponibilidade do
horario de 10h as 12h, com predominéncia nas segundas-feiras e sextas-feiras.

Iniciamos nossa pesquisa de campo na segunda-feira, dia 03/07/2019, e durante o
encontro foi sugerida, discutida e definida as tercas-feiras para prosseguimento da roda de
conversa. Esse fato foi muito interessante para evidenciar a realidade dindmica e contraditoria
entre o consultado via questionario on line e o vivido no concreto.

Caso fosse necessario, devido aos turnos de trabalho diferenciados, estavamos
disponiveis para a realizagdo de duas reunides por dia, a fim de atender as peculiaridades da
equipe pedagogica. Contudo, ndo foi preciso, conforme acordado com o grupo durante o
primeiro encontro de apresentacao, sensibilizacdo e adesdo voluntaria a pesquisa.

Cientes de que alguns imprevistos ocorrem durante o processo, pois tivemos trés
auséncias justificadas. Dessa maneira, em outro momento foram realizadas duas entrevistas
com relacdo ao contetido do primeiro encontro, sendo uma em dupla e outra individual, pois a
natureza das questdes assim permitiu sem comprometer os dados advindos da interagdo
coletiva. Esse fato ocorreu apenas em relagdo ao primeiro encontro.

Na prética ocorreram seis encontros. Destes, somente cinco foram gravados. Os quatro
encontros previstos ocorreram nos dias 03, 11, 18, e 25, durante 0 més de junho de 2019, no
horéario das 10h as 12h, na sala 4 da Diretoria de Relacdes Empresarias ¢ Comunitarias —
DIREC, nas dependéncias do IFAM-CMC. Infelizmente, no dia 25 nao foi possivel gravar o
encontro, pois esquecemos de acionar o gravador do celular.

Esse fato acima nos deixou muito frustrados e decepcionados, pois a reunido tinha sido
de avaliacao de todo processo da pesquisa e da experiéncia do grupo de estudo. Foi um
momento muito rico em informagdes. Apesar das anotagdes no diario de campo, propomos,
entdo que os participantes enviassem por escrito suas falas - o que nos demandou tempo pela
demora do retorno.

Entrementes, durante a nossa pesquisa de campo, apds a realizacdo dos quatro
encontros previstos, correu mais um encontro a pedido do grupo para responder a uma demanda

solicitada pela Dire¢do Geral do CMC, em ocasido da elabora¢do do Regimento Interno dessa
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unidade de ensino, onde precisavamos refletir e propor as atribuicdes dos pedagogos para
compor neste documento. Por se tratar de uma tematica de grande relevancia para o nosso
trabalho e pelo grau de envolvimento da equipe, solicitamos a gravagdo e a permissao para
considerarmos em nosso trabalho de pesquisa, o que foi concedido. Nessa dire¢do, o quinto
encontro foi realizado na sala 4 da DIREC, no horario de 10h as 12h, no dia 23/07/2019 e foi
denominado de grupo de trabalho.

O fato da demora do retorno da atividade pendente do quarto encontro de avaliagao
por conta da ndo gravagdo do conteudo oral ¢ do n3o envio do material escrito pelos
participantes, nos levou a programarmos o sexto encontro. Dessa feita, asseguramos a gravacao
e a nossas rodas de conversa final foi realizada no dia 30/07/2019, no mesmo horario e local de
sempre.

Visando o bem-estar dos participantes envolvidos e proporcionar um ambiente
agradavel e confortavel para todos, agendamos sempre o mesmo local e horario para os
encontros (sala 04 de DIREC, nos horarios de 10h as 12h). Esta sala tinha uma boa iluminagao,
climatizagao, tomadas, wi-fi, além de mesas, cadeiras, lousa, painel, bebedouro e um Datashow.
Ademais, providenciamos em cada reunido cafezinho, suco, agua mineral, kits de doces,
salgados ¢ mix para o lanche em caso de ultrapassarmos o horario previsto. Houve quem
recebeu lanche diferenciado por questdes de satide ou intolerdncia a alguns alimentos
oferecidos. No primeiro encontro todos receberam uma pasta contendo o roteiro da entrevista,
kit com caneta, lapis com borracha e papel oficio em branco para anotacdes e para ser usado

em todos os encontros.

2.4.1 A Partida: Explorando o Caminho (Perfil e Diagnostico)

Ap6s o periodo de preparagdo entre os estudos das disciplinas, as leituras, o
levantamento de dados, a qualificagdo da pesquisa e aprovacao no CEP, foi iniciado o percurso
exploratério. Partimos entdo em busca de informacgdes no sentido de reconhecimento do
contexto da investigacao, sondagem sobre o estado de conhecimento e percep¢ao da tematica,
o interesse e envolvimento pelo desafio proposto pelos participantes.

Como j4 relatamos, iniciamos pela aplicacao do Questionario contendo vinte questoes
via on line pelo Google Forms, sendo sete questdes com perguntas abertas, trés com perguntas
fechadas e dez de multipla escolha enviando para os e-mails institucionais e pessoais dos
participantes da pesquisa. Dos dez participantes, somente nove responderam as perguntas do

questionario. Um participante ndo respondeu o questionario on line justificando que nao sabia
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usar e-mail. Apesar de nos colocarmos a disposi¢do para auxiliad-lo nesta atividade, ndo foi
possivel realiza-la por conta dos desencontros entre pesquisador e participante da pesquisa.

Nesta fase aplicamos dois questionarios, sendo um deles com a finalidade de organizar
o cronograma dos encontros das rodas de conversa no sentido de contemplar a maioria dos
participantes. O nosso intuito foi assegurar a participagdo do maior nimero de participantes e,
se possivel, todos. Infelizmente os percal¢os vieram e nunca tivemos a totalidade da equipe em
todos os encontros. Contudo, sempre tivemos um nimero expressivo de participantes em cada
encontro.

O uso dos sentidos por parte do pesquisador, acompanhado de um olhar e de um ouvir
atento as agdes e reacdes dos participantes foi utilizado como técnica de observacdo. Marconi
e Lakatos (2010) destacam que “a observacao ¢ uma técnica de coleta de dados para conseguir
informagdes e utiliza os sentidos na obtencdo de determinados aspectos da realidade.”,
passamos a registrar ocorréncias, reagdes, interagdes e sentido das falas, uma vez que “ a
observagdo ndo consiste apenas em ver € ouvir, mas também em examinar fatos ou fendmenos
que se deseja estudar” (MARCONI; LAKATOS, 2010, p.76)

Isto posto, a finalidade metodologica da observagao foi mais para direcionar o olhar e
a escuta para os elementos comportamentais e a relacdo destes como condi¢do de agentes
facilitadores ou dificultadores, ou ainda, as vantagens e desvantagens do uso da técnica, como
boa parte dos autores que abordam a metodologia da pesquisa cientifica destacam. Os aspectos
observados foram relacionados quanto a frequéncia aos encontros; participagao das atividades
propostas; feedback das reflexdes e compartilhamento de experiéncias; percepgoes e reflexoes;
interesse pelas temadticas apresentadas; motivagdo pelos estudos e pela pesquisa;
comprometimento com as agdes e resultados da pesquisa; disposi¢do em colaborar e interagir
coletivamente, sentimentos e expressoes; credibilidade e relevancia do produto educacional
proposto como resultado do trabalho investigativo.

Vale destacar que a observagdo direta, um dos instrumentos de coleta de dados no
processo investigativo, foi conduzida com a finalidade de identificar de forma objetiva os
aspectos subjetivos e comportamentais dos participantes visando relaciona-los com os objetivos
da pesquisa.

Dessa forma, optamos por antecipar neste subtitulo o registro dos elementos
observaveis que encontramos durante a aplicacdo dos questiondrios e da realizag¢ao dos ciclos,
isto €, das fases de diagnostico, planejamento, implementagdo e avaliacdo. Com relagdo aos
participantes da pesquisa, elaboramos o Quadro 3 com a finalidade de visualizarmos os dados

observados.
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Quadro 3- Demonstrativo das Dificuldades e Facilidades da Pesquisa em Relacdo aos participantes
Aspectos Dificuldades Facilidades
As auséncias sempre foram por motivo | Bastante  expressiva, com a
de licenga médica, férias ou convocagdo | participacdo da maioria em cada
para reunides no mesmo horario dos | encontro variando entre 7 a §
encontros.  Alternadamente,  nesta | participantes nas rodas de conversa;
situagdo tivemos os casos de P2, P5, P7
e P8.
Os participantes  ausentes foram | Participagdo com caracteristicas,
contactados pela pesquisadora em outro | empolgante, entusiasta e curiosa,
horario e atendidos individualmente ou | apresentando expectativa sobre o
Participacdo mais quando era possivel, tornando a | assunto. De seis encontros, quatro
garantia de participagdo de todos como | extrapolaram o horario previsto.
um ponto dificultador, mas previsto pelo
pesquisador.
As atividades que ndo eram esgotadas | As atividades que estavam propostas
durante o encontro, eram propostas para | nos encontros eram desenvolvidas
serem realizadas posteriormente, porém | com interagdo e retorno instantaneo,

Frequéncia

Feedback ndo retornavam com rapidez ou | isto ¢, de imediato; houve bastante
prontidao. Era necessario a cobranga e | interacdo ¢ identificagdio com a
intervencdo do pesquisador. tematica proposta.

Observamos desinteresse de P5 em | Com algumas ressalvas, a proposta
participar das rodas de conversa | foi bem aceita quase que por

Interesse alegando questdes dp sal"lde, contudo, | unanimidade, pois foi observadp um
esteve sempre a disposicdo para os | descontentamento com a realidade
atendimentos individuais. atual e, portanto, um anseio por

mudangas.
Novamente observamos um grau de | Bastante motivados a prosseguirem
resisténcia,  desinteresse e  ndo | com os encontros mesmo depois da

Motivagdo credibilidade no produto educacional | pesquisa, pois se sentiram agregadas
por P5 justificada por motivo de saude. | ¢ pertencentes a uma categoria

profissional.
Embora todos tenham se comprometido | Houve um bom envolvimento na
. com a pesquisa, na pratica ocorreram | constru¢do coletiva das atividades
Comprometimento | _, . . . e
niveis de comprometimento variado. propostas e credibilidade no produto
educacional
Observamos sentimento de tristeza, | Observamos a alegria de estarmos
saudade, choro, revolta, decepgdo e | juntos, entusiasmo pelos assuntos,

Expressoes indignagdo pelo lugar do pedagogo na | desejo de mudancas, brincadeiras,

instituigao. risos e expectativas pelos proximos
encontros.
Alguns acreditam na possibilidade da | Como processo de integragdo todos
elaboragdo e implementagao do Plano | acreditam na possibilidade execugdo
Credibilidade dc? Atividade Pedagogica, mas mediante | do plano de atividade .pc.ed.agc')gico,
a implantacao do setor ou a coordena¢do | mas como uma agdo inicial entre
pedagogica no IFAM — CMC. outras, independente da criacdo do
setor pedagogico.

Fonte: propria advinda da percep¢ao da pesquisadora, 2019

Igualmente, por sermos integrantes do grupo, isto é, fazermos parte da categoria
profissional em foco; por atuarmos no mesmo contexto social, cultural e /ocus da pesquisa; por

definirmos uma pesquisa-agao onde o estar proximo e o fazer parte do fendmeno comum tanto
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para os participantes quanto para os mediadores, compartilhamos as seguintes dificuldades e
facilidades enfrentadas enquanto pesquisadoras.

No que diz respeito as dificuldades, nos deparamos primeiramente, com o receio das
imprecacdes da aproximagdo do fendmeno e dos participantes como empecilho de uma
subjetividade acerbada, em detrimento da objetividade necessaria, ambas com seus limites e
fronteiras dificeis de se definirem. Essa linha ténue nos assombrava tanto quanto a
perseguiamos. Foi preciso adotar uma posicao de vigilancia constante e s6 entdo, decidimos
enfrenta-la e seguirmos em frente.

A segunda dificuldade decorrente da primeira foi determinar os espagos e tempos dos
participantes da pesquisa ¢ do pesquisador. Considerando a dispersdo dos participantes
enquanto categoria profissional e por isso era muito comum divagarmos por inimeras
problemaéticas vividas nas nossas reunides pedagogicas, que serviam de espago de desabafo. O
receio de sairmos da rota nos levou, também, a estabelecer limites, e um certo “controle”
durante os encontros, com o uso de um roteiro pré-estabelecido a ser observado pelos
participantes para que as rodas de conversa fossem mais produtivas, com vista tdo somente aos
objetivos da pesquisa.

Outro receio da mesma magnitude se tratou de ndo criar expectativas quanto a
retomada e reconstituigdo da coordenacdo pedagdgica e consequentemente, do setor
pedagbgico, durante o processo investigativo colaborativo, o que ndo era objetivo geral e nem
especifico da nossa pesquisa.

De uma forma ou de outra, ndo podemos inferir que essas situagoes ndo deixaram de
influenciar a execugdo das etapas da pesquisa, no entanto, ndo provocaram consequéncias
significativas durante o seu processo, de forma que comprometesse o seu desenvolvimento,
seus resultados e sua relevancia social. Com certeza, por ser um processo dialético proprio do
materialismo historico, teve seus tragos contraditorios do prescrito e do vivido, da teoria e da
pratica, do pesquisador, do objeto e dos participantes, do espaco e do tempo.

Quanto aos aspectos facilitadores podemos destacar que a aproximagao do pesquisador
com os participantes da investigacao se configurou como um fator bastante positivo, uma vez
que o pesquisador ¢ membro integrante do grupo, pertencente & mesma categoria profissional
e atua no mesmo local de trabalho. Isto fez com que ndo tivéssemos dificuldades de nos
reunirmos, de nos encontrarmos em outros momentos ¢ atividades da pesquisa, de agendarmos
um local préoprio e equipado para as rodas de conversa e de nos comunicarmos com maior

frequéncia e rapidez.
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Consequentemente, o fato de sermos da mesma categoria profissional e sermos lotados
no mesmo local de trabalho proporcionou a constru¢ao de uma base solida de confiangca mutua
e uma boa interagdo entre todos. Dessa forma, as rodas de conversa ocorreram amigavelmente
e pudemos observar a espontaneidade, o desembaraco e o entusiasmo desse momento
democratico e prazeroso para todos, afinal de contas, estavamos conversando sobre nossas
angustias, percepgoes, crenga, valores e de problemas comuns vividos na praxis do nosso fazer
e nao fazer pedagdgico.

Outro fator que mereceu o nosso destaque se referiu a importincia da escolha e
problematica da pesquisa que veio ao encontro do anseio e necessidade do grupo. Dito de outra
forma, as questdes postas durante os encontros eram relevantes e possuiam significado real, um
momento historico vivido e construido pela e para a categoria profissional.

Na fase exploratodria, além da construgao do perfil dos sujeitos, obtivemos outros dados
que compuseram o diagnostico. Queriamos saber qual o nivel e modalidade de ensino em que
os pedagogos mais atuavam? Se existia um documento institucional que conduzia o trabalho
pedagdgico? Se houve treinamento ou capacitagdo sobre EPT na ocasido da admissdo na
institui¢io? Representando os resultados?* advindos da primeira pergunta sobre saber qual o
nivel e modalidade de ensino em que os pedagogos mais atuavam, cujas respostas eram de
multiplas escolhas, obtivemos o seguinte resultado: 1 (um) para Formagao Inicial e Continuada-
FIC, 8 (oito) para o Técnico de Nivel Médio Integrado, 3 (trés) para o Técnico de Nivel Médio
Integrado na modalidade de Educacgdo de Jovens e Adultos-EJA, 6 (seis) para Técnico de Nivel
Médio na forma Subsequente e Concomitante, 4 (quatro) para os cursos de Graduagdo em
Bacharelados, Licenciaturas e Tecndlogos, 1 (um) para Pos-graduacao, 1 (um) para Técnico de
Nivel Médio na forma Subsequente e Concomitante na modalidade de Ensino a Distancia-EAD
e 1(um) para Graduagao e P6s-graduacao na modalidade de Ensino a Distancia-EAD.

Com base nos dados, podemos inferir que em relagao ao nivel e modalidade de ensino
onde os participantes mais desempenharam suas atividades laborais, foram os cursos técnicos
de nivel médio na forma de oferta integrada, com o quantitativo de 8 de incidéncia, seguido dos
cursos técnicos de nivel médio da forma de oferta subsequente ou concomitante, com 6, cursos
técnicos de nivel médio na forma integrada na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos —
EJA com 3 e os demais cursos de formacao inicial e continuada, com 1; técnico de nivel médio

na forma subsequente na modalidade a distancia, 1; graduacdo e pés-graduacao modalidade a

24 Considerando que o nimero da amostra é pequeno, neste trabalho ndo representaremos os resultados em
percentual, mas por nimeros naturais com o objetivo de visualizar a frequéncia quantitativa de forma
proporcional. Reiteramos no Google Forms somente 9 (nove) participantes responderam o questionario.
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distancia, 1; na graduagdo (bacharelados, licenciaturas e tecnologos) presencias, 1; e pds-
graduacgoes, 1; Lembramos que essa questdo permitiam que o entrevistado respondesse mais de
uma resposta tendo em vista que atuam em diversos niveis e modalidades de ensino.

A segunda pergunta, quanto a existéncia ou nio de um documento institucional
que conduzisse o trabalho pedagégico, obtivemos as seguintes repostas: 5 responderam que
“ndo” conheciam; 3 responderam que desconheciam e somente 1 respondeu que sim. Aqui
podemos identificar um trago de inexperiéncia da pesquisadora, em ndo disponibilizar aos que
poderiam responder positivamente que existia um documento institucional, a op¢ao de informar
qual seria esse documento.

Quanto a terceira pergunta, isto ¢, se receberam formacgao ou capacitacio sobre a
EPT no momento de ingresso na instituicio, o resultado fora o seguinte: 8 ndo receberam
nenhum tipo de formagao sobre a EPT e somente 1 respondeu que sim. Destacamos que estas
incidéncias em unidade de 1 (um) estavam sempre relacionadas aos profissionais mais antigos
na institui¢do, o que estava presente também nas questdes anteriores. Queremos dizer com isso
que pelo fato do tempo na institui¢do, tiveram diversas oportunidades ao longo de sua trajetoria
profissional de experimentarem situacdes especificas.

Considerando a estrutura curricular dos cursos de formagao do pedagogo, perguntamos
também, se ja tinham atuado como docentes, ¢ até que ponto esta experiéncia os
influenciava na atuacio enquanto pedagogo. As respostas ao primeiro item foram: 8 ja
haviam atuado ou atuavam como docentes em outros estabelecimentos de ensino e somente 1
nunca atuou como docente.

As respostas ao segunda item nos apontam que a experiéncia da sala de aula como
docente, ajuda o pedagogo a entender melhor o trabalho do professor, pois € uma oportunidade
de se colocar no lugar do outro, compreendendo suas dificuldades. Vejamos as respostas no

Quadro 4 sobre a relagdo entre a atividade docente e de especialista escolar.

Quadro 4- Influéncia da Experiéncia da Docéncia na Atividade do Pedagogo
Influéncia da Experiéncia na Docéncia na Atividade do Pedagogo

Participante Respostas

“Acredito que tais experiéncias influenciaram sim em minha atuagdo de sala de aula,

P1 porque de certa forma ajudaram a compreender a necessidade de investirmos em
formacdo continuada de professores e de dar todo o apoio institucional aos docentes
em sua atua¢do em sala de aula”.

P2 “Nos deu conhecimentos praticos prévios do publico que trabalhamos diretamente
atualmente”.

P3 “Conseguimos identificar algumas dificuldades que permeiam a prdtica docente, bem
como as necessidades desta pratica em diversos niveis de ensino”.
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P4 “Isso me deixa a vontade e segura para conversar com os docentes e discentes, sei
exatamente como é o dia a dia do professor”.
“Quando vocé é Professor atuante em sala de aula, o seu olhar de Pedagogo torna-se

P5 muito mais sensivel as questoes dos docentes que vocé acompanha, assim como
percebe mais facilmente as lacunas na atuagdo destes docentes”.

P6 “Permitiu maior compreensdo das questoes que dizem respeito a atua¢do como
pedagoga” (P6).

P7 Respondeu que ndo teve experiéncia na docéncia.

P8 Ndo respondeu o questiondrio.

P9 “O exercicio da pedagogia passa pelas questoes relacionadas com o cotidiano da sala
de aula”.
“As questoes relacionadas a vivéncia com os processos de ensino e aprendizagem em

P10 sala de aula com os alunos, me ajuda a compreender as dificuldades pelas quais os
atores envolvidos no processo passam, e dao maior coeréncia as agoes pedagogicas”.

Fonte: Elaboragdo propria com base no questionario no Google Forms, 2019.

Em atendimento ao primeiro objetivo especifico da pesquisa, isto ¢, identificar as

atividades do pedagogo nos setores académicos do IFAM — CMC, foi proposto aos participantes

que descrevessem as atividades que desenvolviam nos seus setores de lotacdo. Essas

descrigdes e suas incidéncias nos permitiram condensa-las na esfera administrativa e na

pedagdgica no que se refere a assessoramento, com uma predominancia da primeira, conforme

podemos ver no Quadro 5.

Quadro 5- Atividades Pedagogicas Desenvolvidas nos Setores de Lotacdo

Atividades Pedagdgicas Desenvolvidas nos Setores de Lotacao

Participante

Respostas

P1

“As atividades que venho desempenhando, em sua maioria, sdo de cunho
administrativo, as quais muitas vezes limitam-se a responder as demandas dos
discentes [...] realizamos atividades pedagogicas pré-determinadas em calendario
académico, como: organizagdo, elaborag¢do e participacio em Planejamentos
Pedagogicos, participa¢do em Conselhos de Classe Diagnostico e Prognostico, e em
Conselhos de Classes Finais;, bem como atividades de apoio aos coordenadores e
chefes de departamento académico.”

P2

“Atividades de acompanhamento pedagogico e de cunho administrativo.”

P3

“Faco trabalhos administrativos, de orienta¢do a discentes e docentes, parecer
pedagogico, atendimento de pais, planejamento e execuc¢do de agoes didatico-
pedagogicas, discussoes sobre metodologias, matrizes curriculares, entre outros”.

P4

“Atendimento aos discentes, pais, docentes e demais servidores”.

P5

“Inumeras atividades acompanhando e orientando discentes, docentes e comunidade
em geral junto com outros servidores” .

P6

“[...] Atividades Desenvolvidas pelo Apoio Pedagogico: I. Participar das reunioes
pedagogicas dos cursos de pos-graduacgdo lato sensu,; orientar os coordenadores dos
cursos na elaboracdo de calendario e horario académico; orientar e contribuir no
planejamento pedagogico dos cursos, orientar e analisar as propostas dos projetos
pedagogicos dos cursos de pos-graduacgdo lato sensu; Realizar o acompanhamento
pedagogico dos cursos lato sensu, Identificar e analisar a legisla¢do e normas da area
educacional; colaborar na construgdo de regulamentos especificos dos cursos lato
sensu, trabalhar em conjunto com a secretaria académica, garantindo o
acompanhamento pedagogico dos cursos lato sensu; orientar as comissdes para
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elaboragdo de PPC'’s conforme a especificidade dos departamentos académicos do
CMC; compor comissdo de elaboragdo de Editais dos processos seletivos dos cursos
lato sensu; auxiliar os coordenadores de curso nas questoes legais pertinentes ao
curso, atender outras demandas de natureza pedagogica”.

P7 “atendimento aos pais, alunos e professores”.

P8 Ndo respondeu o questiondrio.

P9 Quando atuava somente como pedagoga, desenvolvia atividades relacionadas com a
orientag¢do, acompanhamento e avalia¢do do processo ensino e aprendizagem”.
“Atendimento ao publico em geral, tanto relacionado as questoes pedagogicas,
quanto, e acredito que até mais administrativas; resolver questoes de cunho

P10 burocrdtico e responder a documentos diversos solicitados, ainda que tenham uma

intencionalidade pedagogica, ndo chegam ao objetivo fim, param apenas na
burocracia’.

Fonte: Elaboragdo propria com base no questionario no Google Forms, 2019, (grifo nosso).

Levando em consideracdo os dados do Quadro 5 podemos destacar que o P6 faz um

relato geral das atividades desenvolvidas no seu setor de lotacdo que o diferencia dos demais

em termos de planejamento, clareza e definicdo do seu papel no departamento, porém essas

atividades ndo sdo comuns ou sistemdticas nos demais departamentos para ou outros

pedagogos.

Na mesma linha, precisdvamos conhecer quais eram as dificuldades que estes

profissionais encontravam no desenvolvimento de suas atividades no IFAM — CMC. Essas

dificuldades aparecem como um ponto nevralgico e limitantes para os pedagogos com relagao

as condi¢des de trabalho, valorizagdo profissional e o isolamento. Nesse sentido destacamos as

seguintes informacgdes que confirmam as observagoes do Quadro 6.

Quadro 6- Dificuldades no Desenvolvimento das Atividades Pedagdgicas

Dificuldades no Desenvolvimento das Atividades Pedagogicas

Participante

Respostas

P1

“As dificuldades estdo relacionadas ao fato de ndo ter o apoio necessario para
desenvolver um trabalho mais consistente quanto ao acompanhamento pedagogico dos
alunos, buscando desenvolver agdes preventivas para as principais dificuldades
institucionais, tais como: evasdo, baixo rendimento académico e baixa frequéncia
escolar. Pois, ha uma preocupac¢do maior em atender as demandas administrativas
do departamento”.

P2

“Uma regulamentacdo e valorizacdo da mesma por meio de definicoes das
atribuigoes, organizagdo do trabalho pedagogico dentro da institui¢cdo, pois fazemos
muitas coisas de cunho administrativo ficando a questdo pedagogica defasada. Uma
maior valorizacdo do pedagogo por meio de capacitagoes e respeito pelo trabalho do
mesmo”.

P3

“Falta de apoio e capacitacdo continuada. Isso influi negativamente, pois ndo temos
uma atualizag¢do continua e pertinente a Educag¢do Profissional e Tecnologica”.

P4

“Creio que a principal seja a demora na circulacio das informacées; Falta de
definicdo dos procedimentos padronizados; auséncia de uma Coordenagdo
Pedagogica’.

P5

“Inumeras, mas a principal delas ¢ a falta de respeito para com o Profissional
Pedagogo por parte da propria Institui¢do”.
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P6 “Nenhuma”

P7 “falta incentivo a capacitagdo em servigo”.

P8 Ndo respondeu o questiondrio.

P9 “A maior dificuldade esta relacionada ao trabalho dos pedagogos distantes por conta
da departamentalizacdo”
“l. Falta de uma unidade de acdo, [...] acabamos nos envolvendo tanto com questoes
administrativas e burocrdticas que ndo planejamos agoes relacionadas ao processo
de ensino e aprendizagem. As vezes parece que essa seja nossa ultima atribuigdo,

P10 quando na verdade deveria ser a primeira. 2. Avaliar o processo de ensino e fazer

intervengoes visando sua qualidade e o cumprimento da missao do IFAM. E, pensando
nesse sentido, 3. a falta de um documento que defina as nossas atribuicoes e ainda a
falta de uma lideranca sistémica para a conducdo desses processos pedagogicos
tornam mais dificil e estressante a nossa atuagdo.”

Fonte: Elaboragdo propria com base no questionario no Google Forms, 2019, (grifo nosso).

Observando os dados do Quadro 6 podemos destacar que o P6 afirma nao ter nenhuma
dificuldade de realizagdo de suas atividades pedagogicas. Essa questdo merece uma
investigagdo especifica para saber se o fato de ter suas atribuicdes definidas, como relata no
Quadro 5, P6 nio encontra dificuldades. E interessante compreender em que medida existe essa
correspondéncia. No entanto, essa questdo ndo ¢ objeto da nossa pesquisa no momento.

Sobre a questdo acima, identificamos a reiteragdo da natureza do trabalho pedagogico
voltado para as questdes administrativas e burocrdticas, a falta de apoio, a falta de
procedimentos e de comunica¢do adequada, a falta das atribuicdes, a falta de capacitagdo, a
departamentalizagdo ¢ a manifestacdo da desvalorizagao profissional como fatores limitantes
do desempenho do pedagogo no contexto do IFAM — CMC.

Na mesma proporg¢do, era muito importante conhecermos a percep¢io que cada um
tinha da atividade do pedagogo no IFAM — CMC. As respostas a essa questdo coadunam
com as respostas da questao anterior e s6 apontam a insatisfagdo dos pedagogos. Notemos o

que expressa essa categoria profissional do [IFAM — CMC no Quadro 7:

Quadro 7- Percepc¢do da Atividade do Pedagogo no IFAM-CMC

Percepcio da Atividade do Pedagogo no IFAM-CMC
Participante Respostas
“A atuacdo do pedagogo no IFAM a meu ver é meramente administrativa e
burocrdtica, em que ha pouca atuagdo no ambito pedagogico. Ndao ha um trabalho
pedagogico comum entre esses profissionais, pois cada um trabalha de forma isolada
em seus respectivos departamentos, apesar de serem convocados para reunides
especificas a fim de atuarem em uma determinada demanda. Contudo, acredito que os
pedagogos poderiam atuar de forma conjunta, criando ag¢bes pedagogicas para
minimizar a evasdo, baixo rendimento académico, baixa frequéncia escolar dos
alunos, e demais demandas institucionais. Poderiam promover agoes de formacao
continuada para os professores, buscando melhorar as prdticas de sala de aula, dentre
outras atividades.”
“Uma atuagdo muito administrativa, onde a maioria ndo temos voz ativa nas questoes
pedagogicas do instituto.”

P1

P2
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“O pedagogo atua como mediador do processo de ensino e aprendizagem. Orienta
docentes e discentes de acordo com as necessidades e peculiaridades de cada um.
Apresenta meios alternativos para contornar situagoes. No IFAM CMC, servimos,
além de pedagogos, de delegados, psicologos etc. e tal. Auxiliamos no entendimento e
na elaboragdo das resolugoes que permeiam nosso trabalho. Vale ressaltar que nem
todas as sugestoes dadas pelos pedagogos sdo ponderadas.”

P4 “Percebo que ndo é valorizada, ndo recebe a devida importdncia.”;

“Ndo temos o espago, respeito e nem a valorizagdo profissional que merecemos para

P3

P5 . ”
exercer nossas atividades.
“Por se trata de uma IES que atua na oferta da Educa¢do Profissional e Tecnologica
e considerando que a grande maioria do docente ndo tem formagdo pedagogica, a
P6 atua da equipe pedagdgica composta de pedagogas e técnico em assunto educacionais
no dambito do CMC as atividades desenvolvidas se referem mais as questoes
burocraticas e académicas que propriamente a orientagoes e acompanhamento de
cunho pedagogico a alunos e professores.”
P7 “O pedagogo desenvolve diversas atividades pedagdgicas inerentes a educagdo
profissional.”
P8 Ndo respondeu o questiondrio.
P9 “E visto como profissional generalista.”
“A minha percepgdo é que somos executores ou resolvedores de problemas. O nosso
P10 trabalho ndo é visto como essencial no processo de ensino e aprendizagem, é como se

a figura do professor fosse suficiente, agora, se ha um problema de aprendizagem ou
de indisciplina, somos chamados a achar uma solugdo, e imediata de preferéncia.”
Fonte: Elaboracdo propria com base no questionario no Google Forms, 2019.

O que os pedagogos expressam no Quadro 7 reincide sobre as questoes ja colocadas
anteriormente como desvalorizacdo profissional, trabalho burocratico e, principalmente, a
confirmacgdo de que o trabalho pedagdgico ndo ocorre como deveria no espaco institucional,
significando um sério problema para efetivacdo do processo ensino e aprendizagem que se
pretenda a formacao omnilateral do educando.

Uma outra questdo relevante era saber o que cada um entendia sobre Educacio
Profissional e Tecnologica, uma vez que nossa pesquisa tratou da atividade do pedagogo na
EPT. Identificar o conhecimento ou ndo da equipe sobre as bases tecnologicas da EPT se fazia
necessario para realizacdo da sondagem e construgdo do diagnostico do fendmeno estudado.

Sobre essa questdo tivemos as seguintes defini¢des expostas no Quadro 8.

Quadro 8- Concepcdo sobre a Educagdo Profissional e Tecnoldgica

Concepcao sobre a Educacio Profissional e Tecnologica
Participante Respostas
“A Educagdo Profissional e Tecnologica é uma modalidade de ensino que
disponibiliza cursos de qualificagcdo profissional, habilitacdo técnica e tecnologica,
possibilitando o ingresso no mundo no trabalho ou a continuidade dos estudos no
ambito da graduagdo e pos-graduagdo.”
“E uma educagdo que deve preparar para o mundo do trabalho e ndo somente para o
P2 mercado, pois devemos trabalhar a formag¢do humana integral do discente
preparando-o para a vida. Por isso é necessario um trabalho integrado, onde todos

P1
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cumpram suas atribuigcoes e tenham consciéncia do individuo que devem ajudar a
formar.”

P3

“Entendo como um processo integrado, no qual além de o conhecimento propedéutico,
o aluno é permeado (ou deve ser) de ciéncia, tecnologia e trabalho, adquirindo assim,
competéncias profissionais que os tornem aptos a atuarem nos seus campos de
trabalho.”

P4

“Educagdo que busca integrar uma formagdo geral com a formagdo profissional de
modo a desenvolver de forma integral o cidaddo.”

P5

“Educacdo Profissional e Tecnologica ¢ uma Educagdo completa pois forma os
discentes para atuagdo efetiva na sociedade.”

P6

“Conforme a LDB ¢ uma modalidade de educa¢do tendo como objetivo a preparagdo
“para o exercicio de profissoes”, contribuindo para a formagdo de cidadao criticos e
criativos para a inser¢do no mundo do trabalho e na vida em sociedade.”

P7

“Entendo que a EPT integrada as diferentes formas de educagdo, ao trabalho, a
ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir aos cidaddos competéncias profissionais, bem
como promover a capacidade de continuar aprendendo e de acompanhar as mudancgas
nas condigoes de trabalho, bem como propiciar o prosseguimento de estudos em
cursos de pos-graduagdo.”

P8

Ndo respondeu o questiondrio.

P9

“A EPT parte de uma compreensdo mais ampla envolvendo os 4 saberes: Aprender a
conhecer, descobrindo e construindo novos conhecimentos; Aprender a fazer, indo
além do conhecimento tedrico e articulando com a pratica; Aprender a viver com os
outros, com base no respeito as diversidades e Aprender a ser, com autonomia
despertando a lado critico e criativo.”

P10

“E uma modalidade de ensino, que busca a integracdo dos saberes cientificos,
tecnologicos, culturais e profissionais na formagdo dos alunos, tanto para o exercicio
da cidadania quanto para sua integracdo socio-laboral.”

Fonte: Elaboragdo propria com base no questionario no Google Forms, 2019.

As colocagdes expostas no Quadro 8 demonstram conhecimento por parte dos

pedagogos sobre o que ¢ Educacao Profissional e Tecnoldgica. Com bases nas definigdes sobre

a EPT por parte dos pedagogos, podemos inferir que boa parte desses conceitos estdo

fundamentados em documentos legais e que devem servir de base para outras leituras e

discussdo em grupo a fim compreendermos as questdes prescritas e vividas na escola.

Por fim, em busca de sondarmos as expectativas pessoais € de abordarmos o terceiro

objetivo da pesquisa que ¢ a proposta de construcao coletiva do Plano de Atividade Pedagogica,

perguntamos quais eram as contribuicdes do trabalho do pedagogo nos Institutos Federais

na concep¢io de cada um. Segundo os pedagogos, hd uma énfase da contribui¢do desse

profissional no processo de ensino e aprendizagem. As respostas a essa pergunta foram

organizadas no Quadro 9.

Quadro 9- Contribui¢des do Pedagogo nos Institutos Federais

Contribuicoes do Pedagogo nos Institutos Federais

Participante

Respostas

P1

“As contribuigoes sdo para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, no
apoio técnico aos professores e membros da gestdo, nos encaminhamentos de
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situagdes académicas envolvendo professores e alunos, no estudo das legislacoes e
consequentemente no cumprimento destas.”

P2

“Na minha concep¢do - o que ndo é na atual realidade - seria acompanhar o processo
de ensino e aprendizagem por meio de planejamento, formagdes, projetos integrados,
estudos continuos e realizar um trabalho pedagogico integrado com docentes e equipe
multiprofissional.”

P3

“Os pedagogos sdo essenciais nos processos de ensino e aprendizagem. Auxilia na
trajetoria de formagdo dos alunos; acompanha o desempenho escolar; busca por
qualidade no processo educativo; facilita e apresenta estratégias didaticas aos
professores; articula entre os setores educacionais; discute e aplica as leis e
resolu¢ées em prol da qualidade do processo e da orientagdo em medidas
disciplinares, entre outros.”

P4

“Contribuir para a efetivacdo do processo ensino aprendizagem. Contribuir para a

’

melhoria do acesso, permanéncia e éxito dos estudantes.”;

P5

“O Pedagogo contribui muito para o trabalho nos Institutos Federais, mas poderiam
contribuir muito mais se tivessem espago politico e representagdo de Chefia para
realizar o seu trabalho.”

P6

“Conhecer e assessorar os departamentos académicos no processo de aplicag¢do dos
regulamentos no ambito da Educag¢do Profissional de Nivel Médio em suas diversas
formas e modalidades de ensino, Educagdo de Jovens e Adultos (PROEJA), Formagado
Inicial e Continuada (FIC), Certificagoes e Cursos de Graduagdo: Licenciaturas,
Tecnologias e Bacharelados;, Compilar e organizar a legislagdo educacional
pertinente aos diversos niveis e modalidades de ensino dos cursos ofertados pelo
departamento, bem como os Planos de Curso, Projetos Pedagogicos dos Cursos,
Planos de Atividades Docente, Diarios de Classe, Relatorios, Atas e Boletins;
Participar da elaboracdo e reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico
Institucional, dos Planos de Curso e Projetos Pedagogicos de Curso visando seu
acompanhamento e execugdo, Participar da elaboracdo do Calendario e Hordrio
Académico dos cursos em suas diferentes modalidades e niveis de ensino
acompanhando o cumprimento das atividades académicas, observando os prazos
estabelecidos e verificando o cumprimento da reposi¢cdo de aulas, quando couber;
Participar do Planejamento Pedagogico e avaliagdo do processo ensino e
aprendizagem; Analisar e emitir parecer didatico-pedagogico conjuntamente com as
coordenagdes de curso e setores de apoio, Servico Social, Psicologia e Gabinete
Meédico, outros profissionais quando for o caso; Realizar acompanhamento
pedagogico, individual ou em grupo, aos alunos, desenvolvendo métodos de estudo
que facilitem ao processo de ensino-aprendizagem, bem como encaminha-los aos
Setores de apoio ao ensino, como por exemplo, o Servico Social e a Psicologia, a
outros profissionais quando couber; Monitorar o desempenho académico dos alunos,
por meio de sistema académico institucional ou outros instrumentos, analisando
resultados no semestre/bimestre, de forma a subsidiar decisées por parte dos
professores e coordenagoes dos cursos, Participar, conforme a politica interna
institucional, de projetos, cursos e eventos que envolvam a pesquisa, a extensdo e o
empreendedorismo, bem como de programa de capacitacdo, comissoes e reunioes
quando convocado,; Exercer atividades inerentes ao exercicio da profissio de
pedagogo e técnicos em assuntos educacionais previstas em lei e no regulamento
institucional.”

P7

“As contribui¢ées sdo diversas: acolhimento e orientagdo aos pais e alunos,
encaminhamentos a equipe multidisciplinar, atua também como facilitador,
multiplicador; atende a comunidade académica como um todo, planejamento do
ensino, participagdo nos conselhos de classe, reunioes de pais e de planejamento.”

P8

Ndo respondeu o questiondrio.
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Fundamental, visto que o pedagogo tem formagdo técnica, politica e humana, conhece
P9 os fundamentos e processos da EPT, participa na elaboragdo da base regimental, PPC,
PPP etc.”

“O pedagogo poderia contribuir para que os processos pedagdogicos acontecam em
acordo com o que fundamenta a EPT justifica a criagdo dos Institutos Federais,
atuando e intervindo com coesdo e coeréncia para o desenvolvimento dos alunos,
principalmente nos aspectos cognitivos, e atuando conjuntamente com a equipe
multiprofissional, nos aspectos sociais e emocionais que interverem na aprendizagem.
Com relagdo aos docentes, em uma linha de acdo clara e om objetivo e metas definidos,
poderia assessorar no desenvolvimento de sua pratica profissional, desde que
houvesse o apoio da gestdo nesse sentido.”

Fonte: Elaboragdo propria com base no questionario no Google Forms, 2019.

P10

Como podemos observar no Quadro 9 os pedagogos possuem nitidamente a
compreensdo de sua contribuicdo na EPT como sujeito articulador, mediador e orientador do
processo ensino-aprendizagem, na consultoria aos coordenadores de curso e area, nos processos
de gestdo escolar, consultoria pedagogica, processos formativos, atendimento aos discentes e
aos pais, participacdo em colegiados e conselhos de ensino e etc.

Apos essa sondagem preliminar por meio dos dados obtidos no questionario, tinhamos
hipoteticamente uma breve confirmagao de que as atividades dos pedagogos no IFAM — CMC
estava diluida entre as atividades administrativas desencadeada por uma rotina burocratica que
ndo estava permitindo que esses profissionais enxergassem as possibilidades de superacao, de
rever sua praxis e de ir a luta por transformacgdo e sentido do seu espago e do seu fazer
pedagdgico na perspectiva de uma postura dialética materialista historica frente as questoes
postas até aqui.

Dessa forma, construimos o diagnéstico prévio a partir do questionario on line e
fechamos temporariamente a fase exploratoria do método da pesquisa-acdo para prosseguimos

com as demais fases da investigagao.

2.4.2 Primeira Parada: Refazendo o Caminho (Diagnéstico)

Esse segundo trajeto foi na direcdo dos encontros onde se realizaram as rodas de
conversa. Sondamos cada participante por meio do questionario on line sobre o melhor dia da
semana e horario preferivel para realizagao dos encontros. Recordamos que o resultado apontou
as segundas-feiras ou as sextas-feiras como os melhores dias e o horario mais adequado foi o
das 10h as 12h. No entanto, apds apresentacao dos resultados dessa enquete e discussao durante
a primeira roda de conversa, foi redefinido com o consenso de todos os presentes que 0s

encontros passariam a ser nas tercas-feiras, no mesmo horario.
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Dito isso, iniciamos o primeiro encontro no dia 03/07/2019, as 10h, na sala 04 da
DIREC com a participagao de 6 (seis) pedagogos do total de 10 (dez), sendo que P1 ndo pode
comparecer por conta de compromisso familiar, P3 tinha reunido com a Dire¢ao Geral do IFAM
— CMC, P5 tinha uma consulta médica e P7 estava de férias de forma que os outros 4 (quatros)
justificaram que ndo poderiam participar. Este primeiro contato em grupo teve como objetivo
apresentar a pesquisadora e o nome da professora Orientadora®, tema do projeto de pesquisa,
objetivo geral, objetivos especificos, a metodologia, os instrumentos de coleta de dados, a
amostragem e os critérios de escolha, o l6cus da pesquisa, protocolo de pesquisa, roteiro das
entrevistas um breve comentario sobre as caracteristicas da pesquisa-acdo, e acima de tudo,
sensibilizar o grupo a participar da investigacao expondo suas vantagens e ganhos para a equipe.

Apos a apresentacdo do projeto, dos procedimentos metodologicos e dos ciclos basicos
da pesquisa-acdo, nos colocamos a disposi¢do dos participantes e abrimos o didlogo para
sugestdes e contribui¢des, deixando claro a nossa postura dialética diante do quadro situacional
do problema e dos envolvidos nele e que a qualquer momento do processo, poderiamos avaliar
e reconduzir o trabalho, esperando de todos a mesma postura, ou seja, um olhar reflexivo e
critico frente a realidade aparente.

Logo em seguida foi disponibilizado para discussdo o cronograma dos encontros € 0s
procedimentos que seriam adotados por todos, tendo como mediador do processo o
pesquisador. Embora ndo se tratasse de uma assembleia com imposi¢des legais, decidimos com
a equipe estabelecer alguns dispositivos de “organizacao” e “ordem”, de forma que fosse
possivel a gravagdo e a participacao de todos. Assim, todos teriam o direito assegurado de se
posicionarem sobre o assunto proposto, de se manifestarem livremente, podendo contribuir na
fala do outro, porém deveriam falar um de cada vez e respeitarem a ordem de inscricao.

Outrossim, no decorrer dos encontros sabiamos que poderiam surgir varios assuntos
importantes e pertinentes, porém combinamos que caberia ao pesquisador retomar o
direcionamento da questdo principal da pesquisa. Nao obstante, as atividades poderiam ser
reconduzidas conforme o processo colaborativo, a interagdo e envolvimento do grupo, uma vez
que se tratava de uma pesquisa-ac¢ao e a construgdo coletiva de um produto educacional.

No sentido de submeter os encontros aos ciclos metodoldgicos da pesquisa-agao, esse
momento serviu também para a realiza¢do presencial de um diagnostico em grupo. Para tanto,
disponibilizamos algumas questdes norteadoras para conduzir o nosso primeiro didlogo

coletivo. Prosseguimos propondo cinco perguntas que todos responderam durante a roda de

25 Estamos sempre utilizando a primeira pessoa do plural em razdo de considerar o professor orientador da pesquisa
um copesquisador conosco além dos participantes, pois trata-se de uma pesquisa-agéo
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conversa de forma consecutiva; s6 passavamos as questdes posteriores quando cada questdo era

esgotada por todos os presentes.

As questdes norteadoras foram as seguintes:

a)

b)

d)

Diga o seu nome completo, o setor onde estd lotado, o tempo de servigo no
IFAM/CMC e como foi sua trajetoria formativa e quais suas expectativas
profissionais;

Considerando a gestao académica, propria de cada setor, relate como funciona a
rotina de trabalho do local onde est4 lotado e de que forma vocé desenvolve as
atividades inerentes a sua formacao pedagogica.

As atividades pedagogicas que vocé realiza no setor seguem algum tipo de
planejamento? Qual? Como ¢ desenvolvida?

Na sua experiéncia, quais as maiores dificuldades que a equipe pedagogica tem
para a realizagdo de intervengdes pedagogicas com base num planejamento, que
contemple execucdo e avaliagdo de acgdes sistemdticas e integradas no
[FAM/CMC? Por qué?

Vocé acredita que ¢ possivel para a equipe pedagogica do IFAM/CMC seguir
um Plano de Atividades, construido a partir da participacdo coletiva,
colaborativa e interativa dos sujeitos, independentemente das dificuldades, da
rotina burocratica pré-estabelecida pela pratica e da cultura institucional? De que

maneira?

No momento de execucao dessa atividade ocorreu que as respostas dos pedagogos

antecipavam questdo que estavam previstas para serem tratadas posteriormente, uma vez que

eles se adiantavam nas respostas as questdes formuladas. Dessa forma, este fato nos permitiu a

realizagdo de apenas duas rodadas de conversas em que abordarmos todo o roteiro da entrevista

proposto no primeiro encontro.

Ao fim desse do primeiro encontro disponibilizamos uma minuta do planejamento dos

encontros que se sucederiam, conforme o clico bésico da pesquisa-a¢do. Foi decidido pelo

grupo que nossos encontros passariam a ser chamados de roda de conversa. Apds discutido com

o grupo elaboramos um planejamento com base na proposta da minuta sugerida pelo

pesquisador. Foram planejados 4 (quatro) encontros, mas na pratica ocorreram 6 (seis)

encontros. Portanto, elaboramos o Quadro 10 com base nos encontros realizados e etapas

realizadas.
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Quadro 10- Representacdo das Atividades das Rodas de Conversa

Fase Exploratéria
Atividade Més/Ano Duracio Técnicas Descricao
Aplicagdo do questionario on-line
Questionario on- | contendo vinte questdes, fechadas,
Diagnostico Maio/2019 | 30 minutos line Google abertas e de multiplas escolhas e
Forms sobre o0s participantes e suas
respectivas visdes do problema
Ciclo Basico da Pesquisa-Ac¢io
Atividade Més/Ano Duracio Técnicas Descriciao
Convite, apresentagao e
sensibilizagdo do projeto de
03 Primeiro pesquisa
S, Encontro Feedback
Diagnostico Junho 2 horas A
2019 Roda de Relato de experiéncia enquanto
conversa pedagogo nos departamentos,
satisfacdes, insatisfagdes,
atribuigOes e perspectivas
Elaboragdo do plano de Trabalho
Técnico-Pedagogica com o
objetivo de contribuir com uma
unidade de acdo do trabalho do
Segundo
Planejament 1 Encontro pedagogo 1o departamenNto
o Junho 2 horas Roda de academlco ylsando a .construgao
2019 de sua identidade e sentido.
conversa Que agdes podem ser priorizadas
para compor ¢ sistematizar o Plano
de Atividade Pedagdgica e eleger
uma para realizacdo e avaliacdo
18 Terceiro
Implementag Encontro Grupo de Estudo: Concepgao de
~ Junho 2 horas L . .
ao 2019 Roda de Diretrizes dos Institutos Federais
conversa
Avaliacao das fases de
25 Quarto Encontro | diagnostico,  planejamento e
Avaliacdo Junho 2 horas Roda de implementacao;
2019 conversa Avaliacao da atividade do Grupo
de Estudo
fmplementag 23 Quinto Encontro | Grupo .de Trabalho-: As atribuicGes
%0 Julho 2 horas Roda de da equipe pedagodgica para compor
2019 conversa o Regimento Interno IFAM-CMC
Avaliagdo das fases de
30 Sexto Encontro | diagnostico,  planejamento e
Avaliacao Julho 2 horas Roda de implementacao;
2019 conversa Avaliacdo da atividade do Grupo
de Estudo e do Grupo de Trabalho

Fonte: Elaboragdo propria, 2019.

O cronograma das atividades dispostas no Quadro 10 foi disponibilizado para cada um
dos participantes durante as rodas de conversa mediante contatos eletronicos (e-mail e

WhatsApp).
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2.4.3 Segunda Parada: Escolhendo a Direcao (Planejamento)

Cumprindo o planejamento, o segundo encontro da roda de conversa, ocorreu no dia
11/06/2019, as 10h, novamente na sala 04 da DIREC, com a participacdo de 7 (sete)
participantes, pois P5 e P8 tinham consulta médica e P10 estava de licenca médica. Assim
iniciamos o planejamento propriamente dito. Para reflexdo, foi apresentado um capitulo
intitulado “Distingdo importante: marco referencial e programacao”, extraido do livro
Planejamento como pratica educativa de Gandin (2015) no qual o autor afirma que “O
planejamento € um conjunto de técnicas para dar aos grupos ¢ as instituigdes duas(2) visdes: a)
a visao global da realidade e da acdo do grupo, inserindo-a num todo mais amplo, buscando
fins reais e significativos; b) a visdo da adequada firmeza, clareza e precisdo nas agcdes concretas
do dia-a-dia.” (GANDIN, 2015, p. 89-90).

Segundo Gandin (2005) durante o processo de planejamento a visdo global da
realidade e da agdo do grupo e a visdo da adequada firmeza, clareza e precisdo nas agdes
concretas nao sao processos distintos, pelo contrario, eles caminham juntos, se superpdem e se
esclarecem mutuamente.

No sentido de visualizar promover a discussdo da proposta do marco referencial do
Plano de Atividade Pedagodgica, apresentamos uma figura representativa do fluxograma da
relacdo entre os trés (3) marcos referenciais de Gandin (2005) por meio de um desenho
disponibilizado aos participantes, a saber: o marco situacional (onde se deve analisar o contexto
do situagdo), o marco doutrinal (onde se deve discutir a concep¢do de mundo e de formacao
humana que se pretende) e o marco operativo ( como se deve conduzir as agdes para se obter

os resultados esperados), conforme a Figura 2:

Figura 2- Marco Referencial do Plano de Atividades Pedagogicas (PAP)

MARCO REFENCIAL DO PAP

U

MARCO G MARCO <:> MARCO
SITUACIONAL DOUTRINAL OPERATIVO

Fonte: Elaborado propria com base em Gandin, 2019
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Outra concepgdo se acrescenta ao marco referencial proposto por Danilo Gandin
(2005), sao os principios os principios filosoficos, politicos e pedagogicos. Os principios
filosoficos se referem a concepgao de mundo e de homem e como se relacionam historicamente
no movimento dialético, portanto, precisam estar ancorados no marco teérico da concepgao
dialética materialista historica. Os principios politicos sdo aqueles que estdo ligados aos
processos de decisdes e das a¢des em direcdo do que se pretende realizar, ou seja, ¢ preciso
vontade para fazer e mobilizar meios para implementacgdo, por isso, € o marco situacional, pois
precisa conhecer a realidade e proje¢ao de futuro. Os principios pedagogicos se referem a
intencionalidade das agdes. Sdo as atividades propriamente selecionadas com uma finalidade
definida, neste sentido, ¢ o marco operativo do plano de atividade. Dessa forma, propomos a
indissociabilidade entre teoria e pratica e o planejamento como pratica educativa e espago de
formacgdo continuada.

Considerando o que foi exposto até aqui, enquanto mediadores do processo, sempre
levavamos uma proposta para ser apreciada, analisada e definida pelo grupo. Tinhamos um
planejamento que era elaborado antecipadamente de acordo com os objetivos da pesquisa e
disponibilizado ao grupo. Nessa perspectiva, apresentamos os itens que comporiam ou nao cada
acdo proposta pelo grupo e tematicas a serem definidas por prioridade ou situagdes que
considerassemos emergenciais que comporiam o plano de atividade pedagogico.

A sugestdo da estrutura dos subprojetos que constariam no plano de agdo pedagogico
foi exposta dessa forma: a agdo (nome do subprojeto); justificativa; objetivo geral; objetivos
especificos; atividades, agdes; participantes (envolvidos); periodo (tempo — prazo); recursos
(infraestrutura, materiais); fonte de financiamento; resultados; avaliacao, relatdrio e divulgagao
dos resultados.

Posteriormente, apresentamos situagdes oriundas dos questionarios e da primeira
entrevista coletiva para discussao e posicionamento do grupo. Foram organizadas as seguintes
atividades, entre as quais, teriamos que eleger apenas uma para implementagao e validacao do
produto, considerando ainda a exiguidade de tempo para sua realizacdo. As demais atividades
estariam contempladas no Plano de Atividade Pedagogica. Essas agcdes foram nomeadas de
maneira aleatoria para andlise da equipe e constavam de:

a) Acompanhamento didatico-pedagogico;

b) Acompanhamento e participagao nos Conselhos de Classe;

c) Analise curricular, Planos de Curso etc.;

d) Apoio aos programas de assisténcia estudantil e permanéncia dos discentes na

escola quanto ao rendimento escolar, participacao da familia etc.;
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e) Formacao continuada de pedagogos, professores, cursos, forum etc.;

f) Grupo de Estudo e Pesquisa para producao de texto, realizagdo de pesquisas,
estatisticas, artigos, forum etc.;

g) Grupo de trabalho para responder demandas urgentes e participagdo na
elaboragdo de documentos institucionais, calendario, horario, formacao de
turmas etc.;

h) Nucleo de desenvolvimento da cidadania (Reflexdo sobre direitos e deveres
dos alunos, elei¢do de representantes e professores conselheiros, capacitagao
para professores conselheiros, treinamento sobre lideranga, posse e reunides de
acompanhamento com representantes etc.);

i) Orientagao aos discentes sobre metodologia de estudo;

j) Planejamento de Ensino;

k) Produgdo de pareceres, documentos institucionais;

1) Programas de combate as drogas, exploracdo sexual, doencas sexualmente
transmissiveis

m) Programas de Integracdo Escola e Familia;

n) Recepcao de alunos e Professores;

o) Reforco, monitoria, dependéncia;

p) Reunides de pais e mestres.

q) Supervisao de estagio em Pedagogia;

r) Treinamento Didatico-pedagogico em servigo para docentes recém-admitidos;

s) E outras.

Assim, apos a segunda roda de conversa ja haviamos experimentado o planejamento
participativo de uma atividade que escolhemos para realizarmos com base em prioridades
identificadas pelo grupo. Isto €, o proprio exercicio de planejar possibilitou a realizacao
satisfatoria de uma atividade articulada e prazerosa para a equipe, pois foi advinda de um
processo participativo e democratico.

Nesse primeiro momento as atividades ndo estavam organizadas por nucleo ou esfera
de acao da equipe, apenas foram listadas aleatoriamente com base nas atividades
desenvolvidas comumente na pratica.

Por fim, decidimos realizar a atividade denominada “grupo de estudos”, e assim
planejamos o proximo encontro com o intuito de implanta-lo. Como temética para a proxima

roda de conversa foi selecionado a concepgao e diretrizes dos Institutos Federais.
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2.4.4 Terceira Parada: Pavimentando a Estrada (Implementacao 1)

No dia 18/06/2019, as 10h, na sala 04 da DIREC, tivemos nossa se¢ao de estudos com
a participagdo de 8 (oito) participantes, P1 tinha um compromisso pessoal e P10 estava de
licenga médica. Para realizagdo desta atividade, P7 se voluntariou para trazer a tematica sobre
a concepcao e diretrizes dos institutos federais, pois identificamos como pedagogas que existia
uma lacuna em nosso processo formativo, até porque este era um tema recorrente e
significante para o desenvolvimento do nosso trabalho. A falta de conhecimento sobre a
historia da EPT, da institucionalizacdo do IFAM e da expansdao da Rede Federal como um
todo, era evidente entre nos. Precisdvamos estudar ndo so este tema, mas outros que iriamos
listar conforme a necessidade do grupo.

Foi disponibilizado via e-mail um caderno publicado pelo Ministério da Educagdo em
2008, que apresentava a concepcao e as diretrizes do Instituto Federal de Educagado, Ciéncia
e Tecnologia para ser lido e discutido no proximo encontro, disponibilizado, também na
versdo de 2010%°.

Como ndo poderia deixar de ser, preparamos um roteiro de estudo em que iniciamos
pela apresentacdo do participante (P6) que se dispos a discorrer sobre o assunto, seguindo
basicamente os titulos e subtitulos do material escrito em PowerPoint, a saber: A criacao dos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia; Educacao Profissional e Tecnologica
em Perspectiva Historica; Os Institutos Federais: sua institucionalidade; a) Da dimensdo
simbolica da nova institucionalidade; b) Os institutos federais como politica publica; c¢) Da
relagdo entre o desenvolvimento local e regional e os institutos federais; d) Dos institutos
federais enquanto rede social; e) Do desenho curricular da Educagdo Profissional e
Tecnoldgica nos institutos federais; f) Educacao, trabalho, ciéncia e tecnologia nos institutos
federais e; g) Consideragdes finais.

Apo6s o término deste momento de discussdo, foram propostas outras leituras que
dessem continuidade ao processo de conhecimento e apropriacdo das Bases Tecnoldgicas da
EPT, tais como os artigos: O ensino integrado, a politecnia e a educacdo omnilateral. Por que
lutamos? de Ciavatta (2014)*’; Politecnia e formacio integrada: confrontos conceituais,

projetos politicos e contradi¢cdes historica da educacao brasileira” de Moura, Filho e Silva

26 http://portal.ifrn.edu.br/institucional/normas-e-leis/concepcao-e-diretrizes-dos-institutos.pdf/view

27 disponivel no endereco eletronico
<http://forumeja.org.br/go/sites/forumeja.org.br.go/files/Ciavatta_ensino_integrado politecnia educacao omni
lateral.pd>


http://portal.ifrn.edu.br/institucional/normas-e-leis/concepcao-e-diretrizes-dos-institutos.pdf/view
http://forumeja.org.br/go/sites/forumeja.org.br.go/files/Ciavatta_ensino_integrado_politecnia_educacao_omnilateral.pd
http://forumeja.org.br/go/sites/forumeja.org.br.go/files/Ciavatta_ensino_integrado_politecnia_educacao_omnilateral.pd

93

(2015)* e; O trabalho como principio educativo: uma possibilidade de superagio da dualidade
educacional no ensino médio integrado” de Neta, Assis e Lima (2016)%.

Da mesma maneira, foi solicitado que trocassemos entre nos artigos, livros e outros
materiais sobre essa tematica, que deveria ser aprofundada por todos, para entdo partirmos em

outra direcdo, de acordo com nossas necessidades de estudo em grupo.

2.4.5 Quarta Parada: Avaliando o Percurso (Avaliacao 1)

Como parte integrante da pesquisa agdo, a avaliagdo do processo de construgdo
coletiva do Plano de Atividade Integrado visando a unidade de a¢des da equipe pedagdgica do
IFAM/CMC, se tornou indispensavel. Por conseguinte, nosso quarto encontro se destinou a
avaliacdo de todas as etapas que foram realizadas de forma participativa e colaborativa, isto &,
a entrevista coletiva, o planejamento das atividades, a escolha e decisdo da agdo, o planejamento
da agdo, a execucao e por fim, a avaliagdo de todo o processo.

Este encontro ocorreu no mesmo local e hordrio como os demais e contou com a
participagdo de 6 (seis) participantes, pois P1 e P2 tinham compromissos pessoais, P5 tinha
consulta médica e P10 estava de licenga médica.

Nessa perspectiva, apresentamos para reflexdo o pensamento de Tripp (2015) que esta
na epigrafe deste capitulo sobre planejamento, retirado do seu texto sobre “Pesquisa-acdo: uma
introducao metodologica”.

A partir daqui e com base na proposta de Produto Educacional, o Plano de Atividade
Pedagogica, solicitamos que cada participante se pronunciasse respondendo as trés perguntas:

a) O que significou para vocé participar desse projeto de pesquisa e de que forma ele

contribuiu para reflexao da sua praxis pedagogica?

b) Como vocé avalia os encontros de diagndstico, planejamento e da realizagao do

grupo de estudo?

c) De que forma pode ser possivel o Plano Integrado das Atividades Pedagdgicas no

IFAM/CMC?
Todos responderam prontamente e as contribuicdes foram significativas para o

processo investigativo, contudo houve uma distracdo do pesquisador que ndo conferiu se a

28 disponivel em <http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v20n63/1413-2478-rbedu-20-63-1057.pdf >
2 disponivel em
<https://repositorio.ufrn.br/jspui/bitstream/123456789/23170/1/OTrabalhoComoPr%c3%adncipio 2016.pdf >


http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v20n63/1413-2478-rbedu-20-63-1057.pdf
https://repositorio.ufrn.br/jspui/bitstream/123456789/23170/1/OTrabalhoComoPr%c3%adncipio_2016.pdf
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conversa estava sendo gravada. Por esta razdo, esta roda de conversa ndo foi gravada e ficaram
apenas os registros no didrio de bordo da pesquisadora. Apds todos se manifestarem, foi
solicitado pela pesquisadora que os participantes respondessem por escrito, uma vez que todos
receberam o roteiro dessa roda de conversa. Para isso, demarcamos um prazo de uma semana

para devolu¢do do material.

2.4.6 Quinta Parada: Atravessando a Ponte (Implementacgio 2)

Entrementes, nesse mesmo periodo de coleta de dados, a Direcao Geral do [IFAM -
CMC solicitou, por meio de uma chamada no enderego eletronico institucional, contribui¢des
para o Regimento Interno desta unidade de ensino. Entdo, o grupo solicitou um quinto encontro
onde discutimos essa tematica e elaboramos um documento base das atribui¢cdes do pedagogo
a dire¢do. Esse encontro foi denominado por nés de “grupo de trabalho” que configurou como
mais uma acao do Plano de Atividade Pedagogica que foi realizada e validada pelo grupo.

O quinto encontro foi realizado no dia 23 de julho de 2019, na mesma sala e horario
dos demais encontros. Tivemos a participagdo de 6 (seis) participantes, sendo que P1 estava de
férias, P2 tinha compromisso pessoal, PS5 tinha uma consulta médica e P10 estava de licenca
médica. Como material de trabalho, todos levaram contribui¢des a partir de consultas em sitios
de outros IFs, uma vez que ndo elaboramos roteiro de entrevista.

Como essa atividade nao estava prevista, mas fora executada, pedimos autorizacao do
grupo para gravar o quinto encontro e solicitamos permissao para dispormos dos conteudos e
informagoes trabalhadas nesta atividade. A equipe concordou e dessa maneira esta roda de
conversa foi incluida no planejamento da pesquisa e no corpo dos dados de anélise.

O grupo de trabalho se tornou mais uma oportunidade de realizarmos uma agao
prevista para o Plano de Atividade Pedagogica e veio ao encontro dos objetivos da pesquisa,

uma vez que nosso tema inicial fora estudar as atribuigdes do pedagogo na EPT.

2.4.7 Sexta Parada: Avaliando o Percurso Novamente (Avaliacao 2)

Considerando que nao obtivemos retorno imediato do trabalho solicitado no quarto
encontro de avaliagdo e tendo em vista que realizamos o grupo de trabalho além do grupo de
estudo, planejamos um sexto encontro para avaliarmos todo o processo e as duas agdes

implementadas.
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Nesse sentido, fizemos o convite e justificamos a necessidade da sexta roda de
conversa onde tivemos a participacao de 7 (sete) participantes que responderam prontamente,
embora P1 continuasse de férias, P5 tinha consulta médica e P10 continuava de licenga médica.

Para este encontro utilizamos o mesmo roteiro do quarto encontro, portanto, as mesmas
questdes norteadoras constantes na pagina 87 para subsidiar a discussdo. Dessa vez, a
pesquisadora se certificou se a conversa estava sendo gravada e monitorou o dispositivo de
gravagao durante todo o encontro.

Dessa forma, obtivemos alguns depoimentos que validaram a proposta metodoldgica
e a atividade de grupo de estudo e do grupo de trabalho, conforme apresentado no Quadro 11,
apesar da auséncia do Plque se encontrava de férias, P8 e P4 ndo terem comparecido e P10

encontrar-se de licengca médica.

Quadro 11- Avaliag@o dos Participantes em Relagdo ao Grupo de Estudo e Grupo de Trabalho

Pedagogo | Avaliaciio dos participantes em relacio ao grupo de estudo e grupo de trabalho
P2 “[...]para mim foi muito importante e contribuiu muito, primeiro porque pela questio
de nos estarmos separados né; entdo esses momentos que a gente [...] conseguiu agregar
a gente foi muito bom porque desde que eu entrei aqui no IFAM sempre me senti muito
50 no meu trabalho né. E esses encontros que nos tivemos [...] foram muito importante
porque ele nos proporciona, a gente escutar umas ds outras né conhecer um pouco de
como cada uma trabalha no seu setor [...] entdo assim trouxe uma reflexdo do que eu
estava fazendo comparando com a realidade de cada uma de vocés [...] a melhorar
forma no trabalho que eu desenvolvo entdo assim para mim foi muito significativo
participar do projeto e ta sendo muito significativa a gente nessa reunido, nesses
momentos de conversa porque a gente aprende muito [...]é muito importante eu acho
que [...] esse momento de nos estarmos juntos tem [...] que permanecer, tem que
continuar porque vai contribuir muito com o nosso trabalho né, para a gente ndo se
sentir tdo isolada [...]”

P3 “[...] possibilitar a reflexdo sobre a necessidade da equipe né, que é constituida de

pedagogas técnicos em assuntos educacionais ter momento de reflexdo de estudo de

elaboracgdo que é importante porque ndo adianta so refletir e ndo elaborar; a gente tem

que elaborar até para dar o encaminhamento daquilo que foi discutido, eu acho que é

interessante nesse sentido né; realmente contribuiu bastante para que a gente possa

aprofundar né essa reflexdo da nossa prdatica.”

P5 “Para mim significou muito, porque eu me senti recebida pelo CMC né, porque até entdo

eu me sentia isolada, até o contato com as pedagogas era muito dificil né; parecia que

ndo era minha colega de trabalho, ndo, é verdade? Eu estou falando a verdade, né!

Parecia que eu ndo estava tendo contato com uma outra profissional né que nem eu,

onde o nosso interesse era em prol do Instituto né; parecia que estavamos trabalhando

por interesses diferentes e isso assim no meu dia a dia do trabalho, ele me traz assim um
peso muito grande né. E tanto ¢ que eu fiz questdo né de vir em todas as reunioes porque
para mim era prazeroso Vir aqui e entrar em contato com a minhas colegas, e discutir
assuntos que nos dominamos né, que a gente pode discordar, mas é muito proximo né,
0s nossos pensamentos, diferente quando a gente conversa com o professor né, ou com

outro servidor, ¢ diferente entdo para mim. Foi muito bom e eu me senti acolhida né. E

também me possibilitou refletir sobre a minha atuag¢do como pedagoga neste CMC,

porque a minha experiéncia anterior foi muito [...] diferente dessa realidade daqui,
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entdo as vezes eu fico até pensando né, até que ponto eu tenho que ter como referéncia
aquilo que eu vivi ou tentar ao maximo entender essa realidade para atuar nelané, [..]”

P6

“[...] Os encontros foram positivos nesse sentido né, de que nos deu um “insight” no
sentido de que a gente realmente precisa retomar essas atividades se ndo nos vamos
perder né, a importancia das nossas atribuicoes de acoes em fungdo da grande demanda
de atividade, da rotina burocratica, que nos levam a perder admissdo né, do que a gente
possa realmente fazer com ela por meio desse momento de reflexdo da pratica
pedagogica.[...] e esses encontros eles podem ser planejados, estabelece-se um
calendario de reunibes certo, essa reunido vai ter o sentido de reflexdo dessa pratica
pedagogica, de estudo de elaboragdo de documentos, para subsidiar a essa pratica
pedagogica, as agoes dessa pratica pedagogica né, [...]

P7

“[...] eu gostei muito de participar da reunido onde eu pude compartilhar as angustias
né, eu fiz um relato daquele dia das angustias e verifiquei que vocés também tém as
mesmas angustias que eu se ndo as mesmas, parecidas né. Eu gostaria sim de continuar
estudando com vocés até para absorver a experiéncia né de vocés, [...] é isso eu acho
que é importante a gente estar trocando essas informagdes com vocés né, que jd estdo
aqui no IFAM a mais tempo que jd passaram assim por muitos projetos, vocés jd
trabalharam com muito projetos né, [...] com EAD com PRONATEC. E assim é muito
importante a gente manter esse canal de comunica¢do com as colegas, [...].”

P9

“[...] eu achei bastante interessante esse trabalho de pesquisa, envolveu toda uma
reflexdo da nossa pratica pedagogica, e como eu escrevi aqui, contribuiu bastante na
medida em que reunimos com a equipe pedagogica né, para estudos e reflexées sobre
nossa prdtica pedagogica, por meio de depoimentos né, experiéncias, textos, e também
principalmente na ultima reunido praticamente saiu uma minuta, uma proposta, onde
nos definimos as nossas atribuigdes, que ate entdo, eu estou hda 20 anos aqui no Instituto
e ainda ndo tinha me deparado com a atribui¢do especifica mesmo do pedagogo né,
nossas atribuicoes sempre estavam assim mascaradas, mais para o cunho
administrativo do que pedagogico, e eu vejo de todo o trabalho, o resultado foi bem
positivo, inclusive a gente estd apresentando como proposta né [...]

Fonte: Elaboragdo propria, 2019.

Podemos observar um grau elevado de satisfacao dos participantes durante a pesquisa

que ficou bem evidente nos depoimentos contidos no Quadro 11. A atividade de grupo de

estudos veio ao encontro dos anseios dos pedagogos do IFAM-CMC.

2.5 As malas e apetrechos: técnicas e instrumentos de coletas de dados

Quando pensamos em técnicas e instrumentos de coleta de dados durante o processo

da pesquisa, ¢ muito comum visualizarmos os questiondrios e as entrevistas de imediato por

serem as mais utilizadas em diferentes abordagens metodoldgicas e nos diversos tipos de

pesquisas. Ademais, os tipos de perguntas, a quantidade, a forma e outros aspectos que

circundam esses instrumentos causam um verdadeiro sofrimento no pesquisador iniciante.

No nosso entendimento, o questiondrio € um instrumento em que se obtém os dados

de forma rapida e em curto espago de tempo, podendo ser aplicado de forma quase impessoal,

mesmo que ndo seja a intencao do pesquisador, haja vista que pode ser realizada on line ou por
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terceiros. De forma diferenciada quando o instrumento € a entrevista estamos diante de um
vasto leque de opgdes, pois se tem as entrevistas individuais ou coletivas de grupos focais, roda
de conversa, grupos colaborativos e outros mais; nesses casos, a presenca ¢ conducdo do
pesquisador se faz necessario como mediador nesse processo.
Neste trabalho de pesquisa foram utilizados trés métodos de coletas para obtencao de
dados, a saber:
a) A observagado seguida de anotagdes de forma constante, utilizando-se o diario
de bordo para os devidos registros;
b) O questiondrio on line como etapa preliminar e exploratdria para configuracao
do perfil dos participantes da pesquisa e identificagdo do problema por meio
do diagnéstico e;
c) As entrevistas coletivas denominadas de roda de conversa pelos proprios
participantes, ocasido em que realizamos seis encontros de discussdo sobre o
diagnostico do fendmeno proposto, planejamento, implementacdo de acdes e
avaliagao do processo.
Sobre a observagdo enquanto instrumento de pesquisa, queremos pontuar que esta
precisa ser “controlada e sistematica” conforme Liidke e André (2015, p. 29). Para as autoras a
observacao nas abordagens qualitativas, tanto quanto a entrevista

[...] ocupa um lugar privilegiado nas nossas abordagens de pesquisa
educacional. Usada como o principal método de investigacdo ou associada a
outras técnicas de coleta, a observagao possibilita um contato pessoal e estreito
do pesquisador com o fendmeno pesquisado, o que apresenta uma série de
vantagens. [...] (LUDKE e ANDRE, 2015, p. 30).

Ainda sobre a técnica da observagdo Marconi e Lakatos (2010, p. 76) explicam que o
uso da observacdo “ajuda o pesquisador a identificar e a obter provas a respeito de objetivos
sobre os quais os individuos ndo tém consciéncia, mas que orientam seu comportamento”. A
observac¢ao leva o pesquisador a ter e estar em contato direto com o fendmeno estudado. Como
toda técnica de coleta de dados, tem suas vantagens e desvantagens exigindo do pesquisador o
registro dos limites e possibilidades que encontra durante o processo investigativo. Isso faz com
que o pesquisador nao dependa exclusivamente desse recurso, dai a necessidade do uso de
outros instrumentos concomitantemente.

Isto posto, utilizamos um outro instrumento que foi o questionario. Segundo Marconi
e Lakatos (2010, p. 86) esta ferramenta de coleta de dados contempla “uma série ordenada de
perguntas, que devem ser respondidas por escrito e sem a presenga do entrevistador”. No nosso

caso, foi aplicado um questionario on line pelo Google Forms, contendo vinte questdes, sendo



98

sete com perguntas abertas trés com perguntas fechadas e dez de multipla escolha que teve a
finalidade de construgdo do perfil dos participantes da pesquisa e a identificacdo e
contextualizagdo do fendmeno pesquisado.

Substancialmente, foram realizadas também as entrevistas coletivas denominadas pelo
grupo de roda de conversa. De acordo com Boni e Quaresma (2007), uma das técnicas mais
utilizadas no processo de trabalho de campo sobre uma investigagdo de um determinado tema
sdo as entrevistas que se destacam como uma fonte de coleta de dados nos trabalhos de pesquisa.
Por meio das entrevistas o pesquisador almeja obter informagdes, coletar dados tanto objetivos
quantos subjetivos. Os dados objetivos podem ser encontrados em diversas fontes secundarias
tais como: censos, estatisticas, documentos institucionais ¢ outros. No entanto, os dados
subjetivos s6 podem ser alcangados pela entrevista, uma vez que se trata de valores, atitudes,
opinides do ponto de vista dos participantes da pesquisa. (BONI e QUARESMA, 2007, p.72).

Para Haguette (1999), a entrevista ¢ compreendida como um processo de interagdo
social entre duas pessoas, sendo que uma dessas € o entrevistador. O uso da entrevista tem por
finalidade a obtencdo de informacgdes por parte do outro, o entrevistado. Nesse sentido, o
entrevistador ¢ o mediador do processo nessa interagcdo social. Para tanto, as informagdes sao
obtidas mediante um roteiro de entrevista, onde devem constar uma lista de pontos ou topicos
planejados antecipadamente e de acordo com os objetivos da pesquisa e sua problematica

central. Segundo o autor,

[...] enquanto instrumento de coleta de dados, a entrevista, como qualquer
outro instrumento, esta submetida aos canones do método cientifico, um dos
quais ¢ a busca de objetividade, ou scja, a tentativa de captagdo do real, sem
contaminagdes indesejaveis nem da parte do pesquisador nem de fatores
externos que possam modificar aquele real original. (HAGUETTE, 1999, p.
86)

As entrevistas tornam-se fundamentais e sdo importantes quando se precisa mapear
praticas, crengas, valores e sistemas classificatorios de universos sociais singulares, nao
totalmente definidos em que os conflitos e contradigdes nao estdo, ainda, claramente explicitos.
Segundo Duarte (2018) realizar entrevistas ndo ¢ uma tarefa muito facil, uma vez que o
entrevistador deve promover situacdes de contato, “ao mesmo tempo formais e informais” com
vista a estabelecer “um discurso mais ou menos livre”, porém que atenda aos objetivos da
pesquisa, que tenha significado no contexto investigado e que seja academicamente relevante
(DUARTE, 2018, p.216). Dai a entrevista ser uma tarefa bem mais complexa do que se espera,

principalmente quando o pesquisador € parte constituinte da amostra e do contexto investigado.

Duarte (2018) ressalta, também, que
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Quando realizamos uma entrevista, atuamos como mediadores para o sujeito
apreender sua propria situagdo de outro dngulo, conduzimos o outro a se voltar
sobre si proprio; incitamo-lo a procurar relagdes e a organiza-las. Fornecendo-
nos matéria-prima para nossas pesquisas, nossos informantes estdo também
refletindo sobre suas proprias vidas e dando um novo sentido a elas. Avaliando
seu meio social, ele estara se auto-avaliando, se auto-afirmando perante sua
comunidade e perante a sociedade, legitimando-se como interlocutor e
refletindo sobre questdes em torno das quais talvez nao se detivesse em outras
circunstancias. (DUARTE, 2018, p. 220)

Dessa maneira, precisamos estar atentos as orientagdes € ao cuidado quanto as técnicas
de entrevistas no que se referem: “as condigdes da entrevistadora; as condigdes, espaco € tempo
dos entrevistados; o contexto e situacdo das entrevistas; as orientagcdoes € o instrumento de
captacdo de dados e o roteiro prévio das questdes disponibilizadas aos participantes
(HAGUETTE, 1999, p. 86).

As entrevistas expressam o modo como os entrevistados falam e as maneiras como se
comportam diante da questao e frente ao grupo que interagem nos casos da roda de conversa e
entrevistas coletivas. De acordo com Zanette (2017),

A entrevista ¢ um mecanismo que favorece a aproximagao do sujeito para
recolher, de modo discursivo, o que ele pensa sobre um determinado fato.
Ao falar sobre uma questao, ja se coloca em evidéncia a propria questio para
si, enquanto o sujeito fala, ele ouve o que diz. Ao falar para alguém, escuta-
se o que ¢ dito. Esse dispositivo proporciona com que os sons das palavras
fagam eco para o proprio sujeito que fala e, também, para o outro que as
ouve. (ZANETTE, 2017, p. 163)

Uma vez que as entrevistas coletivas foram configuradas como roda de conversa, Melo
e Cruz (2014) apontam que essa estratégia metodologica ¢ importante por proporcionar aos
participantes que “expressem, concomitantemente, suas impressdes, conceitos, opinides e concepgdes
sobre o tema proposto, assim como permite trabalhar reflexivamente as manifestagdes apresentadas pelo
grupo” (Melo; Cruz, 2014, p. 32). Essa nova propositura contribuiu para um ambiente de
informalidade e descontracdo baste necessario para o contexto escolar e dos propositos da
pesquisa.

Tendo como principio a interagdo entre os participantes, a técnica da roda de conversa
se assemelha a técnica do grupo focal por apresentar as mesmas caracteristicas. Segundo Gaskel
(2015) o grupo focal tem como objetivo “[...] estimular os participantes a falar e reagir aquilo
que outras pessoas do grupo dizem”. Trata-se de “uma interacao social mais auténtica” em que
“os sentidos ou representacdes que emergem sdao mais influenciados pela natureza social da

interagdo do grupo [...]” (GASKEL, 2015, p.75).
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Moura e Lima (2014) esclarecem as possibilidades da roda de conversa como um

instrumento de pesquisa mediado pelo didlogo entre os participantes e dessa maneira

A Roda de Conversa ¢, dentro da pesquisa narrativa, uma forma de coleta de
dados em que o pesquisador se insere como sujeito da pesquisa pela
participacdo na conversa e, a0 mesmo tempo, produz dados para discussio. E,
na verdade, um instrumento que permite a partilha de experiéncias e o
desenvolvimento de reflexdes sobre as praticas educativas dos sujeitos, em um
processo mediado pela interagdo com os pares, mediante didlogos internos, e,
ainda, no siléncio observador e reflexivo. (MOURA; LIMA, 2014, p. 25)

Moura e Lima (2014), também enfatizam a participa¢dao individual e do grupo no
ambiente da roda de conversa uma vez que

[...], o didlogo ¢ um momento singular de partilha, porque pressupde um
exercicio de escuta e fala. E na percep¢do de que uma roda de conversa agrega
varios interlocutores, os momentos de escuta sio mais numerosos que os
momentos de fala. As colocacdes de cada participante sdo construidas a partir
da interagdo com o outro, sejam para complementar, discordar, sejam para
concordar com a fala imediatamente anterior. Conversar, nesta acepcao,
remete a compreensao de mais profundidade, de mais reflexdo, assim como
de ponderacdo, no sentido de melhor compreensio de franco
compartilhamento, [...] (MOURA; LIMA, 2015, p. 28).

Nesse sentido, os seis encontros que proporcionaram as rodas de conversa foram
meticulosamente planejados e obedeceram ao protocolo organizado antecipadamente,
oferecendo aos participantes uma proposta de discussao sequenciada, contudo, ndo diretiva no
sentido de determina¢do, mas de sintonizagdo entre os objetivos da pesquisa e a condugdo dos
ciclos basicos da pesquisa-agdo. Para tanto foi criado um ambiente de liberdade e confianca
mutua entre pesquisador e pesquisados, vinculo ja existente entre os membros do grupo, porém
mediando pela objetividade.

As entrevistas coletivas, com enfoque na roda de conversa, subsidiaram ouvir com
atencdo os dez pedagogos, observar e registrar suas respectivas concepcdes da realidade
institucional, conhecer mais profundamente suas dificuldades e perspectivas, refletir sobre a
préxis pedagdgica e construir coletivamente o Plano de Atividade Pedagogica. Por meio das
experiéncias vividas no decurso da pesquisa, evidenciamos uma profunda necessidade de
pertencimento que desencadeou no desejo por mudangas na perspectiva de uma pratica que
promovesse a reflexdo, a pesquisa, a interagdo, colaboragdo e agdo coletiva.

Temos, entdo, na Figura 3 a representatividade dos procedimentos metodologicos
utilizados neste processo investigativo desde a abordagem e enfoque da pesquisa, a natureza

(tipo) pesquisa e os instrumentos de coletas de dados:
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Figura 3- Procedimentos Metodologicos

/Abordagem e Enfoque da Pesquisa

(- . . R
Natureza da Pesquisa: Pesquisa Acao
Qualitatica
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1storico Educacionais
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Fonte: Elaboragdo propria, 2019.

Em suma, a técnica de levantamento de dados desta pesquisa de abordagem qualitativa,
enfoque dialético materialista historico e da pesquisa-agdo, além das fontes primarias e
secundarias, do questionario on line e das entrevistas coletivas e individuais, teve como
inten¢do, colher, de maneira interativa, as informagdes a partir das experiéncias pessoais e
coletivas do segmento profissional especifico do IFAM-CMC, isto ¢, dos pedagogos entre os

quais estamos também inseridos.

2.6 Os Registros e Fotografias: Analise dos Dados

A pesquisa, uma vez compreendida como uma atividade precipua da ciéncia no seu
processo de investigacdo e compreensao da realidade, “vincula pensamento e agdo”. No
contexto da pesquisa qualitativa ndo existe “um caminho linear”, pois ¢ construida passo a
passo, ou seja, expressa “‘um processo interativo que permite ao investigador produzir dados
confidveis e fidedignos”. Dessa forma, os procedimentos “de coleta e andlise dos dados ¢
recursivo e dindmico, além de ser altamente indutivo” (TEIXEIRA BARTH, 2003, p.190-191).
Neste sentido, para a autora

[...] a fase do tratamento do material leva o pesquisador a teorizagdo sobre os
dados, produzindo o confronto entre a abordagem tedrica anterior € 0 que a
investigacao de campo aporta de singular como contribuigdo. [...] A analise
de dados € o processo de formagdo de sentido além dos dados, e esta formacdo
se da consolidando, limitando e interpretando o que as pessoas disseram € o
que o pesquisador viu e leu, isto €, o processo de formacao de significado. A
analise dos dados é um processo complexo que envolve retrocessos entre
dados pouco concretos e conceitos abstratos, entre raciocinio indutivo e
dedutivo, entre descri¢do e interpretagdo. Estes significados ou entendimentos
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constituem a constatacdo de um estudo. [...]. (TEIXEIRA BARTH, 2003, p.
191-192).

Isso exposto, logo apds a coleta de dados vem a fase da anadlise e interpretagao do
material obtido durante a pesquisa. Apesar da andlise e interpretacdo do material serem dois
processos distintos, estdo sempre relacionados e caminham concomitantemente. Enquanto “a
analise tem como objetivo organizar e sumariar os dados de forma tal que possibilitem o
fornecimento de respostas ao problema proposto para a investigagdo”, “a interpretagdo tem
como objetivo a procura de sentido mais amplo das respostas, o que ¢ feito mediante sua ligagao
a outros conhecimentos anteriormente obtidos” (GIL, 2016, p. 156).

Assim como a coleta de dados se apoia em procedimentos organizados por etapas ou
ciclos com atividades especificas que lhe dé sentido e integragdo com o objetivo geral da
pesquisa, a analise dos dados ndo pode prescindir um método adequado que corresponda a
abordagem e o enfoque definido no processo investigativo.

Nessa perspectiva, adotamos neste trabalho a analise de contetido com base na
proposta sugerida por Bardin (2016) considerando as etapas definidas pela autora para
tratamento e interpretacao dos dados, uma vez que esta técnica atende a abordagem qualitativa
e o enfoque dialético materialista historico que adotamos nesse processo investigativo.

Por tanto, ¢ necessario conhecermos algumas defini¢des sobre o que ¢ andlise de
conteudo, suas caracteristicas e fases que nos levaram a elegé-la enquanto instrumento de
analise dos dados neste trabalho de pesquisa.

Segundo Silva e Fossa (2015) a anéalise de conteudo “¢ uma técnica de analise das
comunicagoes, que ira analisar o que foi dito nas entrevistas ou observado pelo pesquisador”.
Trata-se de classificar o material coletado “em temas ou categorias que auxiliam na
compreensdo do que esta por tras dos discursos”. A andlise de conteudo “pode ser definida
como um conjunto de instrumentos metodologicos, em constante aperfeicoamento, que se
presta a analisar diferentes fontes de contetido (verbais ou ndo-verbais)” (SILVA, FOSSA,
2015, p. 2).

Na atualidade, a analise de conteudo se apresenta como “um conjunto de instrumentos
metodoldgicos cada vez mais sutis em constante aperfeigoamento, que se aplicam a “discursos”
(conteudos e continentes) extremamente diversificados” (BARDIN, 2016, p.15).

Do ponto de vista de sua relevancia para a pesquisa, Bauer e Gaskell (2015) destacam

como caracteristica da andlise de conteudo sua fun¢do social uma vez que ela “¢ uma técnica
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para produzir inferéncias de um texto focal para o seu contexto social de maneira objetivada”
(BAUER; GASKELL, 2015, p. 191).

Como método de interpretacdo de dados, a analise de contetido, segundo Bardin
(2016), possui diferentes fases que se organizam em “trés polos cronologicos”, a saber: 1) a
pré-analise; 2) a exploracdo do material; 3) o tratamento dos resultados, a inferéncia e
interpretagao.

A pré-analise € o momento de organizagao preliminar dos dados que “tem por objetivo
tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais, de maneira a conduzir a um esquema
preciso do desenvolvimento das operagdes sucessivas, num plano de analise”. Esta fase ¢
composta de trés fungdes: a) a escolha dos documentos a serem submetidos & andlise; b) a
formagao das hipoteses e dos objetivos e; ¢) a elaboragdo de indicadores que fundamentem a
interpretagdo final (BARDIN, 2016, p. 125).

Tendo em vista que a pré-andlise tem por objetivo a organizagcdo dos dados, ela
empreende atividades necessarias como: a) a leitura “flutuante” que ¢ o primeiro contato com
o material; b) a escolha dos documentos que implica na sele¢do do universo de documentagao;
c¢) a formulagao das hipdteses e dos objetivos onde formulam-se hipoteses provisorias que se
alinham com os objetivos da pesquisa; d) a referenciagdo dos indices e a elaboragdo de
indicadores com base nas hipoteses e; preparacao formal do material (BARDIN, 2016, p. 126-
131).

A exploragao do material “consiste essencialmente em operacdes de codificagao,
decomposi¢do ou enumeracao, em fun¢ao de regras previamente formuladas” (BARDIN, 2016,
p. 131). O tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo consistem em equacionar os dados
tratados nas fases anteriores de forma quantitativa com o objetivo da validagdo e significagao
dos resultados.

Uma vez subsidiados pela proposta metodologica de Bardin, iniciamos a fase da pré-
analise buscando percorrer todo o processo cronoldgico proposto. Primeiramente, realizamos a
leitura flutuante. Em seguida, elegemos os conteudos, documentos e informagdes que
compuseram o corpus da pesquisa. Nesta fase observamos as regras da exaustividade,
representatividade, homogeneidade e persisténcia. Posteriormente, prosseguimos com a
formulacao das hipoteses e dos objetivos. Depois, iniciamos a fase da referenciagdo dos indices
e a elaboracgdo de indicadores, e por fim, a preparagdo formal do material.

Com base nesta proposta, elaboramos a Figura 4 em que representa o fluxograma do

desenvolvimento de anélise de dados com base em Bardin (2016).



Figura 4- Tratamento e Analise dos Dados
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De acordo com a Figura 4, o método de interpretagdo de dados mediante a proposta da

analise de conteudo, segundo Bardin (2016), possui trés momentos bem pontuais que obedecem

uma ordem cronoldgica e minuciosa de agdes organizadas que consistem na a pré-analise,

seguida da exploragdo do material e, por fim do tratamento dos materiais.



105

3 A CHEGADA: CONHECENDO O DESTINO (resultados e discussdes)

Durante todo o percurso da viagem, ou seja, no decorrer de todo o processo
investigativo, imagens e conjecturas nos acompanharam. Conhecer o lugar de chegada tornou-
se uma grande expectativa. Seguindo o mesmo padrdo anterior, para o capitulo “os resultados
e discussdes”, denominamos de “a chegada: conhecendo o destino”. Como quem sonha fazer a
vigem de seus sonhos e acorda no lugar desejado, buscamos imediatamente conhecer os pontos
“turisticos”, pois havia um roteiro a ser seguido conforme “o guia de viagem” de Bardin (2016).

O passeio proposto foi, entdo, compreender as razdes da viagem por meio de uma
breve compreensdo da trajetoria e do lugar dos pedagogos no IFAM-CMC e, posteriormente,
partirmos para as categorias de andlise; afinal € sempre bom conhecer primeiro os monumentos

histéricos da cidade pois eles nos dizem muito de suas lutas e resisténcias ao longo do tempo.

3.1 O Pedagogo no IFAM-CMC: resgate de uma trajetoria

“Queremos nos deter sobre o rio do tempo que é a
memoria e o lugar que ocupa na escola,
permitindo aflorar lembrangas e formas de ser que
)

constituem sua identidade.’

(CIAVATTA, 2006, p.95)

Iniciamos este subtitulo navegando sobre esse rio do tempo, pois Ciavatta consegue
nesse enunciado poético nos impulsionar a rever lembrangas guardadas na memoria que
contribuiram no processo de constru¢do de nossa identidade profissional numa instituicdo de
ensino profissional e refletir o lugar que ela ocupa hoje.

As pedagogas e dos técnicos em assuntos educacionais que hoje atuam no IFAM-
CMC, de uma forma ou de outra, ja atuaram na educagao basica na condi¢ao de docentes ou de
técnicos em educagdo. No fim da década de 1980, a entdo Escola Técnica Federal do Amazonas,
onde hoje cedia o IFAM-CMC, promoveu concurso publico para os cargos de supervisiao
pedagdgica, orientagdo educacional e técnicos em assuntos educacionais. Na época ja
compunha o quadro pedagogico da instituicdo os docentes com formagao em pedagogia com
especializacao em Inspe¢do Escolar, Orientagdo Educacional e Supervisdo Pedagogica.

No segundo semestre de 1989, o entdo ETFAM promoveu o concurso publico para

provimento de diversos cargos, entre eles de orientadores educacionais, supervisores escolares
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e técnicos em assuntos educacionais, sedo este Ultimo com critérios de exigéncia, a formacao
inicial em curso de licenciatura em Pedagogia.

Apo6s o certame, em fevereiro de 1990 foi realizado o treinamento introdutério com a
finalidade de integracdo dos novos servidores. Contudo, como ocorre até os dias atuais, esses
treinamentos se limitaram as informagdes basicas do ingresso no servigo publico, direitos e
deveres dos servidores publicos, avaliacdo do periodo probatdrio, organograma da instituigao,
missdo, visdo e objetivos institucionais e demais legislagdes pertinentes ao funcionalismo
publico federal. Porém, quanto as atribui¢des do cargo e temas referentes a educacdo
profissional ndo ocorreram iniciativas dessa natureza que desse aos pedagogos recém-admitidos
subsidios para a realizagdo de suas atividades.

A partir de entdo, ja se passaram vinte e nove anos na Institui¢ao Federal de Educacao
Profissional desde dezembro de 1989, na antiga Escola Técnica Federal do Amazonas.
Buscamos, nesse periodo, compreender a praxis pedagdgica, a consisténcia de formagao
académica que desse um aporte teorico cientifico e aproximacao da pratica nos contextos mais
diversos apresentados na trajetoria de trés décadas de muitas transformacdes econOmicas,
politicas e sociais que influenciaram diretamente o sistema de ensino brasileiro,
especificamente, aqueles referentes a educacdo profissional. Esse periodo, como em outros
anteriores, foi marcado por reformas constitucionais e leis de diretrizes e bases curriculares da
educacdo brasileira, mediante decretos, pareceres e medidas provisorias, incentivo a criagdo de
programas de fomento ao ensino, formac¢do de professores etc.

Diga-se de passagem, que nossa formacao inicial se deu no periodo de 1983 a 1986 ¢
que nesse processo formativo ndo tivemos contato com a EPT, tanto no que diz respeito as
disciplinas do curso quanto a proposta do estagio curricular.

Durante esses vinte e nove anos tivemos a oportunidade de atuar na Coordenacao de
Orientacdo Educacional (COE) juntamente com a Coordenagdo de Supervisdo Pedagogica
(COSUP) e, posteriormente, na Coordenacdo Técnico-Pedagogica (COTEP), enquanto
Orientadora Educacional na Escola Técnica Federal do Amazonas (ETFAM). Nesse contexto,
as coordenagdes desenvolviam suas atividades no mesmo espago fisico, compartilhado também
pelo servico social e o servigo de psicologia da instituicdo. Compunham toda a equipe de
supervisores escolares, orientadores educacionais, e técnicos em assuntos educacionais, além
de professoras com formacdo em pedagogia que exerciam a fun¢do de supervisdo escolar e
outras de orientagcdo educacional, uma vez que antes de 1989 ndo havia o cargo de pedagogo

na instituicdo. Somente em 1989 foi efetivado o primeiro concurso publico para os cargos de
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supervisdo escolar, orientagdo educacional, e técnico em assuntos educacionais com exigéncia
especifica em formacao inicial em Pedagogia.

As atividades dos pedagogos eram desenvolvidas de forma bem peculiar, ou seja, as
supervisoras lidavam diretamente com os docentes e coordenadores de curso e as orientadoras
educacionais com os alunos e pais. Contudo, o trabalho transcorria de forma que o planejamento
das intervencdes pedagogicas era discutido e definido considerando a participagdo de todos,
incluindo o servigo social e o servigo de psicologia.

E importante ressaltar que uma das caracteristicas mais marcante desse periodo era a
infraestrutura de trabalho, o setor pedagogico, a relevancia desses profissionais nos processos
de decisdo das agdes pedagdgicas institucionais e da autonomia para o desdobramento de suas
atividades.

Dez anos apds o nosso ingresso, isto €, em 1998 a instituicdo promoveu para a equipe
pedagogica uma pos-graduacao - Especializagdo em Educagdo e Trabalho, em parceria com a
entdo Universidade do Amazonas — UA (hoje Universidade Federal do Amazonas — UFAM) e
o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC. Fruto de nossas reivindicagoes,
essas iniciativas denotavam também um movimento da gestdo em direcdo a capacitacao
continuada dos pedagogos especialistas, principalmente no que se referia as demandas da EPT.

Nesse interim, vivenciamos a transformacgdo institucional da entdo ETFAM para o
Centro Federal de Educagdo Tecnologica do Amazonas (CEFET-AM) mediante a publicagao
do Decreto Presidencial de 27 de margo de 2001, ampliando a atuacao da instituicao para além
da oferta dos cursos técnicos e para os demais niveis e modalidades de ensino. Logo, o CEFET-
AM passou também a ofertar o ensino médio concomitante ou sequencial ao técnico, os cursos
de graduag¢do em licenciatura e cursos de tecnologia, conforme artigo 5° do Decreto n°
2.208/1997 (BRASIL, 1997).

O CEFET-AM teve curta duragdo. O pouco tempo de existéncia do CEFET-AM foi
marcado por grandes transformagdes, principalmente pela Reforma da Educagdo Profissional
em 1997 e por conta do Programa de Expansao de Educacao Profissional (PROEP) que visava
implementar ag¢des integradoras da educagao e do trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetivando
a implantacao da reforma da educagdo profissional. Nesse contexto, a instituicdo passa a rever
seu processo de gestao e estabelece um novo organograma que traria implicagdes significativas
ao trabalho pedagdgico, especificamente aos pedagogos.

Dito isto, em 2000 foram extintas as coordenacdes e o setor pedagogico da instituigao,
e os pedagogos (supervisores escolares e orientadores educacionais) e técnicos em assuntos

educacionais, foram distribuidos e lotados nas Geréncias Educacionais. Esses setores foram
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criados a partir das coordenagdes de curso e de laboratorios e organizados por areas de
conhecimento e cursos afins, a saber: Quimica ¢ Meio Ambiente, Informéatica e Seguranca do
Trabalho, Mecanica e Eletrotécnica e Edificagdes. E oportuno salientar que nesse periodo
existiam duas diretorias de ensino trabalhando paralelamente na instituicdo, a Diretoria de
Ensino de Graduagao (cursos de licenciatura e de tecnologia) e a Diretoria de Ensino Médio e
Técnico expressando dessa forma a desagregacdo entre esses dois niveis de ensino dentro do
mesmo espaco escolar.

Dessa maneira, os pedagogos foram redistribuidos em duplas e lotados nas geréncias
educacionais ainda na condi¢do de supervisores pedagogicos, orientadores educacionais,
inspetores escolares e técnicos em assuntos educacionais. Mais tarde, com a promulgagdo da
Lein® 11.091/2005 (BRASIL, 2005) que modificou a estrutura do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicoes Federais de Ensino
vinculadas ao Ministério da Educac¢do, todos os pedagogos deixaram de ser classificados por
suas especializagdes e passaram a receber a nomenclatura de “pedagogo — area” no processo de
enquadramento, com excec¢ao dos técnicos em assuntos educacionais, uma vez que foi mantida
essa mesma terminologia. No nosso caso, tinhamos o cargo de pedagoga - orientagdao
educacional, passamos ao cargo de pedagogo — area, uma vez que pela nova legislagdo o
primeiro cargo fora extinto.

Por conseguinte, ndo ¢ surpreendente encontrarmos sentimentos de desvalorizagio
profissional por vérias razdes: auséncia de unidade de acdo entre seus pares por conta do
1solamento nos departamentos académicos; auséncia de participagdo nos processos decisorios
que envolvem diretamente o ensino; a auséncia de diretrizes de ensino que fortalecam as ac¢des
pedagbgicas; auséncia de uma coordenacdo que agregue os pedagogos enquanto categoria
profissional e etc.

Nao obstante, aqui ndo nos referimos a reimplantacao de um setor especifico que nos
remeta a um espaco com uma infraestrutura destinada aos pedagogos, pois presumimos que a
integracdo perpassa por esse processo, mas ndo somente, vai para além dele. O trabalho
integrado é uma postura ¢ prescinde ao espaco, fun¢do e atribuicdes. E uma questio de
concepgdo filosofica, politica e pedagogica de compreensdo da realidade. E uma questdo
comportamental, ¢ uma atitude. Dessa forma, existe uma lacuna estrutural e sist€émica que
dificulta e impede a integragdo do trabalho pedagdgico no IFAM-CMC, principalmente,
advindo da auséncia de diretrizes educacionais de sua diretoria de ensino.

Como ja fora dito na introdugao deste trabalho, de 14 para ca a atividade do pedagogo

na instituicao foi marcada pela fragmentacao e enfraquecimento do fazer pedagdgico e sua
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identidade profissional ficou bastante comprometida no sentido da ruptura entre a teoria e a
pratica. As atividades pedagogicas restringiram-se as rotinas burocraticas, sem contribuigdes
significativas para a instituicao, para os proprios pedagogos e para os demais sujeitos com os
quais lidam diariamente, quer fossem docentes quer fossem alunos, coordenadores, pais e
comunidade em geral. Assim, sem rumo e sem uma dire¢do clarificada, silenciosamente chegou
o primeiro sentimento de angustia e a sensacdo de perda de sentido profissional para esses
pedagogos na instituicao.

Outrossim, durante o processo de implantacdo e extingdo do CEFET-AM e da
implantagdo do Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos, deixamos de ser e de
atuar como pedagogos especialistas e reclassificados ao cargo de pedagogo-area. A distribuicao
dos pedagogos e técnicos em assuntos educacionais nas geréncias educacionais apresentou um
panorama desafiador para estes que se viram a desempenhar fungdes polivalentes sem passarem
por uma capacitagdo que suprisse a lacuna técnica-cientifica de formagdo em supervisdo
pedagbgica, orientacdo educacional, inspecdo escolar e administrac¢do escolar.

Enfrentado uma demanda das mais variadas possiveis que descaracterizou o fazer
pedagdgico na instituicdo em atividades rotineiras, burocraticas e desprovida de planejamento
e gestao pedagogica, tornou-se o trabalho do pedagogo um vir a ser em construgdo permanente
nesse novo contexto, em busca de sua identidade e sentido. Um fato decorrente da mudanga
organizacional do IFAM — CMC ¢ que esse processo vem contribuindo para a desvalorizacdo
do trabalho pedagogico que outrora era desenvolvido de forma participativa por uma equipe
multidisciplinar.

De igual modo, sete anos depois, estavamos vivenciando outra grande transformacao:
de CEFET-AM passamos para uma institui¢do mais complexa e com uma amplitude de atuacdo
gigantesca, que foi a criacdo do Instituto Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica do
Amazonas (IFAM), mediante a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Paralelamente a
implantacdo do IFAM, foi intensificada por parte do governo federal, politicas publicas,
programas e expansdo crescente da rede federal de educacdo profissional. O IFAM que se
constituiu primeiramente da juncdo da Antiga Escola Agrotécnica de Manaus, da Escola
Agrotécnica de Sao Gabriel da Cachoeira, do Centro Federal de Educacdo Tecnologica do
Amazonas com suas duas Unidades de Ensino Descentralizada-UNED Distrito Industrial e
UNED Coari, passou a compor quinze campi no periodo de 2008 a 2018.

O IFAM Campus Manaus Centro, local de investigacdao desse trabalho de pesquisa ¢
0 mais antigo de todos e nele reside o maior nimero de alunos matriculados, maior nimero de

servidores docentes e técnico-administrativos € maior oferta de cursos em diversos niveis €
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modalidade de ensino. Nele, também, encontra-se de forma peculiar a divisdo do trabalho
docente em departamentos académicos por eixo tecnoldgico. Igualmente, nele permanece a
divisdo do trabalho pedagdgico nos moldes referenciados anteriormente.

Isto posto, nasce a nossa inquietacdo enquanto sujeito dessa realidade complexa e
dindmica, inserida nessa busca de sentido do trabalho do pedagogo para os tempos atuais, em
uma instituicdo de ensino profissional que esta em processo de constru¢do de sua propria
identidade no contexto regional e nacional. Observa-se que esses profissionais estdo com suas
atividades indefinidas, perdidas e sem espago para discussdes e reflexdes de suas praticas
devido ao modelo da estrutura organizacional fechada e engessada em si mesma. Os pedagogos
podem e devem contribuir para a efetivacdo dos principios e objetivos dos Institutos Federais
mediante um plano que sistematize as agdes que contemplem suas atividades oriunda das
necessidades e da prdxis vivida por cada agente pedagdgico no departamento académico do
[FAM-CMC, considerando como prioridade uma pratica profissional pautada numa concepgao
investigativa, interventiva e colaborativa.

Segundo Ciavatta (2005, p. 13), a reforma do ensino médio e profissional dos ultimos
anos, trouxe implicacoes para a identidade das escolas. Para a autora, as escolas tiveram que se
inserir, sem a opg¢ao do contrario e com isso suas identidades foram afrontadas por um projeto
ndo construido por ela propria, mas por sujeitos externos. Nesse contexto, todo o esfor¢o e
empreendimento institucional esteve no processo de adaptacdo e apropriacdo do projeto
imposto de forma arbitraria e rdpida, ndo dando tempo para uma reflexdao sobre o caminho a
seguir. A autora propde que

Assim, para que as escolas sejam capazes de construir organicamente seu
proprio projeto-politico-pedagdgico, assumirem o desafio de uma formagao
integrada, reafirmando sua identidade, ¢é preciso que conhecam e
compreendam sua historia. Que reconstituam e preservem sua memoria,
compreendam o que ocorreu consigo ao longo dos ultimos oito anos de
reforma e, entdo, a partir disto, decidir coletivamente para onde se quer ir,
como um movimento permanente de auto-reconhecimento social e
institucional, E entdo, reconhecerem-se como sujeitos sociais coletivos com
uma historia e uma identidade prépria a ser respeitada em qualquer processo
de mudanga. (CIAVATTA, 2005, p. 13)

Contudo, ndo se configura em nosso objeto de pesquisa a retomada ou reimplantacao
do setor pedagdgico enquanto sua existéncia e vinculagdo com a Diretoria de Ensino, no que se
refere as mudancgas nos processos de organizacao estrutural da gestdo escolar no IFAM-CMC
a partir de 2001, ou seja, do seu organograma que destituiu a coordenacdo pedagogica do
(IFAM-CMC). Dito de outra maneira, este trabalho ndo pretendeu investigar os motivos e tao

pouco as consequéncias quanto aos aspectos positivos e negativos da extingdo do setor
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pedagogico para a gestdo escolar no IFAM-CMC. Nao que este tema ndo seja relevante, pelo
contrario, ¢ tdo importante quanto qualquer mudanga que se pretenda apoiar, € como tal, deve
vir de um estudo minucioso ¢ acompanhado de uma avaliacdo consistente € com ampla
discussdo com a comunidade e, acima de tudo, com os profissionais envolvidos, pois, 0s
reflexos dessas mudancas implicam diretamente no desenvolvimento de suas atividades
laborais, perfil profissional, capacitagcao e humanizagao.

Nosso trabalho nos levou tdo somente a questionar: quais sao as atividades realizadas
hoje pelos pedagogos no IFAM-CMC? Quais atividades devem ser priorizadas pelos pedagogos
nesse contexto atual? E em que medida o Plano de Atividade Pedagogica pode contribuir para
a realizagdo de um trabalho coletivo integrado? Ou seja, € possivel, mesmo distribuidos em
departamentos académicos, encontrar um caminho comum com a finalidade de resgatar o

trabalho integrado?

3.2 O Panorama do Lugar da Atividade do Pedagogo no IFAM

A Lei n.° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, instituiu a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, e criou os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia. No artigo 2°, temos a seguinte defini¢do dessas institui¢des: “Os Institutos Federais
sdo instituicdes de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializados na oferta de Educacao Profissional e Tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagogicas” (BRASIL, 2018).

Mais a frente, no artigo 5° da mesma legislagdo, dentre varios institutos estabelecidos
pelo territério nacional, foi criado o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas, mediante integragdo do Centro Federal de Educagdao Tecnoldgica do Amazonas
com suas duas unidades de ensino descentralizadas (UNED do Distrito Industrial e Coari) e das
Escolas Agrotécnicas Federais de Manaus e de Sdo Gabriel da Cachoeira. Essas instituigcdes ja
possuiam uma larga experiéncia no desenvolvimento na educagdo profissional em diversas
areas de formacao, conforme seu potencial ja existente (BRASIL, 2008).

Enquanto instituicdes de ensino com caracteristicas ndo muito convencionais € tao
pouco semelhantes por conta de suas especificidades e regionalidade, j4 possuiam de maneira
cristalizada suas estruturas e culturas organizacionais. Governando estas instituigdes, como
aparato da institucionalizacdo enquanto Institutos Federais - IFs, a legislacio que lhe deu

origem estabelece uma reitoria como 6rgao executivo de administragdo sistémica, subsidiada
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pelo Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior, conforme preceitua o artigo 10 da Lei n.°
11.892/2008 (BRASIL, 2008).

Como politica publica do Governo Federal para os IFs, o Programa de Expansao da
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica ocorridas em trés etapas, comumente
chamada de expansdo I, II e II, culminou com a cria¢do e o funcionamento atual de quinze
unidades de ensino, chamadas de campi que compdem atualmente o IFAM, a saber: [IFAM
Campus Coari; IFAM Campus Eirunepé; IFAM Campus Humaitd; IFAM Campus Itacoatiara;
IFAM Campus Léabrea; IFAM Campus Manacapuru; [IFAM Campus Manaus Centro; [FAM
Campus Manaus Distrito Industrial; IFAM Campus Manaus Zona Leste; [IFAM Campus
Maués; IFAM Campus Parintins; IFAM Campus Presidente Figueiredo; IFAM Campus Sao
Gabriel da Cachoeira; IFAM Campus Tabatinga; IFAM Campus Tefé;

1, se tem o link de acesso a todas as unidades. Com o

Em consulta ao site instituciona
objetivo de verificar o organograma de cada unidade com vistas identificar o local de lotagdo e
atividade dos pedagogos neste novo e complexo sistema que se tornou a institui¢do, buscou-se
observar a localizacao das coordenacdes pedagogicas que aglutinam os pedagogos e os técnicos
em assuntos educacionais. Essa busca nao levou em consideracao a existéncia somente de
coordenacdes gratificadas, isto ¢, foram analisadas todas as coordenagdes com fungdo
gratificada ou ndo, pois o que se pretendeu saber, foi se os pedagogos estdo inseridos ou ndo na
estrutura da diretoria de ensino ou setores equivalentes, na gestdo organizacional de cada
unidade do IFAM.

Com o objetivo de visualizar o retrato panoramico do lugar do pedagogo a partir das

informagoes disponibilizadas pelos campi do IFAM e com base nos dados obtidos foi elaborado

o Quadro 12 para representar o contexto em que os pedagogos estdo inseridos.

Quadro 12- Representacdo do Setor Pedagdgico na Estrutura Institucional dos campi do IFAM

Unidades de Ensino - Setor Sigla Setor Vinculado | Contempla
IFAM Sim | Nao
Campus Coari Setor Técnico STP -
Pedagdgico X
Assuntos Técnicos ATE -
Educacionais

Campus Eirunepé - - - X

Campus Humaita - - - X

Campus Itacoatiara - - - X

Campus Labrea Setor Técnico STP - X
Pedagodgico

30 www?2.ifam,edu.br
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Campus Manacapuru Setor Técnico STP - X
Pedagogico
Campus Manaus Centro - - - X
Campus Manaus Distrito Setor Pedagdgico SP Orgaos de
Industrial Assisténcia X
Direta e Imediata
(Ensino)
Campus Manaus Zona - - -
X
Leste
Campus Maués - - - X
Campus Parintins - - - X
Campus Presidente Orientacdo OP -
S L. X
Figueiredo Pedagdgica
Campus Sao Gabriel da Coordenacao de CGEADP | Departamento de
Cachoeira Gestao Educacional Desenvolvimento X
e Assuntos Didético- Educacional
Pedagdgicos
Campus Tabatinga Coordenacao de CAP -
. , . X
Apoio Pedagdgico
Campus Tefé - - - X

Fonte: Elaboracao propria, 2019.

De acordo com o Quadro 12, referente a representagdo do setor pedagdgico na

estrutura organizacional dos campi do IFAM, podemos observar 15 (quinze) modelos

institucionais com suas seguintes caracteristicas:

a)

b)

d)

O IFAM - Campus Coari ndo apresenta organograma, mas na listagem de seus
departamentos verificamos a existéncia do Setor Técnico-Pedagogico e outro
de Assuntos Técnicos Educacionais, configurando a visibilidade de pedagogos
e técnicos em assuntos educacionais, mesmo que em setores distintos na
estrutura organizacional desta unidade de ensino;

No IFAM - Campus Eirunepé na lista das coordenacdes ou setores, nao
encontramos identificado no organograma desta unidade de ensino as
coordenagdes ou setores similares onde pudéssemos ver a localizagao de
pedagogos;

Referente ao [IFAM - Campus Humaita, em seu site ndo aparece a existéncia
de um organograma, desta forma ndo foi possivel também identificarmos o
setor ou uma coordenagdo pedagdgica no rol de setores, coordenacdes e
diretorias elencados por esta unidade de ensino;

Quanto ao IFAM — Campus Itacoatiara ndo encontramos seu organograma,
assim como ndo estdo dispostos os seus departamentos no site institucional de
forma que ndo pudemos localizar o trabalho pedagodgico nesta unidade de

ensino em particular. Vale ressaltar que este campus foi inaugurado



e)

g

h)
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recentemente e fez parte da III fase do Programa de Expansdo da Educacdo
Profissional da Rede Federal;

No IFAM - Campus Labrea, o Setor Técnico Pedagdgico — STP esta localizado
como setor independente da Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo — DEPE,
conforme se visualiza em seu organograma no site institucional.

De igual forma do IFAM — Campus Itacoatiara, € oportuno frisar que o [IFAM-
Campus Manacapuru, também, foi inaugurado recentemente e que fez parte da
IIT fase do Programa de Expansdo da Educagdo Profissional da Rede Federal.
Iniciou como IFAM - Campus Avangado e foi inaugurado como IFAM -
Campus Manacapuru no ano de 2018. Apesar de ser novo, possui uma
organizacao significativa em termos de departamentos, coordenagdes e setores,
inclusive o Setor Técnico Pedagogico (STP);

O IFAM - Campus Manaus Centro que anteriormente a criagdo dos Institutos
Federais funcionava como Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de
Manaus (CEFET-AM) com suas duas unidades de ensino descentralizadas
(UNED:s), Distrito Industrial e Coari, também ndo dispde em seu endereco
eletronico de um organograma. Por se tratar de uma institui¢do centenaria de
oferta da educacdo profissional na capital do Amazonas, possui hoje uma
estrutura organizacional que vem se adequando a medida das politicas publicas
para a educagdo profissional. Possui uma infraestrutura com potencialidades,
pessoal docente e técnico-administrativo para a oferta de cursos em diversos
niveis e modalidades de ensino. Contudo, na organiza¢ao do IFAM-CMC nao
se identifica, também, o setor ou coordenagdo pedagogica. Sabe-se que os
pedagogos e os técnicos em assuntos educacionais estdo lotados nos cincos
departamentos académicos e outros nos demais setores como Diretoria de
Ensino, Diretoria de Pesquisa e Pos-graduagao;

Da mesma maneira, o IFAM - Campus Manaus Distrito Industrial, ndo
apresenta seu organograma, mas dispdem os Orgdos de assisténcia direta as
diretorias e aos departamentos de forma que se observa um nivel de hierarquia
entre eles. O importante na disposicdo dos departamentos, coordenacdes e
setores ¢ a localizagdo do setor pedagdgico inserido como 6rgdo de assisténcia
direta e imediata ao ensino. Este fato, leva a inferir que existe uma ligacao de

assisténcia direta do setor pedagdgico com a diregdo de ensino neste campus;



i)

)

k)
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O IFAM — Campus Manaus Zona Leste, no momento da pesquisa, ndo t€ém o
organograma disponibilizado no site, mas apresenta apenas as suas duas
diretorias, a saber: Diretoria de Ensino ¢ Diretoria de Administragao ¢
Planejamento. Logo ndo foi possivel identificar o setor pedagdgico nesta
unidade de ensino;

Observamos no IFAM - Campus Maués a auséncia também do setor ou
coordenacdao pedagogica na disposicdo de suas coordenagdes, pois nao
apresenta organograma institucional que fosse possivel identificar os
pedagogos nesta unidade de ensino;

O IFAM - Campus Parintins observamos a auséncia total de indicagdo um
organograma, referéncia as suas diretorias e coordenagdes no site institucional,
logo do setor ou de uma coordenagdo pedagdgica também,;

Esta unidade de ensino em particular, o [FAM - Campus Presidente Figueiredo,
apresenta o trabalho de orientagdo pedagogica que podemos inferir que venha
a ser o setor técnico-pedagdgico desta unidade de ensino. Dessa forma, se faz
necessario compreendermos sua composicao € sua proposi¢ao no organograma
institucional. Identificar o pedagogo com relacdo direta com os setores,
coordenacdes ou diretorias nesta unidade de ensino pode sugerir uma atuagao
mais atuante e integrada desse profissional;

O Organograma do IFAM - Campus Sao Gabriel da Cachoeira apresenta a
Coordenacdo de Gestao Educacional e Assuntos Didatico-Pedagdgicos ligada
ao Departamento de Desenvolvimento Educacional. Destaca-se que esta
coordenag¢ao se encontra no mesmo nivel de atuacao da Coordenagao Geral de
Ensino significando um grau de relevancia desse setor para o referido campus;
No IFAM - Campus Tabatinga em sua lista das coordenagdes aparece a
Coordenagdo de Apoio Pedagdgico — CAP, contudo ndo se visualiza essa
coordenacdo no desenho que representa o organograma do referido campus,
por conseguinte, faltam elementos que identifiquem a relagao hierarquica entre
estes;

O IFAM - Campus Tefé nao apresenta dados sobre o organograma da unidade
de ensino, no entanto estdo disponibilizados os departamentos, coordenagdes e
setores. Entretanto, ndo ha registro entre estes sobre a existéncia de uma

coordenagao ou de um setor técnico pedagogico.
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E do conhecimento de todos que cada campus do IFAM possui pedagogo(s) no quadro
de servidores técnico-administrativos, embora eles ndo aparegam explicitamente. Por outro
lado, entre a relagdo das fungdes dos referidos campi, seria muito importante que nos
organogramas ou em outras formas de demonstracao do corpo funcional das unidades de ensino,
fossem visualizados os pedagogos, as coordenacdes e seus niveis de hierarquias,
independentemente de fungdo gratificada ou nao.

Outro aspecto que notamos foi a falta de um padrao de apresentacdo na pagina
eletronica de cada campus no que se refere a sua estrutura organizacional mediante
organograma ou qualquer forma de disposicdo para consulta. E bem verdade que ndo se busca
descaracterizar cada unidade de ensino do IFAM, porém este procedimento pode ser um
facilitador para localizarmos informag¢des de dominio ptiblico com maior fluidez.

Nesse sentido, o IFAM ndo apresenta um modelo sistémico Unico de estrutura
organizacional, até porque depende de diversos fatores tais como: numero de alunos, oferta de
cursos e quadro de pessoal docente e técnico-administrativo. Mas de um modo geral a
coordenacao pedagdgica, o setor pedagogico ou equipe pedagogica estdo ligados as diretorias
de ensino ou setores equivalentes. E no IFAM-CMC que se configura uma estrutura
organizacional propria, pautada no modelo empresarial, e dividida em departamentos
académicos, onde se tem a figura do chefe, as coordenagdes de cursos, docentes e pessoal
técnico-administrativos (pedagogos, técnicos em assuntos educacionais, laboratoristas e
técnico-administrativo).

Conforme se observa no Quadro 12, o fato de oito unidades de ensino nao
apresentarem (por meio do organograma ou da listagem de seus departamentos, coordenagdes
ou setores) a figura do pedagogo, ndo significa que eles ndo estejam atuando nesses campi.
Portanto, ndo se pode afirmar que nao existam os pedagogos ou os técnicos em assuntos
educacionais atuando neles, no entanto, demonstra sua invisibilidade na estrutura
organizacional de boa parte das unidades de ensino do IFAM, ja que esses servidores nao estao
contemplados no organograma ou em outras formas de figuras representativas das relacdes,
interacoes, hierarquias, niveis de responsabilidades, fungdes, atuacdo, tomada de decisdo,
influéncia e interferéncia no modelo organizacional.

De igual forma, ndo podemos afirmar que o fato de existirem os departamentos,
coordenacdes ou setores pedagogicos ligados ou ndo diretamente as Diretorias de Ensino ou
setores equivalentes em sete unidades de ensino, significa que existam atuacdes mais direta
desses setores nos procedimentos de acompanhamento, intervengao, avaliacdo dos processos

pedagdgicos, didaticos e administrativos nos campi. Porém vale ressaltar que no IFAM —
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Campus Distrito Industrial e no IFAM — Sao Gabriel da Cachoeira, o Setor Pedagogico e a
Coordenagdao de Gestdo Educacional e Assuntos Didaticos-Pedagogicos estao ligados
diretamente aos Orgdo de Assisténcia Direta e Imediata do Ensino e do Departamento de
Desenvolvimento Educacional respectivamente, isso por si s representa um grande avango.

Contudo, ndo ¢ objeto de estudo dessa pesquisa investigar a atividade do pedagogo e
do técnico em assuntos educacionais de forma sistémica no IFAM, mas fixarmos a nossa visao
e audigdo para os profissionais pedagogos que atuam no IFAM — CMC em busca de identificar
suas atividades, analisa-las e propormos juntos um Plano de Atividade Pedagogica que promova
acoes integradoras nos departamentos académicos ligados a Diretoria de Ensino.

E, portanto, nesse contexto, que se da essa pesquisa, para entender a importancia do
trabalho pedagdgico inserido em departamentos, que por sua vez, sio conduzidos por uma
diretoria de ensino que delega todo o processo de gestao pedagodgica aos mesmos. Dessa forma,
sdo grandes os desafios de gerenciar conflitos e interesses diversos. Trata-se de um ambiente
complexo de interacdo entre profissionais que desenvolvem fungdes variadas. Nesse caminho,
acreditamos que o pedagogo pode estar contribuindo quando se propde a mediar e intervir no
processo ensino aprendizagem dos alunos e subsidiar o trabalho docente.

Pela auséncia de um documento especifico e institucional que retratasse as atividades
do pedagogo e muito menos dos técnicos em assuntos educacionais, um outro olhar sobre a
questdo do fazer do pedagogo no IFAM nos instigou a buscar, em alguns documentos
institucionais, as atividades prescritas pela instituicdo para esses profissionais. Esses
documentos institucionais foram selecionados com base na vigéncia, grau de significancia legal
e abrangéncia sistémica no ambito do IFAM, a saber: Estatuto — IFAM, Regimento Geral, Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI (quadriénio 2014-2018) e Organiza¢do Didatica-
Académica.

O Estatuto do IFAM foi aprovado pela Portaria n® 373, de 31 de agosto de 2009 e
publicado no Diario Oficial da Unido — DOU do dia 01/09/2009 (n° 167, Se¢do 1, pag. 29). Por
ser um documento que configure a estrutura macro da organizag¢do geral da instituicdo, nio
versa sobre questoes académicas. Nesse sentido, nao foram encontrados nenhum tratamento aos
aspectos pedagdgicos e, consequentemente, aos pedagogos ou equipe pedagodgica.

O Regimento Geral do IFAM, aprovado pela Resolucao n° 2 de 28 de marco de 2011
e publicado no DOU no dia 14/04/2011 (n° 41, Secdo 1, pag. 3), trata de um documento mais
detalhado da estrutura organizacional e de seu funcionamento, acrescido de detalhamento,
especificamente, das atribuigdes dos setores de forma hierdrquica. De igual forma do

documento anterior, ndo contempla aspectos académicos e pedagogicos. Contudo, encontramos
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no seu interior o termo “TAE no cargo de pedagogo do setor pedagogico”, referindo-se ao
pedagogo na composi¢ao do Conselho Educacional dos campi, colegiado consultivo em que o
pedagogo ¢ representado da seguinte maneira no inciso III, in verbis: 1II - 02 (dois)
representantes do corpo técnico-administrativo, sendo 1(um) necessariamente TAE no cargo
de pedagogo do setor pedagogico, em efetivo exercicio, indicados por seus pares; (grifo
nosso). Reiteramos que até o presente momento o Conselho Educacional nao foi implantado no
I[FAM - CMC.

No momento dessa pesquisa, ndo encontramos o Regimento Interno do IFAM — CMC,
porém, localizamos no sitio eletrénico uma chamada da dire¢do geral, publicada no dia
29/07/2019, para uma Consulta Piblica®' para alteragdes no Regimento Interno do IFAM-
CMC, estabelecendo a data limite para recebimento de sugestdes e propostas até as 17h do dia
30/07/2019, isto €, somente um dia de publicacdo para contribuigdes. Conforme a chamada
publica, o regimento € um documento que estabelece as “normas que disciplinam a organizacao,
as competéncias e o funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e
académicas do campus™>2.

Tendo em vista que este documento se encontra em constru¢do e, portanto, nao
oficializado até o momento, decidimos analisd-lo com pouca profundidade. Nesse sentido,
destacamos dois pontos desta minuta que consideramos importante sobre as atribui¢cdes do
pedagogo. O primeiro ponto se refere ao lugar do pedagogo na hierarquia institucional.
Enquanto as demais categorias profissionais de apoio ao ensino entdo diretamente ligadas a
Diretoria de Ensino — DIREN, o pedagogo permanece vinculado ao departamento académico e
este, por sua vez, a DIREN. Nesse modelo proposto, o pedagogo provavelmente ndo participara
dos processos decisorios e de planejamento de politicas educacionais em nivel de gestdo do
ensino, mas atuard na execu¢do de tarefas pré-estabelecidas em nivel de departamento
académico.

O segundo ponto esta relacionado as atividades propostas como atribui¢des para o
pedagogo. De vinte atividades listadas, oito delas sdo referentes a participagdes em elaboragao

do projeto politico pedagdgico — PPP; calendéario académico; planejamento pedagdgico;

31 Esta proposta surgiu no periodo dos encontros das rodas de conversa e o grupo sugeriu que realizdssemos um
encontro destinado para discussdo sobre as atribuicdes do pedagogo a fim de encaminharmos contribuigdes a
comissdo de elaboracdo do Regimento Interno do IFAM-CMC. Na ocasido, pedimos autoriza¢do dos
participantes para gravar e agregar as informacdes deste encontro ao material de coleta de dados, uma vez que
esta atividade estava diretamente relacionada ao objeto desta pesquisa. Vale ressaltar que o grupo autorizou a
gravagdo e este foi o quinto encontro configurado como “grupo de trabalho”.

32 Mais informagdes consultar: http://www?2.ifam.edu.br/campus/cmc/noticias/consulta-publica-para-alteracoes-
no-regimento-interno-do-cme-2


http://www2.ifam.edu.br/campus/cmc/noticias/consulta-publica-para-alteracoes-no-regimento-interno-do-cmc-2
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conselho de classe; manuais, projetos de pesquisa e extensdo; programas de integracdo escolar
e avaliacdo de instrumentos de avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem. As demais
atividades se verbalizam em acompanhar as atividades de monitoria, auxiliar coordenadores de
curso, monitorar o desempenho académico discente, realizar acompanhamento pedagogico
discente, promover estudos e pesquisas de novas tecnologias educacionais, organizar e compilar
legislacdo educacional e assessorar o corpo discente, docente e coordenadores de curso no
desenvolvimento de suas atividades e analisar e emitir parecer pedagogico.

Considerando o que foi elencado acima, podemos compreender que as atividades
propostas para os pedagogos no documento em constru¢do sdo amplas e complexas e nao
apresentam um eixo condutor que estabelega etapas de planejamento, execugao e avaliacdo.

Observamos que nos documentos legais internos, aqueles que acreditamos ser os que
deveriam apresentar uma proposta de atividade dos pedagogos, versam apenas sobre a estrutura
hierarquica dos 6rgaos deliberativos e consultivos, dos cargos, fungdes gratificadas ou com
poderes decisorios. Isso foi bem oportuno ao nosso projeto de pesquisa, pois, por ocasido dos
encontros das rodas de conversa, tivemos a oportunidade de retomar essa questao das
atribui¢des do pedagogo e propormos nossas contribui¢des*® para compor o Regimento Interno
do IFAM — CMC, em construgao.

No Projeto Politico Institucional — PDI, quadriénio 2014-2018, encontramos referéncia
a palavra “pedagogo” entre as politicas e praticas de Educacdo a Distincia, como mostra o
seguinte texto:

As interagdes entre pessoas ¢ objetos de conhecimento sdo propiciadas pela
mediagdo das tecnologias e de uma equipe multidisciplinar composta por
coordenadores, pedagogos, designers instrucionais, técnicos em tecnologia da
informagao, técnicos em dudio e video, comunicdlogos, professores, tutores
etc. As atividades se desenvolvem no tempo, ritmo de trabalho e espago em
que cada participante se localiza, de acordo com uma intencionalidade
explicita e um planejamento que constitui a espinha dorsal das atividades a
realizar, revisto e reelaborado continuamente no andamento das interagdes.
(IFAM, PDI, 2014-2018, p. 107) (grifo nosso)

Com base no texto, podemos dizer que o pedagogo estd presente na modalidade de
Educagdo a Distancia atuando com os demais profissionais visando o desenvolvimento de
novas metodologias a serem usadas nos ambientes virtuais de aprendizagem.

Na Resolucao n° 94 — COMSUP/IFAM, de 23 de dezembro de 2015, que regulamenta

a Organizagao Didatico-Académica do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do

33 Sobre essa questdo o grupo construiu e encaminhou a comissdo de elaboragdo do regimento geral um documento
referéncia para as atividades dos pedagogos no ambito do IFAM — CMC que difere desta proposta em construcao.
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Amazonas—IFAM, buscamos localizar a palavra “pedagogo” e encontramos quatro dispositivos

que se referem ao pedagogo conforme demostramos no Quadro 13.

Quadro 13- Demonstrativo dos Resultados pela Busca do Termo “Pedagogo” na Organizagdo Didatico-

Académica do IFAM

Pedagogo

Criacdo ¢ Revisao de
Planos e Projetos
Pedagogicos de
Cursos

Art. 17. A criagdo e revisdo dos Planos e Projetos Pedagogicos de Cursos
serdo coordenadas pela Diretoria de Ensino, ou equivalente do campus, pela
Coordenacdo de Curso, pelo Nucleo Docente Estruturante dos Cursos de
Ensino de Graduagao (NDE), pelo (a) Pedagogo (a), pelo (a) Técnico (a)
em Assuntos Educacionais ¢ pelo corpo docente, bem como serdo
analisadas pelo Conselho Educacional e pela Pro-reitora de Ensino para
posterior parecer do Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao e submissao e
aprovacao pelo Conselho Superior.

Composicao de
Comissdo de Revisdo
de Instrumento

Art. 163, § 3° Caso o docente seja contrario a revisdo do instrumento
avaliativo, cabe a Diretoria de Ensino, ou equivalente do campus, designar
uma comissao composta por 02 (dois) docentes do curso ou area e 01
(um/uma) Pedagogo (a), quando houver, para deliberacdo sobre o assunto

Avaliativo no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas a partir da manifestagao
docente, considerando os dias Uteis.

Art. 218, IV — 03 (trés) representantes do segmento técnico-administrativo,
sendo, necessariamente, 01 (um) no cargo de Pedagogo (a), 01 (um) no
cargo de Assistente Social, e 01 (um) outro representante do segmento,
ambos em efetivo exercicio, indicados por seus pares.

Art. 223, Paragrafo tinico. A Comissao Disciplinar € formada pelo Diretor de
Ensino do campus ou equivalente, 02 (dois) docentes, 01 (um/uma)
Pedagogo (a) ou 01 (um/uma) Técnico (a) de Assuntos Educacionais, 01
(um/uma) Assistente Social e 01 (um/uma) Psicologo (a), designados pela
Diretoria Geral do campus, com objetivos e prazos predefinidos para atuar
circunstancialmente sobre uma situacdo temporaria e especifica.

Fonte: Elaboragdo propria, 2019, (grifo nosso).

Composicao do
Conselho
Educacional

Composicao de
Comissao Disciplinar

Constatamos que em relacdo a palavra “pedagogo”, conformo Quadro 13, foram
encontradas quatro situacdes em que as atividades do pedagogo estdo, predominantemente,
voltadas para composi¢ao de conselhos e comissdes onde presumimos sua participagdo ativa
em processos de andlise, avaliacdo e decisdo por meio do voto. Contudo, sdo atividades
esporadicas que ocorrem quando héd demanda para tal. E oportuno destacar que até o momento
ndo foi implantado o Conselho Educacional no IFAM — CMC.

Dando continuidade a pesquisa, percorremos a leitura novamente do mesmo
documento procurando pelo termo “equipe pedagodgica” e em que contextos eles estavam
localizados. Durante a pesquisa observamos cinco dispositivos legais onde o temo “equipe
pedagogica” estava presente e os organizamos no Quadro 14 com a finalidade de visualizarmos

os dados encontrados.
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Quadro 14- Demonstrativo dos Resultados pela Busca do Termo “Equipe Pedagdgica” na Organizagao
Didatico-Académica do IFAM

Termo “Equipe Pedagdgica”
Art. 94, Paragrafo tinico. Os casos especificos de trancamento ndo previstos
Trancamento de neste Regulamento da Organizacdo Didatico-Académica serdo deliberados
Matricula pela Diretoria de Ensino, ou equivalente do campus, com Parecer da Equipe
Pedagégica ¢ demais profissionais de apoio ao discente.
Art. 99 §1° O cancelamento de matricula ndo ocorrera, nas situagdes previstas
nos incisos IIl e IV, caso o discente apresente justificativa deferida pela

Cancelamento de

Matricula Equipe Pedagégica ¢ demais profissionais de apoio ao discente.
Reabertura de Art. 100 II — amparados por Parecer emitido pela Equipe Pedagdgica e
Matricula demais profissionais de apoio ao discente; ou

Art. 143 § 3° Os casos omissos que deverdo ser analisados pela Diretoria de
Ensino, ou equivalente do campus, com apoio da Equipe Pedagogica e
demais profissionais de apoio ao discente.

Conselho de Classe | Art. 221 11 — Equipe Pedagégica ¢ demais profissionais de apoio ao discente;
Fonte: Elaboragdo propria, 2019, (grifo nosso).

Avaliacao de
Segunda Chamada

Conforme os achados no Quadro 14 que identificaram cinco situacdes das ac¢des do
pedagogo, podemos dizer que algumas atividades prescritas para este profissional no [FAM,
enquanto equipe pedagbgica, estdo relacionadas ao trabalho de consultoria em relagdo a vida
académica dos discentes, quando demandado via requerimentos protocolados e encaminhados
pelas diretorias e coordenacdes de cursos para o setor onde o pedagogo esta lotado, isto €, de
acordo com o curso ofertado. A excecdo neste quadro estd na composicao da equipe pedagogica
no Conselho de Classe que deixa explicita sua atividade de membro integrante desse colegiado.

Nas condigdes ja relatadas, gostariamos de reiterar o entendimento que temos de
equipe pedagogica como grupo composto por profissionais formados em curso superior de
licenciatura em Pedagogia ou correlatos que de fato atuam no exercicio da profissao de forma
coesa e integrada em prol de um objetivo comum. Em outras palavras, ¢ a juncao de pessoas
que se unem, se identificam e se movimentam numa dire¢do coordenada em torno de um ideal.
O trabalho pedagdgico em equipe pressupde colaboracdo mutua e consciéncia de finalidade de
uma categoria profissional. Nessa perspectiva, podemos inferir que ndo existe uma equipe

pedagogica no [IFAM — CMC

3.3 Ponto de Chegada: a Hospedagem

Tendo esgotado todas as possiblidades previstas de coleta de dados oriundas das
observagdes da pesquisadora em seu diario de campo, de 1 (um) questionario aplicado on line
com 20 (vinte) questdes e mais 6 (seis) encontros de entrevistas coletivas, roda de conversa,

tinhamos um material consideravel de informagdes (transcrigdes) que precisavam ser ordenadas
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e dispostas em indices de andlise. Chegando, entdo, no lugar para repousar, iniciamos a
organizar a bagagem. Dito de outra forma, iniciamos a organizagao e o tratamento do conteudo,
corpus da pesquisa, com expectativas de conhecermos e compreendermos os resultados.

Nesse sentido, iniciamos a analise do material textual, adotando como método, os
procedimentos da analise de conteudo com base em Bardin (2016). Como procedimento
metodoldgico a autora apresenta trés polos cronoldgicos da organizacdo da analise dos dados
denominadas de: a) pré-analise; b) exploracdo do material e o tratamento dos resultados; ¢)
inferéncia e a interpretagdo dos dados.

Bardin (2016) descreve seis técnicas de analise de conteido que sdo: 1) a analise
categorial; 2) andlise de avaliagcdo; 3) andlise da enunciacdo; 4) andlise proporcional do
discurso; 5) andlise da expressao; 6) analise das relagdes. Neste trabalho optamos pela técnica
da andlise categorial. Essa técnica “mais antiga” e “mais utilizada”, se desenvolve “por
operacdes de desdobramento do texto em unidades, em categorias segundo reagrupamentos
analédgicos” (BARDIN, 2016, p. 201).

Durante a fase da pré-analise, organizamos todo o material transcrito no questionario
e nas rodas de conversa. Esse momento pressupds um visto geral a partir dos fragmentos
expostos na superficie que estavam postos como um emaranhado que se compreendia, mas que
ainda ndo se via forma. Depois da identificagdo do material em partes, agrupamos de forma
associativa os elementos em busca de porcdes significativas que dessem forma ao objeto
pesquisado, ou seja, que dessem respostas as indagacoes iniciais da pesquisa. Esse foi o
momento de conhecermos os textos de forma ampla e livre, fazendo assim uma leitura
“flutuante”.

Na exploragdo do material e o tratamento dos resultados, observando as regras da
exaustividade, representatividade, homogeneidade e pertinéncia, trabalhamos por unidade de
registro e de contexto. Segundo Bardin (2016), a unidade de registro “¢ a unidade de
significagdo codificada e corresponde ao segmento de contetdo considerado unidade de base,
visando a categorizagdo e a contagem frequencial” (BARDIN, 2016, p. 134).

Nesse sentido, as unidades de registro e de contexto foram extraidas de pequenas frases
recortadas de paragrafos do material registrado e transcritos em textos advindos do questionario
e das entrevistas, considerado o que foi expresso e em que momento foi verbalizado. Dito de
outra forma, as palavras ou termos linguisticos selecionados foram organizados por situagdes
experenciadas no contexto da pesquisa. Quanto a inferéncia e a interpretagdo dos dados, o
material organizado foi agrupado por nivel de significado e validade, sendo analisado em

relagdo aos objetivos da pesquisa.
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Com o objetivo de apresentar o caminho percorrido nesse processo de andlise e
discussao dos resultados, elaboramos a Figura 5 que representa os passos percorridos para

chegar nas categorias analiticas iniciais.

Figura 5- Processo da Analise dos Resultados

Questionarios,
Entrevistas, Diarios Triangulagdo dos Unidades de
de Campo e Roda de Dados da Pesquisa Registro
Conversa

e
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Uity .da gmélise. Reunido de Codigos CATEGORIAS
IPr1me1rfls |:> semelhantes ANALITICAS
mpressdes (INICIAIS)

Fonte: Elaboragdo propria com base em Bardin (2016), 2019.

Dessa maneira, iniciamos o processo de constru¢do das unidades de registros
selecionando e agrupando o material em esquemas tematicos e alinhados com os objetivos da
pesquisa. Com a finalidade de preservarmos a identidades dos participantes da pesquisa,
reiteramos que os 10 (dez) participantes da pesquisa — os pedagogos - foram ordenados em
numeros naturais da seguinte maneira: P1, P2, P3, P4, PS5, P6, P7, P8, P9 ¢ P10.

Como exemplos de unidades de registros constituidas de acordo com os indices
tematicos, selecionamos alguns trechos que consideramos importantes e que fundamentaram a
construcdo inicial das seguintes abordagens de analises: a) Atividades do Pedagogo na EPT; b)
Formacao Inicial e Continuada do Pedagogo e a EPT; c¢) Plano de Atividade Pedagdgica. Os
excertos referentes as unidades de registros estao dispostos nos Quadro 15, Quadro 16 e Quadro
17, respectivamente.

Entdo temos no Quadro 15 os registros referentes as atividades, atribui¢des e trabalho
pedagdgico na EPT, ressaltando que essa questao foi analisada pelos participantes no contexto
de suas praxis no IFAM — CMC, portanto, apresentam singularidades similes sem prejuizos do

ponto de vista da objetividade da tematica e proposito da pesquisa.
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Quadro 15- Unidades de Registrol: Atividades e Atribui¢cdes do Trabalho Pedagdgico
Visao dos Participantes da Pesquisa em Relacdo as
Atividades Desenvolvidas no IFAM-CMC
Pl - [...] a gente tem uma atividade mais administrativa [...] a gente ta muito fechado nessas
atividades administrativas [...] percebi que ld eu tava um pouco distante da atividade académica
relacionada aluno-professor do cotidiano escolar né,”
P2 — “[...] atividades formativas e intervengoes com os discentes”’;
P3— “[...] a principal atividade ¢ pedagoga né, a gente acaba contribuindo [...] entdo eu creio que
essa ¢ atividade que a gente mais desenvolve da nossa formagao pedagogica. [...] pelo menos da
minha formagdo na minha atividade de trabalho é a orientagdo, né, a questido pedagogica mesmo
[...] é uma infinidade de coisas. Mas a atividade que mais aqui no [...] é orientar”.
P4 — [...] participar dessas comissées tambem uma atividade que leva bastante tempo, mas também
tem muito mais pessoas para realizar as atividades e a gente ndo consegue ver esse outro lado, so
ver que ¢ muito grande quando, o quantitativo de meninos, né, de professores, o proprio tamanho da
instituicdo.”
P5—[...] E as outras atividades que a gente realiza também é tudo feito o registro e sempre quando
tem algumas atividades que elas estdo previstas no calendario académico que a [...] a gente
desenvolve as nossas atividades e tudo a gente registra. [...] temos também como atividade, orientar
sobre as questoes de plano de ensino, avaliagdo de cursos, os cursos de pos, embora ndo seja da
especializagdo, pos Lato Senso, embora ndo sejam oferta regulares e sim conforme a demanda.”
P6 — “[...] temos também como atividade, orientar as comissdes referente aos aspectos legais e
formais, justamente na elaboragdo dessas propostas, fazendo acompanhamento também pedagogico
aos cursos de especializagcdo, atendendo aos coordenadores, docente e discente.”
P8 — “[...] eu acho que seria bem melhor e que conseguiriamos coisas bem melhores para as nossas
atividades aqui.”
P9 — “[...] nessa atividade o pedagogo, ele participa ativamente, tem as reunioes pedagogicas para
discutir os assuntos académicos, administrativos do setor [...] esse trabalho de acompanhamento ele
também passa por essas atividades de experiéncia, né, [...] sdo muitas atividades para poucos
pedagogos.”
P10 — [...] a atividade pedagidgica é sempre secundarizada [...] relacionar as atividades que eu
desenvolvo no setor a minha formagdo pedagogica, eu vou dizer que praticamente ela se resume so
a 20%, [...] algumas questoes estdo relacionadas diretamente a atividade docente e a pratica do
professor [...] todos envolvidos em tudo menos em fazer um plano de atividade pro ano pedagogico.”
Percepcao dos Participantes da Pesquisa em Relacio as
Atribuicoes do Pedagogo no IFAM-CMC
P1 — “A gente tem as mesmas atribuigoes, responder requerimento de aluno, emitir parecer, criar
documentos informativos de orientag¢do e atendimento ao aluno.”
P2 - “nossas inumeras atribui¢ées que continuardo, vai requerer de nos, muito mais envolvimento
organizagdo, planejamento,”
P6 - “Acredito que esse processo inicial ele pode se dar a partir de uma defini¢cdo melhor sobre as
nossas atribuigdes, nossas tarefas que poderdo se configurar [...] de uma defini¢do do nosso
regimento [...] para definir com maior clareza as atribuigédes da equipe pedagogica no contexto do
CMC. [...] E por isso que essa questdo da atribuigdo, [...] a gente assume basicamente 70% ou mais,
dais atribuicées dos coordenadores.”
P9 — “[...] cada professor desenvolve o seu trabalho em determinado curso, mas eles fazem parte de
uma subcultura, eles estdo ali com a categoria, discutindo seus, suas atribuicoes, discutindo seus
trabalhos, e em relagdo ao pedagogo, a gente percebe que ndo hd, é como se ndo existisse a
subcultura de pedagogo.”
Concepc¢ao dos Participantes da Pesquisa em Relacio ao
Trabalho Pedagogico no IFAM-CMC
P2 — “E a gente acaba deixando a quem o nosso trabalho pedagogico mesmo, e ai isso prejudica
também, o andamento das questoes do acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem dos
alunos né, reunioes pedagogicas que quase a gente ndo tem, [...] eu procuro me organizar, né, ndo
tem planejamento institucional do trabalho pedagogico, [...] a gente tem pouco espago para
desenvolver o trabalho pedagdgico, [...]”
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P3— “[...] o nosso trabalho pedagogico é, tem dias que é puramente administrativo, [...] ndo houve
um planejamento para essa migragdo, e ai a gente também sai do nosso trabalho pedagogico para
estar tentando aprender comandos no sistema, [...] por essa falta de comunicagdo acontecem coisas
como as demandas administrativas como a migragdo do sistema que interferem diretamente no nosso
trabalho pedagdgico, né,”
P4 — “eu percebo que o trabalho pedagigico no IFAM Campus Maués, ele cresceu, e ele ¢ bem
diferenciado, exatamente por causa desta valoriza¢do da fun¢do do pedagogo, uma decisdo, ela so
era tomada depois de consultar a equipe técnico-pedagogica.
P5 — “O que acaba, por vezes, deixando o trabalho pedagdgico descaracterizado, porque as
demandas administrativas mesmo, por falta de pessoal, né, de assistente administrativo, elas recaem
sobre o pedagogo, [...] vocé ndo consegue realizar a contento todo trabalho pedagogico,
principalmente com os alunos porque as outras demandas te tomam conta.[...] mas essa questdo
administrativa é muito forte e compromete o trabalho pedagogico.” essa questdo que ela falou de
que o trabalho administrativo e trabalho pedagaogico, né [...] é muito verdade, né, que aqui dentro é
muito presente, [...] uma outra questdo que eu gostaria de falar também, que ela é uma dificuldade,
ne, para realizagdo do trabalho pedagdgico, [...]”
P9 — “[...] lembrei do professor Ledo Falcdo, é um autor de livro, que ele fala muito sobre recuperar
a unidade no trabalho pedagogico, né, dos pedagogos, por meio dessa ag¢do coletiva e compartilhada
de trabalho, é muito interessante os textos deles, artigos que li, né, [...]”
P10- “[...] até porque no departamento, né [...] eles desenvolvem mais o trabalho administrativo do
que o trabalho pedagogico, né, entdo a minha expectativa hoje, com relagdo ao IFAM é a valorizagdo
do trabalho pedagégico. [...] que a concep¢do dessa dimensdo do trabalho pedagogico seja
reconhecida no IFAM, [...] até pela questdo que eu coloquei anteriormente, a valorizagdo do
trabalho pedagogico algumas questoes estdo relacionadas diretamente a atividade docente e a
pratica do professor, [...]”

Visao dos Participantes da Pesquisa em Relacio a

Caracterizacio do trabalho pedagégico

PI1 — “[...] tava mais coladas questées mais gerais, mais macro no sentido de aspectos mais
burocraticos administrativos [...] emissdo de documentos de orienta¢do tudo muito burocrdtico
muito fechado né [...], mas é sempre muito burocrdtico todas as situagoes desde o atendimento, [...]
tem mais demandas, mas no departamento a questdo burocrdtica também, [...]”
P2 — “[...] essa rotina burocrdtica aqui das nossas inumeras atribuigoes, [...], mas com a rotina
burocratica que nos temos e toda vez td tentando atender do coisas que sdo para ontem, [...]”
P3—[...], é muito protocolo é muita burocracia, [...]”
P6 — “[...] o nosso tempo é tomado pra questoes burocrdticas, né! [...] o envolvimento de nossas
colegas nas questoes administrativas, burocrdticas, e académicas, né, na rotina dos departamentos
tém prejudicado bastante o desenvolvimento das atividades especificas da equipe pedagogica [...]
P9 — “[...] a gama de trabalho que desenvolvo, a intervengdo é sempre esporadica, e ndo ha uma
continuidade, justamente devido as questoes burocrdticas [...]”
P10 — “[..] é as questoes burocrdticas que vem imediatas via memorando que precisam ser
respondidas [...]a gente ndo consegue dar continuidade naquele atendimento, ndo consegue fazer
uma intervengdo, e ndo consegue concluir o atendimento, fazer o acompanhamento, porque para
tudo que estd fazendo para responder uma solicitagdo administrativa e burocrdtica, porque tem
prazo. [...] Entdo as maiores dificuldades sdo a rotina burocrdtica
Fonte: Elaboragdo propria, 2019, (grifo nosso).

O Quadro 15 espelha as diversas visdes, percep¢des € concepgdes referentes as
atividades, atribui¢des e trabalho pedagogico no IFAM — CMC por parte dos participantes por
meio de trechos onde priorizamos a frequéncia dos conceitos-chave em torno do indice
categorial sobre atividade, atribui¢des e trabalho pedagdgico com a ajuda do computador

(BARDIN, 2016, p. 159). Relacionando as palavras no contexto em que foram observadas
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temos a compreensdo dos participantes sobre a prevaléncia da atividade administrativa em
relagdo a pedagogica, a atribuicao de coordenagdo e docéncia sobrepostas com as atribui¢des
do pedagogo e a descaracterizacao do trabalho pedagdgico.

A abordagem de andlise sobre a Formacao Inicial e Continuada do Pedagogo e a EPT
estdo nos trechos representados no Quadro 16 e organizados de maneira que possamos
identificar a formacdo inicial dos pedagogos, suas formacdes continuadas e a formacao
especifica para suas atividades na EPT, especificamente a necessidade de formagao continuada

nos IFs.

Quadro 16- Unidades de Registro 2: Formacao Inicial ¢ Continuada do Pedagdgico
Visao dos Participantes da Pesquisa em Relacio a
Formacio Inicial do Pedagogo
P1 — “Inicialmente fiz licenciatura em Pedagogia voltado muito para Educa¢do Infantil ensino,
Ensino Fundamental com poucas experiéncias no ensino médio. Eu fiz estagio na Educacdo Especial
inclusiva.”
P2 — “[...] a minha trajetoria formativa, eu sou formada em Pedagogia pela UFAM”
P3 — “Sou licenciada em Pedagogia pela UFAM e, também, sou licenciada em Quimica pelo IFAM.”
P4 — “[...] eu fiz magistério, fiz o adicional, fiz a licenciatura curta, tudo dentro da drea de estudo
sociais, né, [...] e a minha graduagdo final, eu fazia historia [...]Jeu fui para Pedagogia [...] e depois
da pedagogia eu fiz uma graduagdo em ciéncias politicas.”
P5 — “Sou licenciada em Pedagogia,”
P6 — “Minha trajetoria formativa sou formada em Pedagogia”
P9 — “Inicialmente né, graduada em Pedagogia pela UFAM”
P10 — “[...] minha trajetoria formativa a minha inteng¢do a priori era ser professora, por isso optei
pela Licenciatura Plena em Normal Superior na UEA. Dois anos depois, por decisdo superior do
MEC o curso normal superior se transformou no curso de Pedagogia na UEA, mas como nos ja
estavamos concluindo o curso nés permanecemos como licenciatura plena em normal superior.”
Percepcao dos Participantes da Pesquisa em Relacio a
Formacio Continuada do Pedagogo
PI1 — “eu ja fiz mestrado, Mestrado Profissional Ensino Tecnologico aqui no IFAM”
P2 — “[..] fiz pos-graduacdo em Pedagogia do Trabalho e Gestdo Empresarial, na UFAM também
e, atualmente estou cursando o mestrado em educacgdo profissional (PROFEPT).”
P3- [...] tenho especializacdo em psicopedagogia institucional e Mestrado Profissional em Ensino
Tecnologico pelo IFAM”.
P4 — “[...] depois fiz uma especializacdo em gestdo publica [...]”
P5 — “[...] fiz especializacdo em Educacdo Infantil, onde também eu sou professora de Educagdo
Infantil”.
P6 — “[...] fiz especializacdo em Educacdo e Trabalho pela Universidade do Amazonas e mestrado
em Educacio, pela Universidade Federal de Santa Catarina”.
P9 — “[...] fiz a especializacdo ja pelo IFAM, a época escola técnica, fiz em Belo Horizonte - Minas
Gerais, foi uma experiéncia muito boa, na drea de supervisdo, é... e depois fiz mestrado em Sociedade
e Cultura da Amazénia.”
P10 - “[...] eu sou pos-graduada em coordenacdo pedagogica pela UFAM e, também, em gestdo
escolar pela UFAM. [...] curso o mestrado em Educacgdo Profissional e Tecnologica, também por
meio do programa PROFEPT.”
Concepcao dos Participantes da Pesquisa em Relagio a
Formacio do Pedagogo na EPT
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P1 — “[...] porque tem coisas que a gente aprende nesse processo de formagdo continuada porque
a formacdo inicial ela, ela tem uma base teorica grande, mas ela ainda é um pouco limitada para o
que vem acontecendo ao longo dos anos, né!”

Entdo essa formagdo pedagogica que a gente sabe que é importante que a gente teve todo mundo tem
da nossa drea de pensar planejar ndo vejo isso presente por exemplo uma coisa que eu sempre falava
a questdo da formacdo continuada pouco se desenvolve aqui dentro com os professores ndo tem um
plano estratégico para a gente td aqui para pagar incéndio ndo tem uma coisa planejada no sentido
de evitar situagoes problemas eu vejo assim entdo para mim ndo acontece muito a gente usar aquilo
que a gente sabe que a gente tem de conhecimento na nossa pratica para mim ndo tem”

P3— “[...] eu creio que a gente precisa de capacita¢do, de formagdo continuada, aqui dentro mesmo,
porque o que a gente vé, eu tenho necessidade de progressdo entdo é eu vou atrds de cursos eu vou
atrds de informagoes, mas ndo é em conjunto, né, ndo ¢ em conjunto, entdo por exemplo eu fago
cursos ai online de coordenacdo pedagogica, de docéncia no superior o que deveria ser uma unidade,
a gente deveria, o instituto deveria proporcionar isso para a gente essa capacitagdo continuada, né,
essa formagdo continuada”

P9 — “[...] entdo faltava na minha formagdo essa experiéncia, principalmente quando meu objeto de
pesquisa, trabalhei com a populagdo tradicional indigena, porque senti que na minha formacdo de
pedagoga, faltou essa... Trabalhar com essa particularidade né, com essa especificidade, populacdo
tradicional indigena. [...] entdo foi uma experiéncia riquissima, até porque os campi do IFAM
trabalham, e tem né, como alunos ingressos oriundos de populagdo indigena, entdo uma experiéncia
muito rica.”

P10 — “[...] mesmo que na graduagdo, apesar do curso de pedagogia ser um curso em que nos
estudamos vadrias ciéncias e nos temos o conhecimento, né, de varias areas, mas alguns
conhecimentos sdo bastante superficiais, inclusive no meu ingresso no IFAM, uma das lacunas
formativas que eu senti foi na Educacdo Profissional e Tecnologica, né, ndo sei se as colegas tiveram,
durante o seu processo formativo, algum conhecimento sobre a Educagdo Profissional e Tecnologica,
eu ndo me recordo de ter estudado Educacdo Profissional e Tecnologica, nem na minha formacgdo
inicial, nem na minha formagdo continuada.

Fonte: Elaboragdo propria, 2019, (grifo nosso).

Apesar dos diferentes percursos formativos dos participantes e de suas expectativas
profissionais, o Quadro 16 apresenta as trajetérias de suas formagdes com relagdo ao curso
inicial, formagao continuada e capacitacdo em Educagao Profissional e Tecnoldgica, bem como
retrata, de forma narrativa, as deficiéncias dos conhecimentos desenvolvidos durante o curso
de formagao inicial e continuada em relagdo a necessidade de formagao especifica em EPT. De
igual forma, o Quadro 17 apresenta os trechos sobre a compreensdo dos participantes em

relagdo a possibilidade de realizacdo do Plano de Atividade Pedagogica

Quadro 17 - Unidades de Registro 3: Plano de Atividades Pedagogicas
Concepcao dos Participantes da Pesquisa em Relagdo ao
Plano de Atividade Pedagodgica

P1 - “Entdo se esse plano de atividades existisse ele teria que contemplar essas duas realidades quer
dizer ndo eu sempre digo isso pelo que eu vejo quando eu fui para o departamento. Eu acho que o
setor. E se a gente ndo se preocupa muito com integrado né e acaba que os cursos de subsequente,
da graduacdo por serem adultos ja ter maturidade, diferente eles tém outra pessoa acaba achando
que eles vdo conseguir desenvolver tudo sozinho, mas ai eu penso que que a gente tinha que pensar
questdo da evasdo nesses anos todos esses problemas”

P3 — “E essa questdo [...] um plano de atividades, eu vejo como dificuldade, a falta desse plano, ou
a falta da existéncia de um nuicleo que pelo que eu ja ouvi, ja existiu né, mas por ser fortemente, forca




128

politica, for¢a de voz, né, ndo sei, eu falo destruido porque é uma agdo que poderia ser para todos,
né. Entdo a falta desse niicleo, ou de encontro constantes, planejados, ¢é outra dificuldade, se a gente
for elencar, né, ndo acaba, aparecem vdrias, mas o que vieram na minha mente, de inicio foram
essas”

P10 — “[...] um momento pra gente montar um plano de atividades, ou um plano de intervengao,
juntamente com a equipe multiprofissional do campus, e fazer intervengoes e ndo esperar que as
questoes de indisciplinas aconte¢cam para que a gente faga a intervengdo e as vezes seja encaminhado
a uma comissdo de intervengdo disciplinar pra que a solugdo final seja a mais drasticas, que quando
ndo ¢ a suspensdo do aluno, é a transferéncia, o desligamento do aluno da institui¢cdo, né. [...Ja
questdo do plano de atividades, [...] e ai o planejamento é feito entre o pedagogo e o gestor da escola,
e isso ndo acontece aqui no IFAM, né. E o primeiro ponto, no més de janeiro os pedagogos estio
todos envolvidos em tudo menos em fazer um plano de atividade para o ano pedagogico, [...] ¢
quando que o IFAM para e a gente poderia estar se reunindo para fazer plano de atividade
pedagogico,”

Percepcao dos Participantes da Pesquisa em Relacio a
Viabilidade do Plano de Atividade Pedagdgica

P1— “7[..] entdo esse plano de atividade eu penso que é possivel sim mas a gente tem que pensar
Jjunto toda, se reunir, ver um horario que todo mundo possa estar junto para construir, uns construir
se apresentar para gestdo no sentido de que anualmente a gente vai ter um controle das atividades
que vamos desenvolver a autonomia pedagogica melhor elaborado com agoes mais efetivas ndo sdo
atropeladas. Entdo penso que vai dar certo que vai dar certo sim dependente da nossa, da nossa
rotina burocrdtica desde que a gestdo nos ajude nesse processo também,”

P2 - “[...] eu acredito que até pode ser possivel, né, mas ndo serd desenvolvido de forma plena, né,
porque eu acredito que para ele ser desenvolvidas de forma plena tem que ter um minimo de suporte,
apoio da gestdo, e o envolvimento de todos, e mediante essa rotina burocratica aqui das nossas
inumeras atribui¢des que continuardo, vai requerer de nos, muito mais envolvimento organiza¢do,
planejamento, ¢ possivel, mas se houvesse, né, um maior suporte da gestdo, se conseguissemos
realmente a realizar um trabalho integrado, tivéssemos esse suporte, eu acredito que seria possivel,
mas com a rotina burocratica que nos temos e toda vez ta tentando atender as coisas que sdo para
ontem, esse desenvolvimento eu acho, eu acho que ele ndo seria pleno, ndo seria total, haveria
entraves e dificuldades para essa realizagdo, eu vejo dessa forma”.

P3 - [...] E ai seguir um plano de atividades seria, a grosso modo, fichinha, entendeu? Porque nisso
tudo a gente teria fundamento para tudo, embasamento para tudo, entdo fazer a gente jd faz muito
além do que a gente deve fazer, entdo fazer o que seria da nossa al¢ada seria até feliz, é questdio de
vocé fazer o que vocé gosta.”

P5 — “Acredito que é perfeitamente possivel, desde que a gestdo queira, né, a gestio queira
estabelecer, e ai assim ha algum tempo quando a gente comegou a querer a volta do setor, havia
sempre assim, ndo sei se vocés lembram, havia sempre assim uma vontade que a gente ndo fizesse
um nucleo para cuidar de tudo, era dividido, né, a gente colocar por exemplo, mesmo que a gente
ndo conseguisse um espago para nos todas, e ai eu vou voltar na estrutura da equipe multiprofissional
para exemplificar, se nos tivéssemos um nucleo que cuidasse, um grupo de pedagogos do cuidasse
do integrado, um grupo de pedagogos que cuidasse do subsequente, um grupo de pedagogos que
cuidasse da graduagdo.”

P10 — “[...]Jcolocar em pratica um plano de atividades, a gente pode até construir o plano de
atividades, com participag¢do coletiva, colaborativa, interativa, mas se a gente ndo quebrar todos
esses paradigmas que a gente ja colocou aqui, a gente ndo vai conseguir executar esse plano porque
se a gente ndo tiver o apoio da gestdo esse plano vai ser arquivado, se a gente, se tiver apoio da
gestdo e ndo houver quebra dos paradigmas, ele vai ser executado mecanicamente e pontualmente a
medida que forem surgindo as necessidades das situagdes postas naquele plano.”

Concepcao dos Participantes da Pesquisa em Relacio a
Execucao do Plano de Atividade Pedagdgica

P2— “[..] é possivel a gente trabalhar enquanto unidade, né, e seguir esse plano de atividades, que
eu creio que serd um plano de atividades dentro de um niicleo, se Deus quiser. E o momento de
sensibilizagdo porque a gente tem que querer, a gente tem que ter um sentimento de pertencimento
assim _como os docentes em atuar em diversos niveis por ser EBTT, a gente enquanto pedagogo,
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quase como EBBT, também, né, quando na falta de uma a gente tem que dar conta, entdo a gente
também tem que ter esse sentimento de pertencimento.”

P6 — “Esperamos que essa propositura de um plano de atividades pedagogicas [...], possa de fato,
favorecer porque quem sabe a partir de um tempo bem curto, nos possamos planejar melhor nossas
questoes no que diz respeito ao acompanhamento pedagogico.”

P10 - “E ai, eu vou ser pouquinho pessimista, talvez pragmatica, [...], porque eu acredito que ndo é
possivel sem a quebra de todos esses paradigmas que a gente colocou aqui, ndo vai ser possivel a
gente colocar em pratica um plano de atividades, a gente pode até construir o plano de atividades,
com participagdo coletiva, colaborativa, interativa. [...] Entdo a gente vai executar por cobranga da
gestdo e ndo por uma reflexdo sobre o processo historico social da gente, e de todos os sujeitos que
estdo envolvidos nesse processo, entdo eu vou ser bem pessimista, essa ¢ a minha resposta’’.

Fonte: Elaboragdo propria, 2019, (grifo nosso).

De acordo com os trechos selecionados no Quadro 17, os participantes da pesquisa
expressam suas expectativas em relagdo ao Plano de Atividade Pedagogica, as possibilidades
de realizacdo e a forma de sua execucao condicionada ao contexto do IFAM — CMC, ao apoio
da gestdo e ao envolvimento da equipe pedagdgica. Um aspecto que emerge também na fala
dos participantes ¢ a questao do nucleo pedagogico ou coordenagdo pedagdgica como um ponto
aglutinador e condutor do processo de execucao do Plano de Atividade Pedagogica.

Apo6s a composicao das unidades de registros partimos para o processo de codificagdo
no sentido de construir um sistema de categorias. Segundo Bardin (2016) “a categorizagdo tem
como objetivo fornecer, por condensagao, uma representacdo simplificada dos dados brutos”
(BARDIN, 2016, p.148). Dessa forma, inicia-se a identificacdo e o registro da frequéncia de
passagens de um texto ou outros itens nos dados, isto €, varias passagens sao identificadas e
relacionadas com uma ideia. “A codificacdo ¢ uma forma de indexar ou categorizar o texto para
estabelecer uma estrutura de ideias tematicas em relacdo a ele. A codificagdo €, portanto, uma
forma de organizar nosso pensamento sobre o texto” (SILVA; KALHIL 2017, p.132).

Bauer e Gaskell (2015) compreendem que a codificagao e a classificagdo dos materiais
colhidos na amostra ¢ um trabalho de producao onde incluem a teoria e o material de pesquisa.
“Um referencial de codificacdo ¢ um modo sistematico de comparagdo” que compde uma
“selegdo teodrica que incorpora o objetivo da pesquisa”. Trata-se de “um conjunto de questdes
(codigos) ”, apropriado pelo pesquisador para tratar os materiais em busca de respostas “dentro
de um conjunto predefinido de alternativas (valores de codificacdo).” (BAUER; GASKELL,
2015, p. 199).

Com base nessas premissas, apds a categorizagdo preliminar dos paragrafos,
identificando as palavras-chaves, partimos em busca das categorias iniciais. Segundo Silva e

Fossa (2015) “as categorias iniciais, sdo agrupadas tematicamente, originando as categorias
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intermediarias e estas tltimas também aglutinadas em fung¢ao da ocorréncia dos temas resultam
nas categorias finais” (SILVA; FOSSA, 2015, p. 4).

No agrupamento dos dados descritivos da analise temdtica, buscamos no interior dos
nossos dados ja organizados, descobrir os “nucleos de sentido” que segundo Bardin (2016)
“compdem a comunicacdo e cuja presenca, ou frequéncia de apari¢do, podem significar alguma
coisa para o objetivo analitico escolhido”. Dessa forma, por meio do conteudo falado dos nossos
participantes procuramos identificar os “nucleos de sentido” em relagdo, também, com os
objetivos da nossa pesquisa. Temos assim, o Quadro 18 a representacdo das 20 (vinte)
categorias iniciais que configuram as impressoes preliminares do processo de codificagdo e

analise dos dados de acordo com as unidades de registros 1, 2 e 3.

Quadro 18- Categorias Iniciais

CATEGORIAS INICIAIS
UNIDADE DE REGISTRO 1
ATIVIDADES E ATRIBUICOES DO TRABALHO PEDAGOGICO

. Desenvolvimento de atividades mais administrativas que pedagogicas;
. Predominéncia de atividades burocréticas em detrimento das pedagogicas;
. O pedagogo acumula muitas atividades que ndo sdo pedagdgicas;
. Secundarizardo da atividade pedagogica;
. Desvalorizagfo do trabalho pedagdgico;
. A atividade do trabalho pedagdgico € de orientacio;
. O pedagogo desenvolve atividades formativas e interventivas;
. O pedagogo desenvolve atividades de acompanhamento de curso e de planos de cursos;
. Equivaléncia das atribui¢cdes dos pedagogos com as atribui¢des de coordenagio de curso;
0. Auséncia de atribui¢des definidas para o pedagogo e demais setores da instituicdo;

UNIDADE DE REGISTRO 2

FORMACAOQ INICIAL E CONTINUADA DO PEDAGOGICO
11. A formac@o inicial dos pedagogos tem sido o curso de licenciatura em Pedagogia;
12. A especializagfo ¢é a primeira formagdo continuada seguida do mestrado;
13. O curso de licenciatura em pedagogia ndo aborda as bases conceituais da EPT;
14. A formacgdo em pedagogia ndo prepara para a pratica;
15. Necessidade de formagdo continuada para os pedagogos na EPT;
16. Necessidade de formagdo continuada para os professores da EPT;
UNIDADE DE REGISTRO 3
PLANO DE ATIVIDADE PEDAGOGICO

17. A falta do Plano de Atividade Pedagodgica e do niicleo pedagdgico é um fator dificultador;
18. O plano de atividade pedagodgico deve ser interventivo em colaboragdo com a equipe
multiprofissional;
19. O planejamento deve ocorrer entre pedagogos e gestio;
20. A possibilidade de realizacdo do Plano de Atividade Pedagogica.

— | O |0 [I|DN N[ |W IN[—

Fonte: Elaboragdo propria, 2019.
Ap6s a construgdo das categorias iniciais que foram organizadas por critérios

tematicos, ou seja, por categorizacdo semantica extraidas de seus significados e contextos,

demos inicio ao processo de refinamento da analise dos dados que corresponde a fase
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intermediaria da codificagdo do material coletado. Nesse momento, os cddigos sdo reagrupados
por outra légica, levando em consideragdo sua representatividade e semelhangas entre si. Silva
e Kalhil (2017) explicam que “dessa forma, cada vez mais nos afastamos dos codigos
meramente interpretativos, em busca de cddigos mais analiticos e tedricos possiveis” (SILVA;
KALHIL, 2017, p.136).

Nesse sentido, prosseguimos com a analise dos dados sobre a perspectiva do
aprimoramento das 20 (vinte) categorias iniciais (codigos interpretativos e descritivos) a partir
dos dados selecionados e condensados por unidades de registros em busca de reorganiza-los em
categorias intermediarias (codigos analiticos), sempre em busca de respostas das questdes e

objetivo da pesquisa. Dessa maneira, encontramos 10 (dez) categorias intermedidrias

representadas no Quadro 19:

Quadro 19- Categorias Intermediarias

CATEGORIAS INTERMEDIARIAS

CATEGORIAS INICIAIS

CONCEITO NORTEADOR

CATEGORIAS
INTERMEDIARIAS

1. Desenvolvimento de
atividades mais administrativas
que pedagogicas;

Descaracteriza a  atividade
desenvolvida pelo pedagogo;

2. Predominancia de atividades
burocraticas em detrimento das
pedagdgicas;

Descaracteriza a  atividade
desenvolvida pelo pedagogo;

3. O pedagogo acumula muitas

Manifesta a subutilizagdo do

1. Caracterizagdo da atividade
pedagogica na instituicao;

5. Desvaloriza¢do do trabalho
pedagogico;

Manifesta a descaracterizagao
do trabalho pedagégico na
instituigdo;

atividades que ndo sdo | trabalho pedagogico

pedagogicas;

4. Secundarizardo da atividade | Manifesta que o trabalho

pedagobgica; pedagdgico ndo ¢é prioridade; 2. Percepgdo dos participantes

em relagdo a  atividade

pedagogica;

6. A atividade do trabalho
pedagogico € de orientacdo;

Identifica a atividade de
orientacdo pedagdgica;

7. O pedagogo desenvolve
atividades formativas e
interventivas;

Identifica as atividades
formativas e interventivas como
atribuicdes do pedagogo;

8. O pedagogo desenvolve
atividades de acompanhamento
de curso e de planos de cursos;

Identifica o acompanhamento
de cursos e planos de cursos
como atividade do pedagogo;

3. Atividades pedagdgicas que
devem ser desenvolvidas pelos
pedagogos;

9. Equivaléncia das atribuigdes
dos  pedagogos com as
atribuicoes de coordenacgdo de
curso;

Manifesta a descaracterizacdo
do trabalho pedagbégico na
instituicao;

10. Auséncia de atribuigdes
definidas para o pedagogo e
demais setores da instituigéo;

Evidencia a auséncia de
definicdo das atribui¢cdes do
cargo de pedagogo na
instituicao;

4. Indefini¢do da esséncia das
atividades pedagodgicas;
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11. A formagdo inicial dos
pedagogos tem sido o curso de
licenciatura em Pedagogia;

Indica que a formagdo inicial
dos pedagogos se da no curso de
licenciatura em pedagogia;

12. A especializagdo ¢ a
primeira formagdo continuada
seguida do mestrado;

Aponta que os pedagogos
buscam formagdo continuada
por meio de especializacdo e
mestrado

5. Trajetoria formativa dos
pedagogos;

13. O curso de licenciatura em
pedagogia ndo aborda as bases
conceituais da EPT;

Evidencia as deficiéncias do
curriculo dos cursos de
pedagogia em rela¢do a EPT;

14. A formagdo pedagogia nio
prepara para a pratica;

Evidencia a ndo superagdo da
dicotomia entre a teoria e a
pratica  nos  cursos de
licenciatura em Pedagogia;

6. O curso de licenciatura em
pedagogia;

15. Necessidade de formagio
continuada para os pedagogos
na EPT;

Salienta a necessidade de
formagdo continuada para os
pedagogos que atuam na EPT;

16. Necessidade de formagio
continuada para os professores
da EPT;

Salienta a necessidade de
formacdo continuada para os
docentes que atuam na EPT;

7. Formacdo continuada de
pedagogos e docentes;

17. A falta do Plano de
Atividade Pedagbgica e do
nucleo pedagogico é um fator
dificultador;

Evidencia a auséncia de plano
de atividade ou nucleo de
referéncia para o trabalho
pedagdgico institucional

8. Definicdo de um Plano de
Atividade Pedagogica;

18. O plano de atividade
pedagdgico deve ser
interventivo em colaboracdo
com a equipe multiprofissional;

Indica de que maneira deve ser
realizado o Plano de Atividade
Pedagogica institucional

19. O planejamento deve
ocorrer entre pedagogos e
gestao;

Indica a importancia da gestdo
na elaboracdo do Plano de
Atividade Pedagogica
institucional

9. Concepgdo do Plano de
Atividade Pedagogica;

20. O possivel a realizacdo do
Plano de Atividade Pedagogica.

Evidencia a possibilidade de
execugdo do plano de atividade
pedagogico

10. Execucdo do Plano de
Atividade Pedagogica;

Fonte: Elaboragdo propria, 2019.

Continuando o processo de interpreta¢do dos dados tomando como ponto de partida as

categorias iniciais e intermediarias, chegamos nas categorias finais de acordo com Bardin

(2016). Durante essa fase, encontramos 3 (trés) categorias finais que estao expostas no Quadro

20 de forma afunilada, compreendendo a representagdo do particular, da contextualizagdo e da

generalizacdo dos dados.

Quadro 20 — Categorias Finais

atividades mais administrativas
que pedagogicas;

1. Caracterizagdo da atividade
pedagobgica na instituicao;

CATEGORIAS FINAIS
CATEGORIAS
CATEGORIAS INICIAIS INTERMEDIARIAS CATEGORIAS FINAIS
1. Desenvolvimento de

1. Limites e possibilidades das
atividades pedagogicas na EPT;
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2. Predominancia de atividades
burocraticas em detrimento das
pedagdgicas;

3. O pedagogo acumula muitas

atividades que ndo sdo

pedagdbgicas;

4. Secundarizardo da atividade

pedagdbgica; 2. Percepcdo da desvalorizacao
5. Desvalorizagdo do trabalho | da atividade pedagdgica;
pedagogico;

6. A atividade do trabalho

pedagdgico € de orientacdo;

7. O pedagogo desenvolve
atividades formativas e
interventivas;

8. O pedagogo desenvolve
atividades de acompanhamento
de curso e de planos de cursos;

3. Atividades pedagogicas que
devem ser desenvolvidas pelos
pedagogos;

9. Equivaléncia das atribuigoes
dos  pedagogos com as
atribuicdes de coordenagdo de
curso;

10. Auséncia de atribuigdes
definidas para o pedagogo e
demais setores da instituigdo;

4. Indefinigdo das atividades
pedagogicas;

11. A formacdo inicial dos
pedagogos tem sido o curso de
licenciatura em Pedagogia;

12. A especializagdo ¢ a
primeira formagdo continuada
seguida do mestrado;

5. Trajetoria formativa dos
pedagogos;

13. O curso de licenciatura em
pedagogia ndo aborda as bases
conceituais da EPT;

14. A formagdo pedagogia ndo
prepara para a pratica;

6. O curso de licenciatura em
pedagogia;

15. Necessidade de formacdo
continuada para os pedagogos
na EPT;

16. Necessidade de formacao
continuada para os professores
da EPT;

7. Formacgao continuada de
pedagogos e docentes;

3. Processo de
continuada de
pedagogos na EPT

formacgao
docentes e

17. A falta do Plano de
Atividade Pedagégica e do
nucleo pedagogico ¢ um fator
dificultador;

8. Defini¢do de um Plano de
Atividade Pedagodgica;

18. O plano de atividade
pedagdgico deve ser
interventivo em colaboragdo
com a equipe multiprofissional;

19. O planejamento deve
ocorrer entre pedagogos e
gestao;

9. Concepgao do Plano de
Atividade Pedagodgica;

4. Sistematizagdo do Plano de
Atividade Pedagogica;
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20. O possivel a realizagdo do | 10. Execugdo do Plano de
Plano de Atividade Pedagogica. | Atividade Pedagdgica;
Fonte: Elaboragdo propria, 2019.

Com a finalidade de discutir os resultados advindos do processo de codificagdo,
categorizacdo e inferéncias que resultaram nas categorias finais, abordaremos cada uma das
categorias encontradas de forma a compreender sua relagdo tedrica e analitica do conhecimento

oriundo do contexto pratico da pesquisa.

3.4 Categoria 1 — Limites e Possibilidades da Atividade Pedagdgica na EPT;

A categoria 1 que denominamos de “limites e possibilidades da atividade pedagdgica
na EPT”, foi constituida a partir da compreensao geral dos depoimentos dos participantes da
pesquisa em relacdo a caracterizagdo do seu trabalho pedagoégico no IFAM — CMC que,
basicamente, se restringe as atividades administrativas e burocraticas provenientes do acumulo
de tarefas demandadas da rotina escolar que pouco tem a ver com as atividades especificas do
pedagogo. Portanto, discutir sobre a importancia do trabalho pedagogico €, também, resgatar a
valorizagao desse profissional, priorizando suas atividades para que resultem em contribui¢des
efetivas na EPT.

Nesse sentido, se faz necessario retomar o conceito de atividade adotado neste trabalho
que subsidia a nossa discussao. Estamos nos referindo a teoria histérico-cultural e a teoria da
atividade com base em Vygotsky, Leontiev e Davidov. Como j& vimos, a teoria da atividade
estd fundamentada nas bases filosoficas da dialética materialista histérica de Marx e Engels.
Trata-se de uma concepcao dialética materialista como forma de compreender a relagdo do
homem com o mundo e como estes interagem historicamente na vida social. O homem ¢ um
ser historico e ativo que transforma a natureza com suas agdes intencionais e coletivas em busca
de suas satisfagdes. Segundo Martins (2015), “o homem ¢ uma parte da natureza que s6 pode
sobreviver por seu constante metabolismo com ela. Esse metabolismo ¢ garantido por sua
atividade vital, o que o torna um ser natural ativo” (MARTINS, 2016, p. 34).

Tendo como ponto de partida que a agdo humana se concretiza pela atividade e que
esta ¢ mediada pela relagdo entre 0 homem e os objetos dessa realidade e que o desenvolvimento
das atividades psiquicas ocorrem nas relagdes sociais do individuo em seu contexto social e
cultural (LIBANEO; FREITAS, 2006), compreendemos a atividade do pedagogo a partir da

sua acao de sujeito no mundo em uma interagao dindmica e consciente com os demais sujeitos
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de um contexto cultural e social - a instituicdo escolar — que ddo sentido a sua humanizagao
mediada pelo seu trabalho pedagdgico.

Com base no exposto, apresentamos algumas falas destacadas nos depoimentos dos
participantes da pesquisa com relagdo a compreensdo do desenvolvimento de suas atividades
pedagogicas em relagdo a si mesmos, aos outros e ao contexto do [IFAM — CMC. Como ja fora
dito, as atividades pedagogicas, uma vez restringidas as rotinas burocraticas e administrativas
em nada contribuem com as finalidades de uma instituicio de Educacgdo Profissional e
Tecnologica.

A partir das tematicas levadas para os debates realizados na roda de conversa sobre as
atividades desenvolvidas pelos participantes no setor de sua lotagdo, sobre o planejamento
dessas atividades e quais eram as suas maiores dificuldades para realizé-las, destacamos os
seguintes depoimentos que corroboram com o que estamos delimitando de limites e
possibilidades do trabalho pedagogico na EPT.

“[...] assim a parte pedagdgica daqui é como se a gente fosse um técnico
administrativo em educacdo, mesmo como o nome diz do cargo geral. Entdo
acaba que a gente fica muito atrelado a isso, € a nossa formacao pedagdgica
de pensar o ensino, na pratica pedagdgica em sala de aula, [...] , eu pelo menos,
ndo vejo como desenvolver isso nessa tal realidade porque a gente td muito
fechado nessas atividades administrativas [...] entdo o pedagogo vai nesse
caminho dependendo da gestdo mesmo daquele departamento. Entdo a
principal dificuldade [...] € justamente esse grupo de profissionais ndo estarem
juntos [...] e acaba que cada um vai desenvolver separadamente” (Pedagogo

1.

“[...] parar um pouquinho de fazer muito o administrativo, ¢ fazer mais o
pedagdgico mesmo, porque a gente vé essa necessidade de acompanhamento
desses alunos em questdes pedagdgicas e, muitas vezes, por a gente trabalhar
muito a parte administrativa né, [...] a gente acaba deixando a quem o nosso
trabalho pedagdgico mesmo; e ai isso prejudica também o andamento das
questdes do acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem dos
alunos né, [...], eu digo assim, mais de 60% ¢é o administrativo que a gente
trabalha aqui no IFAM, o pedagodgico fica muito a quem, [...]” (Pedagogo 2).

“[...] a gente ¢ delegado, né, psicologo, mae, pai, ¢ uma infinidade de coisas”
(Pedagogo 3).

“[...] todo dia tem incéndio, tipo um apagar fogo mesmo, né¢! todo dia tem,
seja com professores, seja com os alunos, seja com a comunidade. E ai nesse
atendimento envolve tudo que vocé possa imaginar, né! ¢ transferéncia,
expedicdo de certificado, ¢ matricula, é solicitacdo de vaga, entdo € uma
loucura mesmo, né, é tudo que vocé€ possa imaginar, né. E dentro desse
atendimento eu ainda preciso ter tempo para, né, emitir pareceres também,
seja sobre emissao de certificado, de diploma, de retorno para institui¢do, de
trancamento, entdo € bem complicado, né” (Pedagogo 4).
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“[...] a gente realiza uma rotina de trabalho que a gente orienta os discentes,
os docentes, comunidade em geral, tudo ao mesmo tempo, junto ¢ misturado.
O que acaba, por vezes, deixando o trabalho pedagoégico descaracterizado,
porque as demandas administrativas mesmo, por falta de pessoal, né, de
assistente administrativo, elas recaem sobre o pedagogo, entdo tem vezes que
a gente se pega com aquele sentimento de impoténcia porque voc€ nao
consegue realizar a contento todo trabalho pedagogico, principalmente com
os alunos porque as outras demandas te tomam conta” (Pedagogo 5).

“[...], como egressa dos departamentos académico, posso dizer que o
envolvimento de nossas colegas nas questdes administrativas, burocraticas, e
académicas, né, na rotina dos departamentos tém prejudicado bastante o
desenvolvimento das atividades especificas da equipe pedagdgica e isso €
muito grave porque temos questoes urgentes para serem resolvidas e nds nao
conseguimos dar cabo, da complexidade que ¢ a questdo da acompanhamento
pedagogico” (Pedagogo 6).

“[...] atendimento aos pais, alunos e professores. [...] falta incentivo a
capacitagdo em servico” (Pedagogo 7).

“[...], como se 0 nosso servigo ndo servisse pra nada, como se nos so
servissemos para passar a mao na cabeca do aluno. No entanto, o que nos
aparece la ¢ mais mero trabalho de entregar requerimentos, alunos que
mandam requerimentos, as vezes vai para determinada geréncia” (Pedagogo

8).

“[...] sdo muitas atividades para poucos pedagogos, muitas vezes temos
duvidas e cada pedagogo esté trabalhando em um departamento, tem também
la suas peculiaridades e ndo tem tempo de socializar. Entdo, cada
departamentos faz um trabalho muito bom, mas muitas vezes nao ¢
compartilhado com outro pedagogo de outro departamento” (Pedagoga 9).

“Entdo as maiores dificuldades sdo a rotina burocratica, e [...], a subcultura
pedagbgica que nao existe, a falta da subcultura da questdo do pedagogo na
instituigdo que nao existe, né, ¢ tudo isso rouba o tempo do pedagogo que ndo
consegue fazer diagnostico, ndo consegue fazer intervencdo, ndo consegue
fazer avaliacdo da pratica pedagogica, né, e ai tudo isso se fortalece pela falta
de valorizagdo e reconhecimento do pedagogo na institui¢do” (Pedagogo10).

Com base no exposto pelos participantes da pesquisa percebemos, nitidamente, que as
limitagdes dos pedagogos correspondem as suas dificuldades de realizagdo do trabalho
pedagdgico. Assim sendo, as principais dificuldades sdo: realizagdo de atividades mais
administrativas que pedagogicas decorrente de demandas e acumulo de tarefas burocraticas; a
falta de entendimento da concep¢do e natureza do trabalho pedagogico pela comunidade

académica até pela pouca evidéncia ou auséncia deste; a desvalorizacdo do trabalho
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pedagogico; sentimento de impoténcia frente as demandas pedagodgicas e; auséncia de um
planejamento integrado entre os departamentos académicos.

Diante disso, se faz necessdrio destacar as possibilidades sinalizadas pelos
participantes da pesquisa em relacdo as possibilidades de superacdo da realidade que se
apresenta atualmente para os pedagogos da EPT, especificamente no IFAM — CMC.

“[...] a gente tem que pensar junto todos, se reunir, ver um horario que todo
mundo possa estar junto para construir; construir e apresentar para gestao no
sentido de que anualmente a gente vai ter um controle das atividades que
vamos desenvolver com autonomia, o planejamento pedagodgico melhor
elaborado com a¢Ges mais efetivas [...]” (Pedagogo 1).

“[...] entdo aqueles momentos que a gente poderia estar se encontrando como
um nucleo, para estar tratando de questoes, além do planejamento pedagogico,
ndo ocorre, porque a gente nao tem esse auxilio [...]” (Pedagogo 3).

“[...] como nucleo noés teriamos uma chefia imediata, nos teriamos uma
representatividade, nds teriamos o que o setor multiprofissional tem hoje,
respeito aqui dentro, que por vezes falta para nossa categoria, isso nao se
estende a todos os profissionais, mas tem uma minoria que ndo respeita
pedagogo aqui dentro, e ndo tenho medo de dizer isso até porque pode ser que
seja um sentimento que algumas outras pedagogas também” (Pedagoga 5).

“[...] héd necessidade de haver uma maior integracdo, necessidade de haver um
maior momento de estudo, de discussdo, de reflexdo sobre o papel do
pedagogo no contexto da nossa escola ¢ interessante e significativo. [...] esse
processo inicial ele pode se dar a partir de uma defini¢do melhor sobre as
nossas atribuicdes, nossas tarefas que poderdo se configurar [...], mas acima
de tudo, de uma definicdo do nosso regimento que € um documento que nos
carecemos, [...]” (Pedagogo 6).

“[...] Existe sim, um pedagogo ou dois, em cada departamento, mas que nao,
¢... em relacdo a identidade, ndo se comunicam, ndo se inter-relacionam.
Quando ocorre, ¢ de forma esporadica, [...], quem sabe um dia a gente possa
né, reverter essa situacao, e o pedagogo venha, realmente discutir as questoes
pedagobgicas, as questdes sociais, filosoficas, em sua categoria” (Pedagogo 8).

“[...] as atividades que o pedagogo desenvolve [...] deveria sim, a acdo do
pedagogo estar voltada para as grandes politicas, por exemplo, inclusdo social,
planejamento participativo, violéncia, drogas, evasao escolar, retencdo. [...]”
(Pedagogo 9).

“l...] e a gente poderia estar se reunindo para fazer plano de atividade
pedagbgico, ndo, a gente td reunido numa sala analisando o processo de
matricula de cota de aluno, entdo é nesse ponto que eu acho que a nossa
atividade ela ndo ¢ valorizada” (Pedagoga 10).
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A partir do que foi dito de diversas formas e maneiras pelos participantes da pesquisa
sobre as condigdes concretas do seu trabalho pedagogico a luz da percepcao de cada um,
conseguimos extrair, das visdes criticas e conscientes do que ¢ real e do que seria ideal, as
possibilidades de superacdo das limitagdes da acdo pedagogica no IFAM — CMC. Dessa
maneira, apontam o trabalho integrado dos pedagogos como forma de melhorar a comunicagao
e a troca de experiéncias, além de tornar as agdes mais uniformes. Acreditam, também, que a
retomada do nucleo ou coordenacdo pedagdgica possa dar unidade as agdes pedagogicas.
Evidenciam a necessidade de planejamento por parte da equipe pedagdgica em tempo e espagos
pré-definidos para isso. Enfatizam a necessidade de defini¢cdes das atribui¢des dos pedagogos
como um fator importante e determinante para a valorizagdo do pedagogo na institui¢do e por
fim, acreditam na viabilidade de execucao do plano de atividade pedagdgico com o apoio da
gestao.

Nesse sentido, conforme Marafon e Machado (2005), vislumbramos o trabalho
coletivo na direcdo de mobilizar agdes que impermeabilizem imposi¢des e decisdes vindas de
cima sem discussoes coletivas, acdes que conduzam a reflexdo e a novas concepgdes de
educacdao e de pedagogia que, em vez de buscar a produtividade do sistema de ensino,
atendendo aos interesses do capital, persigam a formagdo consciente e consistente de seus

educandos.

3.5 Categoria 2 — Processo de Formacao de Pedagogos e Docentes na EPT

A categoria 2 que denominamos de “processo de formacao continuada de docentes e
pedagogos na EPT”, foi constituida, também, a partir da compreensdo geral dos depoimentos
dos participantes da pesquisa em relagdo as suas trajetorias formativas, a necessidade de
formagdo continuada para os proprios pedagogos, assim como para os docentes que atuam
juntamente com estes na EPT.

E importante ressaltar que quando nos referimos a formagdo do pedagogo ndo
esquecamos que eles estdo inseridos nas politicas de formagdo docente, uma vez que sao
licenciados em Pedagogia para atuarem na Educagao Basica ou em atividades de gestao escolar.
Queremos dizer com isso que boa parte de sua formagdo esta voltada para docéncia e que para
atuar na gestdo escolar, sera preciso buscar os conhecimentos especificos mediante formagao
continuada.

Conforme Gatti, Barretto ¢ André (2011), a formagao inicial de professores tem uma

grande importancia, pois constroi as bases sobre as quais esses profissionais vém a ter condi¢oes
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de exercer a atividade educativa na escola, assim como, as bases de sua profissionalidade e da
constituicdo de sua profissionalizagdo. “Essa formagao, se bem realizada, permite a posterior
formagdo em servico ou aos processos de educacdo continuada avangar em seu aperfeicoamento
profissional, [...]” (GATTIL, 2008). (GATTI; BARRETTO; ANDRE, 2011, p. 89).

Por analogia ao exposto acima, devemos considerar de grande importancia a formagao
inicial do pedagogo, pois espera-se que esta va além da docéncia. Acreditamos que deva vir a
partir da preparacao para a docéncia, até porque acrescentara elementos basicos fundamentais
para compreensdo do trabalho docente, mas precisa ser acrescida de bases cientificas mais
solidas em relacao as demais ciéncias da educacao.

Dessa maneira, com relacdo a formagdo inicial e continuada dos participantes da
pesquisa, apresentamos a seguir alguns relatos que evidenciam suas deficiéncias na formagao
inicial no curso de licenciatura em Pedagogia e a necessidade de formacdo continuada,
principalmente no que se refere as bases conceituas da EPT.

“[...] eu ja fiz mestrado, Mestrado Profissional Ensino Tecnologico aqui no
IFAM. Foi uma vivéncia muito importante porque [...]; a gente v€ que que €
uma complementagdo daquilo que a gente fez na formacao inicial e quanto ¢é
importante a gente esta sempre estudando porque tem coisas que a gente
aprende nesse processo de formacao continuada, porque a formagdo inicial
ela, ela tem uma base teérica grande mas ela ainda é um pouco limitada [...]
Entdo essa formagao pedagogica que a gente sabe que € importante que a gente
teve, todo mundo tem da nossa area de pensar planejar ndo vejo isso presente
[...] a questdo da formagdo continuada pouco se desenvolve aqui dentro com
os professores” (Pedagogo 1).

“Eu costumo dizer que tudo aquilo que na teoria que a gente estuda, nem
sempre se aplica na nossa pratica né, mas uma coisa que ficou fortemente
evidenciada, pelo menos da minha formagao na minha atividade de trabalho ¢é
a orientagdo, né, a questao pedagogica mesmo, de como o professor pode atuar
em uma sala de aula. [...] eu creio que a gente precisa de capacitagdo, de
formagdo continuada, aqui dentro mesmo, [...], entdo por exemplo eu fago
cursos ai online de coordenagdo pedagodgica, de docéncia no superior o que
deveria ser uma unidade, a gente deveria, o Instituto deveria proporcionar isso
para a gente essa capacitacdo continuada, né, essa formagdo continuada”
(Pedagoga 3).

“l...] algumas atividades e algumas fung¢des que sdo extremamente
importantes, que a equipe pedagogica possa desenvolver, no ambito do
Campus Manaus Centro, considerando que nds somos uma institui¢ao oriunda
de escola técnica e isso, querendo ou ndo, torna o nosso papel bastante
relevante, importante, uma vez que nos trabalhamos com segmento de docente
onde a grande maioria tem uma formagdo de bacharelado, sdo engenheiros e,
portanto, carece bastante de orientagdo, ¢ de um processo de aquisi¢do de uma
postura onde o pedagdgico, de fato, tenha uma significagdo, tenha uma
importancia” (Pedagogo 6).
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“[...] entdo faltava na minha formagdo essa experi€ncia, principalmente
quando meu objeto de pesquisa, trabalhei com a populagdo tradicional
indigena, porque senti que na minha formacao de pedagoga, faltou essa [...]
trabalhar com essa particularidade né, com essa especificidade, populagdo
tradicional indigena” (Pedagoga 9).

“[...] entdo a minha formagdo na area pedagogica foi complementada porque
eu compreendo que a trajetoria formativa, ela é complementada pela nossa
pratica profissional, né, n6s nao nos formamos s6 na escola, no6s nos formamos
na nossa pratica profissional e a minha pratica profissional, eu comecei a
minha pratica profissional [...] como professora [...] depois me tornei
coordenadora pedagogica [...], e senti a necessidade de uma pos-graduagdo na
area. [...] depois me convidaram para ser gestora da [...], e senti a necessidade
também de fazer uma pds-graduagdo, em gestdo escolar, [...], apesar do curso
de pedagogia ser um curso em que nos estudamos varias ciéncias € nos temos
o conhecimento, né, de varias areas, mas alguns conhecimentos sdo bastante
superficiais, inclusive no meu ingresso no IFAM, uma das lacunas formativas
que eu senti foi na Educagdo Profissional e Tecnologica, né, ndo sei se as
colegas tiveram, durante o seu processo formativo, algum conhecimento sobre
a Educag@o Profissional e Tecnoldgica, eu ndo me recordo de ter estudado
Educagao Profissional e Tecnologica, nem na minha formagao inicial, nem na
minha formagao continuada” (Pedagogo 10).

Como podemos observar, as deficiéncias da formagao inicial estdo centradas em bases
teoricas limitadas, sem contextualizagdo com a pratica, auséncia de conteudo sobre os diversos
niveis e modalidades de ensino, especificamente, de Educagao Profissional e Tecnologica e de
Educacgao Indigena, além de abordagens superficiais dos conhecimentos em outras areas, como
filosofia, sociologia etc.

A esse respeito, em seus estudos sobre politicas docentes no Brasil: um estado da arte,
Gatti, Barreto e André (2011) j& apontavam as seguintes dificuldades na formacao inicial dos
pedagogos ao analisarem os cursos de licenciatura e entre estes, o curso de licenciatura em
Pedagogia, a saber: o curriculo proposto por esses cursos tem uma caracteristica fragmentaria,
apresentando um conjunto disciplinar bastante disperso; poucas horas dedicadas as disciplinas
referentes a formacao especifica; predominancia do referencial tedrico de natureza socioldgica,
psicoldgica ou outros, que em alguns casos estdo dissociados das praticas educacionais; as
ementas das disciplinas revelam énfase em teorias politicas, socioldgicas e psicoldgicas para a
contextualizagdo dos desafios do trabalho nas redes de ensino, contudo, ndo suficiente para o
desempenho de suas atividades de ensino; pouco aprofundamento em relagdo a educacdo
infantil, e; pouca evidencia de como sdo concebidos, planejados e acompanhados doa estagios
supervisionados. (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2011, p.114).

Agregando todos esses fatores mais as condigdes de trabalho nas institui¢cdes escolares,

das condigdes precarias de infraestrutura, da estrutura organizacional de gestdo que na maioria
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das vezes ndo privilegia o trabalho e a participagdo coletiva na escola, da desvalorizagdo
profissional e salarial, das relagdes sociais e divisdo social do trabalho, temos um quadro
preocupante a nossa volta que nos desafia constantemente a lutar contra os processos
adaptativos e conformistas. Superar essa realidade ¢ preciso adotar uma postura vigilante de

reflexdo constante que s6 encontramos na concepcao dialética materialista historica.

3.6 Categoria 3 - Sistematizacao do Plano de Atividade Pedagdgica.

A categoria 3 que denominamos de ‘“sistematizacdo do Plano de Atividade
Pedagogica”, foi constituida a partir da compreensao geral dos depoimentos dos participantes
da pesquisa em relacdo a propositura deste plano como produto educacional no Mestrado em
Educagao Profissional e Tecnologico — PROFEPT. Como percebemos em todo esse trajeto
investigativo, embora que o plano de atividade tenha sido proposto aos participantes como
elemento aglutinador e organizador das atividades pedagoégicas no IFAM -CMC, sua
concepgao, importancia, viabilidade e adesdao emerge, também, na fala dos pedagogos a seguir:

“[...] cada pedagogo trabalha dentro de um horario e com determinado grupo
[...] mais no integrado [...] mais com subsequente e a graduagdo. Entdo se esse
plano de atividades existisse ele teria que contemplar essas duas realidades,
[...] ai eu penso que a gente tinha que pensar na questdo da evasao nesses anos
todos esses problemas entdo, [...] esse plano de atividade, eu penso que ¢
possivel sim, mas a gente tem que pensar junto todos [...]. Entdo penso que
vai dar certo que vai dar certo sim independente da nossa rotina burocratica
desde que a gestao nos ajude nesse processo também” (Pedagogo 1).

“[...] acredito que até pode ser possivel, né¢, mas ndo sera desenvolvido de
forma plena, né, porque eu acredito que para ele ser desenvolvido de forma
plena tem que ter um minimo de suporte, apoio da gestdo, e o envolvimento
de todos, ¢ mediante essa rotina burocratica aqui das nossas inumeras
atribuicdes que continuardo, vai requerer de nds, muito mais envolvimento
organizagao, planejamento, ¢ possivel, mas se houvesse, né, um maior suporte
da gestdo, se conseguissemos realmente a realizar um trabalho integrado,
tivéssemos esse suporte, eu acredito que seria possivel, [...]” (Pedagogo 2).

“[...] eu vejo como dificuldade, a falta desse plano, ou a falta da existéncia de
um nucleo que pelo que eu ja ouvi, ja existiu né, mas por ser fortemente, forga
politica, for¢a de voz, né, ndo sei, eu falo destruido porque ¢ uma agdo que
poderia ser para todos, né. Entdo a falta desse nucleo, ou de encontro de
constantes, planejados, ¢ outra dificuldade, se a gente for elencar, né, nao
acaba, aparecem varias, [...] eu acredito muito que é possivel, [...], € o primeiro
passo para tudo isso ai, porque trata-se de um momento de sensibilizagdo, eu
creio que para a gente conseguir a unidade [...] tem que haver, querer entre
todas nds, e [...] esses momentos, esses encontros € aquela parte inicial da
sensibilizagdo [...] entdo eu creio que [...], esses primeiros encontros, essas
entrevistas e o que tu vai diagnosticar ja é o primeiro passo, para eu afirmar
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que sim, € possivel a gente trabalhar enquanto unidade, né, e seguir esse plano
de atividades [...] dentro de um nucleo, se Deus quiser. E o momento de
sensibilizagdo porque a gente tem que querer, a gente tem que ter um
sentimento de pertencimento assim como os docentes em atuar em diversos
niveis [...] entdo a gente também tem que ter esse sentimento de
pertencimento” (Pedagogo 3).

“Acredito que € perfeitamente possivel, desde que a gestio queira, né, a gestao
queira estabelecer, ¢ [...], se nds tivéssemos um nucleo que cuidasse, um grupo
de pedagogos do cuidasse do integrado, um grupo de pedagogos que cuidasse
do subsequente, um grupo de pedagogos que cuidasse da graduagdo. E ai
assim nos outros niveis também, né, até porque ja tem mestrado e em vias de
ter um doutorado aqui dentro para cuidar, [...], precisa estar sempre atualizada
com o que diz o nivel de graduagdo [...] voc€ se especializa para trabalhar
naquele, ai ndo vai ficar pesado” (Pedagogo 5).

“Mas isso decorre pela falta de um planejamento onde se contemple, por
exemplo, os professores, reunido pedagogica para refletir, discutir esse
processo, em funcdo de nods estarmos, tdo assim, tdo preocupados em
cumprimento dos dias letivos, dos 200 dias letivo, ndo existe espago para
reunides pedagogicas, hoje, no Campus Manaus Centro, com os docentes. [...].
Esperamos que essa propositura de um plano de atividades pedagdgicas feita
no contexto da dissertagdo [...], possa de fato, favorecer porque quem sabe a
partir de um tempo bem curto n6s possamos planejar melhor nossas questdes,
no que diz respeito ao acompanhamento pedagogico” (Pedagogo 6)”.

“Sim, acredito, e essa ¢ a minha grande expectativa, minha esperanga, porque
estd faltando essa acdo coletiva, [...]. Portanto o plano de trabalho
sugestionado, né, [...], poderd assegurar essa participagdo coletiva e
compartilhada de trabalho, e falando dessa ag@o coletiva e compartilhada de
trabalho, lembrei do professor Ledo Falcdo, ¢ um autor de livro, que ele fala
muito sobre recuperar a unidade no trabalho pedagogico, né, dos pedagogos,
por meio dessa agdo coletiva e compartilhada de trabalho, [...]” (Pedagogo 9).

“E ai, eu vou ser pouquinho pessimista, talvez pragmatica, [...], porque eu
acredito que ndo ¢é possivel sem a quebra de todos esses paradigmas que a
gente colocou aqui, ndo vai ser possivel a gente colocar em pratica um plano
de atividades, a gente pode até construir o plano de atividades, com
participacdo coletiva, colaborativa, interativa. Mas se a gente ndo quebrar
todos esses paradigmas que a gente ja colocou aqui, a gente ndo vai conseguir
executar esse plano porque se a gente ndo tiver o apoio da gestio esse ano vai
ser arquivado, se a gente se tiver apoio da gestdo ¢ ndo houver quebra dos
paradigmas, ele vai ser executado mecanicamente e pontualmente 8 medida
que forem surgindo as necessidades das situagdes postas naquele plano. Entdo
a gente vai executar por cobranga da gestdo e ndo por uma reflexao sobre o
processo historico social da gente, e de todos os sujeitos que estdo envolvidos
nesse processo, [...]” (Pedagogo 10).

Nos textos retirados dos depoimentos dos participantes durante as rodas de conversas,
percebemos a visdo critica dos pedagogos em relagdo ao tratamento que ¢ dado as questdes

pedagogicas no IFAM — CMC, principalmente no que se refere ao entendimento dos gestores,
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sejam em nivel de departamento, diretorias e dire¢do geral, com relagdo ao que ¢ essencialmente

pedagdgico.

Dessa forma, continuam destacando muitos condicionantes para que de fato o Plano
de Atividade Pedagogica se concretize. O primeiro deles ¢ quanto a necessidade de apoio da
gestdo. Serd preciso um planejamento nao sé dos pedagogos, mas de toda a comunidade escolar.
Um planejamento que seja coletivo, participativo, colaborativo visando agdes integradoras. E
preciso parar para pensar o pedagdgico e isso requer desprendimento do que estd posto e

empreendimento em novas frentes.

O segundo condicionante refere-se a vontade politica da equipe pedagdgica, seu
posicionamento frente as demandas que lhe sdo colocadas. Trata-se de quebrar paradigmas pré-
estabelecidos, sera preciso mudar o padrdo, o modelo atual do pedagogo a frente de atividades
puramente administrativas. Quebrar o ciclo burocratico do seu trabalho ndo significa
descaracterizar as demais atividades dessa natureza na institui¢do, mas significa empenhar-se

nas atividades fins pelas quais sua formagao ¢ solicitada e necessaria na escola.

Por fim, ¢ preciso unir esfor¢os para garantir a formagdo da equipe, dando-lhe um
corpo, uma figura expressiva. Para tanto, a comecar pela equipe pedagdgica a experimentagao
de acdes integradas, consistentes e sistematicas mediante um planejamento para depois propor
aos docentes e demais membros da comunidade escolar, discussdes sobre a praxis pedagogica

na EPT.

Tendo em vista que a propositura deste trabalho investigativo tem como apice a
construcdo participativa e colaborativa do Plano de Atividade Pedagogica com a finalidade de
iniciar esse processo de integracao dos pedagogos no IFAM — CMC, considerando o contexto
do desenvolvimento do seu trabalho nos departamento e setores académicos, chegamos entio

sistematizagao desse plano que sera explicitado no 5° capitulo.

Antes de passarmos para o capitulo final deste trabalho ressaltamos que nem todas as
atividades propostas no plano foram realizadas em razdo da exiguidade de tempo para
desenvolvimentos de todas as agdes no periodo do mestrado, porém, duas atividades foram
realizadas e validadas pela equipe de participantes, a saber: o grupo de estudo e o grupo de

trabalho.

O grupo de estudo foi 0o momento em que vivenciou a discussdo sobre a concepgao e

diretrizes dos Institutos Federais, ficando estabelecido novos encontros para prosseguimento
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dessas atividades com outras tematicas a serem definidas pelo grupo. O grupo de trabalho se
reuniu para organizar as atribui¢des do pedagogo no IFAM -CMC a fim de encaminhar a

comissao de elaboracao do Regimento Interno do campus.
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4 LEMBRANCAS DA VIAGEM: PRODUTO EDUCACIONAL

Como produto educacional advindo dos resultados da pesquisa, foi elaborado o plano
de trabalho que denominamos de Plano de Atividades Pedagogicas — PAP. Este guia didatico
foi construido coletivamente com os participantes do estudo no sentido de promover agdes
coletivas integradoras das atividades dos pedagogos no ambito do IFAM — CMC. Como
“recordagdo da viagem — suvenir”’, acreditamos que este instrumento possa subsidiar o
desenvolvimento de a¢des reflexivas e interativas entre os pedagogos, contribuindo de fato com
a formacdo de uma equipe pedagogica atuante e consciente do seu trabalho por meio de um
planejamento participativo com e para a comunidade escolar que evidencie sua realidade, que
proponha solucdes e atenda as demandas da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

No entanto, por adotarmos uma postura dialética materialista historica, ou seja, por
compreendermos que a realidade ¢ dinamica e representa a interagdo do homem com os seus
pares e que estes numa relagdo com o mundo circundante constroem suas proprias historias,
inferimos que o plano de atividades nao ¢ um produto acabado, até porque a realidade se
transforma a todo instante, e dessa forma precisara ser avaliado e replanejado constantemente
pela equipe.

Nesse sentido, optamos por incluir uma concepcao de plano que se configure como
proposta de atividades a ser conduzida por qualquer equipe pedagdgica que dele queira utilizar
como guia didatico, em qualquer semestre ou ano letivo, em qualquer contexto escolar feita as
devidas adaptacdes que devem ser discutidas e definidas coletivamente.

Outrossim, o Plano de Atividade Pedagogica, enquanto instrumento didatico-
metodoldgico, estd organizado com base na formatacdo das atribuigdes dos pedagogos,
definidas em bases de atividades durante a realizacdo da atividade denominada “grupo de
trabalho” desenvolvida nas etapas de execugdo do ciclo basico da pesquisa agdo. Essa atividade
foi executada, avaliada e validada pela equipe pedagogica do IFAM-CMC.

De igual forma, todas as tematicas foram apresentadas e discutidas com o grupo de
trabalho, mas nem todas foram elaboradas com a colaboracao direta dos participantes, pois nao
houve tempo e espago suficiente para implementagiao de todas as atividades, uma vez que se
tratou de um produto construido no ambito do modelo curricular de um mestrado, ou seja, num
espago de tempo delimitado. Contudo, tivemos a participacdo direta de todos no planejamento,
implementagao, execugdo e avaliacao de duas atividades, a saber: o grupo de estudo e o grupo

de trabalho.
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4.1 Apresentacio

O Plano de Atividade Pedagogica se configura como produto educacional na categoria
de guia didatico e ¢ fruto do trabalho de pesquisa desenvolvido no Mestrado em Educagao
Profissional e Tecnoldgica-PROFEPT em rede nacional, ofertado pelo Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas-IFAM e realizado no Polo Campus Manaus
Centro-CMC com a colaboragao da equipe pedagogica local constituida por sete pedagogos,
dois técnicos em assuntos educacionais e um docente, cujo tema versou sobre “O Pedagogo na
Educagao Profissional e Tecnoldgica-EPT: Plano de Atividades Pedagdgicas™.

Este produto educacional tem por finalidade oferecer aos profissionais pedagogos e
técnicos em assuntos educacionais e demais interessados um guia pratico contendo um conjunto
de atividades pedagogicas visando a atividade integrada da equipe de profissionais técnicos da
educacao nos Institutos Federais de Educagao Profissional e Tecnologica, tomando como base
a necessidade de constante atualizacdo formativa e acdes planejadas sistematicamente que
devem balizar a atividade pedagogica nos IFs.

O produto educacional esta composto de dez se¢des dispostos da seguinte forma: a
primeira traz uma carta de apresentacao ao leitor sobre a proposta do plano de atividade; a
segunda versa sobre quem ¢ o pedagogo e quais sdo suas atividades; a terceiro trata da
concepcao de atividade pedagdgica adotada nesta proposta; a quarta trabalha com a defini¢do e
conceituagdo de planejamento e do plano de trabalho; a quinta refere-se aos principios basicos
que deram aporte tedrico para a elaboracdo deste guia didatico; a sexta versa sobre os
fundamentos legais que subsidiaram as atribuicdes pedagogicas; a sétima apresenta as esferas
das atividades do trabalho pedagogico, a oitava apresenta algumas sugestdes de atividades a
serem desenvolvidas pela equipe pedagogica; a nona aborda os elementos basicos que devem
compor o plano de agdo;

A décima se¢do apresenta um quadro com propostas de atividades definidas em 4
(quatro) bases que configuram as principais atividades de mediagdo e intervencdo da equipe
pedagdgica, sdo estas: 1. Técnica normativa e assessoramento; 2. Trabalho com os docentes; 3.
Trabalho com os discentes e 4. Trabalho com as Familias e com a comunidade em geral. As
quatro composi¢des estdo, também, vinculadas as atribuigdes desenvolvidas por esses
profissionais. Por fim vem as referéncias e os apéndices.

Este trabalho foi extraido dos encontros definidos como roda de conversa pelos
pedagogos e técnicos em assuntos educacionais de uma determinada realidade e contexto de

suas atividades profissionais, totalmente diferenciado do que se considera comum para uma
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equipe pedagbgica, uma vez que neste contexto cada profissional desenvolve suas atividades
em departamentos académicos ou diretorias de forma segregada. Contudo, acreditamos que
independentemente do desenho estrutural e organizacional onde se encontram os pedagogos
nos IFs, esta proposta podera ser adaptavel por todos os profissionais que dela se apropriarem

como mais uma fonte e um recurso para clarear a caminhada da praxis pedagogica.

4.2 O Pedagogo nos Institutos Federais

r

O Pedagogo ¢ o profissional que se ocupa da investigagdo ¢ acompanhamento
sistematico das acdes educativas e seus respectivos objetivos, processos, métodos e
organizagdo, articulando conhecimentos teoricos e praticos, com vistas a promogao, orientagcao
e desenvolvimento de agdes para aperfeicoamento da pratica pedagogica institucional, estando
sob sua responsabilidade a busca da articulacdo de um trabalho pedagdgico coletivo com toda
a comunidade escolar e entre 6rgdos externos afins.

O pedagogo que atua na Educagdo Profissional e Tecnologica desempenha
importante papel no campo dos conhecimentos sobre a elabora¢do do Projeto Politico
Pedagogico Institucional - PPPI, organizacdo do trabalho coletivo, legislagdo educacional,
desenvolvimento humano, sendo um articulador do processo de ensino e aprendizagem, a
partir de uma a¢do compartilhada com os docentes e comunidade externa mediante suas
atribui¢des.

Além de suas atribui¢des, o pedagogo ¢ legalmente reconhecido como profissional
da educagdo escolar basica, conforme preceitua o Art. 67 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional n® 9394/96 e lhe garante o direito no inciso V do mesmo artigo, o periodo

reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na sua carga de trabalho.

4.3 A Atividade Pedagégica

Para compreendermos a natureza do trabalho pedagogico se faz necesario considera-lo
como trabalho humano com caracteristicas que expressam a esséncia humana que faz dele uma
atividade diferenciada do restante das acdes que observamos na natureza. Somente o homem
¢ capaz de estabelecer objetivos, baseados em valores e organizar meios para concretiza-los;
“[..] ¢ também o trabalho que empresta ao homem sua caracteristica histérica” (PARO, 2016,
p. 37-38). Por meio do trabalho o homem relaciona-se com a naturza e com os outros homens.

O trabalho nesse sentido acrescenta uma caracteristica social, pois por meio dele o homem
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produz sua existéncia.

Nesse sentido, o trabalho pedagdgico ¢ uma das dimensdes das atividades produzidas
pelos homens de forma coletiva e intencional que consiste na troca de saberes e construgdo do
conhecimento € que ocorre no espago formal e informal na escola, mas que se estende para
além dela. O trabalho pedagdgico, portanto, pressupde objetivos, motivagdo € processos
operacionais.

13

Com base na teoria da atividade, “o sujeito em atividade tem objetivos ideais
(individuais e coletivos), define acdes para atingi-los e, conforme as condig¢des reais, executa
as operagdes (outros dos elementos estruturadores da atividade) que sustentam as acdes.”
(MOURA, etel, 2016, p.116).

Segundo Marzari (2016) o objetivo de uma agao, por si s, nao estimula a agir. A agao
e a motivagdo andam juntas para que ocorra a atividade. Dessa maneira, “a estrutura da
atividade ¢ constituida pela necessidade, motivo (objeto), objetivo, condi¢cdes e tarefas de
realizacdo da atividade, [...].” Em suma, os elementos estruturais da atividade sdo: atividade,
acdo e operagao.”(MARZARI, 2016, p. 99)

As atividades pedagogicas organizadas nesta proposta levam em consideragdao a
compreensdo da atividade tomando como pressuposto os elementos estruturantes da atividade
na teoria historico-cultural da atividade em Vygotsky, Leontiev e Davidov. Isto significa dizer
que as acdes pedagogicas devem ser refletidas levando-se em consideragdo o desenvolvimento
histérico-cultural e a capacidade de interagdo do educando com os demais sujeitos na
construgdo de conhecimento mediada por outros sujeitos que planejam, conscientemente, €
portanto, intencionalmente as atividades de ensino e outras junto com os proprios sujeitos.

Nessa perspectiva, o trabalho do pedagogo pode e deve ser planejado a fim de se evitar
o improviso € com isso combater o descrédito nas pontencialidades de aprendizagem dos
alunos e no desempenho didatico dos professores. Embora o grau de previsibilidade do
trabalho docente seja maior do que o trabalho do pedagogo (PINTO, 2011, p. 79), este pode
ser planificado a partir de um planejamento que estabelega prioridades e promova momentos

de formacao continuada em servigo em busca de dominio de conhecimentos pedagogicos.

4.4 O Planejamento e o Plano

4.4.1 O Planejamento:

A concepcao de planejamento sugerido nesta proposta toma como base a compreensao
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e os procedimentos do planejamento participativo em Gandin (2013) e significa dizer que a
participagdo dos individuos envolvidos em determinado desafio (crise) comum requer a
participagdo de todos no poder, ou seja nas decisdes tomadas pelo grupo em reunir esforgos
para transformar a realidade.

Dessa maneira, o planejamento participativo contribui para a constru¢do ou
compreensdo da realidade social. Ele comporta um conjunto de aplicagdo de conceitos,
modelos, técnicas e instrumentos gestados dentro de um principio que considera a participagao
como forma de superagdo da organizacao estrutural injusta na sociedade que explica a ndo
participagdo dos sujeitos alegando a falta de recursos essencias ao seu minimo bem-estar e
assim, desconsidera a participagdo real dos mesmos. (GANDIN, 2001, p. 82)

Nesse sentido, o planejamento ¢ um processo educativo e como tal s6 acontece com a
participagdo democréatica de todos os envolvidos nos processos educativos, sendo o objetivo
essencial de sua existéncia o uso de instrumentos em prol da qualidade de vida dos homens e
a transformacao da sociedade.

O planejamento entdo € o processo de reflexdo da realidade e organizacao de acdes
visando superar as limitagdes de situagdes reais em busca de situacdes ideiais visando sempre
melhorar as condi¢gdes de vida e de trabalho, porém com o cuidado de ndo planejar para manter,
mas para transformar. Dai a participagdo ser um requisito que ndo se pode negociar, fazer
concessdes, negligenciar, mas acima de tudo provocar, promover e garantir o envolvimento

de todos.

4.4.2 O Plano

O plano ¢ o instrumento muito 1til para pensar, priorizar, organizar € executar agoes que
visam atingir um determinado objetivo. Ele deve ser funcional e pratico, ndo muito rebuscado.
Existem varios modelos e tipos de planos que variam de acordo com sua finalidade, tais como:
plano de ensino, plano de aula, plano de disciplina, plano alimentar e etc. Cada plano, porém,
tem seu propdsito e por isso representa uma visao propria das acdes que se pretende percorrer
para chergar ao objetivo definido.

Dessa maneira, o plano em si consiste no documento formal que registra as etapas que
foram dispostas por decisdo conjunta de um determinado grupo de pessoas com base em
informacgaoes de uma conjuntura social, onde consideram todos os fatores importantes e se
definem objetivos de intervengdes sobre ela por um periodo de tempo, ou seja, os planos

podem ser de curta, média e longa duragao.
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Gandin (2001, p. 64) propde etapas imprescindiveis na elabora¢ao do conjunto de planos
de uma instituicdo que servirdo a organizacdo e a consolidacdo de um processo de
planejamento que sdo as seguintes:

a) preparagdo;
b) elaboragdo do plano global de médio prazo;
» elaboragao do marco referencial, doutrinario e operativo;
» elaboracao do diagndstico;
 claboracdo da program¢ao;
* revisdo geral;
c) elaboracdo de planos globais de curto prazo;
d) elaboracao de planos setoriais;

A preparagdo tem como objetivo promover momentos de discussdes, estudos e
mobilizagdo para analise dos pontos basicos de um processo cientifico e participativo que
envolve as questdes principais que necessitam de transformagoes.

A elaboragdo do plano global de médio prazo se da primeiro pela escolha do marco
referencial ou situacional. Esta etapa implica em relacionar a situagdo problema com o
contexto geral, isto €, histdrico, social, politico e econdmico mediante questionamentos,
reflexdo e conhecimento que se tem dela.

O marco doutrindrio diz respeito a concep¢do do modelo de sociedade e a visdo de
homem, qual ¢ o ideal de sociedade e seus processos histéricos. Implica em fundamentos
tedricos que embasam a proposta, o que definira a escolha de técnicas, instrumentos € 0 modo
de conduzir o processo de planejamento.

O marco operativo trata do posicionamento do grupo em relacdo a dire¢do doutrinaria
definida anteriormente. Implica em decidir sobre a concepcao de educagdo que se acredita, se
ajusta com os ideais de homem e sociedade descritos no marco doutrinal.

O dignostico ndo deve ser simplesmente uma descri¢cdo da realidade, mas uma avaliagdo
sobre a situac¢ao real da institui¢do a partir do processo comparativo entre a realidade presente
com a realidade almejada. O diagnostico ¢ o resultado obtido no marco referencial e
doutrindrio.

A elaboragdo de uma programacgao vem logo apds a preparagdo e elaboragcdo do plano
global de médio prazo. Esta fase implica em organizar varias agdes que devem ser realizadas
coletivamente como as demais, em prol do escalonamento de prioridades de atividades a serem
realizadas. Nesta fase podem ser utilizadas varias dinamicas de grupo ou outras técnicas.

ApoOs a fase anterior segue a revisao geral de todo o processo e de todo o material. E
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preciso que todos estejam envolvidos em todas as fases. E o momento de aprimoramento e
acerto de todo trabalho construido coletivamente.

A elaboragdo de planos globais de curto prazo refere-se a definicao de atividades que
podem e devem ser realizadas de imediato e que fazem parte de um todo, ou de atividades
especificas de um determinado grupo responsavel por uma parte do plano global a médio
prazo.

Por fim, vem a elaboracdo dos planos setoriais que se referem a segmentos especificos
da escola como departamentos, coordenagao pedagogica, coordenagdo de curso e etc. Embora
ndo se configure em setor, mas entendendo como equipe pedagdgica que pretende ser um
corpo funcional e atuante, podemos incluir aqui perfeitamente o plano de atividades

pedagogicas.

4.5 Os Fundamentos do Plano de Atividade Pedagdgica

Como nao poderia deixar de ser, pela propria natureza intencional do trabalho
pedagdgico, este plano de atividades esta ancorado em principios fildsoficos, politicos e
pedagogicos que por sua vez sdo principios e fundamentos que alicergcam a compreensao geral
de onde se quer chegar e naquilo que se acredita ser o melhor, o certo, o ético e mais justo
possivel. Nesse sentido, a proposta do plano de atividades pedagogicas intercambia entre si
trés elementos fundamentais a saber: o filosofico, o politico e o pedagdgico.

Os principios filosoficos expressam o sentido da proposta que ¢ o de compreender o
ser humano na sua totalidade, como um ser que interage com os demais e ¢ fruto das relacdes
historicas e sociais de determinada cultura e contexto, portando, influencia e ¢ influenciado, ¢
um ser ativo em constante aprendizagem e interagao social.

Os principios politicos manifestam escolhas, decisdes e buscam alternativas nas
contradi¢des da realidade social capitalista, buscando solugdes possiveis, exigindo de seus
participes, posi¢des definidas e claras a servigo do que se pretende lutar. Trata-se de promover
acdoes concretas para a realizagdo de politicas institucionais que garantam a promog¢ao do
desenvolvimento integral do ser humano enquanto pessoal, aprendiz e cidadao.

Os principios pedagdgicos relinem agdes intencionais € sistematicamente planejadas
com a finalidade de alcancar objetivos tragados e definidos. Refere-se ao caminho que se quer
seguir, como se deve ir e para onde se quer chegar. Portanto, toda acdo pedagogica tem um
proposito explicito e implicito e leva em consideracdo os aspectos extrinsecos e intrinsecos

que envolvem o processo de ensino e aprendizagem. Nessa perspectiva, a proposta do plano
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de atividades pedagogicas tem como pressupostos fundamentais:

a)
b)
c)
d)

a indissociabilidade entre teoria e pratica;
o trabalho participativo e colaborativo;
0 homem como um ser histoérico em construcao;

o planejamento como elemento de integragao;

No sentido de identificar atividades correlatas considerando a diversidade do trabalho

pedagdgico nas institui¢des de ensino, as atividades desta proposta foram agrupadas em cinco

bases principais que representam as cinco dimensdes e possibilidades das atividades do

pedagogo. Contudo, lembramos que essas atividades aqui sugeridas ndo configuram jamais a

totalidade da abrangéncia da atividade desse profissional, logo, ndo tem a inteng@o de esgotar

todas e quaisquer possibilidades do trabalho pedagdgico na escola ou fora dela.

4.6 Os Fundamentos Legais da Atividade Pedagogica

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional n° 9394/96 que reconhece
os/as Pedagogos/as como profissionais da educagdo escolar basica;

O Cédigo Brasileiro de Ocupagdes- CBO do Pedagogo (239415);

BRASIL. Resolucdo CNE/CP n® 2/2015 de 1/7/2015. Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formagao inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de
segunda licenciatura) e para a formagao continuada

A Lein® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, que dispde sobre a estruturagdo do
plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em educagdo, na qual
consta a descri¢ao sumaria e de atividades tipicas do cargo de pedagogo;

O Documento Referéncia para atuacdo dos Pedagogos no ambito dos IFS,
elaborado pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe;

O Regulamento das Atribuigdes do Pedagogo Técnico Administrativo em
Educac¢ao nos campi, elaborado pelo Instituto Federal de Educacao, Ciéncia

e Tecnologia de Farroupilha;

4.7 Diretrizes para a Atividade do Pedagogo nos IFs.

Tendo em vista a natureza do traabalho pedagdgico em relagdo aos setores e esferas
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de atuacgdo, as diretrizes para as atividades do pedagogo no IFAM/CMC foram organizadas em
03 (trés) bases, a saber:**

* Base [: Atividade Pedagogica Técnica e Normativa;

» Base II: Atividade Pedagogica junto ao Corpo Docente;

* Base III: Atividade Pedagdgica junto ao Corpo Discente;

+ Base IV: Atividade Pedagogica junto a Comunidade.

4.7.1 Base I - Atividade Pedagdgica Técnica Normativa

A atividade pedagdgica técnica normativa visa orientagdo nos processos que
abrangem a legislacdo educacional respectiva a educacdo bésica, educagdo profissional e
superior, sejam esses processos de carater de planejamento, acompanhamento e/ou avaliagdao
de praticas, documentos e/ou sistemas relacionados ao ensino e a aprendizagem:

Nessa perspectiva os pedagogos podem realizar as seguintes atividades

a) Participar da elaboragdo e reformulacdo de documentos pedagogicos
institucionais;

b) Elaborar e/ou reformular instrumentos pedagodgicos que promovam
planejamento, acompanhamento e avaliagdo de atividades relacionadas ao
ensino e aprendizagem,;

c) Colaborar com as comissdes relacionadas aos aspectos pedagdgicos
institucionais;

d) Elaborar parecer técnico-pedagdgico, quando solicitado pela instituig¢do,
relacionado ao desempenho escolar/académico dos estudantes, respeitando-se a
hierarquia institucional e a lotagdao do pedagogo;

e) Acompanhar, orientar e auxiliar nas discussodes para a elaboracao e revisdo dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

f) Participar do processo de selecdo, ingresso e qualificagdo de servidores e
discentes na Instituicao;

g) Acompanhar as mudangas na legislagdo e regulamentos em vigor, relacionados
ao ensino;

h) Colaborar na organizagdo do calendario académico e dos horarios semanais das

34 Essas atividades foram discutidas e definidas pelo grupo nas rodas de conversa, especificamente, no grupo de
trabalho sobre as atribui¢des dos pedagogos para compor no Regimento Interno do IFAM — CMC e que tornaram
base do Plano de Atividade Pedagdgica.
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atividades de ensino;

1) Divulgar resultados de investigagdo e experiéncias, quando isto importar
beneficio ao desenvolvimento educacional;

j) Conhecer e assessorar o processo de aplicagdo dos regulamentos no ambito da
Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio-EPTNM em suas diversas
formas e modalidades de ensino;

k) Organizar a legislacao educacional pertinente aos diversos niveis e modalidades
de ensino dos cursos ofertados;

1) Participar da elaboracdo e reformulagdo do Projeto Pedagdgico Institucional, dos
Planos de Curso e Projetos Pedagogicos de Curso visando seu acompanhamento
€ execucao;

m)Analisar e emitir parecer didatico-pedagdgico conjuntamente com as
coordenacdes de curso e outros profissionais, quando for o caso;

n) Participar da elaboracdo de manuais de orienta¢do para docentes e discentes, em
acordo com as coordenagdes dos cursos € departamento, assim como informar e
orientar alunos e professores sobre o regulamento do curso, direitos e deveres de
docentes e discentes, sistemas de avaliacdo, metodologia e regime disciplinar;

o) Participar das reunides dos Conselhos de Classe e Turmas de carater diagnostica
e prognostica, promovidas pela Diretoria de Ensino ou departamento, durante o

ano letivo.

4.7.2 Base II - Atividade Pedagogica Junto ao Corpo Docente

A atividade pedagogica junto ao corpo docente visa ao desenvolvimento de uma
educacao comprometida com a formacdo técnica, humanistica e cientifica, em busca do
aprimoramento das acdes de planejamento, pesquisa e acompanhamento de praticas
educativas e de processos formativos.

Nesse sentido, os pedagogos podem desenvolver as seguintes atividades:

a) Participar, com o corpo docente, do desenvolvimento das atividades de
elaboragdo de planos de ensino, didatica e métodos de ensino, técnicas e
instrumentos de avalia¢do de aprendizagem e utilizagao de recursos materiais e
tecnologicos para o desenvolvimento do ensino/aprendizagem dentro dos
principios éticos, politicos e cientificos;

b) Acompanhar, quando necessario, o desenvolvimento dos planos de ensino,
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juntamente com os coordenadores de curso, quanto aos aspectos pedagogicos:
disposicdo do conteudo, metodologia, avaliagdo e objetivos de
ensino/aprendizagem em consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico
Institucional- PPPI, Projeto Pedagdgico de Curso- PPC’s e Regulamento da
Organizacdo Didatica-Pedagdgica (RODA), sugerindo, de maneira dialdgica,
alteragdes e aperfeigoamentos se necessario;

c¢) Planejar e organizar junto a Dire¢do/Geréncia de Ensino os encontros e as
Jornadas Pedagogicas;

d) Acompanhar o sistema de avaliagdes e de aproveitamento escolar em conjunto
com docentes e coordenadores de curso;

e) Colaborar e incentivar projetos ligados ao ensino;

f) Auxiliar, organizar, promover diferentes atividades envolvendo alunos e
docentes no que se refere ao ensino e aprendizagem;

g) Colaborar no planejamento e realizacdo dos Conselhos de Classe e reunides de
colegiado;

h) Assessorar no planejamento e na execug¢ao da formacao continuada de docentes

em servigo do campus.

4.7.3 Base I1I - Atividade Pedagdgica junto ao Corpo Discente

A atividade pedagbgica junto ao corpo discente visa ao desenvolvimento de uma
educacdo de qualidade comprometida com a formagao para a cidadania e a preparagdo para
o mundo trabalho, com o objetivo do acompanhamento do processo de ensino/aprendizagem,
na perspectiva de fomentar a permanéncia e €éxito dos discentes.

Dessa forma, os pedagogos podem realizar as seguintes atividades:

a) Acompanhar e avaliar o processo de ensino/aprendizagem, em seus aspectos
pedagogicos, com a coordenagdo de curso, docentes, geréncia/dire¢do de
ensino, familia e equipe multiprofissional, identificando possiveis dificuldades
no processo de aprendizagem e no desempenho escolar/académico dos
discentes, realizando intervengdes e encaminhamentos individuais e/ou
coletivos que cada situacdo especifica requerer;

b) Analisar e acompanhar os indices de evasdo, repeténcia e retengdo, em
colaboragdo com a equipe multiprofissional, docentes, coordenagdes de curso

e geréncia/direcdo de ensino, a fim de propor agdes e estratégias de
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permanéncia e €xito;

¢) Realizar atendimentos individuais ou coletivos com os discentes, a partir de
demandas espontaneas e dos encaminhamentos realizados pelas coordenagdes
de curso, professores, geréncia/dire¢cao de ensino, coordenadoria de registro
escolar, equipe multiprofissional, conselho de classe e demais agentes da
comunidade escolar, a fim de analisar as situagdes relacionadas ao desempenho
escolar/académico para propor possiveis intervengdes e/ou encaminhamentos;

d) Colaborar com a equipe multiprofissional, coordenagdes de curso,
departamento/direcdo de ensino, na realizagdo de projetos socioeducativos e
culturais que estimulem a integracdo e adaptagdo do discente no ambiente
escolar, tendo em vista a formagao integral do discente, dentro dos principios
éticos, politicos e estéticos;

e) Contribuir na promog¢ao de encontros formativos e dialégicos que permitam um
estreitamento com a comunidade escolar;

f) Colaborar no planejamento e realizagdo dos Conselhos de Classe e reunides de
colegiado;

g) Proporcionar atendimento pedagdgico individualizado ou em grupo aos discentes;

h) Participar do planejamento, acompanhamento e avaliagdo das atividades de

Recuperacao Paralela, Progressao Parcial/Dependéncia e adaptacdao do aluno.

4.7.4 Base IV - Atividade Pedagogica junto a Comunidade

A atividade pedagogica junto a comunidade visa a promocdo do envolvimento dos

seguimentos de apoio ao ensino, administrativo, familiar e social, estabelecendo parcerias

comprometidas com o desenvolvimento psiquico-social, que favoreca a construgdo de um

ambiente receptivo a participagdo democratica, promovendo vinculos afetivos e confianca

mutua no sentido de contribuir para o bem-estar da comunidade interna e externa

Dessa maneira, os pedagogos podem desenvolver as seguintes atividades:

a) Analisar e acompanhar os indices de participagdo da familia no desenvolvimento
da autoestima, adaptacdo, interacao, participacao e aprendizagem do aluno;
b) Sensibilizar a comunidade interna do seu papel de formagdo educativa ndo

formal e informal e sua importincia no processo ensino-aprendizagem;
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¢) Realizar atendimentos individuais ou coletivos com os responsaveis pelo aluno,
a partir de demandas espontaneas, solicitadas ou encaminhadas pelas
coordenacdes de curso/professor/departamento/diretoria;

d) Mediar e intermediar a relacdo entre professor, familia e demais setores no
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem dos alunos;

e) Participar, divulgar ou promover programas e acdes de extensdo, desenvolvidos
pela institui¢do ou outras acessiveis a comunidade;

f) Participar e divulgar reunides de pais e mestres organizadas pela diretoria de
ensino, departamentos académicos e coordenagdes de curso;

g) Contribuir na promogao de reunides informativas, formativas e dialogicas que
permitam um estreitamento com a escola e a familia;

h) Comunicar o responsavel o rendimento académico do aluno e informar sobre as
acoOes pedagbgicas institucionais destinadas a recuperacdao e promocgao escolar,
disponiveis aos discentes;

1) Participar dos programas de integracdo entre, familia, escola e comunidade,
visando o trabalho interdisciplinar com os demais profissionais;

j) Articular agdes educativas juntamente com os demais setores do campus;

k) Realizar estudos, pesquisas, visando a organizacgdo das atividades curriculares
e propostas educacionais democraticas;

1) Colaborar e participar na preparacao da Instituicao para o inicio do ano letivo;

m)Estudar os dados de aproveitamento escolar nos periodos letivos e propor

planos de a¢do junto com os demais setores e coordenacdes do campus;

4.8 Atividade Pedagégica de Integracio e Execucao

As atividades foram organizadas de acordo com as bases das diretrizes das atividades
do pedagogo nos Ifs tendo como fio condutor as atividades de integragdo e as atividades de
execucao que estdo interligadas, pois referem-se a dois momentos distintos, a saber:
planejamento e implementagao das atividades em agdes em constante movimento entre si, no
sentido de proporcionar a reflexao da acdo e acdo e reflaxdo, conforme representada na Figura

6.
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Figura 6 — Base das Atividades Pedagogicas
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Fonte: Elaboragdo propria, 2019.

Dessa maneira, as atividades integradoras envolvem agdes de planejamento, grupos de
estudos, grupos de trabalho, implementacao, acompanhamento e avaliagdo. As atividades de
execucdo se referem a todas as atividades definidas durante as agdes integradoras
correspondentes as bases de atividades . As ag¢des integradoras sdo imprescindiveis e delas
dependem as atividades de execugdo, pois pressupde periodos de estudos e discussao da equipe
sobre a realidade, necessidades e prioridades de agdes a serem realizadas, além de servirem
como espago de formagdo, troca de experiéncias e melhoria da qualidade e significacdo do
trabalho pedagogico.

Algumas atividades de execucdo podem ser desenvolvindas com base na atugdo
pedagdgica, tais como:

A. Atividade Pedagdgica Técnica Normativa;

* Conselhos de Classe;
* Colegiados;
*  Comissoes;
* Pareceres;
* Analise curricular
B. Atividade Pedagodgica juntos aos Docentes;
* Planejamento Pedagogico
*  Supervisao Pedagogica
*  Processos Formativos

C. Atividade Pedagogica junto aos Discentes

* Orientacdo educacional e profissional
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*  Monitoria e refor¢o escolar
*  Metodologia do Estudo
* Nucleo de Estudos da Cidadania
D. Atividade Pedagogica junto a Comunidade;
* Reunido de Pais e Mestres
*  Seminario de Orientacdo Profissional
* Associacdo de Pais e Mestres

Essas atividades e outras que poderdo surgir durante todo o processo, devem compor
o plano de atividades pedagogicas e algumas delas foram desenvolvidas no produto educacional
que segue anexo a essa dissertacdo de mestrado.

Como ja foi dito, durante este processo investigativo e a realizagcdo dos ciclos basicos
da pesquisa agdo, realizamos duas atividades de integracdo que foram grupos de estudos e grupo
de trabalho, a primeira para estudarmos sobre a concepg¢ao e diretrizes dos Institutos Federais e
a segunda para construirmos as atribuicdes do pedagogos no IFAM — CMC como proposta para
compor o Regimento Interno deste campus.

Reiteramos que o plano de atividades pedagogicas nao ¢ um produto acabado, mas
uma proposta a ser experenciada de forma coletiva, participativa, democratica, e sistematica
pela equipe pedagogica do campus e, por isso, serd submetida as adaptagdes e as transformacdes
perfeitamente esperadas, considerando o processo historico e dialético das relacdes sociais e

contextos culturais, economicos e politicos diversos.

4.9 Elementos do Plano

Os elementos basicos do plano, delineado nesta proposta, contém itens comuns
presentes na maioria dos planos de acgdo. Eles foram organizados seguindo uma logica
progressiva de etapas consideradas importantes com a finalidade de caracterizar o trabalho e
sua relacao com a base das atividades pedagogicas. Os elementos do plano de atividades ¢ um
recurso metodoldgico que orienta e conduz a reflexao da construgao de agdes e mobilizagao de
recursos necessarios. Dessa forma, fica mais facil identificar na atividade o seu proposito e a
escolha de estratégias de intervencdo da realidade. A realizacdo de uma atividade deve ser
definida pelos motivos que a justifiquem seguida de seu objetivo geral e especificos; também
serd necessario deixar claro quem serdo os participantes, bem com suas respectivas
responsabilidades, além da proje¢do de tempo e prazo para a realizagdo das agdes propostas

com vista alcancar a meta desejavel. O acompanhamento da implementacdo e execu¢do da
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atividade ¢ imprescindivel, pois subisidia a avaliagdo mediante registro e observagao de todo o

Processo.

4.10 O Registro

Consideramos o registro das atividades a partir de sua propositura e do processo de
acompanhamento que envolve uma diversidade de recursos e instrumentos que serdo sugeridos
também e que podem ser modificados conforme as adequagdes que a equipe pedagogica

necessitar e o contexto exigir. Podem ser desde relatorios, fichas, atas e etc.

4.11 A Avaliacao

A avaliagdo ¢ necessaria em qualquer atividade humana e pressupde que ela esta
presente em tudo que fazemos e nos permite refletir sobre o que fizemos, como fizemos, que
resultados alcangcamos e como podemos melhorar. Como qualquer planejamento, o Plano de
Atividade Pedagdgicas possui caracteristica da flexibilidade.

Adotamos nesta proposta a perspectiva da avaliagdo dialégica que considera “a
realidade concreta para organizar a reflexdo sobre ela e, em seguida, interferir nessa mesma
realidade, de modo mais consistente, no sentido da mudanga do sentido dos processos em

beneficio da maioria dos envolvidos” (ROMAO, 1998 apud PADILHA, 2017, p.131).
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AS IMPRESSOES DA VIAGEM (consideracées finais)

Diante de todo um caminho novo que nos propomos a percorrer criamos expectativas
que s6 no fim do caminho podemos avaliar, dizer se foi bom ou se foi ruim, se foi prazeroso ou
se foi doloroso, se foi aquilo que esperdvamos ou se foi aquém ou além do que esperdvamos,
ou seja, muitas duvidas e poucas certezas, mas uma coisa ¢ real e necessaria, precisamos
caminhar; e nunca voltamos de um caminho como iniciamos, pois as impressdes marcam ¢
mudam nossa maneira de ser € de ver o caminho, € acima de tudo, de ver e de estar no mundo.

Dessa maneira, iniciamos o caminho com muito entusiasmo, até porque hd muito
aguardavamos essa oportunidade de fazer o mestrado, principalmente na area de nossa
formacgao e de atividade profissional. Porém, tivemos dificuldades, pois existia uma lacuna de
aproximadamente vinte € um anos da ultima especializagdo que realizamos. Com certeza, este
foi um percurso trilhado junto com os colegas, professores, professora orientadora, autores e,
por muitas vezes também sozinhos, afinal, era um caminho novo para ser desbravado por toda
a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Nese sentido, nossas expectativas em relacdo ao mestrado em Educagdo Profissional e
Tecnologica—PROFEPT foram além do que imaginamos no sentido das oportunidades de
aprendizagens e crescimento pessoal e profissional e, principalmente, o retorno as leituras,
reflexdes de nossas praticas e da nossa posicdo na sociedade. Nos fez relembrar que nossa
postura, valores e decisdes podem estar a servico da classe dominante que ndo deseja
transformagdes estruturais, mas a conservagao das desigualdades sociais.

Compreender o sentido da atividade do pedagogo na EPT a partir do IFAM-CMC,
portanto, nos acrescentou grandes contribuicdes de natureza pessoal, profissional e académica
uma vez que precisamos de formacao continuada e de forum permanente de debates e estudos
sobre o fazer pedagdgico no sentido de entender e se situar no contexto das reformas da
educacgao profissional no pais, buscando identificar sua importancia, sentido e contribuicdo com
a melhoria do processo de ensino e a aprendizagem.

Com relacao ao nosso projeto de pesquisa, nossos objetivos sobre as atividades dos
pedagogos nos Institutos Federais comecaram vislumbrando as atribuigdes desse profissional
em virtude da propria auséncia de diretrizes para suas atividades no ambito do [IFAM — CMC.
No principio, objetivamos encontrar uma forma de trabalho que integrasse os pedagogos em
atividades especificas de sua formagdo por meio de um plano de trabalho integrado.

A proposta formativa advinda do modelo curricular do mestrado voltado para a

pesquisa por meio dos estudos das disciplinas, da linha de pesquisa em gestdo e organizacgao do
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espaco pedagogico em EPT, mais o processo de qualificacdo do projeto, nosso tema e objetivos
foram aclarando e se transformado durante todo o processo da investigacao. Contudo, tinhamos
uma hipotese que foi confirmada com relagdo as atividades do pedagogo que se configuram
como eminentemente administrativas no contexto atual. A partir daqui surgiram entio
importantes indagagdes, entre elas, como superar essa limitacdo e como identificar
possibilidades de transformacao?

Outra questao que nos incomodava bastante era como realizar um trabalho integrado
com os pedagogos apesar da rotina burocratica e da sua lotagdo isolada em departamentos
académicos? Além dessas questdes, propomos um Plano de Atividade Pedagogica no sentido
de minimizar essa fragmentacdo do trabalho pedagdgico no IFAM — CMC, mas que pode bem
servir, também, para outros campi do IFAM e de outros IFs.

Ao concluir este trabalho respondemos as trés questdes com bases nos achados e
inferéncias da nossa aprendizagem durante a viagem. Antes de mais nada, concluimos que nao
da para realizar qualquer trabalho, seja ele pedagogico ou ndo, se eximindo de estudos em bases
solidas cientificas, técnicas e filosoficas sobre o nosso objeto de labuta que deve se tornar em
luta diaria. Nao se pode dispensar momentos de estudos e discussoes, eles sdo importantes para
explicar a nossa pratica. Devemos lutar contra a dicotomia entre teoria e pratica. Nao se deve
privilegiar uma e desprezar a outra, elas devem caminhar juntas. Nos pedagogos temos uma
responsabilidade muito grande na escola de promover essa discussdo, debates sobre véarias
questdes sobre educacdo, ensino, didatica, aprendizagem etc. Mas devemos fazer isso com
responsabilidade e com uma sélida fundamentacao teodrica e pratica.

Em segundo lugar, superar os limites da realidade que se sobrepde sobre os pedagogos
no IFAM — CMC, requerer da equipe uma consciéncia de classe, de subcultura profissional que
nao existe como bem disse o P9 e, isso so ¢ adquirido com muita luta e unido de todos, com
posicionamento claro e definido, que por sua vez, esta atrelado as possibilidades por meio dos
grupos de estudos e grupo de trabalho. Enxergamos nessas duas atividades, a principio, as
possibilidades de transformacao dessa realidade, ou seja, @ medida que o grupo for se reunindo
para estudos e discussoes sistematicas se fortalecera e o “corddo de trés dobras” nao se quebra
facilmente. Posteriormente, este grupo podera propor alternativas como a implantagao do setor
ou coordenagao pedagogica. Mas isso, s6 0 tempo e os processos de enfrentamento contra o
modelo vigente, dira.

O processo de integragdo, em terceiro lugar, independe de um espaco especifico neste
momento. Ele serd fruto dos objetivos que forem construidos coletivamente pela equipe

mediante os encontros de estudos e grupo de trabalho. Contudo, estar no mesmo espaco facilita
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muito a integragdo, mas nem sempre isso significar trabalhar integrado. Trabalhar integrado
pressupde comunicagdo constante, feedback, uma certa forma de “dar satisfagdo” ao outro;
requer disposi¢ao para o compartilhamento e realizagcdo de atividades com os mesmos
propositos. Para isso ¢ fundamental que saiamos da nossa “zona de conforto”.

Por fim, o plano de atividades pedagdgicas ¢ como diz o pedagogo 3, é um “ponta pé
inicial”, ¢ um comego, ¢ uma tentativa de iniciar um processo de mudanga. Esse instrumento
nao tem um fim em si mesmo, pois ndo terd sentido; ao contrario, ele deve servir como elemento
aglutinador do pensar a praxis e para reflexdo e organizacdo das atividades pedagogicas. Ele
deve provocar encontros pedagogicos e reunides sistematicas. Deve fazer valer o direito dos
pedagogos, enquanto profissionais da educagdo, conforme artigo 61 da LDB n° 9394/2006,
nova redagao dada pela Lei n° 12.014/2009, de ter periodos reservados a estudos, planejamento
e avaliacdo, incluido na carga de trabalho para nao ficar a mercé das demandas administrativas.

Entdo, ao chegar ao destino esperado sentimos a sensagdo que poderiamos ter feito de
outro jeito, de que ficou faltando algo e de que nao foi visto tudo. Mas isso ¢ pedagogico, ¢
apenas mais um aprendizado que nos deixa com o desejo de realizar outras viagens, trilhar
outros caminhos, seguir em frente e lutar para realizar o que foi construido coletivamente. Como
educadora acredito que esta ¢ a melhor sensagdo que podemos deixar no educando, aquela que
o deixa com vontade de prosseguir e de avangar em busca do sentido de sua propria existéncia
no mundo.

Nessa perspectiva, neste processo investigativo caberia ouvir também os docentes, os
discentes, os coordenadores de curso e areas, os técnico-administrativos, os gestores € a
comunidade em geral sobre a percepcao que estes tem a respeito do pedagogo e do trabalho
pedagogico na Educagdo Profissional e Tecnoldgica e do processo ensino e aprendizagem no
contexto dos IFs, pois identificamos essa limitagdo da pesquisa decorrente do tempo previsto
para o mestrado. Que este trabalho possa despertar a busca por mais respostas e aprofundamento

das questdes aqui levantadas.
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APENDICE — A: CARTA DE ANUENCIA

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO MEDIA E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO .
AMAZONAS
CAMPUS MANAUS CENTRO INSTITUTO FEDERAL

CARTA DE ANUENCIA
(Elaborado de acordo com a Resolu¢io 466/2012-CNS/CONEP)

Eu, Maria Stela de Vasconcelos Nunes de Mello, Diretora Geral do Campus Manaus Centro,
tenho ciéncia e autorizo a realizagdo da pesquisa intitulada As Atribuigdes do Profissional
Pedagogo do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas frente aos
Desafios da Educacgdo Profissional e Tecnologica: Identidade e Sentido de Atuagdo no Campus
Manaus Centro sob responsabilidade da pesquisadora Maria Raimunda Lima Valle, mestranda
do Programa de Mestrado Profissional em Educacao Profissional e Tecnologica em Rede no
Polo do Instituto Federal do Amazonas no Campus Manaus Centro — PROFEPT, sob orienta¢ao
da Prof* Dr* Soraya Farias Aquino, com o seguinte objetivo:

Propor um plano de trabalho pedagdgico visando a atuagdo sistematica do
profissional pedagogo nos departamentos académicos do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas do Campus Manaus Centro com
base na pratica investigativa, interventiva e colaborativa.

Necessitando, portanto, ter acesso aos dados a serem colhidos na Diretoria de Ensino da
institui¢ao por meio de documentos, de entrevistas e de questionarios para os Pedagogos e
Técnicos em Assuntos Educacionais nos Departamentos Académicos.

Ciente dos objetivos e da metodologia da pesquisa acima citada, concedo a anuéncia para
seu desenvolvimento, desde que me sejam assegurados os requisitos abaixo:

B O cumprimento das determinagdes €ticas da Resolugao n°466/2012 CNS/CONEP.

B A garantia de solicitar e receber esclarecimentos antes, durante e depois do
desenvolvimento da pesquisa.

B N3ao havera nenhuma despesa para esta instituicdo que seja decorrente da participagdo
dessa pesquisa.

Manaus, 12 de abril de 2018

Maria Stela de Vasconcelos Nunes de Mello
Diretora Geral do CMC
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APENDICE - B: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIMENTO

MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCACAO MEDIA E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO .
AMAZONAS
CAMPUS MANAUS CENTRO INSTITUTO FEDERAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O(A) senhor/a estad sendo convidado(a) a participar como voluntario/a de uma pesquisa de
dissertagdo de mestrado. O respeito devido a dignidade humana exige que toda pesquisa se processe
com consentimento livre e esclarecido dos participantes, individuos ou grupos, que manifestem a sua
anuéncia a participacdo na pesquisa. Este documento visa assegurar seus direitos como participante, ao
mesmo tempo que se constitui uma declaragdo de compromisso da pesquisadora com as diretrizes e
normas regulamentadoras de pesquisa envolvendo seres humanos.

Por favor, leia com atengdo e calma, aproveitando para esclarecer suas dividas sobre o processo
da pesquisa. Se houver perguntas antes ou mesmo depois de assina-lo, o(a) senhor(a) podera esclarecé-
las com a pesquisador(a). Se preferir, pode levar para casa e consultar outras pessoas antes de decidir
participar. O(A) senhor(a) tem o direito e a liberdade de ndo participar ou de retirar seu consentimento
a qualquer momento, independente do motivo, sem nenhum tipo de penalizacdo ou prejuizo ao/a
senhor/a.

A pesquisa tem o seguinte titulo publico: As atribui¢ées do profissional pedagogo do Instituto
Federal do Amazonas frente aos desafios da Educagdo Profissional e Tecnologica: identidade e sentido
de atuacdo no Campus Manaus Centro; e esta sob a responsabilidade da pesquisadora Maria
Raimunda Lima Valle, endereco profissional Av. Sete de Setembro, 1975, Centro, telefone (92) 3621-

6700, ramais 6720 ¢ 6735 e-mail: maria.valle@ifam.edu.br, orientada pela Professora Dr' Soraya

Farias Aquino, enderego profissional Av. Sete de Setembro, 1975, Centro, telefone (92) 3621-6700,

ramal 67, e-mail: soraya.aquino@ifam.edu.br.

A referida pesquisa pretende propor um Plano de Trabalho Pedagégico visando a atuagdo
sistematica dos pedagogos e técnicos em assuntos educacionais nos departamentos académicos a partir
da investigacdo e analise das atribui¢cdes do profissional pedagogo do Instituto Federal do Amazonas
frente aos desafios da Educacdo Profissional e Tecnologica: identidade e sentido de atuagdo no Campus
Manaus Centro. A base teorica deste estudo esta situada na linha de pesquisa que trata da Gestdo e
Organizagdo de espago pedagodgico que visam contribuir diretamente com os processos de ensino, com
foco nas estratégias transversais e interdisciplinares que venham possibilitar formacdo integral e
significativa do educando. Este projeto insere-se nos conhecimentos relativos ao macroprojeto que
contemplam estudos relacionados a historia e memoria da EPT local, regional e nacional, contemplando
estudos de disciplinas, eventos, instituigdes, curriculos, espagos de formacao e recursos didaticos, entre

outros. Desta forma, o/a senhor/a contribuira para entender a complexidade da gestdo e atuacdo dos
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pedagogos e técnicos em assuntos educacionais frente as politicas e concepgao da Educagdo Profissional
e Tecnologica, evidenciando a circulag@o das ideias que influenciam e definem as politicas de uma
institui¢ao de ensino.

O estudo prevé a colaboragdo de doze participantes cuja selecdo se deu mediante trés critérios:
pertencer ao quadro efetivo docente ou de técnico-administrativo do IFAM-CMC; possuir formacgao
inicial em pedagogia; estar em exercicio ou ter exercido a fun¢do de pedagogo nos departamentos
académicos (geréncias educacionais) no periodo de 2008 a 2018 no Campus Manaus do IFAM.

Caso esteja de acordo em contribuir com a pesquisa, sua participagdo ocorrera pela concessdo de
uma entrevista cujo topico-guia versara sobre sua: I) trajetoria académica e profissional; 1) atua¢do nos
departamentos académicos nas dimensdes da gestdo pedagdgica e/ou administrativa no Campus
Manaus-Centro; III) identidade e sentido profissional; IV( saberes necessarios referentes as bases
conceituais da Educacdo Profissional e Tecnologica e; V) Perspectivas de atuagdo e definicdes de
atribui¢des especificas para realizagdo do trabalho pedagdgico participativo.

Estdo previstos encontros coletivos com os demais profissionais da area com a finalidade
proporcionar um ambiente favoravel para tratar de assuntos especificos no contexto académico do
IFAM/CMC/Departamentos Académicos e Diretoria de Ensino, cuja participagdo serd voluntaria,
podendo ocorrer entrevistas individuais a critério do entrevistado. Tanto a entrevista coletiva, quanto a
entrevista individual, acontecerdo em local apropriado de forma que assegure a sua privacidade ¢ a
sigilosidade, preferencialmente, dentro das dependéncias fisicas da propria institui¢do de ensino. Com
intuito de atender sua disponibilidade de tempo, os dias ¢ horarios das entrevistas serdo combinados
entre o(a) senhor(a) e a pesquisadora. Para assegurar a fidedignidade dos dados, as entrevistas serdo
gravadas em audio para posterior transcrigdo que tera sua apreciacdo e validagdo. Durante a entrevista,
visando o seu bem-estar ¢ conforto, serdo asseguradas as pausas, as interrupgdes ¢/ou a suspensao do
processo da entrevista quando solicitado pelo(a) senhor(a) ou pela prépria pesquisadora, quando esta
perceber manifestagdo de desconforto quanto a alguma questdo da entrevista. O(A) senhor(a), como
participante, ndo ¢ obrigado(a) a responder a qualquer uma das questdes da entrevista.

Neste estudo, que trata da As atribuicdes do profissional pedagogo do Instituto Federal do
Amazonas frente aos desafios da Educagdo Profissional e Tecnologica: identidade e sentido de atuagéo
no Campus Manaus Centro em uma institui¢do que presta servigo publico, os riscos estdo relacionados
a repercussdo, especialmente no ambito institucional, das informagdes e opinides dos participantes e
receio de quebra da confidencialidade. Para prevenir esses riscos e visando a protecdo de sua imagem,
identidade e honra, serdo providenciadas as seguintes precaugdes: escolha de um local privativo para
realizagdo das entrevistas; a transcri¢do do audio sera realizada pela pesquisadora; o método de analise
sistematizara as informagdes por categorias conceituais, ou seja, os dados serdo agrupados pelas
concepgoes sobre a tematica de estudo; o material coletado serd utilizado somente para esta pesquisa e
sera armazenado em local seguro sob guarda e responsabilidade da pesquisadora; os resultados serdo

divulgados sem a identificacdo dos participantes; a veiculagdo dos resultados se dara por meio da
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dissertagdo de mestrado, de artigos cientificos em revistas especializadas e/ou em encontros cientificos
€ Congressos.

Um dos beneficios do estudo é propor um plano de trabalho pedagogico visando a atuacdo
sistematica do profissional pedagogo nos departamentos académicos do IFAM-CMC com base na
pratica investigativa, interventiva e colaborativa a partir da compreensdo a atuagdo do pedagogo no
contexto de uma instituicdo com trajetoria institucional voltada prioritariamente a educagdo profissional.
A importancia da pesquisa estd em compreender os desafios da Educagdo Profissional e Tecnologica
para estes profissionais ndo docentes, bem como os espacos e formas de formacdo continuada em servigo
buscando suas interlocucdes com as demais unidades de ensino do IFAM, assim como entender as
articulagdes entre o global e o local na producao de politicas contribuindo para os processos de gestao
pedagogica e administrativa nos institutos federais de Educacéo Profissional e Tecnologica.

O(A) senhor(a) ndo tera nenhuma despesa e também ndo recebera remuneracao ou qualquer tipo
de recompensa pela participagdo na pesquisa. Sera garantida pela pesquisadora a prestagdo de assisténcia
quanto aos danos e complicagdes decorrentes da pesquisa, zelando pela sua dignidade e integridade
fisica e moral.

E garantido ao/a senhor/a o livre acesso a todas as informagdes sobre o estudo e em qualquer
momento, durante ou posterior a pesquisa, podera solicitar a pesquisadora esclarecimentos adicionais
sobre sua participagdo por meio dos contatos contidos neste documento.

Este documento contém duas vias iguais, uma pertencente ao/a senhor/a, participante da pesquisa,
e outra a pesquisadora. As paginas deste Termo deverdo ser rubricadas pelo/a senhor/a e pela
pesquisadora responsavel, com ambas as assinaturas apostas na ultima pagina. Em caso de duvida quanto
a conducdo ética do estudo, entre em contato com o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UFAM, situado
na Escola de Enfermagem de Manaus - Sala 07, Rua Teresina, 495 — Adriandpolis — Manaus — AM,

telefone:(92) 3305-1181 ramal 2004 ou e-mail: cep.ufam@gmail.com.

O Comité de Etica é a instancia que tem por objetivo defender os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de
padrdes éticos. Dessa forma o comité tem o papel de avaliar e monitorar o andamento do projeto de
modo que a pesquisa respeite os principios éticos de protecdo aos direitos humanos, da dignidade, da

autonomia, da ndo maleficéncia, da confidencialidade e da privacidade.
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APENDICE - C: CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

MINISTERIO DA EDUCACAO

SECRETARIA DE EDUCACAO MEDIA E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ...
AMAZONAS
CAMPUS MANAUS CENTRO ...msmurorsbzm

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Eu,

, residente e domiciliado na , portador

da cédula de identidade, RG , e inscrito no CPF , declaro

ter conhecimento das informagoes contidas neste documento e ter recebido respostas claras sobre as
duvidas por mim apresentadas a proposito da minha participagdo na pesquisa e, adicionalmente
declaro que a pesquisadora esclareceu para mim o objetivo, a natureza, os riscos e beneficios do estudo
concedendo-me o tempo necessario para que eu refletisse e tomasse minha decisdo de livre e
esclarecido. Estou ciente que minha participa¢do ¢é isenta de despesas e que posso acessar os resultados
e esclarecer minhas duvidas durante toda a pesquisa bem como me foi assegurado o anonimato. Nessas
condigoes apresentadas, concordo voluntariamente em participar deste estudo e declaro que tenho
ciéncia que poderei retirar o meu consentimento a qualquer momento, sem penalidade, prejuizo ou

perda de qualquer beneficio que eu possa ter adquirido.

Manaus, _ de de

Participante

MARIA RAIMUNDA LIMA VALLE
Pesquisadora responsavel



APENDICE - D: QUESTIONARIO - PERFIL DOS SUJEITOS DA PESQUISA
(GOOGLE FORMS)

QUESTIONARIO - PERFIL DOS SUJEITOS DA PESQUISA (GOOGLE FORMS)

Prezado (a) colega,

Minha dissertacdo de mestrado em Educacgdo Profissional e Tecnoldgica, sob a orientagdo da Profa.
Dr" Soraya Farias Aquino, tem como objetivo geral compreender a atividade do pedagogo na
Educagao Profissional e Tecnologica a partir de sua atuagdo no IFAM/CMC. Como instrumento de
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coleta de dados, este questionario tem a finalidade de caracterizar o perfil dos sujeitos da pesquisa e

realizar o diagnostico referente ao problema que pretendo investigar. Por escolher o percurso da

pesquisa-acdo, sua colaboragdo ¢ muito importante. Nesse sentido, solicito que responda as seguintes

perguntas:

Atengdo: A palavra pedagogo contida nas questdes ¢ direcionada aos pedagogos, técnicos em assuntos
educacionais e docentes que possuem formag@o pedagogica e atuam nessa fungdo nos departamentos

académicos e demais setores no IFAM/CMC.
*Qbrigatdrio
Qual a sua idade? *

Entre 20 e 30 anos
Entre 30 e 40 anos
Entre 40 ¢ 50 Anos
Mais de 50 anos

Qual o seu nivel de escolaridade? *

Graduacao
Especializagdo
Mestrado
Doutorado

Qual o curso de graduacio que vocé ¢ diplomado?

—

Sua resposta

Qual o ano de sua admissao no IFAM? *

—

Sua resposta
Qual o cargo que vocé ocupa no IFAM/CMC? *
Pedagogo

Técnico em Assuntos Educacionais
Docente

O IFAM possui um documento institucional onde estdo relacionadas as atividades referentes ao

seu cargo? *
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SIM

NAO

DESCONHECO

Ao ingressar no IFAM/CMC vocé recebeu algum tipo de formacéo / capacitacdo sobre Educacio
Profissional e Tecnolégica? *

SIM
NAO

Quanto tempo vocé atua na Educacéio Profissional e Tecnologica? (Incluindo outras instituicées
de Ensino Profissional) *

—

Sua resposta

Em relacéiio a questio anterior, quais os niveis e modalidades de ensino que vocé mais atuou ou
atua na Educacao Profissional e Tecnologica? (Pode ser marcada mais de uma op¢ao) *

Cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) ou de Qualificacdo Profissional

Cursos Técnicos de Nivel Médio Integrado

Cursos Técnicos de Nivel Médio Integrado - EJA

Cursos Técnicos de Nivel Médio Subsequente / Concomitante

Cursos Técnicos de Nivel Médio Subsequente / Concomitante em EaD (e-Tec/Pronatec e outros)
Cursos de Graduagao (Licenciaturas, Bacharelados e Tecnologia)

Cursos de Graduagao em EaD (UAB e outros)

Cursos de Pés-Graduagao

Cursos de P6s-Graduagao em EAD (UAB e outros)

Outro:

—

Durante o Curso de Graduagao vocé recebeu aporte teérico sobre Educacao Profissional e
Tecnologica?

Sim
Nao
Outro:

—

Com relaciio a questiao anterior, qual o impacto que esse fato teve na sua atuacio como
pedagogo na Educacio Profissional e Tecnologica? *

il

=]
< | 2]

Vocé ja atuou como docente? *

Sua resposta

SIM
NAO



Com relaciio a questio anterior, esse fato influenciou de alguma forma sua atuacio como
pedagogo? Por qué? *

Sua resposta

Quais atividades vocé desenvolve no departamento académico/setor no IFAM/CMC? *

B

=]
[« | 2]

Quais dificuldades vocé encontra no desenvolvimento de suas atividades no IFAM/CMC? *

il

=]
< | 2]

Qual é a sua percepcio sobre a atuaciio do pedagogo no IFAM/CMC? *

i
o o

O que vocé entende por Educacio Profissional e Tecnolégica? *

il
o o

Sua resposta

Sua resposta

Sua resposta

Sua resposta
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Na sua concepc¢io, quais sao as contribuicdes do trabalho do pedagogo nos Institutos Federais? *

Sua resposta

il

=]
< | 2]
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APENDICE - E: ROTEIRO DE ENTREVISTA DA 1 RODA DE CONVERSA

.- == Ministério da Educagio allp;
g Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas ....'g.
Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovacdo ug;"
Campus Manaus Centro a®

e Diretoria de Pesquisa e Pos-graduacao
HERT A Mestrado em Educagéo Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional PROFE P-I:

AMAZONAS PROGRAMA DE POS-Gis

ROTEIRO DE ENTREVISTA 1
Prezado(a) colega,

Minha dissertagdo de mestrado tem como um dos objetivos especificos, elaborar de forma coletiva, um
PLANO DE ATIVIDADE que contemple a¢des oriundas de um planejamento reflexivo e colaborativo
com os pedagogos como proposta de atuagao integrada da equipe pedagdgica do IFAM/CMC frente aos
desafios da Educagdo Profissional e Tecnolégica. Para tanto, além do questiondrio, foi previsto os
encontros para as realizagdes das entrevistas coletivas. Neste sentido, apresentamos um roteiro da
entrevista a partir de questdes problematizadoras com base nas experiéncias vividas pelos participantes
da pesquisa e da pesquisadora. Reitero que o percurso escolhido é o da pesquisa-agdo, logo sua
participacdo ¢ de suma importancia e reafirmamos que serdo seguidos todos os protocolos do Comité de
Etica — Plataforma Brasil. Assim sendo, solicito que responda:

1. Diga o seu nome completo, o setor onde esta lotado, o tempo de servico no IFAM/CMC, e
como foi sua trajetéria formativa e quais suas expectativas profissionais.

2. Considerando a gestao académica, propria de cada setor, relate como funciona a rotina de
trabalho do local onde est4 lotado e de que forma vocé desenvolve as atividades inerentes a
sua formagao pedagdgica?

3. As atividades pedagdgicas que vocé realiza no setor seguem algum tipo de planejamento?
Qual? E como ¢ desenvolvido?

4. Na sua experiéncia, quais as maiores dificuldades que a equipe pedagbdgica tem para
realizagdes de intervencdes pedagogicas com base num planejamento, que contemple
execugdo ¢ avaliagcdo de acdes sistematicas e integradas no IFAM/CMC? Por qué?

5. Vocé acredita que ¢ possivel para a equipe pedagdgica do IFAM/CMC seguir um Plano de
Atividades, construido a partir da participag@o coletiva, colaborativa e interativa dos sujeitos,
independentemente das dificuldades, da rotina burocratica pré-estabelecida pela pratica e da
cultura institucional. De que maneira?

Obrigadal!
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APENDICE - F: ROTEIRO DE ENTREVISTA DA 2 RODA DE CONVERSA

.- = Ministério da Educagio alg;
-— Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas ....'a.
Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduagéo e Inovagao l.-_.
Campus Manaus Centro a®

Lo Diretoria de Pesquisa e Pos-graduagao
[’,‘,S\T!::IOFEDEML Mestrado em Educagédo Profissional e Tecnologica em Rede Nacional - ROFE P-I:

PROGRAMA DE POS-GRADUACA

ROTEIRO DE ENTREVISTA 2
Prezado(a) colega,

Como parte do processo de constru¢io coletiva de um PLANO DE ATIVIDADE PEDAGOGICO

visando a unidade de a¢des da equipe pedagogica do IFAM/CMC, o nosso segundo encontro tem como

objetivo a elaboragdo do mesmo a partir da realidade posta, conhecida e compartilhada que realizamos

mediante diagnostico situacional no primeiro encontro. Para tanto, propomos um roteiro de trabalho a

ser discutido e definido pelo grupo.

Para reflexao:
Que Deus nos dé forcas para mudar as coisas que podem ser
mudadas, serenidade para aceitar as coisas que ndo podem
mudar, e sabedoria para perceber a diferen¢a. Mas Deus no
dé, sobretudo, coragem para ndo desistir daquilo que
pensamos estar certos... Chester W, Nimitiz (apud GANDIN,
p.11, 2005)

1. Uma Proposta — Um Desenho, Um Percurso

[ MARCO REFERENCIAL - PAP ]

MARCO MARCO MARCO
DOUTRINARIO <:> SITUACIONAL <:> OPERATIVO

AN / ,

PRINCIPIO DA INDISSOCIABILIDADE ENTRE
TEORIA E PRATICA

O Planejamento Como Pritica Educativa

2. Uma Estrutura — Um Projeto, Um Modelo
2.1 A Ac¢ao (Nome do Projeto);
2.2 Justificativa;

2.3 Objetivo Geral;

2.4 Objetivos Especificos;

2.5 Atividades, Acgoes;

2.6 Participantes (envolvidos);
2.7 Periodo (tempo — prazo);

2.8 Recursos (estrutura, materiais)
2.9 Fonte de Financiamento;

2.10  Resultados

2.11  Avaliacdo

2.12  Relatorio
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3. Possiveis Tematicas (situacio, problema)

3.1 Formagao continuada de pedagogos, professores, cursos, forum, etc.;

3.2 Grupo de Estudo e Pesquisa (producdo de texto, estatisticas, artigos, forum, etc.);

3.3 Nucleo de desenvolvimento da cidadania (Reflexdo sobre direitos e deveres dos alunos,
eleicdo de representantes e professores conselheiros, capacitagdo para professores
conselheiros, treinamento sobre lideranga, posse e reunides de acompanhamento com
representantes etc.);

3.4 Reforgo, monitoria, dependéncia (calendario, horario, formagdo de turmas etc.);

3.5 Apoio, permanéncia dos discentes (rendimento escolar, participa¢do da familia)

3.6 Planejamento de Ensino

3.7 Conselhos de Classe,

3.8 Treinamento Didatico-pedagogico em servigo para docentes recém-admitidos;

3.9 Integracdo Escola e Familia;

3.10  Orientacdo aos discentes sobre metodologia de estudo;

3.11  Acompanhamento Didatico-pedagogico;

3.12  Andlise curricular, Planos de Curso etc.);

3.13  Produgdo de pareceres, documentos institucionais;

3.14  Supervisdo de estagio em Pedagogia;

3.15 Combate as drogas, exploracdo sexual, doencas sexualmente transmissiveis

3.16 Recepgao de alunos e Professores;

3.17  Reunides de pais e mestres.

3.18 Outras

4. Processo decisério sobre a tematica escolhida para experimentacao

Obrigada!
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APENDICE - G: ROTEIRO DE ENTREVISTA DA 3 RODA DE CONVERSA

‘ wlp;,
. b Ministério da Educagio .-...a.
1 | Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas T
Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacéo e Inovacdo .

=~ Campus Manaus Centro
INSTITUTO FEDERAL P ROFE PT

Diretoria de Pesquisa e Pds-graduagéo I Heh el SR
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnologica em Rede Nacional “ '

AMAZONAS

ROTEIRO DE ENTREVISTA 3
Prezado(a) colega,

Como parte do processo de construgio coletiva de um PLANO DE ATIVIDADE PEDAGOGICO
visando a unidade de a¢des da equipe pedagdgica do IFAM/CMC, o nosso terceiro encontro tem como
objetivo estudar a concepgdo e as diretrizes dos Institutos federais, sua criacdo, as bases legais,
institucionalidade, proposta curricular e outras caracteristicas, fatores e contexto com a finalidade de
compreender e refletir a pratica, perspectivas e avangos. Para tanto foi enviado via e-mail para cada
participante, o livreto sobre a concepcdo e diretrizes dos Institutos federais encontrado no enderego
eletronico http://portal.ifrn.edu.br/institucional/normas-e-leis/concepcao-e-diretrizes-dos-
institutos.pdf/view. Segue o nosso roteiro de estudo:
1. Apresentacdo das bases legais e conceituais (Pedagogo 7);
2. Estudo Dirigido:
2.1.Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia;
2.2.Educacio Profissional e Tecnologica em Perspectiva Historica;
2.3.0s Institutos Federais: sua institucionalidade;
a) Da dimensao simbolica da nova institucionalidade;
b) Os institutos federais como politica publica;
¢) Darelagdo entre o desenvolvimento local e regional e os institutos federais;
d) Dos institutos federais enquanto rede social;
e) Do desenho curricular da Educagdo Profissional e Tecnoldgica nos institutos federais;
f) 2.3.6 Educagdo, trabalho, ciéncia e tecnologia nos institutos federais;
g) 2.3.7 Consideragdes finais.
2.4. Textos complementares;
2.5. Planejamento para o ultimo encontro de avaliacao das atividades.

Observagoes:

Obrigada!


http://portal.ifrn.edu.br/institucional/normas-e-leis/concepcao-e-diretrizes-dos-institutos.pdf/view
http://portal.ifrn.edu.br/institucional/normas-e-leis/concepcao-e-diretrizes-dos-institutos.pdf/view
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APENDICE - H: ROTEIRO DE ENTREVISTA DA 4 RODA DE CONVERSA

‘: | Ministério da Educagdo oBg; .
Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas ....'a.
Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacédo e Inovagdo (T
Campus Manaus Centro a®
Diretoria de Pesquisa e Pos-graduacao
IRSTTTURO FERAL Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional PRO FE P-':

AMAZONAS PROGRAMA DE POS-GR)

ROTEIRO DE ENTREVISTA 4
Prezado(a) colega,

Como parte integrante da pesquisa aco, a avaliacdo do processo de construcao coletiva do PLANO DE
ATIVIDADE PEDAGOGICA visando a unidade de a¢des da equipe pedagogica do IFAM/CMC, se
torna indispensavel. Por conseguinte, nosso 4° encontro se destina a avaliar todas as etapas que foram
realizadas de forma participativa e colaborativa, isto €, a entrevista coletiva, o planejamento das
atividades, a escolha e decisdo da acdo, o planejamento da agdo, a execugdo e, por fim, a avaliacao de
todo o processo. Nessa perspectiva, trazemos para reflexdo as considera¢des de Tripp (2005) em seu
texto sobre Pesquisa-a¢ao: uma introdugdo metodologica,

[...] ®todos nés planejamos nossas a¢des, mas podemos fazé-lo mais deliberadamente,
imaginativamente, e com uma compreensao melhor da situagido;®todos nds agimos,
mas podemos experimentar mais, confiar menos em habitos estabelecidos, e agir mais
responsavelmente; ® todos nds observamos o que acontece, mas podemos obter mais
dados e de melhor qualidade, podemos obter mais feedback de outras pessoas
diferentes, e podemos fazer isso de maneira mais sistematica; ® todos nds pensamos
sobre o que aconteceu, mas também podemos melhorar nossa reflexdo, questionar
nossas idéias sobre o que ¢ importante e ir mais fundo e mais criticamente nas coisas;
® todos nés aprendemos com a experiéncia, mas podemos também registrar o que
aprendemos a fim de esclarecé-lo, dissemina-lo entre os colegas e acrescenta-lo ao
estoque de conhecimento profissional sobre a docéncia. (Tripp, 1996). Quando
fizermos melhor todas essas cinco coisas, realizaremos verdadeiras melhoras em
nossa pratica profissional e aprenderemos muito mais a respeito dela. (TRIPP, 2005,
p. 462)

Com base na proposta de Produto Educacional, o Plano de Atividade Pedagogica, responda:

1. O que significou para vocé participar desse projeto de pesquisa e de que forma ele contribuiu
para reflexdo da sua praxis pedagogica?

2. Como vocé avalia os encontros de diagndstico, planejamento e da realizacdo do grupo de
estudo?

3. De que forma pode ser possivel o Plano Integrado das Atividades Pedagogicas no [IFAM/CMC?
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