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RESUMO

O Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) é o
setor que colabora com as acdes de inclusdo de pessoas com deficiéncia nas
instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
Entendendo a importancia da formacéo dos coordenadores do NAPNE para o efetivo
processo de inclusdo nos Institutos Federais, esta pesquisa tem como objetivo
compreender em que aspectos a vivéncia de um plano de acdo de formacao
continuada contribui para o desenvolvimento profissional de coordenadores do
NAPNE do Instituto Federal do Acre -IFAC. Para tanto, apresenta-se aspectos
histéricos e legais da Educacdo Especial, utilizando como referéncia os autores
Pacheco e Alves (2007), Mendes (2006) e Mantoan (2006); trata-se da inclusao de
alunos com deficiéncia nas instituicbes da Rede Federal, a partir das visdes de
Kuenzer (1999), Esteves Neto (2014), Bortolini (2012) e Nascimento, Florindo e Silva
(2013); e discute-se sobre o desenvolvimento profissional de professores, tendo Day
(2011), Garcia (1999) e Rodrigues (2005) como referéncias centrais. A pesquisa
possui carater qualitativo e, por possibilitar a problematizacédo das questdes referentes
a pratica cotidiana dos participantes e possuir uma caracteristica formativa, a
pesquisa-acao foi escolhida como estratégia de pesquisa, sendo realizada em quatro
fases: diagnéstica; planejamento; implementacédo e avaliacdo. O IFAC foi escolhido
como local de pesquisa e os coordenadores do NAPNE dos campi Rio Branco, Sena
Madureira, Xapuri, Tarauaca e Cruzeiro do Sul participaram da investigacdo, no
entanto somente um deles conseguiu participar de todas as fases da pesquisa. Foram
utilizadas como técnicas de levantamento de dados, a entrevista e a analise
documental. Utilizou-se a Analise Textual Discursiva para analisar os dados
levantados a partir das agbes de formacdo continuada implementadas com o
coordenador participante de todas as fases pesquisa. A partir disso, evidenciamos que
sua vivéncia nas acdes de formacédo continuada contribuiu para o desenvolvimento de
saberes, competéncias e atitudes relacionadas a sua atuacéo profissional. As acdes
formativas implementadas colaboraram para a elaboracdo do Curso de Formacéao
Continuada em Educacao Especial para Coordenadores do NAPNE, produto desta
pesquisa, que foi avaliado quanto ao seu éxito, mérito e valor por quatro profissionais
com experiéncia em Educacédo Especial de instituicdes da Rede Federal, dos estados
da Bahia, Mato Grosso, Rio Grande do Norte e Rio Grande do Sul, e por um
representante da Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), do
setor de Assessoria Especial para a Inclusao Social Produtiva e Diversidade na EPT.
Os avaliadores ad hoc expediram parecer favoravel ao produto, em sua maioria, de
forma que o curso pode ser considerado valido em seu objetivo de colaborar para o
desenvolvimento profissional de coordenadores do NAPNE e para a inclusédo de
alunos com deficiéncia na Rede Federal.

Palavras-chave: Formacgao Continuada de Coordenadores do NAPNE. Educagao
Especial. Inclusédo. Desenvolvimento Profissional.

ABSTRACT



The Nucleus of Assistance to People with Specific Needs (NAPNE) is the department
that collaborates with the actions of inclusion of people with disabilities in the
institutions of the Federal Network of Professional, Scientific and Technological
Education. Understanding the importance of training NAPNE coordinators for the
effective inclusion process in the Federal Institutes, this research aims to understand
in which aspects the experience of an action plan of continuing education contributes
to the professional development of NAPNE coordinators of the Federal Institute of Acre
-IFAC. For that, we present historical and legal aspects of Special Education, using as
reference the authors Pacheco and Alves (2007), Mendes (2006) and Mantoan (2006);
(1999), Esteves Neto (2014), Bortolini (2012) and Nascimento, Florindo e Silva (2013);
this is the inclusion of students with disabilities in the Federal Network institutions,
based on the views of Kuenzer (1999); and discusses the professional development
of teachers, having Day (2011), Garcia (1999) and Rodrigues (2005) as central
references. The research has a qualitative character and, because of it allows the
problematization of the questions concerning the daily practice of the participants and
have a formative characteristic, action research was chosen as a research strategy,
being carried out in four phases: diagnostic; planning; implementation and evaluation.
The IFAC was chosen as a research site and the NAPNE coordinators of Rio Branco,
Sena Madureira, Xapuri, Tarauaca and Cruzeiro do Sul campi participated in the
research, however only one of them was able to participate in all phases of the
research. Data collection techniques, interviewing and documentary analysis were
used as data collection techniques. The Discursive Textual Analysis was used to
analyze the data collected from the continuous training actions implemented with the
participant coordinator of all research phases. From this, we show that their experience
in continuing education actions contributed to the development of knowledge, skills
and attitudes related to their professional performance. The training actions
implemented contributed to the elaboration of the Continuing Education in Special
Education for NAPNE Coordinators, the product of this research, which was evaluated
for its success, merit and value by four professionals with experience in Special
Education of Federal Network institutions, of the states of Bahia, Mato Grosso, Rio
Grande do Norte and Rio Grande do Sul, and by a representative of the Secretariat of
Professional and Technological Education (SETEC), of the Special Advisory Sector for
Productive Social Inclusion and Diversity at EPT. The ad hoc evaluators issued a
favorable opinion on the product, for the most part, so that the course can be
considered valid in its objective of collaborating for the professional development of
NAPNE coordinators and for the inclusion of students with disabilities in the Federal
Network.

Keywords: Continuing Education of NAPNE Coordinators. Special education.
Inclusion. Professional development.
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17

INTRODUCAO

O interesse na Educacao Especial, em particular, nos estudos na inclusao
escolar de pessoas com deficiéncia teve inicio durante nosso curso de formacao em
Psicologia, em 2006, quando tivemos a oportunidade de acompanhar o atendimento
a um adolescente com paralisia cerebral em uma instituicAo que atendia
exclusivamente ao publico da Educacdo Especiall. Esta experiéncia nos levou a
algumas reflexdes quanto a educacdo oferecida as pessoas com deficiéncia em
escolas especiais e a formacao de professores para atuar na Educacao Especial, pois
as atividades promovidas pela instituicdo pareciam evidenciar as suas incapacidades
e colaborar para a manutencdo das mesmas, além de ndo demonstrar possibilidades
de progresso escolar, uma vez que a atuacao dos professores repousava apenas no
cuidar, perdendo de vista 0 processo ensino aprendizagem da pessoa com deficiéncia.

O foco nas questdes relacionadas a educacéo de pessoas com deficiéncia foi
substituido por outras tematicas da psicologia apds a conclusdo do curso, devido o
percurso profissional seguido, e retornou em 2012, a partir do diagnostico de
Transtorno do Espectro Autista (TEA)? de meu filho. Junto com o diagnéstico, varias
preocupacdes surgiram quanto ao seu desenvolvimento, dentre elas, a questédo
escolar logo nos chamou atencdo, uma vez que 0 mesmo ja se encontrava inserido
na educacao infantil e era possivel notar algumas dificuldades da escola em trabalhar
0 ensino a partir de suas especificidades.

As inquietacdes vividas, do ponto de vista materno, foram fortalecidas com o
aspecto tedrico, a partir da experiéncia como docente do curso de Psicologia de uma
Instituicdo de Ensino Superior em Rio Branco-AC, onde nos foi possivel ministrar a
disciplina “Inclusdo Social” e debater, a luz da teoria psicoldgica, a inclusdo das
pessoas com deficiéncia em varios aspectos da sociedade, entre eles, o espaco
escolar. Com esta experiéncia pudemos perceber que as dificuldades encontradas no

aspecto individual também se mostravam presentes em outras realidades

1 Entende-se por Educacdo Especial “[..] a modalidade de educagdo escolar oferecida
preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo” (BRASIL, 1996, Art. 58°) e que contempla todas
as etapas, niveis e modalidades de ensino.

2 O transtorno do espectro autista € um transtorno invasivo de desenvolvimento, que se manifesta na
primeira infancia (0 — 3 anos) e caracteriza-se por déficits persistentes na comunicacao, interagdo e
comportamento social, tendo entdo dificuldade para desenvolver, manter e compreender
relacionamentos (AMERICAN PSYCHIATRIC ASSOCIATION, 2014).
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educacionais brasileiras, se caracterizando como uma fragilidade nacional na inclusao
escolar de alunos com deficiéncia.

Posteriormente, ao fazermos parte do corpo docente do Instituto Federal de
Educacao Ciéncia e Tecnologia do Acre (IFAC), a questao em torno da inclusédo de
pessoas com deficiéncia no processo de ensino tornou-se ainda mais prioritaria em
nossa pratica profissional, pois, a partir de 2015, tivemos a oportunidade de atuar na
Coordenacdo Geral do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE)3 e passamos a colaborar com as a¢ées e politicas institucionais
de inclusdo das pessoas com deficiéncia no IFAC.

Com o ingresso no programa do Mestrado Profissional em Ensino
Tecnoldgico, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
(IFAM), surge a oportunidade de transformar o trabalho executado como
Coordenadora de Acdes Inclusivas em pesquisa. Para isso, adotamos o NAPNE do
IFAC como local de pesquisa e, através da pesquisa-acdo, investigamos o
desenvolvimento profissional dos coordenadores ao longo de uma formacéo
continuada em Educacao Especial.

Realizar uma pesquisa que aborde a tematica da Educacdo Especial se
justifica pelo atual contexto educacional que valoriza e incentiva 0 acesso de pessoas
com deficiéncia nas escolas regulares do sistema de ensino brasileiro. Este incentivo,
gue acontece tanto do ponto de vista das politicas publicas, como a partir da visao de
estudiosos da area da educacdo, desperta a necessidade de realizar investigacdes
nas diferentes realidades escolares em que ocorre a inclusdo do aluno com
deficiéncia, seja para conhecer a realidade da incluséo na educacao brasileira, bem
como desenvolver ferramentas que colaborem para a efetivacdo do processo de
incluséo escolar no Brasil.

As instituicbes da Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnol6gica?,
possuem a proposta de superar a exclusdo social e proporcionar uma educacgao

humanista que possibilite a emancipacdo de sujeitos historicamente excluidos

8 A partir da Resolugdo IFAC n° 39/2016 a Coordenacdo Geral do NAPNE ¢é substituida pela
Coordenacao de Acdes Inclusivas (COAIN), que passa a se dedicar a todas as acfes e politicas de
inclusdo na Pro-Reitoria de Ensino do IFAC, bem como coordenar, de maneira sistémica, os NAPNEs
e os Nucleos de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas (NEABI) dos campi.

4 A Educacao Profissional e Tecnologica € caracterizada pela relagao entre educacao, trabalho, ciéncia
e tecnologia e se integra a diferentes niveis e modalidades de ensino, realizando ofertas de cursos de
formagéo inicial e continuada ou qualificagdo profissional; de educacgéo profissional técnica de nivel
médio; de educacao profissional tecnolégica de graduacéo e pés-graduacao (BRASIL, 1996, Art. 39°).
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(PACHECO, 2011). Nesta perspectiva, incluir alunos com deficiéncia nas instituicées
da Rede Federal de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica, mais que cumprir uma
obrigacao legal, significa agir de acordo com sua missao para a construcao de uma
educacdo democratica, e inclui-los significa proporcionar formacado pedagdgica e
politico-social.

No intuito de colaborar com o ensino dos alunos com deficiéncia nas
instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica, o NAPNE tem
como competéncia “[...] criar na instituigdo a cultura da ‘educacao para a convivéncia’,
possibilitando a aceitacdo da diversidade e, principalmente, buscar a quebra de
barreiras arquitetonicas, educacionais e de comunicagdo” (CUNHA; SILVA, 2015, p.
2). Além de atendimento a alunos com deficiéncia e adaptacdo de materiais, 0 NAPNE
também pode colaborar com capacitacdo e orientacdo aos professores da rede na sua
atuacdo pedagodgica em Educacao Especial, dentro da perspectiva inclusiva, como
forma de garantir a incluséo escolar para as pessoas com deficiéncia, transtorno global
de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo, uma vez que € possivel
perceber nas praticas docentes as dificuldades de trabalhar com alunos da educacéo
especial.

Ao refletirmos sobre possibilidades de atuacdo do NAPNE na formacéo
continuada de professores, foi levantado o seguinte problema: Em que aspectos a
vivencia de um plano de acdo de formacdo continuada contribui para o
desenvolvimento profissional de coordenadores do NAPNE do IFAC?

A partir deste problema, vimos ser importante responder a questionamentos
como: 1) Como elaborar um referencial te6rico que articule o ensino de alunos com
deficiéncia na Rede Federal e desenvolvimento profissional de professores?; 2) Quais
as caracteristicas do NAPNE do IFAC?; 3) Que acbGes podem ser elaboradas e
implementadas tendo em vista o desenvolvimento profissional de coordenadores do
NAPNE do IFAC?; 4) O que pode ser evidenciado das agbes implementadas com
coordenadores do NAPNE do IFAC, quanto ao desenvolvimento profissional?

A partir dos questionamentos levantados foram definidos os objetivos geral e
especificos da pesquisa. Temos como objetivo geral: compreender em que aspectos
a vivéncia de um plano de acdo de formacgdo continuada contribui para o
desenvolvimento profissional de coordenadores do NAPNE do IFAC. Como objetivos
especificos definimos: Elaborar um referencial teérico que articule o ensino de alunos

com deficiencia na Rede Federal e desenvolvimento profissional de professores;
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caracterizar o NAPNE do IFAC; elaborar e implementar acdes com vistas para o
desenvolvimento profissional de coordenadores do NAPNE do IFAC; apresentar as
evidéncias das a¢des implementadas com coordenadores do NAPNE do IFAC, quanto
ao desenvolvimento profissional.

A pesquisa esta organizada em quatro capitulos, além desta introducao e das
consideracdes finais. No primeiro capitulo, “Educagdo Especial nos Institutos
Federais: o papel do NAPNE e o desenvolvimento profissional de professores”,
abordamos a fundamentacao tedrica da pesquisa e, ao longo de suas trés secoes,
apresenta a trajetoria historica e legal da educacédo de pessoas com deficiéncia; a
inclusdo de alunos com deficiéncia da Educacao Profissional e Tecnoldgica; e a
formacédo continuada e o desenvolvimento profissional de professores.

No segundo capitulo, “Percurso metodoldgico da pesquisa”, caracterizamos o
local de pesquisa, 0 NAPNE do IFAC, e seus coordenadores, discutimos o carater
gualitativo da pesquisa e abordamos seu desenvolvimento a partir da pesquisa- acao
e apresentamos as quatro fases desenvolvidas, sendo elas as fases diagndstica,
planejamento, implementacdo e avaliacdo, as quais somente um dos participantes
conseguiu vivenciar as quatro fases realizadas na investigacdo. Apresentamos
também o processo de analise de dados, ao qual utilizamos como referéncia a Analise
Textual Discursiva (ATD).

No terceiro capitulo, “Desenvolvimento profissional de coordenadores do
NAPNE em formagao continuada em Educacao Especial”, discutimos as contribuicdes
referentes as dimensfes dos saberes, competéncias e atitudes do desenvolvimento
profissional que foram evidenciados na Analise Textual Discursiva, a partir dos dados
do coordenador do NAPNE que vivenciou o plano de acéo implementado.

No quarto, e ultimo capitulo, apresentamos a avalia¢do do Curso de Formacao
Continuada em Educacao Especial para Coordenadores do NAPNE, produto desta
pesquisa, em que cinco avaliadores de diferentes estados do Pais, com experiéncia
em Educacéao Especial, analisaram o curso quanto ao seu éxito, mérito e valor.

Em vista do exposto, esperamos que esta pesquisa possa colaborar para a
reflexdo sobre a atuacéo dos coordenadores do NAPNE e mostre caminhos para a
realizacdo de acbOes que favorecam seu desenvolvimento profissional e,
consequentemente, contribua para a formagdo continuada de professores em

Educacao Especial.
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1 EDUCACAO ESPECIAL NOS INSTITUTOS FEDERAIS: O NAPNE E O
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE PROFESSORES.

A Educacao Especial no Brasil é caracterizada como uma modalidade de
ensino transversal a todas as etapas e modalidades que visa atender os alunos com
deficiéncias, transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades/supertodacdo, de forma a garantir as condicbes necessarias para a
educacdo desse grupo de estudantes (BRASIL, 2008). Nos ultimos vinte anos
pudemos observar um crescente acesso de pessoas com deficiéncia a rede regular
de ensino, gerando a necessidade de adaptacdo das escolas no intuito de oferecer
melhores condices de acesso, permanéncia e éxito desses alunos ao longo de todo
seu processo de escolarizacao.

Com melhores condi¢cdes de ensino, os alunos com deficiéncia continuam
avancando no seu processo de escolarizacao e hoje se fazem presente ndo somente
na educacédo basica, mas também ingressam de forma cada vez mais numerosa nas
instituicdes que ofertam Educacédo Profissional e Tecnoldgica (EPT), bem Instituicbes
de Ensino Superior e nos cursos de pés-graduacao.

Este capitulo tem a proposta de construir um referencial tedrico que articule o
ensino de alunos com deficiéncia na Rede Federal e desenvolvimento profissional de
professores. De maneira que seja possivel refletir como a Educacéo Profissional tem
atendido as demandas advindas do publico da Educacédo Especial, enfatizando a
atuacao do NAPNE no processo de inclusédo do aluno com deficiéncia, e a importancia
de proporcionar desenvolvimento profissional aos coordenadores do NAPNE como
forma de colaborar com a atuacéao profissional.

Para isso, iniciaremos nossa discussao apresentando o “percurso historico e
legal da Educagao Especial na perspectiva da educagéo inclusiva” com o objetivo de
contextualizar como a educacdo de pessoas com deficiéncia foi construida ao longo
do tempo, do ponto de vista histérico e das politicas publicas nacionais.

Posteriormente, na secao “A inclusdo de pessoas com deficiéncia na Rede
Federal e as possibilidades de atuagdo do NAPNE” abordaremos sobre a Educagéao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil, com foco na Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, apresentando a A¢do TEC NEP e papel do

NAPNE na inclusdo de alunos com deficiéncias nos Institutos Federais.
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Por fim, abordaremos sobre a importancia do desenvolvimento profissional e
de formacao continuada os educadores que trabalham com o ensino de alunos com
deficiéncia. Nesta ultima secdo, intitulada de “Desenvolvimento Profissional de
Professores”, discutiremos sobre a formacdo continuada de professor para uma
atuacao inclusiva, bem como aspectos relacionados ao desenvolvimento profissional
de professores, tais como conceito, caracteristicas e os diferentes modelos de

desenvolvimento profissional que podem ser realizados.

1.1 Percurso historico e legal da Educacado Especial e a inclusédo escolar

A Educacao Especial, por um longo periodo, teve sua organizacdo pautada
no “...] atendimento educacional especializado substitutivo ao ensino comum,
evidenciando diferentes compreensodes, terminologias e modalidades que levaram a
criacdo de instituicbes especializadas, escolas especiais e classes especiais”
(BRASIL, 2008, p. 6) e por isso, se caracterizava como uma educacao segregadora,
uma vez que impedia a diversidade dentro das instituicbes escolares e,
consequentemente, dificultava a inclusdo social dessas pessoas.

A partir da década de 1990, as politicas educacionais voltadas para os alunos
da educacao especial comecaram a trabalhar com a proposta de transformacéo dos
sistemas de ensino, com o objetivo de tornar o ambiente escolar universal, trabalhando
para garantir a inclusao desta parcela da populacédo que fora historicamente excluida
dos espacos escolares e sociais. A universalizacao da educacédo também é conhecida
como educacdo inclusiva, que defende que a escola deve ser acessivel a todos os
alunos, independentes de suas caracteristicas individuais ou necessidades
especificas (UNESCO, 1994).

Apesar da educacdo inclusiva trabalhar com varias tematicas de excluséo
escolar (questdo como género, afrodescendéncia, entre outras) o foco de nossa
discusséo é o ensino de pessoas com deficiéncia, que podem ser caracterizadas como
aquela “[...] que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual
ou sensorial, o qual, em interagdo com uma ou mais barreiras, pode obstruir sua
participacéo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigcbes com as demais
pessoas” (BRASIL, 2015a, Art. 2°).

Para compreendermos como a Educacgéo Especial passou a atuar dentro da

perspectiva da educacédo inclusiva, € necessario realizar um percurso historico da
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educacdo especial, bem como o processo de inclusdo social da pessoa com
deficiéncia, pois “[...] a forma como se ‘vé&’ o individuo com deficiéncia é modificada de
acordo com os valores sociais, morais, filosoéficos, éticos e religiosos adotados pelas
diferentes culturas em diferentes momentos histéricos” (PACHECO, ALVES, 2007, p.
243), o que influenciard nas formas como a educac¢do da pessoa com deficiéncia &
vista ao logo do tempo.

Desta forma, abordaremos a educacéo especial, a partir de quatro fases de
desenvolvimento definidas por Sassaki (1997) para a histdria da educacéo da pessoa
com deficiéncias: fase de exclusédo; fase de segregacdo institucional, fase de
integracao e a fase de incluséo.

1.1.1 Trajetoria histérica da inclusdo escolar: da exclusao total ao direito a educacao

da pessoa com deficiéncia

Desde o periodo pré-historico podemos encontrar indicios de acodes
excludentes e eliminatéria de pessoas com deficiéncia, pois devido suas
caracteristicas nébmades e de producao coletiva, a maioria dos povos primitivos “[...]
indicava o exterminio como solucdo para o problema de criancas ou adultos com
deficiéncias fisicas ou mentais" (SILVA, 1987 apud MATOS, 2011 p. 27) como forma
de garantir a sobrevivéncia dos demais membros do grupo.

A Grécia Antiga, considerada uma grande colaboradora de varias condutas
ocidentais, tinha como caracteristica o interesse constante pelo aperfeicoamento e
exceléncia nos mais diversos aspectos culturais, tendo como objetivo a busca pela
areté®. Para os gregos, “[...] a cidade perfeita era aquela sem coxos, débeis, e
mutilados, pois 0 homem deficiente fisico ou mental, destoava do ideal, colocando-se
como um obstaculo a forma dos gregos de ‘fazer sua beleza” (BRUNETTO, 2008, p.
53), assim, era comum o abandono daqueles nascidos com qualquer tipo de
deformidade, que eram levados para longe da pdlis e deixado a propria sorte.

Pacheco e Alves (2007) nos alerta que se 0s gregos ndo demonstravam
qualquer tipo de afeto ou reconhecimento pelos nascidos com deficiéncia, no entanto,

outra postura era demonstrada aqueles que as adquiriam através de lutas corporais,

5 Segundo Brunetto (2008) o termo areté ndo possui tradugdo que consiga exprimir o significado que a
palavra continha para os gregos, podendo ser usada para designar a exceléncia humana, que
envolvera a presenca de nobreza, honra, bravura, asticia e beleza.
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0S quais eram assistidos e protegidos pela sociedade, ja demonstrando certo avanco
rumo a inclusédo da pessoa com deficiéncia.

O comportamento de exclusdo da pessoa com deficiéncia também pode ser
apresentado no contexto brasileiro, pois, segundo Figueira (2011), as tribos indigenas
do Brasil rejeitavam as criangas nascidas com enfermidades evidentes, abandonando-
as nas matas ou atirando-as das montanhas.

A exclusdo da pessoa com deficiéncia ndo acontecia somente com seu
exterminio, mas era comum a sociedade, por considerar que as deficiéncias fossem
resultadas de maldi¢cdes divinas, ignorar, perseguir e explorar as pessoas que
apresentassem qualquer tipo de deformidade.

Sem serem aceitas socialmente, ndo havia nenhuma atencao a educacéo de
pessoas com deficiéncia nesta fase, e apesar de ainda presenciarmos situacdes de
exclusdo social em nossa atualidade, a partir do cristianismo podem ser observados
os primeiros indicios de educacédo das pessoas com deficiéncias.

O Cristianismo vé a deficiéncia como uma manifestacao divina, o que colabora
para que fosse possivel enxergar a pessoa com deficiéncia como alguém dotado de
alma (PICOLLO; MENDES, 2012). Com esta mudanca na forma de olhar a deficiéncia,
a sociedade comeca a nutrir um sentimento de misericordia diante da deficiéncia, e a
igreja acaba assumindo a responsabilidade de proporcionar assisténcia a essas
pessoas.

No entanto, apesar da maior aceitacdo social e cuidado, a pessoa com
deficiéncia tinha a possibilidade de conviver em sociedade somente a partir de trés
situacoes:

a) a incorporacdo em tarefas secundarias nas atividades laboriosas;
b) a institucionalizacdo destes em asilos, manicdémios, hospitais
psiquiatricos, casas de detencdo ou em suas proprias residéncias; c)
a transformacéo de tais corpos em um verdadeiro negocio capitalista
mediante sua exibicdo em eventos pagos, os famosos freak shows,
tergiversacdo mercadolégica dos antigos espetaculos de corte.
(PICOLLO; MENDES, 2012, p.36).

Tais situagcdes demonstram a posicdo ambivalente pela qual a questdo da
deficiéncia era encarada, pois ao mesmo tempo em que a sociedade se via obrigada
a assistir os entdo chamados deformados, como oportunidade de demonstrar sua

misericérdia e altruismo, também se acreditava que
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[...] as deficiéncias fisicas/mentais e doengas eram causadas por
espiritos maus, demonios ou uma forma da pessoa pagar por pecados
cometidos, indicando certo grau de impureza e pecado e de uma certa
maneira justificando o fato de serem apenas tolerados pela sociedade,
o que reforcava a pratica da marginalizacao, restando aos deficientes
o destino de esmolar nas ruas e pracas. (PACHECO; ALVES, 2007, p.
243).

A visdo divina sobre a deficiéncia, tornou-se menos influente com o
desenvolvimento da Ciéncia Moderna e a busca do estabelecimento de causas e
efeitos para as questdes da humanidade, que incentivaram as investigacdes médicas
sobre a origem e o tratamento das deficiéncias. Grandes avangos também
aconteceram no Sec. XIV, com os estudos de Pinel, Itard, Esquirol, Seguin e Froebel,
onde se estabeleceu a visdo da deficiéncia como uma condi¢do, um estado de ser, do
individuo (PACHECO; ALVES, 2007) e as primeiras tentativas de educar pessoas com
deficiéncia.

As iniciativas de educacdo da pessoa com deficiéncia visavam proporcionar
condigdes para que “[...] esta ndo se tornasse um peso morto a sociedade, por sua
incapacidade de realizar um trabalho produtivo e também devido as evidéncias
cientificas que sustentavam a possibilidade de aprendizagem” (MATOS, 2011, p. 31).
Isso demonstrava a forca do modelo médico sobre a visdo da deficiéncia, onde se
acreditava que era preciso que a pessoa com deficiéncia se adaptasse as condicoes
sociais, que se reabilitasse, para participar de maneira mais integral a sociedade.

No Brasil, a educacdo de pessoas com deficiéncia foi formalmente iniciada,
no final do século XIX, com a fundacao de duas instituicbes especializadas, o “Instituto
dos Meninos Cegos”, em 1854, e o “Instituto dos Surdos-Mudos”, em 1857. Essas
duas instituicdes fundadoras da Educacdo Especial no Brasil permanecem em
funcionamento até os dias de hoje, sendo chamadas respectivamente de “Instituto
Benjamim Constant” e “Instituto Nacional de Educacg&o de Surdos”, ambas referéncias
brasileiras no ensino de pessoas com deficiéncia (MIRANDA, 2004).

Outra instituicdo reconhecida na historia da Educacéo Especial no Brasil é a
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE), fundada em 1945 e
especializada na educacéo de pessoas com deficiéncia intelectual. A APAE surgiu a
partir da mobilizacao de familiares diante da necessidade de educar as criangas que

ndo se enquadravam nas deficiéncias fisicas, visuais ou auditivas. A fundacdo da
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APAE colaborou para a abertura de novas instituicdes privadas e filantropicas voltadas
para a educacéo especial, porém com foco na reabilitacdo das deficiéncias.

Apesar dessas instituicbes serem reconhecidas por suas contribuicdes para o
desenvolvimento da educacéo especial no Brasil, ndo podemos deixar de inseri-las na
proposta segregadora da educacédo, pois trabalhavam a partir da visdo médica e
institucional da pessoa com deficiéncia, acreditando que elas “[...] seriam mais bem
cuidadas e protegidas se confinada em ambiente separado” (MENDES, 2006, p. 387),
colaborando para que a Educacéo Especial no Brasil fosse caracterizada como uma
acdo paralela ao ensino regular até a década de 1990.

A segregacédo institucional permaneceu atuante por um longo tempo,
mantendo a pessoa com deficiéncia o mais longe possivel da convivéncia social,
através de instituicbes em que eram oferecidos “[...] todos os servigos possiveis, ja
gue a sociedade ndo aceitava receber pessoas deficientes nos servigos existentes na
comunidade” (SASSAKI, 1997, p. 31), mostrando-nos que apesar dos avancgos
meédicos, cientificos e sociais ao longo da histéria da deficiéncia, ainda permanecia o
incomodo diante daqueles que destoam do ideal de beleza e de exceléncia da
sociedade.

Somente na segunda metade do Século XIX, a partir da década de 1970,
inicia-se o “[...] movimento de integragao social dos individuos que apresentavam
deficiéncia, cujo objetivo era integra-los em ambientes escolares, 0 mais proximo
possivel dagueles oferecidos a pessoa normal” (MIRANDA, 2004, p. 2).

Os movimentos sociais de luta pelas pessoas com deficiéncia colaboraram
para o movimento de integracdo social, uma vez que buscavam, e ainda buscam, a
garantia do exercicio dos seus direitos humanos, através da sensibilizacdo quanto aos
prejuizos que a segregacdo proporciona para o seu desenvolvimento (MENDES,
2006).

A integragéo social, ofereceu a possibilidade de a pessoa com deficiéncia
chegar a escola e transitar no sistema escolar, podendo ser inserido desde salas de
aulas comuns do ensino regular ou salas especiais, dependendo da capacidade do
aluno em se adaptar as necessidades escolares exigidas (MANTOAN, 2006).

A integragdo escolar no Brasil tem seu inicio em 1973, com a criagdo do
Centro Nacional de Educacgédo Especial — CENESP, e se fortaleceu com a Politica
Nacional de Educacao Especial o qual possibilita 0 acesso de alunos com deficiéncias

nas classes comuns, caso o aluno possua condicdes de acompanhar os alunos ditos
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normais (BRASIL, 2008). A partir deste documento séo definidos como possibilidades
de atendimento a Educacado Especial “[...] as escolas e classes especiais; 0
atendimento domiciliar, em classe hospitalar e em sala de recursos; o ensino
itinerante, as oficinas pedagogicas; a estimulacdo essencial e as classes comuns’
(BRASIL, 2015b, p. 9).

A integracdo social e escolar, no entanto, insere individuo que possui
deficiéncia na sociedade “[...] desde que ele esteja de alguma forma capacitado a
superar as barreiras fisicas, programaticas e atitudinais nela existentes” (SASSAKI,
1997, p. 34). Desta forma, a integracdo escolar exime a escola da necessidade de
adaptar-se as necessidades especificas dos alunos com deficiéncia, e repousa sobre
ele a responsabilidade de ser inserido e mantido nas classes comuns.

A auséncia do olhar sobre as diversidades contidas nas variadas deficiéncias
faz com que boa parte dos alunos com deficiéncia n&o se enquadrem nas exigéncias
necessarias para serem inseridos nas salas de aulas comuns, tornando a classes
especiais uma pratica comum ao processo de integracdo escolar. Desse modo, a

integracao escolar, apesar de ser considerada um grande avanco rumo a incluséo,

[...] ndo se traduz em préticas transformadoras capazes de propor
alternativa e estratégias de formacao e implantagdo de recursos nas
escolas que respondam afirmativamente as demandas dos sistemas
de ensino. Como resultado identifica-se a continuidade das praticas
tradicionais que justificam a segregacdo em razao da deficiéncia e do
suposto despreparo da escola comum, historicamente desprovida de
investimentos necessarios ao atendimento das especificidades
educacionais desse grupo. (BRASIL, 2015c, p.10).

Essas discussoOes traduzem a necessidade de uma escola inclusiva, para que
o aluno com deficiéncia inserido nas classes regulares seja respeitado em suas
necessidades especificas, tendo possibilidades de desenvolver habilidades
académicas e autonomia para o exercicio da cidadania.

O movimento de inclusdo escolar inicia-se na Conferéncia Mundial sobre
Educacéo para Todos, ocorrida em Jomtiem no ano de 1990, como um dos marcos
do movimento de inclusdo escolar. Nesta ocasido foi aprovada a Declaracdo Mundial
sobre Educacéo para Todos: satisfacdo das necessidades basicas de aprendizagem
em que propde, entre outros, o objetivo de universalizar o acesso a educagéo e

promover a equidade, promovendo medidas que garantam a igualdade de acesso a
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educacdo as pessoas com deficiéncia, com atencéo as suas necessidades basicas de
aprendizagem (UNESCO, 1990). Com isso, torna-se responsabilidade de todos os
paises que compactuam com a declaracdo fortalecer o acesso a educacdo das
pessoas com deficiéncia, que ainda se mostrava pouco inexpressivo em relacdo ao
seu numero populacional.

Entendemos, porém, que o marco na busca pela educacgédo inclusiva seja a
Conferéncia Mundial sobre Necessidades Educacionais Especial, realizada pela
UNESCO, em 1994, pois nessa conferéncia foi produzida a Declaracdo de Salamanca
que, a partir do compromisso das nacdes participantes em colocar em préatica os
principios discutidos, possibilitou a disseminacdo dos preceitos inclusivos na
educacéo.

A Declaracdo de Salamanca proclama o direito a educacdo de todas as
criancas, bem como a necessidade de implementagcdo de ensino que trabalhe com a
diversidade de caracteristicas, habilidades e necessidades dos alunos no momento
de aprendizado, incluindo os alunos com necessidades educacionais especiais, e que
a partir da pratica inclusiva nas escolas sera possivel “[...] combater atitudes
discriminatdrias criando-se comunidades acolhedoras, construindo uma sociedade
inclusiva e alcangando educagao para todos|...]” (UNESCO, 1994, p. 1).

A Declaracdo de Salamanca coloca em crise o paradigma® educacional
vigente, caracterizado pelo formalismo e homogeneizacao do ensino, e marcado por
uma visao “[...] determinista, mecanicista, formalista, reducionista, prépria do
pensamento cientifico moderno, que ignora o subjetivo, o afetivo [...]" (MANTOAN,
2006, p. 16), e que deposita exclusivamente no aluno a responsabilidade do sucesso
ou fracasso escolar e exclui todo aquele que foge do padréo estabelecido como ideal.

O modelo inclusivo propde, no entanto que

[..] as escolas deveriam acomodar todas as criangas
independentemente de suas condi¢des fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais, linguisticas ou outras. Aquelas deveriam incluir criancas
deficientes e superdotadas, criancas de rua e que trabalham, criancas
de origem remota ou de populacdo ndémade, criancas pertencentes a
minorias linguisticas, étnicas ou culturais, e criangas de outros grupos
desvantajosos ou marginalizados. (UNESCO, 1994, p. 3).

6 Definido por Kuhn (2011, p.220) como “[...] toda constelagdo de crengas, valores, técnicas, etc.,
partilhados pelos membros de uma comunidade determinada” e que norteiam seus comportamentos.
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A partir disto, vemos que a educacéo inclusiva propde um modelo educacional
gue engloba a todos, buscando a equiparacéo de oportunidades para uma parcela da
populacao historicamente excluida. O documento destaca as mudancas necessarias
no ensino de pessoas com necessidades educacionais especiais, referenciando-se as

pessoas com deficiéncia inseridas na educacao formal, e afirma que

Escolas inclusivas devem reconhecer e responder as necessidades
diversas de seus alunos, acomodando ambos os estilos e ritmos de
aprendizagem e assegurando uma educac¢do de qualidade a todos
através de um curriculo apropriado, arranjos organizacionais,
estratégias de ensino, uso de recurso e parceria com as comunidades.
(UNESCO, 1994, p. 5).

Torna-se evidente que a incluséo escolar, ndo se contenta em somente inserir
a pessoa com deficiéncia no espago escolar, mas tem como objetivo principal “[...]
auxiliar o aluno a dominar habilidades e conhecimentos necessarios para a vida futura,
tanto dentro quanto fora da escola” (MENDES, 2006, p. 394). Para que isso ocorra, €

preciso

[...] reorganizar pedagogicamente as escolas, abrindo espagos para a
cooperacgdo, o dialogo, a solidariedade, a criatividade e o espirito
critico entre professores, administradores, funcionarios e alunos,
porque sdo habilidades minimas para o0 exercicio da verdadeira
cidadania. (MANTOAN, 2006, p.41).

Vemos, entéo, que o objetivo da educacao inclusiva ultrapassa os aspectos
académicos, uma vez que busca o desenvolvimento integral da pessoa com
deficiéncia. Ao mesmo tempo, a educacdo inclusiva também se mostra uma
oportunidade de a sociedade aceitar e valorizar a pessoa com deficiéncia, oferecendo
condi¢cdes de exercicio da sua cidadania a medida que a sociedade também se
adequar as suas necessidades especificas.

No sentido de fortalecer ac¢des inclusivas no ambiente escolar, assim como
orientar as praticas e adaptacdes necessarias para esta inclusdo, o Brasil vem de
maneira gradativa construindo politicas publicas educacionais que evidenciam a
obrigatoriedade, e importancia, do ensino de pessoas com deficiéncia e,

principalmente, da inclusdo dos mesmos em espagcos comuns, retirando essa
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obrigatoriedade das salas e escolas especiais para se tornar responsabilidade de toda

a comunidade escolar.

1.1.2 Incluséo escolar no Brasil: uma discussdo acerca das leis e aplicabilidade na

realidade educacional brasileira

Podemos considerar a Constituicdo Federal de 1988 um marco legal para o
inicio do processo de educacdo inclusiva, uma vez que o documento defende o direito
de todos a educacdo, com vistas ao “[...] pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRASIL,
1988, Art. 205), tornando o ensino acessivel a todos, independentemente de sua raca,
cor, género ou deficiéncia.

Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (Lei n°® 9394/1996)
regulamenta a Educacéo Especial definindo-a como “[...] a modalidade de educagao
escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos
portadores de necessidades especiais” (BRASIL, 1996, Art. 58). Ao instituir esta
modalidade de ensino, o documento também resguarda o direito do aluno com
deficiéncia em receber o suporte necessario para sua permanéncia e éxito no
processo de ensino aprendizagem, de acordo com sua necessidade, sendo possivel,
o atendimento especializado nos casos em que ndo haja a possibilidade de integra-lo
na sala de aula comum.

Ao definir a educacao especial como uma modalidade de ensino, a LDB
permite a sua aplicacdo em todos os niveis e modalidades do ensino regular, agindo
como um complemento da educacéao regular (BRASIL, 2008). Essa transversalidade
possibilita entdo que a pessoa com deficiéncia tenha a possibilidade de finalizar todo
0 processo de educacéo regular, da educacao infantil ao ensino superior, tendo,
consequentemente, maior possibilidade de inclusao social.

As Diretrizes Nacionais para Educacdo Especial (BRASIL, 2001)
consolidaram legalmente o compromisso firmado na Declaracdo de Salamanca
(UNESCO, 1994) e trouxeram em seu texto varias caracteristicas inclusivas para a
Educacao Especial, incluindo a redefinicdo do termo, que passa a ser definido como,

[...] um processo educacional definido por uma proposta pedagogica
gque assegure recursos e servicos educacionais especiais,
organizados institucionalmente para apoiar, complementar,
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suplementar e, em alguns casos, substituir os servicos educacionais
comuns, de modo a garantir a educacdo escolar e promover o
desenvolvimento das potencialidades dos educandos que apresentam
necessidades educacionais especiais, em todas as etapas e
modalidades da educacao basica. (BRASIL, 2001, Art. 3°).

Desta forma, a escola se compromete em receber e garantir a educagéo
escolar de alunos com deficiéncias, realizando sua inclusdo escolar. Podemos
perceber seu posicionamento em consonancia com o pensamento inclusivo, ao propor
gue a Educagcdo Especial considere em sua execucdo, as singularidades,
caracteristicas biopsicossociais e perfil de aprendizado de seus alunos, de forma a

asseqgurar:

I - A dignidade humana e a observancia do direito de cada aluno
de realizar seus projetos de estudo, de trabalho e de insercéo na vida
social;

Il - A busca da identidade propria de cada educando, o
reconhecimento e a valorizagdo das suas diferencas e
potencialidades, bem como de suas necessidades educacionais
especiais no processo de ensino e aprendizagem, como base para a
constituicdo e ampliagdo de valores, atitudes, conhecimentos,
habilidades e competéncias;

1l - O desenvolvimento para o0 exercicio da cidadania, da
capacidade de participagdo social, politica e econdmica e sua
ampliagdo, mediante o cumprimento de seus deveres e o usufruto de
seus direitos. (BRASIL, 2001, Art. 4°).

Assim, a Educacdo Especial ndo deve se preocupar apenas com O
desenvolvimento académico de seus alunos, mas proporcionar uma educacao que
colabore para seu desenvolvimento pessoal e psicossocial, bem como para a
diminuicao das situacdes de exclusdo social vivida historicamente pelas pessoas com
deficiéncia.

O documento define, ainda, que os alunos considerados com necessidades
educacionais especiais, e consequentemente, publico-alvo da educacéo especial,

serao aqueles que apresentarem:

[ - Dificuldades acentuadas de aprendizagem ou limitacBes no
processo de desenvolvimento que dificultem o acompanhamento das
atividades curriculares, compreendidas em dois grupos: a) aquelas
ndo vinculadas a uma causa organica especifica; b) aquelas
relacionadas a condic¢@es, disfungdes, limitacdes ou deficiéncias;
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Il — Dificuldades de comunicacéo e sinalizagédo diferenciadas dos
demais alunos, demandando a utilizacdo de linguagens e codigos
aplicaveis;

1 - Altas habilidades/superdotacdo, grande facilidade de
aprendizagem que os leve a dominar rapidamente conceitos,
procedimentos e atitudes. (BRASIL, 2001, Art. 5°).

As Diretrizes Nacionais para Educacédo Especial caracterizam-se como um
grande avancgo para educacédo especial no Brasil por trazer maiores orientacbes em
como realizar esse modelo de ensino, além das questdes aqui apresentadas, 0
documento orienta ainda sobre a formacédo e atuacdo de professores para esta
modalidade de ensino, assim como orientacdes sobre sua realizacdo da educacao
profissional.

A regulamentagdo do Atendimento Educacional Especializado ’ (AEE),
configura-se outro marco legal para a Educacdo Especial no Brasil, pois possibilita a
eliminacdo de barreira a inclusdo do aluno com deficiéncia através da identificacéo,
elaboracdo e organizacdo dos recursos necessarios para 0 seu processo de
aprendizagem, considerando suas necessidades especificas (BRASIL, 2008). O AEE
se configura num conjunto de atividades que, através de recursos pedagodgicos e
tecnologia assistiva, oferecem suporte complementar ou suplementar a formacéo dos
alunos da educacédo especial em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino
brasileiro (BRASIL, 2011), e além de atuar com os alunos, pode colaborar também
para o desenvolvimento da atuacao inclusiva de professores e outros profissionais da
educacao.

Ao longo dos anos, uma série de acdes de politicas publicas voltadas para a
regulamentacao e fortalecimento da educacéo especial inclusiva no Brasil foi realizada
com a divulgacao de Leis, Decretos, Notas Técnicas e programas educacionais que
visavam orientar a atuacdo da educacao brasileira rumo a inclusédo das pessoas com
deficiéncia.

Apesar de a inclusao escolar ter sido garantida a partir do ponto de vista legal,
ainda nos deparamos com as dificuldades de escolas e professores em incluir os
alunos com deficiéncia no processo regular de ensino, impedindo, desta forma, que a

pratica inclusiva se torne uma realidade constante na educacao.

7 O Atendimento Educacional Especializado foi inicialmente regulamentado pelo Decreto 6.571/2008,
que foi revogado pelo Decreto 7.611/2011 que define diretrizes para a Educacdo Especial, o
Atendimento Educacional Especializado e dispde sobre outras providencias.
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E comum vermos a atuagao dos professores ser responsabilizada pelos varios
desafios da inclusdo, onde questdes como o preconceito em trabalhar com os alunos
com deficiéncias em sala de aula, ou como a insuficiéncia da formacéo inicial do
professor em instrumentaliza-los para trabalhar com a diversidade (ULIANA, 2015)
sao constantemente apontadas como as causas de a incluséo ainda ndo acontecer
como deveria nos ambientes escolares.

N&o devemos, porém, analisar os desafios da inclusdo das pessoas com
deficiéncia com o foco somente na atitude do professor, pois, como afirmam Silva e
Vitoria (2015), o contexto social e seu movimento relativo a inclusdo/exclusao das
pessoas com deficiéncia influenciam diretamente a atitude dos professores, e de
outros sujeitos presentes no ambiente escolar, em relacdo a esse processo nas
escolas.

Outro obstaculo a inclusdo, como nos aponta Carlou (2014, p. 37), esta no
modelo de escola tradicional que “[...] exige que os alunos se adaptem as regras
disciplinares e as suas formas de ensino engessadas, sob pena para agueles que nao
se enquadram, de puni¢ao e/ou reprovacao”, e por isso nao estdo preparadas para
atuar no modelo proposto de educacédo inclusiva, no qual a diversidade é ponto de
partida da educacéo.

Mantoan (2006) nos alerta ainda que mesmo aqueles favoraveis as causas
das pessoas com deficiéncia podem contribuir para os desafios de uma educacéo para
todos, como as instituicbes especializadas e os familiares, que muitas vezes se
mostram resistentes em lidar com as mudancas exigidas nesse processo,
desenvolvendo uma atitude assistencialista e paternalista da educac¢ao do aluno com
deficiéncia.

A autora defende a necessidade de “[...] formar, aprimorar continuamente e
valorizar o professor para que tenha condi¢cfes e estimulos para ensinar a turma toda,
sem exclusdes e excegdes” (MANTOAN, 2006, p. 42), uma vez que este sera o
principal personagem na educacéo inclusiva da pessoa com deficiéncia.

Vemos que muitos professores argumentam nao terem sido preparados para
trabalhar com esses alunos e que apesar da formacao inicial ser responsavel por
introduzir questdes referentes a educacao especial, quando o professor encontra em
sua pratica profissional com o aluno com deficiéncia, muitas dividas e insegurancas
emergem na sua atuacao, uma vez que cada aluno traz necessidades diferentes uns

dos outros, mesmo dentro da mesma classificacao de deficiéncia. Neste sentido, faz-
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se necessério direcionar atencao para as possibilidades e contribuicbes da formacgéo
continuada dos professores para uma atuacao na educacéo especial.

1.2 Incluséo de pessoas com deficiéncia na Rede Federal e as possibilidades de
atuacado do NAPNE

A educacao profissional no Brasil tem sua origem em 1909, com a criacéo das
dezenove Escolas de Aprendizes Artifices, que tinham como finalidade prover aos
‘desfavorecidos de fortunas’ meios que garantissem sua sobrevivéncia (BRASIL,
2010a). Essas escolas, mais que colaborar com o desenvolvimento da indUstria
brasileira, possuiam uma caracteristica de repressdao moral muito forte em sua
finalidade, uma vez que buscavam “educar, pelo trabalho, os Orfaos, pobres e
desvalidos da sorte, retirando-os das ruas” (KUENZER, 1999, p. 88), buscando a
formacao de caréater a partir do trabalho.

A delimitacao inicial do publico-alvo da educacéao profissional colaborou para a
construcdo de um panorama dicotdmico no cendrio educacional brasileiro, em que
“havia uma nitida demarcacéo da trajetdria educacional dos que iriam desempenhar
as funcdes intelectuais ou instrumentais” (KUENZER, 1999, p. 88-89) no mundo do
trabalho. Enquanto para a elite brasileira, destinada a ocupar as fungdes intelectuais
e gerenciais, era oferecida uma formacéo académica, para os trabalhadores restava
uma “formacéo profissional em instituicdes especializadas ou no proprio trabalho, com
énfase no aprendizado, quase que exclusivo, de formas de fazer a par do
desenvolvimento das habilidades psicofisicas” (KUENZER, 1999, p. 89), com foco na
instrumentalizacdo e no ensino da técnica de um determinado oficio.

A forte dualidade estrutural entre o ensino propedéutico e ensino profissional
permaneceu até, aproximadamente, a década de 1980, com a mudanc¢a na economia
mundial desencadeada pelo processo de globalizacdo, que consequentemente
passou a requerer novas caracteristicas para seus trabalhadores e uma formacao que

proporcionasse,

[...] além do dominio operacional de um determinado fazer, a
compreensdo global do processo produtivo, com a apreensao do
saber tecnoldgico, a valorizacdo da cultura do trabalho e a mobilizacdo
dos valores necessarios a tomada de decisées no mundo do trabalho
(BRASIL, 2012, p. 8).
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Vemos a partir disso a EPT passar por mudancas significativas na sua

concepcao e proposta social, deixando de se identificar como um

[...] instrumento de politica assistencialista ou linear ajustamento as
demandas do mercado de trabalho, mas sim como importante
estratégia para que os cidadaos tenham efetivo acesso as conquistas
cientificas e tecnologicas da sociedade (BRASIL, 2012, p. 9).

Assim, a EPT assume, cada vez mais, uma proposta emancipatéria e
democratica, que traz em sua concepcdo a oferta de educacdo para as classes
historicamente excluidas do processo de ensino brasileiro (PACHECO, 2011).

Atualmente, a EPT é caracterizada pela relacdo entre educacéo, trabalho,
ciéncia e tecnologia e se integra a diferentes niveis e modalidades de ensino,
realizando ofertas de cursos de formacdo inicial e continuada ou qualificacédo
profissional; de educacdo profissional técnica de nivel médio; de educacéao
profissional tecnolégica de graduacéo e pds-graduacdo (BRASIL, 1996, Art. 39°).

A EPT é oferecida em instituicbes publicas e privadas, sendo possivel
destacar a atuacdo das instituicbes que formam a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A rede abrange todo o territorio brasileiro® e
possui, como caracteristica de sua atuacdo, a possibilidade de verticalizacdo do
ensino profissional e tecnolégico de seus estudantes.

E possivel observar que a EPT traz em sua proposta de atuacdo uma
preocupacao com a realidade social do seu entorno, bem como com as diferencas no
perfil de seus alunos. Tal proposta, que busca o desenvolvimento de competéncias e
habilidades, a medida que valoriza a educac¢éo que prepara o individuo para o mundo
do trabalho em toda sua complexidade (VIEGAS, 2003), reconhece a pluralidade no
processo de ensino e aponta para a necessidade de um trabalho flexivel em relagéo
a conteudos e metodologias ofertados pela instituicdo, afastando-se, assim, da
educacdo tradicionalista e enciclopédica.

Essa pluralidade no processo de ensino é caracteristica que se mostra

presente ndo somente no publico-alvo da EPT, mas também nos cursos ofertados por

8 A Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica € atualmente formada por 36
Institutos Federais, dois Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica, 25 Escolas Técnicas Vinculadas
as Universidades Federais, uma Universidade Tecnolégica e pelo Colégio Pedro I, localizado no Rio
de Janeiro (REDE..., 2017).
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suas instituicbes, que oferecem desde cursos de qualificagdo profissional, sem
exigéncia de requisitos escolares prévios, até cursos de pds-graduacdo, como
mestrados e doutorados (BRASIL, 1996). A variedade de cursos oferecidos possibilita
que “os docentes atuem em diferentes niveis de ensino e que o0s discentes
compartilhem espacos de aprendizagem” (PACHECO, 2011, p. 14), o que colabora
para o fortalecimento da postura democratica dessa modalidade de ensino.

Ao considerarmos as pessoas com deficiéncias e sua formacao profissional,
vemos que, apesar de terem sido ofertados cursos de cunho profissionalizantes,
desde as primeiras instituicdes de educacgdo especial no Brasil, no século XIX, essa
parcela da populagéo foi excluida quando a EPT foi regulamentada no Brasil, em
1909, uma vez que o decreto que instituiu as escolas de Artifices e Aprendizes
estabeleceu que estas fossem destinadas, “de preferéncia, aos desfavorecidos da
sorte, desde que ndo apresentassem defeitos que os inabilitassem para o aprendizado
do oficio” (SILVA, 2011, p. 29).

Segundo Silva (2011), esse posicionamento de exclusdo da pessoa com
deficiéncia do processo de formacéao profissional permaneceu vigente mesmo diante
de avancos nas regulamentacdes educacionais, dificultando seu acesso a educacgao
profissional brasileira, como também sua inclusdo no mundo do trabalho.

A preocupagdo com a formagéo profissional de pessoas com deficiéncia,
segundo Cardoso (2011), passa a ser debatida, a partir da década de 1950, quando
a Organizacéao Internacional do Trabalho recomenda a adaptacéo e readaptacao das
pessoas consideradas até entdo como invalidas, por meio de treinamento e orientacao
profissional que possibilitassem sua insercdo no mercado de trabalho, levando em
conta suas condi¢cdes especificas. A partir disso vemos crescer, em instituices
especializadas, como Instituto Pestalozzi e Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE), cursos voltados para a formacéo profissional de pessoas com
deficiéncia, que embora muitas vezes possuam objetivos de cunho terapéutico e
assistencialista colaboram para a insercédo de pessoas com deficiéncia no mundo do
trabalho.

Com o debate acerca da inclusdo social da pessoa com deficiéncia,
percebemos uma mudanca gradativa na forma de se pensar e executar o ensino para
essa parcela da populacdo, conforme abordado no topico anterior. Como

consequéncia, é possivel observar um crescimento constante do acesso de pessoas
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com deficiéncias em todos os niveis e modalidades de ensino no Brasil, assim como
na EPT.

Segundo o Censo da Educacédo Basica (INEP, 2016a), no ano de 2015, a
educacao basica recebeu 750.983 alunos com deficiéncia nas classes comuns de sua
rede de ensino, demonstrando um crescimento de 454% em relagdo ao numero de
estudantes regularmente matriculados no ano de 2003, que totalizava 135.409 alunos
(BRASIL, 2015c). Dos alunos identificados pelo censo, 8.848 estdo inseridos na
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio®. No ensino superior, também é
possivel perceber o acesso expressivo de alunos com deficiéncia, sendo contabilizada
a matricula de 37.927 alunos com deficiéncia no ano de 2015 (INEP, 2016b), o que
mostra a necessidade de as instituices de ensino, em todos o0s niveis e modalidades,
desenvolverem acdes que proporcionem aos alunos com deficiéncia condi¢cdes de
equidade no processo de ensino-aprendizagem.

Apesar do crescente acesso das pessoas com deficiéncia no sistema regular
de ensino, a realidade mostra que “as escolas, independentemente da esfera
administrativa em que se situam (publicas: federais, estaduais e municipais; ou
privadas) revelam pouca sensibilidade para acolher esse aluno, embora, no discurso
pedagdgico e gerencial, afirme-se o contrario” (VIEGAS, 2003, p. 23). Logo, torna-se
necessario pensar em propostas que sejam capazes de proporcionar curriculo e
metodologia acessiveis para os diferentes tipos de aprendizagens apresentadas pelos
alunos, bem como uma gestédo que valorize a diversidade e invista na formacgéo dos
profissionais da educacgao para atuar nessa nova realidade escolar.

Logo, € importante que as instituicdes de ensino tenham em vista que, para
incluir e garantir a permanéncia e éxito do aluno com deficiéncia no processo de
formacdo profissional e tecnolégica, € mister conciliar seus interesses e
potencialidades as demandas atuais do mundo do trabalho, de forma a possibilitar um
desempenho profissional eficaz e produtivo, mas também sua inclusdo social e
desenvolvimento de sua cidadania (BRASIL, 2009).

°A educacdo profissional técnica de nivel médio pode ser ofertada de maneira articulada, quando o
aluno passa pela formacgéo profissional de forma integrada ou concomitante ao ensino médio, ou
subsequente, quando o aluno ingressa na formacao profissional ap6s a conclusdo do ensino médio
(BRASIL, 2012).
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1.2.1 O Programa TEC NEP e as a¢des rumo a inclusdo de alunos com deficiéncia na
Rede Federal.

No intuito de garantir condicGes de incluséo para as pessoas com deficiéncia
na EPT, podemos destacar a a¢ao iniciada no ano de 1999, pela Coordenacao Geral
de Desenvolvimento da Educacgdo Especial, ligada a extinta Secretaria de Educacgéo
Especial (SEESP), que, ao realizar levantamento das acdes voltadas para educacéo
de pessoas com deficiéncia, nas instituicbes componentes da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica, identificou que apenas 33% delas
desenvolviam alguma acéo voltada para a formagédo de pessoas com deficiéncia na
educacao profissional (ESTEVES NETO, 2014).

A partir disso, buscando o fortalecimento da inclusdo de pessoas com
deficiéncia na educacao profissional, a Seesp passou a desenvolver algumas acoes
conjuntas com a Secretaria de Educacdo Média e Tecnoldgica (SETEC), o que
resultou na implantacdo do Programa TEC NEP - Educacdo, Tecnologia e
Profissionalizacdo para Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais, que

teve como objetivo promover

[...] ainclusdo, permanéncia e conclusédo com éxito deste publico-alvo
em cursos de formacao inicial e continuada, técnicos, tecnolégicos,
licenciaturas, bacharelados e poés-graduacdo no ambito da Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (BRASIL,
2010b, Art. 1°).

O programa buscou formar centros de referéncia em inclusdo no Brasil, que
deveriam “orientar e dar suporte as demais instituicdes - inclusive organizacdes nao-
governamentais - mediante oferta de cursos, formacao de recursos humanos e apoio
técnico” (BRASIL, 2009, p. 4). Para isso, trouxe em sua proposta a busca de interacao
com os diversos atores sociais que também trabalhavam com essa tematica,

buscando parceria com

[...] as Instituicbes Federais de Educacdo Tecnolégica, as
organizagdes representativas de segmentos das pessoas com
deficiéncia, as organizacdes n&o-governamentais que atuam na
educacdo inclusiva, os empresérios, o Sistema S (SENAC, SENAI,
SENAT e SENAR), etc. (BRASIL, 2009, p. 7).
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A gestdo do programa TEC NEP foi, inicialmente, constituida por uma
estrutura hierarquica, possuindo as seguintes atribuicdes (BRASIL, 2010b):

a) Grupo Gestor Central, formado por representantes da SETEC/MEC, busca
implementar e supervisionar as acdes e politicas publicas de inclusédo as pessoas com
deficiéncia na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT), bem como fomentar a criagdo do NAPNE nas instituicdes da rede e
incentiva o uso e desenvolvimento de tecnologia assistiva.

b) Grupo Gestor Regional, presente nas cinco regides do pais, representado
por profissionais dos Institutos Federais, possui papel semelhante ao Grupo Gestor
Central, mas volta sua atuagdo ao nivel regional.

c) Grupo Gestor Estadual, presente em todos os estados do pais, é
responsavel pela execucdo das acdes previstas pelos grupos gestores regional e
central.

O programa, que iniciou seus trabalhos em meados dos anos 2000, trabalhou

inicialmente na divulgacéo da proposta para as instituicées da RFEPCT e buscou

[...] mobilizar e sensibilizar essas instituicdes no sentido de incluir
pessoas com necessidades especificas em seu projeto politico-
pedagbgico e para que se tornassem sedes regionais que
subsidiariam a elaboracdo de uma proposta de expansdo de
oportunidades na Educacdo Profissional para esse publico-alvo na
regido administrativa em que se localizavam (NASCIMENTO;
FLORINDO; SILVA, 2013, p. 17).

A partir desse trabalho de mobilizagdo foram criados, no ano de 2003, cinco
polos gestores regionais, que atuavam nos Centros Federais de Educacao
Tecnologica (CEFET) dos estados do Para, de Mato Grosso, de Minas Gerais, do Rio
Grande do Norte e de Santa Cantarina, no intuito de descentralizar e expandir as
acOes propostas pelo programa. Além da criagdo dos polos gestores, nesse mesmo
periodo foram criados e implementados os Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE), em cada unidade dos Institutos Federais e
demais institui¢cdes ligadas a rede, com o objetivo de criar nas instituicdes a cultura da
aceitacdo e da convivéncia e quebrar as barreiras arquitetbnicas, educacionais e
atitudinais que dificultam o processo de inclusdo (NASCIMENTO; FLORINDO; SILVA,
2013).
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No periodo de 2003 a 2006, as a¢cdes do TEC NEP foram voltadas para as
realidades regionais, com a realiza¢ao de eventos locais com foco na capacitacao dos
profissionais que colaboravam diretamente para o desenvolvimento de praticas
inclusivas nas instituicdes de ensino (ESTEVES NETO, 2014). Nos anos seguintes, 0
foco do programa voltou-se para a formacao de recursos humanos na teméatica da
Educacdo Especial, por meio da oferta do curso de pods-graduacdo lato sensu
Educacao Profissional e Tecnoldgica Inclusiva, realizado em parceria entre a SETEC,
o CEFET de Mato Grosso, o Instituto Nacional de Educacao para Surdos (INES) e o
Instituto Benjamin Constant (IBC), especializado no ensino de pessoas com
deficiéncia visual (NASCIMENTO; FLORINDO; SILVA, 2013).

O curso de poés-graduacéo foi ofertado na modalidade EaD, contando com
cinco polos de estudo, e formou 180 profissionais docentes e técnicos-administrativos
(ESTEVES NETO, 2014). Além desse curso, foram ofertados, no periodo de 2007 a
2012, cursos de LIBRAS, braile, politicas publicas de incluséo e tecnologia assistiva,
com o objetivo de instrumentalizar os profissionais que atuariam com a demanda da
Educacao Especial na RFEPCT.

O TEC NEP criou também a Comissdo Técnica Nacional de
Acompanhamento de Alunos com Transtornos Globais do Desenvolvimento e
Deficiéncias Mdltiplas, cuja proposta estava voltada para orientacdo e busca de
solucBes para o processo de ensino-aprendizagem dos alunos que se enquadrassem
nessas respectivas deficiéncias, bem como fomentar conhecimentos acerca dessa
tematica (BORTOLINI, 2012).

No ano de 2011, houve uma reestruturacao das secretarias do MEC, o que,
entre muitas mudancas, resultou na extingdo da gestéo central do TEC NEP. As acdes
propostas pelo programa foram incorporadas a Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacéo, Diversidade e Inclusdo (SECADI), na Diretoria de Educacao Especial,
sob a responsabilidade de uma coordenacdo que estava ligada a SETEC, atuando
com politicas inclusivas na educacdo profissional (SILVA, 2014). As acles, que
anteriormente tinham como caracteristica serem de um movimento nacional,
passaram a ser executadas em carater local ou estadual, ficando a cargo de cada
NAPNE ou de cada instituicdo de ensino da rede a definicdo da postura adotada
perante a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Cunha e Silva (2016, p. 5) debatem sobre algumas fragilidades do programa,

e afirmam que a falta de “uma estrutura clara da sua formulacdo com: objetivos,
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critérios, dindmica de implantagéo, financiamento, acompanhamento e avaliagao”
pode ter colaborado para o enfraguecimento e a desmobilizacdo nas suas propostas
de acOes. Dessa forma, a atuacdo do NAPNE se mostra como a acdo mais exitosa do
programa TEC NEP, uma vez que o nucleo se faz presente em toda RFEPCT.

O NAPNE foi idealizado para se tornar a referéncia local e desenvolver a
cultura da incluséo nas instituicoes da rede. Ele atua como um setor deliberativo, com
0 objetivo de implementar as acdes do Programa TEC NEP no ambito local. Assim,

possui como funcéo:

[...] no @mbito interno articular os diversos setores da instituicdo nas
diversas atividades relativas a inclusdo dessa clientela na instituicéo,
definindo prioridades e todo material didatico-pedagdgico a ser
utilizado. No ambito externo o ndcleo tem a funcdo de desenvolver
parcerias com instituicbes e organizacdes que ministram educacdo
profissional para pessoas com necessidades educacionais especiais,
6rgaos publicos e outros. O Nucleo tem como objetivo principal criar
na instituicdo a cultura da educagéo para a convivéncia, aceitacao da
diversidade e, principalmente, buscar a quebra de barreiras
arquitetbnicas, educacionais e atitudinais (BRASIL, 2000 apud ROSA,
2011, p. 74).

Ao colocar o desenvolvimento da cultura de aceitagéo da diversidade como
um dos principais objetivos, o NAPNE traz em sua concepgao a visao de que a
inclusdo de pessoas com deficiéncia vai além da oferta de ensino ou da adequacéao
estrutural de seus espacos, valorizando a presenca de habilidades socais, como
respeito, compreensao e apoio no processo de inclusdo dessas pessoas na RFEPCT.

Em relacdo a estrutura organizacional do NAPNE, os nucleos possuem um
coordenador, que costuma ser designado pelo diretor-geral do campus, por meio da
publicacao no Diéario Oficial da Unido, bem como uma equipe formada por servidores,
docentes e técnico-administrativos, estudantes e comunidade geral, sendo indicada a
participacdo na equipe de profissionais da area de psicologia e sociologia
(BORTOLINI, 2012). Em algumas instituicées, a formacéo da equipe do NAPNE e a
definicAo de seu coordenador tém sido feita por meio de eleicdo da comunidade
académica, sendo essa pratica definida pelas resolucdes internas institucionais.

Quanto as funcdes da equipe do NAPNE, o coordenador tem a funcao de
articular os setores institucionais nas diversas atividades desenvolvidas pelo nicleo

no processo de inclusdo das pessoas com deficiéncia, bem como buscar parcerias
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com outras instituicbes para o desenvolvimento de agbes internas e externas

relacionadas a Educacgédo Especial (BRASIL, 2010b); enquanto os membros

[...] tem como funcéo subsidiar a Coordenacdo em suas atividades
bem como sugerir idéias, apresentar demandas, propostas, etc., além
de solicitarem adaptacbes que ajudem a garantir 0 acesso e a
permanéncia do aluno com necessidades especificas e facilite seu
encaminhando ao mundo produtivo. Devem também participar de todo
o planejamento, execuc¢édo e avaliagdo das ac¢des do Nucleo. Podem,
ainda, sugerir datas de reunibes e, eventualmente, representar o
Coordenador em eventos internos (BRASIL, 2010b, p. 4).

A equipe do NAPNE, com excecao do coordenador, é formada de maneira
voluntaria, de acordo com o interesse pessoal ou profissional dos membros na
tematica trabalhada, e por isso a maioria atua de maneira colaborativa ao nucleo,
desenvolvendo outras fung¢des no seu local de trabalho. A diversidade de profissionais
gue atuam no nucleo possibilita uma variedade de atividades que podem ser
desenvolvidas no intuito de colaborar para a inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Entre as possibilidades de atuacdo, o NAPNE pode realizar uma variedade de
acOes, como atividades de atendimento individualizado ao aluno com deficiéncia, bem
como acdes de ensino, pesquisa e extensao voltada para a tematica da Educacéo
Especial.

Vemos que o atendimento as demandas especificas dos alunos se mostra
uma das principais atividades desenvolvidas pelos NAPNEs. Esse atendimento pode
ocorrer por meio da identificacdo do aluno com deficiéncia, ingressante na instituicao,
e de suas necessidades especificas, podendo resultar na adaptacdo de materiais
didaticos, conteudos e metodologia de ensino, bem como na disponibilizacdo de
profissionais especificos para proporcionar a inclusdo dos alunos com deficiéncia,
como os tradutores-intérpretes de LIBRAS, cuidadores, mediadores, entre outros.
Além dessas acfGes, o NAPNE pode ainda articular com os diversos setores da
instituicio “atividades relativas a inclusdo, definindo prioridades, uso e
desenvolvimento de tecnologia assistiva, além de material didatico-pedagdgico a ser
utilizado nas praticas educativas” (IFPB, 2013, p. 4).

Outra possibilidade de atuagcdo do NAPNE se encontra no desenvolvimento
de projetos de ensino, pesquisa e extensao voltados para a inclusdo escolar de
pessoas com deficiéncia. Esses projetos podem gerar “produtos e servicos de

Tecnologia Assistiva, além de materiais didatico-pedagogicos e espagos fisicos e
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virtuais acessiveis, que podem determinar o sucesso da inclusédo escolar e sociodigital
de Pessoas com Deficiéncia” (SONZA et al., 2014, p. 3). Além disso, o incentivo ao
desenvolvimento de projetos que trabalhem a tematica da Educacdo Especial
colabora para a disseminacéo da cultura da inclusdo, uma vez que envolve sujeitos
da instituigao.

Na busca de eliminar barreiras atitudinais e colaborar com a divulgacéo de
informacdes relacionadas a Educacéo Especial, também faz parte das atribuicées do
NAPNE a promocao de eventos cientificos, culturais e sociais para a comunidade
interna e externa (IFB, 2013; IFRS, 2015). Esses eventos, além de proporcionarem o
debate relacionado ao tema, possibilitam a divulgagdo de experiéncias pedagogicas
exitosas, assim como de tecnologia assistiva que podem ser utilizadas a favor do
ensino de pessoas com deficiéncia.

No entanto uma das a¢cdes que demonstram colaborar para a efetiva inclusao
de pessoas com deficiéncia na Educacédo Profissional é a oferta de capacitaces e
formacdo continuada para professores e demais profissionais das instituicées, com
vistas para a reducédo de barreiras arquitetdnicas, educacionais e atitudinais (IFRO,
2011). A formacédo continuada de professores se mostra acdo imprescindivel para a

inclusdo de pessoas com deficiéncia no processo de ensino, uma vez que,

[...] para proporcionar uma educacgéo inclusiva que atenda aos alunos
de acordo com suas necessidades, caberd a instituicdo prover
professores que possuam um conhecimento especializado para
atender essa demanda. E preciso que os professores vejam seus
alunos em suas especificidades, que cumpram seu papel de
verdadeiros educadores e estejam munidos de um carater
transformador e incentivador, proporcionando o bem-estar e
segurancga, despertando a curiosidade e criticidade dos alunos e
fazendo-os perceber em que eles podem contribuir para a construcéo
de uma sociedade igualitaria (BORTOLINI, 2012, p. 105).

E possivel observar as diversas possibilidades que o NAPNE possui para
efetivar a incluséo escolar de pessoas com deficiéncia em suas instituicdes, podendo

ser destacadas como experiéncias exitosas:

Criagdo dos Centros de Equoterapia para atendimento clinico-
terapéutico que sdo desenvolvidos nos campi Planaltina/DF,
Barbacena/MG, Ceres/GO, Colatina/SC, Rio Verde/ GO e Sertdo/RS;
[...] o Programa de Tecnologia Assistiva que conserta bengalas,
reglete, puncéo e outros apoios ao Deficiente Visual. Experiéncia da
UTFPR — Campus Curitiba; [...] Implantacdo do Centro de Formacéo
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e Treinamento de Cées guia para formacéo de recursos humanos que
multipliquem essa pratica e, a0 mesmo tempo, preparem caes para
esse fim (NASCIMENTO; FLORINDO; SILVA, 2013, p. 22).

No pais temos ainda outros exemplos de experiéncias inclusivas exitosas que
sdo desenvolvidas pelos NAPNEs na RFEPCT. Essas acdes tém colaborado
diretamente para inclusdo de pessoas com deficiéncia na EPT, bem como em outras
realidades educacionais e sociais em que eles se fazem presentes. No entanto
também é possivel identificar inGmeras dificuldades para que seja colocada em prética
toda a potencialidade que o nucleo possui em sua atuacgao.

Entre as dificuldades, conforme levantamento realizado pela SETEC em 2011,
sobre a realidade apresentada apds dez anos de implementacdo do TEC NEP e dos
NAPNEs nas instituicdes da RFEPCT, é possivel observar a demanda de incentivo
financeiro para a formacdo de uma estrutura minima necessaria para atuacdo do
nacleo, uma vez que foi sugerido pelos participantes da pesquisa a disponibilizacéo
de rubrica especifica para as acdes de inclusdo na instituicao.

A caréncia de recursos humanos também se mostra como uma realidade
comum ao NAPNE em todo o pais, uma vez que os coordenadores sugerem “a
contratacdo de profissionais para integrar o NAPNE” (BRASIL, 2011, p. 25), o que
demonstra a dificuldade de executar as acdes de inclusdo necessérias devido o0s
membros da equipe do NAPNE terem que equilibrar as atribuicbes exigidas pelo
ndcleo com as atividades relacionadas a sua funcédo na instituicdo. Esta dificuldade
pode ser ainda evidenciada a medida que os participantes da referida pesquisa da
SETEC também sugerem que a funcéo de coordenador do NAPNE seja de dedicacao
exclusiva as a¢des do nucleo.

As dificuldades e os obstaculos enfrentados pelo NAPNE e por outras aces
desenvolvidas por meio do Programa TEC NEP se mostram presentes em diversas

realidades e instituigdes.

1.2.2 Educacéo especial na rede federal: realidades e possibilidades

Com o amadurecimento dos debates acerca da inclusdo escolar de pessoas
com deficiéncia e 0 ingresso cada vez maior dessas pessoas nas instituicbes de
ensino, a partir da década de 1990, observamos um crescimento gradativo na

realizacdo de pesquisas que buscam compreender a forma como o processo de
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incluséao tem sido realizado nas diversas realidades da educacéo brasileira, bem como
no intuito de propor possibilidades de atuacédo que colaborem para a efetivacdo do
ensino de pessoas com deficiéncia.

Assim, com o intuito de conhecer pesquisas que tratem de ac¢des de inclusédo
na EPT, realizamos uma busca no Banco de Teses e Dissertacdes da Capes, a partir
das palavras-chave “TEC NEP” e “NAPNE”. Foram identificados 23 trabalhos de
mestrado e doutorado que pesquisaram sobre educacao especial e inclusao de alunos
com deficiéncia nas instituicdes da rede federal. Dentre esses, selecionamos oito para
fazer uma breve analise, por consideramos mais representativos para a finalidade
deste texto, a saber: Anjos (2006), Rosa (2011), Jacy (2010), Bortolini (2012)
Waldemar (2012), Rech (2012), Carlou (2014) e Soares (2015).

Dos trabalhos selecionados, o de Anjos (2006) pode ser considerado um dos
primeiros no Brasil a se dedicar a compreender as acdes do Programa TEC NEP e
suas consequéncias nas instituicdes da rede. A autora teve como objetivo avaliar os
seis primeiros anos de implementacdo das propostas do programa, a partir da
percepcdo dos coordenadores dos nucleos gestores de varias cidades do pais. A
partir da realidade investigada, foi identificado que os alunos com deficiéncia inseridos
nas instituicbes participantes se concentravam em cursos de Formacéao Inicial e
Continuada, e que seu ingresso se devia a parcerias formadas com Organiza¢cdes N&o
Governamentais (ONGSs) que se dedicavam a causa das pessoas com deficiéncia. A
autora também identifica que o programa, durante o periodo de sua investigagao,
ainda ndo havia alcancado seu objetivo de estar presente em todos os campi das
instituicbes da rede federal, e evidencia a preocupacdo dos coordenadores dos
nacleos com o desafio de realizar as adequacdes necessarias para a diminuicdo de
barreiras estruturais, pedagogicas e atitudinais que prejudicam a incluséo dos alunos
com deficiéncia.

As fragilidades do Programa TEC NEP também s&o evidenciadas pelo
trabalho de Rosa (2011), que identificou que as situacdes de precariedade de
estrutura fisica, equipamentos e recursos humanos prejudicam e até inviabilizam o
alcance dos objetivos propostos pelo programa. O autor destaca a acdo de muitas
instituicbes em delegar a responsabilidade da inclusdo de alunos com deficiéncia
exclusivamente para o NAPNE, afastando o envolvimento de toda a instituicdo para a

concretizacdo desse processo.
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Rech (2012), que também realizou pesquisa sobre o TEC NEP, estudando
seus documentos orientadores, assim como producdes académicas relacionadas a
educacao profissional e Educacdo Especial e documentos normativos do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, investigou as politicas
de incluséo voltadas para a formagao de pessoas com deficiéncias. O autor identificou
a disseminacao acritica de conceitos humanitarios nos discursos dos documentos e
das producdes académicas investigadas, que colaboram para a legitimacdo e
continuidade das relacdes excludentes e opressoras no processo educacional das
pessoas com deficiéncia, e que, consequentemente, dificultam o desenvolvimento de
acOes efetivas em prol da inclusdo de alunos com deficiéncia.

Além de analisar a implementacédo e o impacto do programa TEC NEP nas
instituicdes de ensino profissional, Jacy (2010) identifica algumas das pesquisas que
se dedicaram a investigar a atuagdo do NAPNE em uma instituicdo especifica, bem
como ag¢des pontuais de inclusdo. O autor apontou as dificuldades de aprendizagem
de alunos com deficiéncia intelectual e do desenvolvimento, bem como alunos surdos,
gue participam dos cursos de extensao oferecidos pelo NAPNE do CEFET-MG. Além
disso, identificou que a participagdo dos alunos nos cursos de extensao nao sustenta
uma formacéo profissional ou possibilita sua empregabilidade. No entanto afirma que
a participacdo desses alunos nos respectivos cursos colabora diretamente para o
desenvolvimento de seu empowerment e, consequentemente, para O
desenvolvimento de sua cidadania.

Bortolini (2012), ao investigar as condicdes de acessibilidade fisicas e
atitudinais, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul, campus Bento Gongalves, proporcionada aos alunos com deficiéncia incluidos
nos seus cursos regulares, percebeu que as politicas de inclusdo desenvolvidas,
apesar de demonstrarem alguns éxitos, ainda precisam de aten¢ao especial. A autora
identificou que, embora o campus demonstre um avanco nas condicbes de
acessibilidade fisica e estrutural, ainda € possivel perceber a demanda por
investimento na formagdo de seus servidores, principalmente na formagédo de
professores, que se sentem despreparados para trabalhar com alunos com deficiéncia
na sala de aula.

A necessidade de formacéo docente também foi um dos pontos identificados
por Waldemar (2012) em sua pesquisa, que investigou as condi¢des de acessibilidade

do Instituto Federal de Educacéao Profissional, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais,
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campus Ouro Preto. O autor identificou avancos do campus relacionados a
acessibilidade fisica e estrutural, e caréncia de investir na formagéo docente. Diz ser
esta uma das principais dificuldades em garantir o sucesso escolar dos alunos com
deficiéncia na instituicdo, e que falta apoio do NAPNE na mediacéo entre professores
e alunos com deficiéncia, bem como falta acompanhamento pedagoégico que oriente
os professores na adaptacédo curricular, metodoldgica e de avaliacdo dos alunos.

Soares (2015), ao avaliar as condicfes em que se encontram os NAPNEs do
Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte, apds a
implantagédo do Programa TEC NEP, identificou, assim como Rosa (2011), que as
principais dificuldades encontradas pelos coordenadores do NAPNE sé&o relacionadas
a falta de estrutura fisica, recursos humanos e materiais e a falta de investimento
financeiro para as acdes de inclusdo. Também constatou o mister de se pensar em
coordenadores do NAPNE com formagdo que colabore para sua atuacdo junto a
alunos com deficiéncia, bem como a dificuldade encontrada pelos coordenadores em
atuar de acordo com as necessidades do nucleo, devido ao acumulo de funcdes
dentro das instituicdes.

Os resultados da pesquisa desenvolvida por Soares (2015) sdo semelhantes
aos resultados apresentados na pesquisa de Carlou (2014), que estudou a inclusao
na educacgao profissional, a partir da visdo dos gestores do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro. Em seus resultados, o autor
mostra as dificuldades encontradas pelos gestores para a inclusdo de alunos com
deficiéncia, como a falta de infraestrutura acessivel, nos campi, sem falar na falta de
recursos humanos para a atuacdo em prol da inclusdo do aluno com deficiéncia, a
exemplo da falta da formacéo, com diversidade profissional suficiente para a atuacao
do NAPNE.

Como podemos observar nos trabalhados analisados, a rede federal ainda
precisa trilhar um longo caminho para garantir a inclusédo, a permanéncia e o éxito de
pessoas com deficiéncia em seu sistema de ensino. Vemos que muitas dificuldades
encontradas pelo NAPNE estao presentes nas realidades de diversos estados, sendo
as principais focadas na acessibilidade fisica e estrutural e formacdo docente para
atuar com alunos com deficiéncia na sala de aula.

A importancia do NAPNE se da devido ao seu carater de agdo continua, em

que por meio da presenca do nucleo em cada campus das instituicdes ligadas a rede
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torna-se possivel desenvolver a cultura do ensino para a diversidade e promover as
adaptacdes necessarias para que o aluno com deficiéncia seja incluido.

Como vimos, pesquisas realizadas sobre o processo de inclusdo na Rede
Federal indicam que, embora o Programa TEC NEP tenha desencadeado debates
sobre o ensino de pessoas com deficiéncia, as instituicbes, de modo geral, ainda n&o
apresentam condi¢cOes adequadas para ingresso, permanéncia e éxito dos alunos com
deficiéncia.

Assim, tendo em vista que a Educacédo Especial, desenvolvida a partir dos
dispositivos legais e normativos brasileiros, busca garantir que a pessoa com
deficiéncia tenha acesso a uma formacgéo de qualidade, independentemente do nivel
ou da modalidade de ensino em gque esteja inserida, esperamos que este estudo
possa contribuir para reflexdes acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, sem
perder de vista as diversas realidades encontradas nas instituicbes do pais, em
particular, na EPT, um campo aberto e amplo para pesquisas e estudos.

1.3 Formacédo Continuada e Desenvolvimento Profissional de Professores

A proposta da educacgao especial na perspectiva inclusiva traz consigo uma
nova configuracdo da sala de aula, com a presenga cada vez maior de alunos com
deficiéncias e outras caracteristicas especificas. Desta forma para que o ensino, a
partir da inclusdo, alcance a todos, se faz necessario que o professor, mais que
conhecer o0s conteudos teoricos de suas disciplinas, também conheca as
especificidades de seus alunos. Desta forma, podemos entender que o professor se
constitui “[...] um fator chave na promocdo de progresso no sentido do
estabelecimento de escolas inclusivas (UNESCO, 1994, p. 9).

Para isso, torna-se necessario oferecer aos professores espacos de formacéo
que lhes deem condi¢des de “[...] adaptacdo do conteudo curricular, utilizagcdo de
tecnologia de assisténcia, individualizacdo de procedimentos de ensino no sentido de
abarcar uma variedade maior de habilidades, etc.” (UNESCO, 1994, p.10). Assim,
evidencia-se a necessidade de uma formacao que permita ao professor refletir sobre
seu novo papel e as novas demandas introduzidas pela educacéo inclusiva, e partir
disso, efetivar mudancas que colaborem para a inclusdo de alunos com deficiéncia

em sala de aula.
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A formacdo de professores para as diferentes etapas e modalidades da
educacéao basica é abordada nas diretrizes curriculares nacionais para a formacéao de
professores (BRASIL, 2015b), o qual afirma a necessidade de articulacdo entre
formacdo inicial e continuada como forma de oportunizar a preparacdo e o
desenvolvimento dos professores para o exercicio de sua fungcdo nas diferentes

situacOes e necessidades vivenciadas na sala de aula, proporcionando,

[...] compreensdo ampla e contextualizada de educagao e educacgéo
escolar, visando assegurar a producao e difusdo de conhecimentos de
determinada area e a participacdo na elaboracdo e implementacao do
projeto politico-pedagdgico da instituicdo, na perspectiva de garantir,
com qualidade, os direitos e objetivos de aprendizagem e o seu
desenvolvimento, a gestdo democrética e a avaliagdo institucional
(BRASIL, 2015b, p. 3).

Entendemos que a formacéo inicial ndo finaliza a formacao do professor, uma
vez que esta deve ser “[...] sempre continua, processual e relativa ao itinerario
formativo desenvolvido e as rela¢des estabelecidas na escola, na sala de aula e na
vida (SILVA; VITORIA, 2015). Assim, a formacdo continuada se mostra como uma
oportunidade de o professor estar em formacdo permanente, aperfeicoando sua
atuacao profissional de maneira contextualizada e a partir de seus saberes e suas
experiéncias (BRASIL, 2015b)

A formacdo continuada possibilita ao professor repensar o0 processo
pedagogico, os saberes e valores envolvidos no processo de ensino e nas relacdes

educacionais, podendo ser ofertada por meio de

| - atividades formativas organizadas pelos sistemas, redes e
instituicbes de educacdo bdésica incluindo desenvolvimento de
projetos, inovacdes pedagdgicas, entre outros;

Il - atividades ou cursos de atualizacao, com carga horaria minima de
20 (vinte) horas e maxima de 80 (oitenta) horas, por atividades
formativas diversas, direcionadas a melhoria do exercicio do docente;
Il - atividades ou cursos de extensdo, oferecida por atividades
formativas diversas, em consonancia com o projeto de extensao
aprovado pela instituicdo de educacao superior formadora;

IV - cursos de aperfeicoamento, com carga horaria minima de 180
(cento e oitenta) horas, por atividades formativas diversas, em
consonancia com o projeto pedagdgico da instituicio de educacédo
superior;

V - cursos de especializacdo lato sensu por atividades formativas
diversas, em consonéancia com o projeto pedagdgico da instituicdo de
educacao superior e de acordo com as normas e resolu¢gdes do CNE;
VI - cursos de mestrado académico ou profissional, por atividades
formativas diversas, de acordo com o projeto pedagogico do
curso/programa da instituicdo de educacéo superior, respeitadas as
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normas e resolugdes do CNE e da Coordenacéo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — Capes;

VII - curso de doutorado, por atividades formativas diversas, de acordo
com o projeto pedagdgico do curso/programa da instituicdo de
educacao superior, respeitadas as normas e resolucdes do CNE e da
Capes. (BRASIL, 2015b, p. 14).

Apesar de sua diversidade nos projetos formativos, a formacao continuada
mantém como ponto comum O interesse em proporcionar aos professores uma
reflexdo critica sobre a pratica docente, colaborando para sua atuacao profissional e
para a construcao da identidade docente.

Os estudos acerca da formagé&o continuada de professores tomaram forca a
partir da década de 1970, com estudos que analisavam as atitudes dos professores
em relacdo aos programas de formacdo continuada e a importancia da participacao
dos mesmos no planejamento das ac¢ées formativas IMBERNON, 2010). Esta década
também foi marcada pela institucionalizacdo da formacao inicial dos professores e da
busca individual pela formacdo continuada, onde os mesmos planejavam e
desenvolviam “[...] as atividades de formacdo que acreditavam que lhes poderiam
facilitar algum aprendizado” (IMBERNON, 2010, p. 17).

Nos anos de 1980, teve inicio os programas de formacéo continuadas com
fortes caracteristicas tecnicistas, que buscavam desenvolver competéncias técnicas
através de cursos de curta duracdo, como seminarios e oficinas, que tinham como
objetivo o treinamento, e n&o a reflexdo, do trabalho docente IMBERNON, 2010).

A formacéo continuada de professores, nos anos de 1990, foi marcada pelo

modelo de treinamento, que consiste em

[...] proporcionar uma aprendizagem intensiva, durante um periodo
limitado de tempo, e, apesar de poder ser planejada em conjunto, tem
geralmente um lider nomeado cuja fungéo consiste em facilitar, mas
também estimular, a aprendizagem de uma forma ativa (DAY, 2001,
p.204).

Neste modelo de formacéo, as acdes, que podem ser realizadas através de
cursos de longa ou curta duragédo, ou sessdes de treinamento, sao elaboradas e
desenvolvidas por um especialista, que tem a responsabilidade de desenvolver
conhecimentos e habilidades nos professores participantes.

No entanto, a partir dos anos 2000, observamos alteracbes na forma de

pensar e realizar a formacédo continuada de professores, com acdes que visam
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promover mudancas na pratica profissional docente, ao mesmo tempo em que se
preocupam com “[...] 0 que o professor pensa, como vive, quais experiéncias tem para
contar, que metodologias desenvolve, qual a relacdo que faz entre teorias e praticas
cotidianas|...]” (PAIM, 2007, p. 10). Agbes estas que levam em consideragao os
aspectos profissionais, pessoais, politicos e sociais que envolvem a préatica do
professor.

A nova visdo da formacgdo continuada, se afasta cada vez mais da ideia de
treinar o professor para questdes especificas e pontuais que nem sempre estédo
presentes em seu cotidiano, e passa a se preocupar com o seu desenvolvimento
profissional, que pensa a aprendizagem de maneira mais ampla, considerando como
situacdes formadoras, tanto a aprendizagem iminentemente pessoal, quanto as
oportunidades de aprendizagem organizadas e formais (DAY, 2001).

As politicas educacionais brasileiras coadunam com a atual perspectiva da
formacao continuada de professores, cuja a principal finalidade é proporcionar aos
professores “[...] a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de aperfeicoamento
técnico, pedagogico, ético e politico do profissional docente” (BRASIL, 2015b, p.13).
Esta proposta de formacéo continuada se baseia na concepc¢éo de desenvolvimento

profissional de professores, levando em consideragao,

| - os sistemas e as redes de ensino, o0 projeto pedagdgico das
instituicbes de educacdo basica, bem como os problemas e os
desafios da escola e do contexto onde ela esté inserida;

Il - a necessidade de acompanhar a inovacdo e o desenvolvimento
associados ao conhecimento, a ciéncia e a tecnologia;

Il - o respeito ao protagonismo do professor e a um espaco-tempo que
Ihe permita refletir criticamente e aperfeicoar sua préatica;

IV - o didlogo e a parceria com atores e instituicbes competentes,
capazes de contribuir para alavancar novos patamares de qualidade
ao complexo trabalho de gestdo da sala de aula e da instituicdo
educativa. (BRASIL, 2015b, p. 13).

Assim, a proposta de desenvolvimento profissional de professores busca
superar a continuidade da formacgéo do professor através de cursos de curta duracao
de carater estritamente técnico e passa a valorizar a participacéo ativa do professor
em seu processo formativo.

O desenvolvimento profissional de professores pode ser definido como um

processo,
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[...] através do qual os professores, enquanto agentes de mudanca,
reveem, renovam e ampliam, individual ou coletivamente, 0 seu
compromisso com 0s propoésitos morais do ensino, adquirem e
desenvolvem, de forma critica, juntamente com as criangas, jovens e
colegas, o conhecimento, as destrezas e a inteligéncia emocional,
essenciais para uma reflexdo, planificacdo e préatica profissionais
eficazes, em cada uma das fases das suas vidas profissionais. (DAY,
2001, p.21).

Nesse aspecto, podemos entender que o professor se desenvolve
profissionalmente em todas as experiéncias pessoais e profissionais que podem leva-
lo a uma atitude de questionamento e reflexdo ao longo de suas vivéncias e,
consequentemente, a mudancas de suas praticas.

Garcia (2009) colabora com o entendimento de desenvolvimento profissional
de professores ao afirmar que o termo possui como caracteristicas: a) a superacao
dos modelos transmissivos e a valorizacao do professor como aprendente ativo; b) a
formacdo como processo de longo prazo e a prerrogativa de que os conhecimentos
advindos de experiéncias anteriores, colaboram para o desenvolvimento profissional
dos professores; c) as experiéncias de formacao sao contextualizadas a realidade da
escola e das atividades diarias dos professores; d) esta sempre relacionada as
reformas escolares, uma vez que o desenvolvimento profissional de professores
proporciona mudancas em toda a cultura escolar; €) o entendimento de que o
professor € um profissional reflexivo, que adquire conhecimento a partir da reflexao
sobre a experiéncia, e que que € necessaria atividades devem auxiliar os professores
a construir novas teorias e préaticas pedagogicas; f) o processo é colaborativo, mas
também sao previsto momentos de aprendizagem individual; e g) as acdes formativas
podem ser realizadas em diferentes contextos e formatos, de acordo com as
necessidades, crencas e praticas dos professores e da escola, podendo ser adotados
diferentes modelos.

O conceito de desenvolvimento profissional de professores é também abordado por
Cadorio e Simao (2013), conforme mostra a Figura 1.

Figura 1- Desenho do conceito de desenvolvimento profissional de professores.
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Fonte: Cadorio e Siméo (2013, p. 55).

Os autores entendem desenvolvimento profissional como um processo
continuo de aprendizagem, realizado a partir de diferentes acdes formativas que o
professor vivéncia ao logo de sua carreira, inclusive sua formacao inicial, as quais
resultam em mudancas pessoais e profissionais que beneficiam os professores, 0s
alunos e a escola.

As acdes formativas que colaboram para o desenvolvimento profissional de
professores atuam em diferentes dimensdes, sendo elas: o desenvolvimento
pedagdgico, que esta relacionado ao aperfeicoamento do ensino do professor; o
conhecimento e compreenséao de si mesmo, o qual busca que o professor desenvolva
uma imagem equilibrada e de autorrealizacdo de si mesmo; o desenvolvimento
cognitivo, referente a aquisicdo de conhecimento; o desenvolvimento teérico, o qual
se baseia na atitude reflexiva do professor sobre sua pratica; e o desenvolvimento
profissional e de carreira, que se desenvolve através da investigacao e da adocéo de
novos papeis (GARCIA, 1999).

Ainda podemos definir os dominios contemplados pelo desenvolvimento
profissional de professores, a partir de uma classificacdo mais abrangente, em trés
dimensdes: dimensdo dos saberes, dimensédo das competéncias e dimensao das
atitudes dos professores (RODRIGUES, 2005).

A dimensédo dos saberes se refere aos conhecimentos conceituais que

orientam a atuacdo do professor, podendo ser trabalhados a partir de aspectos



54

diretamente teoricos, bem como por meio de investigacdes que colaboram para a
fundamentacdo das préaticas docentes. Esta dimensdo se relaciona com o aspecto
conceitual da atuacéo docente, com o saber-conhecer, os conhecimentos especificos
das disciplinas, do processo educacional e das relacbes que envolve o trabalho
docente (AZEVEDO, 2014), ou seja, diz respeito aos conhecimentos que colaborarao
diretamente com a metodologia e identidade docente.

A dimensdo das competéncias esta associada as caracteristicas
procedimentais da formacéo de professores, ao saber-fazer, ao dominio de processos
de avaliacdo, planejamento e intervencéo da préatica docente (RODRIGUES, 2005),
ao dominio de processo de investigagéao, etc.

A dimensédo atitudinal diz respeito ao saber-ser, a identidade pessoal e
profissional do professor, aos seus valores e crencgas, aos conhecimentos de si e dos
outros, a reflexdo sobre as proprias acdes e sobre as experiéncias no processo de
sua pratica profissional, etc. (AZEVEDO, 2014).

Assim, o desenvolvimento profissional busca proporcionar a formacéo de
professores com o intuito de oportunizar a reflexdo e aprendizado das diferentes
dimensdes a qual esta relacionada, como forma de fomentar o caréter critico-reflexivo

da pratica docente.

1.3.1 Modelos de desenvolvimento profissional de professores

Existem diferentes modelos de desenvolvimento profissional dos professores,
0S quais sao caracterizados por diferentes desenhos de aprendizagem, que podem
leva em consideracdo a origem do conhecimento e a forma como os professores
adquirem o mesmo (GARCIA, 1999). Esses modelos também podem ser definidos a
partir de suas intengdes, como vemos nos quatro modelos de desenvolvimento
profissional apresentados por Judyth Sachs (2009 apud MORGADO, 2014), sendo
eles:

O desenvolvimento profissional como re-instrumentagdo: neste modelo a
aprendizagem do professor acontecer a partir da transmissédo do conhecimento de
especialistas externos, que buscam melhorar a atuacao do professor em sala de aula
a partir do ensino de novas competéncias e técnicas de ensino.

O desenvolvimento profissional como remodelagdo: também ancorado na

transmissao de conhecimento, este modelo se preocupa em modificar as praticas dos
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professores, de acordo com as politicas publicas educacionais. No entanto, ndo
oportuniza reflexdo dos acerca dos contetidos abordados ou sobre sua prépria pratica,
0 gque mantém os comportamentos e crencas dos professores, em relagdo ao ensino,
inalterado.

O desenvolvimento profissional como revitalizacdo: estimulando a reflexdo
sobre a agéo dos professores, este modelo se apoia na aprendizagem e renovacao
profissional. A partir de um trabalho colaborativo, 0 modelo de revitalizacdo busca
construir espacos de didlogo e compartilhamento de ideias e experiéncias educativas
que colaboram com o desenvolvimento profissional.

O desenvolvimento profissional como re-imaginagéo: este modelo possui a
visao de ensino como uma “[...] atividade critica, capaz de promover a participagao e
emancipacdo tanto dos professores como dos alunos e demais agentes da
comunidade educativa” (MORGADO, 2014, p.351). Assim, incentiva a postura do
professor como um profissional autbnomo, que se desenvolve profissionalmente de
maneira colaborativa, contextualizada e reflexiva.

Os modelos de desenvolvimento profissional de Judyth Sachs (2009 apud
MORGADO,2014) coadunam-se com o0s modelos classificagdo mais simples,
apresentado por Garcia (1999), no qual um possui 0 objetivo de formacao e
treinamento e, por isso, sdo desenvolvidas por especialistas que buscam transmitir
conhecimentos e competéncias a partir de atividades planejadas e formais, como
vimos no modelo re-instrumentacdo e remodelacdo apresentados anteriormente,
enquanto outro séo realizadas acdes formativas de apoio profissional, em que 0s
proprios professores planejam e desenvolvem, de maneira colaborativa, 0 processo
de formacéo, a exemplo dos modelos de revitalizacdo e re-imaginacao.

No entanto, outros modelos de desenvolvimento profissional de professores
podem ser planejados e desenvolvidos a partir de diversos critérios, como o0
diagndstico de necessidades, o papel do professor na formacéo, ou as estratégias de
formacdo utilizadas. Os modelos podem ser ainda definidos em funcéao das diferentes
maneiras de aprendizagem dos professores, ou da etapa de desenvolvimento
profissional a qual estes se encontram (GARCIA, 1999).

Sparks e Loucks-Horsley (1990 apud GARCIA, 1999) descreveram cinco
modelos de desenvolvimento profissional de professores, a saber: 1) desenvolvimento
profissional autbnomo; 2) desenvolvimento profissional baseado na reflexdo, apoio

profissional mutuo e na supervisao; 3) desenvolvimento profissional através do
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desenvolvimento e inovagéo curricular e a formagéo no centro; 4) desenvolvimento
profissional através de cursos de formacao; e 5) desenvolvimento profissional através
da investigacgdao.

O modelo de desenvolvimento profissional autbnomo é caracterizado pelo
interesse do professor em aprender um conhecimento ou competéncia que julga
necessario a partir de um interesse proprio e, a partir disso, organizam e desenvolvem
as atividades de formacado. Ao longo desse processo de auto- formacéo, o professor
“[...] vai formando sua prépria imagem pessoal e sua visdo como profissional que tao
importante € no momento da sua realizagdo como profissional” (GARCIA, 1999,
p.150). Este modelo valoriza a experiéncia e os conhecimentos prévios dos
professores, utilizando-os como fonte de formacdo e colaboracdo para o
reconhecimento das mudancgas necessarias em sua pratica profissional.

Neste modelo os professores planejam e realizam diretamente as acodes
formativas, e consequentemente, ha um aumento na comunicagdo horizontal entre
esses profissionais, colaborando para o compartihamento de experiéncias e
inovacdes entre professores e instituicbes de ensino e para o aperfeicoamento na
atuacao em sala de aula (GARCIA, 1999).

O modelo de desenvolvimento profissional autbnomo possibilita aos
professores romper com a cultura individualista, tradicionalmente presente na
formacdo de professores, e desenvolver um trabalho colaborativo, buscando

proporcionar

[...] espagos onde se dé o desenvolvimento de habilidade individuais
e grupais de troca e de didlogo, a partir da analise e da discussao entre
todos no momento de explorar novos conceitos. Tudo para que cada
um conhega, compartilhe e amplie as metas de ensino e a informacgéo
que possui sobre o tema. (IMBERNON, 2010, p. 65).

Esse ambiente de trabalho colaborativo pode ser vivenciado nos seminarios
permanentes, uma das atividades da modalidade de desenvolvimento profissional
autbnomo, que se configuram como espacos de formacdo onde professores de
diferentes formacdes podem compartilhar experiéncias e refletir sobre a pratica
docente (GARCIA, 1999).

Os grupos de estudos e rodas de conversas podem ser outras atividades
possiveis de serem realizadas neste modelo, que se mostra como um caminho

alternativo de formacéo, o qual pode ser adequado as necessidades dos professores,
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como tempo, localidade, problematicas da atuacdo, entre outras. No entanto, nem
sempre sera facil para os professores se organizarem e realizarem a¢6es de formacao
de maneira autbnoma, tendo em vista o histérico de isolamento tanto na formacgéao
como na pratica docente, o que faz com que muitos ndo possuam o habito da
formacdao colaborativa.

Desta forma, é importante que este desenvolvimento autbnomo fortaleca a
comunicacdo horizontal entre os professores, e também entre as diferentes
instituicbes de ensino, de forma que seja possivel tornar as relagdes profissionais “[...]
espontaneas, voluntarias e orientadas para o desenvolvimento” (DAY, 2001, p.130),
colaborando para que os professores consigam lidar de maneira consciente com as
diferentes demandas do processo de ensino-aprendizagem.

O segundo modelo apresentado por Garcia (1999) é o desenvolvimento
profissional baseado na reflexdo, no apoio profissional mituo e na supervisédo, o qual
aborda um importante aspecto que, apesar de ser a principal caracteristica deste
modelo, deve estar presente em qualquer estrutura de desenvolvimento profissional
de professores, a reflexdo como ferramenta formativa.

Ao buscar uma formacédo através de praticas reflexivas, entendemos que a
pratica profissional € geradora de conhecimento e que, ao refletir sobre uma
experiéncia profissional, o professor tem a possibilidade de “[...Jconhecer, analisar,
avaliar e questionar a sua prépria pratica docente, assim como 0s substratos éticos e
de valor a ela subjacente” (GARCIA, 1999, p. 153).

O desenvolvimento de uma pratica reflexiva de professores, busca que estes
reflitam “na” e “sobre” a agdo educativa. A reflexdo na acdo permite a criacado de
esquemas teoricos a partir do conhecimento tacito, esse conhecimento é possivel a
partir da postura reflexiva que o professor toma no momento de uma situacéo
problematica ou no curso da acéo. A reflexdo sobre a acdo consiste na analise da
experiéncia ou problemética vivenciada, em momento posterior as mesmas, gerando
novos conhecimentos, mais reflexivos (DAY, 2001).

A capacidade reflexiva do professor sera desenvolvida, segundo Alarcéo
(2007), em um contexto de liberdade e responsabilidade, de forma com que seja
possivel atingir interpretacdes articuladas e sistematizacbes cognitivas acerca da
problematica envolvida. E preciso que haja conex&o entre o conhecimento cientifico e
o prético, resultando em uma reflexdo da prépria pratica, de forma critica, buscando a

autonomia de pensamento.
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Nem sempre os conhecimentos prévios, advindo de experiéncias anteriores,
permitirdo que os professores consigam lidar com as novas situagdes vividas na
pratica educativa, sendo necessario o contato com novas perspectivas e informacoes
e contextos, o que possibilitard uma relacdo direta entre teoria e pratica no processo
de reflexdo na e sobre a acéo educativa.

Quando professor desenvolve a pratica reflexiva, passa a refletir criticamente
as situacdes que vivéncia, inclusive no momento em que as esta vivenciando, e sobre
suas acdes diante destas, tornando-as significativas. Desta forma, ele entdo tem
condicdes de responder a questionamentos que se fazem presentes em sua propria
acao e compreender porque faz aquilo da maneira que faz (GHEDIN, 2009).

A reflexdo da pratica docente pode ser desenvolvida por meio de atividades
gue possibilitem ao professor refletir suas experiéncias a partir de suas proprias
percepcdes, conhecimentos e linguagem, a exemplos de a¢bes que trabalham com
estudos de casos e biografias profissionais (GARCIA, 1999).

As atividades de estudo de caso possibilitam o compartilhamento de histérias
sobre experiéncias e problematicas da atuacdo profissional, e se mostram uma
estratégia viavel de formacéo e reflexdo dos professores sobre suas préaticas. Ao
narrar e analisar as experiéncias compartilhadas, os professores tém a possibilidade
de refletir sobre aspectos cognitivos, metodoldgicos e afetivos que permeiam suas
acOes, podendo ainda colaborar com o planejamento de acbes formativas que
respondam as necessidades dos professores (GARCIA, 1999).

As biografias profissionais também se configuram como estratégia que
possibilita ao professor refletir sobre sua pratica, uma vez que ao relatar seu percurso
profissional, o professor “[...] passa a retomar alguns sentidos dados ao longo dessa
trajetéria; mas ndo sO isso: passa também a redefini-los, a reorienta-los e,
principalmente, a construir novos sentidos para essa histéria” (MORAES, 2004.
p.170). Assim, o trabalho com biografias possibilita que os professores se posicionem
como sujeito ativos no processo de aprendizagem, ao refletir, avaliar e modificar,
guando necessario, suas praticas.

A atitude reflexiva do professor pode ser ainda estratégia de desenvolvimento
profissional através de acfes que utilizam da observacdo e analise da atuacao do
professor, como vemos nas atividades de apoio profissional matuo e na supervisao

clinica. Estas atividades, normalmente realizas a partir da observagédo e supervisao
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entre colegas, abordam a reflexdo sobre a acéo, o qual proporcionam aos professores
a andlise sobre a sua pratica docente (GARCIA, 1999).

O apoio profissional mutuo, o coaching, consiste em uma atividade que visa
proporcionar apoio pessoal e profissional aos professores e que pode ter trés modelos
diferentes, com base no objetivo a ser pretendido: apoio profissional técnico, em que
o professores podem receber apoio com estratégias de aprendizagem e modelos de
ensino por meio de cursos de formacao e seminarios; apoio profissional de colegas, 0
qual objetiva a melhoria do ensino, por meio de acdes que estimulam o pensamento
autbnomo dos professores e incentivam a colaboracdo e dialogo entre os
profissionais; e o apoio profissional para a indagacao, que busca o desenvolvimento
dos professores a partir da andlise das problematicas do cotidiano do ensino
(GARCIA, 1999).

A supervisao clinica pode ser utilizada para formacéo ou aperfeicoamento dos
professores, através de ciclos de planejamento, observacdo e analise intelectual
intensiva da atuacao do professor. Nesta acéo, o professor conta com a colaboragéo
do supervisor, que fard uma troca de informacdes e uma analise conjunta da pratica
docente, a partir da observacéao do supervisor (GARCIA, 1999).

Podemos observar que o modelo de desenvolvimento profissional baseado na
atuacao reflexiva do professor tem a possibilidade de proporcionar muitas mudancas
positivas para a atuacdo docente, no entanto, para que seja possivel mais
oportunidade de acBes de reflexdo e colaboracdo entre professores, é necessario
romper com isolamento tipico da formacao de professores.

O terceiro modelo de desenvolvimento profissional de professores
apresentado por Garcia (1999, p. 166) € o desenvolvimento profissional através do
desenvolvimento e inovacgéao curricular e a formacao no centro, o qual inclui atividades
em que “[...] os professores desenvolvem ou adaptam um curriculo, desenham um
programa ou se implicam em processos de melhoria da escola”. Este modelo de
desenvolvimento profissional tem como objetivo envolver a comunidade escolar em
um projeto de inovagao curricular ou de revisdo institucional, uma vez que se
compreende que a escola e seus membros podem identificar e satisfazer suas
préprias necessidades de desenvolvimento e recursos.

O desenvolvimento de projetos de inovacdo curricular colabora com a
aprendizagem do professor, uma vez que, ao se envolverem no processo de inovagao

€ possivel rever suas praticas educativas e se encontrar em um processo permanente
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de formacdo, devido aos novos elementos advindos das propostas inovadoras
(GARCIA, 1999).

O desenvolvimento centrado na escola defende que a mudanca escolar so é
possivel com o compromisso dos professores e das instituicbes escolares em buscar
desenvolver programas de formagéo que busquem atender as necessidades definidas
pela escola e elevar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem dos alunos
(GARCIA, 1999). Para que o desenvolvimento centrado na escola consiga ser
realizado, € necessario levar em consideracao alguns aspectos que influenciam no
processo, entre eles o papel da lideranga e do clima organizacional ser&o cruciais para
0 sucesso das tarefas, uma vez que influenciam as atitudes e motivagdes dos
participantes dos projetos de inovacgao e formacéo (DAY, 2001).

O desenvolvimento centrado na escola colabora para o fortalecimento da
profissionalizacdo dos professores, reconhecendo a capacidade que 0S mesmos
possuem em tomar decisdes e se envolver ativamente no processo de aprendizagem
e desenvolvimento profissional (GARCIA, 1999).

O quarto modelo de desenvolvimento profissional de professores sao os
cursos de formacdao, que ja possuem tradicdo em formacédo de professores. Podemos
definir um curso como um espagco em que as pessoas participam de atividades
estruturadas que resultam em uma nova compreensdo e mudanca da atuagao
profissional (GARCIA, 1999). Este modelo de desenvolvimento profissional possui
como caracteristica a presenca de um especialista que determina os contetdos e as
atividades a serem realizadas ao longo do periodo determinado para a formacéo, além
de possuirem objetivos claros de aprendizagem, que normalmente incluem a
aguisicao de conhecimentos e competéncias educacionais (GARCIA, 1999).

Ao participar de cursos de formacdo, o professor tem a possibilidade de
adquirir novos conhecimentos, competéncias e atitudes, aprender como inclui-los na
pratica cotidiana e, a partir das mudancas consequentes do aprendizado, proporcionar
melhoras para a aprendizagem e resultados académicos dos alunos (DAY, 2001). No
entanto, os cursos de formacao possuem como fragilidade o aspecto altamente tedrico
e a pouca participacdo dos professores no planejamento das atividades e temas a
serem abordados e, por isso, correm o risco de ndo abordar as necessidades das
escolas e gerar pouco impacto no cotidiano escolar (CADORIO E SIMAO, 2013).

Desta forma, os cursos deveriam integrar componentes como “[...]

apresentacao da teoria, modelagem ou demonstracdo de competéncias ou modelos,
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pratica em situacdes simuladas ou em classe]...]” (CADORIO E SIMAO, 2013, p. 51),
entre outras, de maneira a conciliar a teoria e a préatica no processo de formacéo,
atuando a partir das necessidades dos professores e da escola e possibilitando a
aplicacao do aprendizado na sala de aula.

Assim, os cursos de formagcdo devem ser entendidos como uma das
estratégias de desenvolvimento profissional, que devem ser seguidas ou antecipadas
por outros modelos de acfes formativas, podendo, inclusive, fazer parte das acdes de
formacdao continuada de professores. A formagao continuada é definida como, “[...] um
conjunto de eventos ou um programa amplo de aprendizagens acreditadas e nao
acreditadas, de modo a distingui-las de atividades menos formais de desenvolvimento
profissional dentro da escola [...] (DAY, 2001, p. 203), que € realizada por um periodo
limitado de tempo e, apesar de ter um lider, um facilitador ou um professor especialista
que planeja e implementa as acgbes, pode se caracteriza como um processo que
possibilita a aprendizagem ativa.

A formacdo continuada pode ser descrita a partir de duas perspectivas
complementares. A primeira se concentra nos propdsitos do desenvolvimento,
defendendo que os cursos de formagédo continuada devem “construir e manter o
sentido de auto-eficacia, motivacdo empenho, entusiasmo e culturas de preocupacao
e atencao (care) profissional” (DAY, 200, p. 214). Enquanto a segunda perspectiva
identifica metas do desenvolvimento profissional que podem ser aplicadas a cursos
de formacdo continuada, levando em consideracdo as responsabilidades morais,
sociais e instrumentais dos professores. Além disso esta perspectiva “[...] reconhece
a necessidade de mudanca e sustenta que as proprias escolas tém um papel
significativo a desempenhar na promocéo de oportunidades, formais e informais, de
desenvolvimento continuo de professores” (DAY, 2001, p. 214).

Assim, a formacéo continuada e os cursos de formagcdo devem superar a
atuacdo meramente técnica, com pouca reflexdo critica e voltada para necessidades
imediatas e focais dos professores e, cada vez mais, proporcionar uma formacao que
supra as necessidades particulares, e de longo prazo, do desenvolvimento dos
professores e da escola, e que proporcione oportunidades de reflexdo sobre a pratica
docente de maneira abrangente e profunda (DAY, 2001).

O quinto modelo consiste no desenvolvimento profissional, por meio da
investigacdo. Esse modelo vé o professor como um investigador em acdo. A

investigacdo-acdo se caracteriza pelo estudo de uma problematica social, com a
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participagdo ativa dos sujeitos envolvidos na situacdo, atuando de maneira
colaborativa e critico-reflexiva, com foco na mudanca e melhoria de sua prética (DAY,
2001).

Desta forma, ao trabalhar com a investigacdo-acdo em uma situacéo
educacional entende-se que o professor “[...]é uma pessoa capaz de reflectir sobre a
sua prépria atividade docente, que pode identificar e diagnosticar problemas da sua
prépria pratica [...]” (GARCIA, 1999, p.183) e pode se posicionar como um profissional
reflexivo e investigador.

A relagao entre o papel do professor e investigador muda de acordo com a
abordagem da investigacdo-acédo. Os professores podem se posicionar como 0S
principais condutores da investigacdo, ou como colaboradores ativos, mas deixando
para o investigador perito a responsabilidade de organizar o projeto, que pode ser
modificado de acordo com o interesse do grupo de professores.

Assim, independente do posicionamento do professor no processo de
investigacdo-acao, é possivel perceber uma mudanca no seu papel. Esse é o objetivo
da investigacdo-acao, “[...] contribuir para melhorar a profissionalidade do professor,
através de um aprofundamento da sua capacidade de analise critica das condi¢cdes
em que desenvolve o seu trabalho [...]" (GARCIA, 1999, p. 184).

A capacidade de autoanadlise e autorreflexdo pode ser considerada um dos
principios da investigacdo-acao, que deve abranger as dimensdes tedrica e pratica,
bem como os valores da escola. A investigacdo-acdo compreende que a escola e a
sala de aula sdo os locais mais adequados para realizar o desenvolvimento
profissional do professor e a investigagdo-acao e valoriza o trabalho colaborativo e
participativo entre os professores e investigadores (GARCIA, 1999).

A investigacdo-acao é um modelo de desenvolvimento profissional centrado
na pratica docente, ou seja, as problematicas e situacdes alvo da investigacao séo
identificados a partir das situagdes concretas que os professores encontram na sala
de aula. A partir da identificacdo do problema, € possivel construir um projeto comum
estruturado que possibilita investigar a situagdo problematica e, colaborativamente,
propor mudancas (GARCIA, 1999).

Ao pensar sobre os propdsitos e processos de ensino, a partir dos projetos de
investigacdo-acado, o professor passa a refletir, de maneira critica suas praticas, mas
também as relagdes culturais escolares. Desta forma, este modelo de

desenvolvimento profissional possibilita que o professor se torne autoconsciente,
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comprometido com sua profissédo e com seu ambiente profissional e capaz de gerar
conhecimento a partir da reflexdo e investigacdo de sua propria pratica (GARCIA,
1999).

1.3.2 Avaliagédo do desenvolvimento profissional de professores

Como todo processo de formacao, atividades de desenvolvimento profissional
devem passar por um processo avaliativo, com o intuito de auxiliar o planejamento
das acgbes formativas. No entanto avaliar os programas de desenvolvimento
profissional ndo se mostra uma tarefa facil, uma vez que € influenciada por fatores
politicos, econbmicos, profissionais, pessoais e institucionais.

Entre as dificuldades encontradas nesse processo podemos citar a influéncia
do contexto no desenvolvimento das acdes e, consequentemente, na avaliagado das
mesmas, além disso, como o desenvolvimento profissional trabalha com a
aprendizagem continua e com diversas atividades, € indicado que a avaliacdo
acompanhe essa caracteristica, e que muitas vezes € realizado, tanto pela falha no
planejamento da avaliagdo, como pela tradicAo de avaliagcbes pontuais no
encerramento das agdes formativas (GARCIA, 1999).

A avaliacdo costuma ter uma dupla fungcdo, de tracar projetos de
desenvolvimento para o individuo e para a escola, a partir disto, Day (2001) afirma
gue a avaliacdo pode ser orientada para o produto ou para o processo. Quando
orientada para o produto, o valor da avaliacao incide sobre o que resultou do processo
de desenvolvimento em relagdo ao desempenho do professor, buscando uma
avaliacao representativa do desempenho do professor, porém, quando a avaliacéo é
orientada para o processo, todos os resultados sao relevantes e procura estimular a
aprendizagem eficaz do professor.

O desenvolvimento profissional de professores propde uma formacgéo
dindmica, continua, contextualizada e com um papel ativo do professor no processo
de aprendizagem, desta forma, para que o processo de avaliacdo seja adequado as
acOes de desenvolvimento profissional, € necessario que a avaliacdo seja realizada
de maneira continua, contextualizada, vasta e que estimule a capacidade de
autocritica dos professores (DAY, 2001).

As avaliacOes podem ter diferentes objetivos ou fungdes ao serem aplicadas,

podendo ter o interesse em: conhecer a qualidade dos programas de formacao, com
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a funcéo de identificar quais modelos e estratégias se mostram mais adequado para
a instituicdo ou grupo de professores que participardo da formacdo; melhorar a
atividade ou programa de formacé&o, neste caso a avaliacdo tera um carater formativo,
proporcionando um feedback aos organizadores da formacdo; envolver e
responsabilizar os professores no processo formativo; ou analisar o custo e beneficio
das atividades de formacéo (GARCIA, 1999).

A partir de suas funcdes, Garcia (1999) classifica as avaliacbes em somativa
ou formativa, onde a avaliagdo somativa, a qual costuma ser habitualmente utilizada
nas atividades de formacao de professores, € realizada no final da formacao e buscar
coletar informacdes relativas ao mérito da atividade, enquanto a avaliacdo formativa
é efetuada ao longo do programa de formacdo com o intuito coletar informacdes que
colaborem para a melhoria do programa.

Para que a avaliagdo tenha a eficiéncia desejada, além de definir seu objetivo,
€ importante definir os indicadores que auxiliam a identificar se o programa de
formacdao colaborou para a formacéo dos professores participantes. Com este intuito,
Fenstermacher e Beliner (1986 apud GARCIA, 1999) definiram trés dimensdes que
servem como indicadores para avaliar programas de desenvolvimento profissional,
sendo elas: a dimensé&o do valor, do mérito e do éxito.

A dimensédo de valor diz respeito as metas e finalidades da acéo formativa e
busca avaliar se a atividade possui bases tedricas e educativas, e se as atividades
estdo pautadas em evidéncias investigativas.

A dimensdo do mérito busca verificar a qualidade dos processos que
permearam a atividade, avaliando se as atividades se adaptam as diferentes formas
gue os professores participam e utilizam o que aprendem, se ha o incentivo a
participacdo ativa dos professores, tanto no planejamento como na implementacao
das ac0es, e apoio sisteméatico, ao longo do processo de formacao.

Por fim, a dimensao do éxito analisa se 0s objetivos da atividade foram claros
e adequado aos conhecimentos e necessidades dos professores, bem como a
competéncia dos formadores.

Segundo Garcia (1999), para que seja completa e coerente com a proposta
de desenvolvimento profissional, a avaliacdo deve acontecer nos diferentes
momentos do processo de formacao do professor, realizando avaliagdo das seguintes

fases:
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a) Diagnéstico de necessidades: em que seja possivel analisar os objetivos
que se pretendem alcancar com o diagndstico, se 0 processo de identificacdo das
necessidades foi adequado e quais mudancas sdo necessarias nesta fase;

b) planejamento: onde as necessidades identificadas na fase anterior se
transformam em propostas formativas, e que se avalia os objetivos do plano de
formacao, as estratégias, a qualidade dos conteudos, a adequacdo da proposta em
relacdo as necessidades diagnosticadas, previsdo e acompanhamento das
atividades, entre outros;

c) desenvolvimento: independente do modelo de desenvolvimento
profissional, é necesséario que se avalie a viabilidade da atividade planejada, os
obstaculos encontrados na implementacéo, resultados obtidos. A avaliacdo nesta fase
tem funcéo formativa, resultando em melhorias no processo de formacéo.

O processo de avaliagédo é realizado a partir da coleta de informacgbes que
possibilitardo avaliar a acdo formativa, no entanto, é importante que essas
informacBes sejam Uuteis, relevantes e manipulaveis em relacdo aos objetivos da
avaliacdo, assim como que sejam colhidas de diferentes sujeitos e com diferentes
métodos (GARCIA, 1999) para entdo ser possivel compreender de que maneira as
acOes de desenvolvimento profissionais tém contribuido e podem contribuir com a

formacéo de professores.
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2 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

N&o é ao acaso que o olhar investigativo surge em um pesquisador, pois
assim como varios aspectos profissionais e pessoais de um individuo, esse olhar é
construido a medida em que se avanga na proposta de pesquisa. Nesse sentido, ndo
basta iniciar uma pesquisa para que a mesma esteja tracada quanto a seu ponto de
vista metodolégico, uma vez que € ao longo dela que passamos a conhecer melhor o
problema investigado e amadurecemos os procedimentos metodoldgicos necessarios
ao longo de sua trajetoria.

Assim, buscamos neste segundo capitulo apresentar o percurso investigativo
que foi trilhado no intuito de compreender em que aspectos a vivéncia de um plano de
acdo de formacdo continuada contribui para o desenvolvimento profissional de
coordenadores do NAPNE do IFAC.

Neste intuito, buscamos “caracterizar o NAPNE do IFAC” e, assim,
apresentamos o0 NAPNE de cada campus, de forma que identificamos o0s cursos
ofertados, os alunos com deficiéncia regularmente matriculados, a equipe do NAPNE
e as principais atividades do nucleo. Apresentamos também os coordenadores do
NAPNE dos campi Rio Branco, Xapuri, Sena Madureira, Tarauaca e Cruzeiro do Sul,
Nossos participantes de pesquisa, assim como a participacao desses coordenadores
ao longo da investigacao realizada, evidenciando que somente um dos participantes
participou de todas as fases da pesquisa.

Além de apresentarmos nosso local e participantes de pesquisa, também
relatamos o processo que nos possibilitou “elaborar e implementar acées com vistas
para o desenvolvimento profissional dos coordenadores do NAPNE do IFAC”. Para
isso, discutimos o carater qualitativo de nossa pesquisa, bem como a sua estratégia,
a qual foi definida pela pesquisa-acéo, devido sua caracteristica contextual e de
problematizacdo das praticas cotidianas do objeto de pesquisa, e apresentamos as
fases de diagnostico, planejamento, implementacéo e avaliacdo vivenciadas ao longo
da pesquisa.

Por fim, discorremos sobre o processo de analise de dados e o uso da Analise
Textual Discursiva para na busca de “identificar as evidencias das acodes
desenvolvidas com coordenadores do NAPNE do IFAC, quanto ao desenvolvimento

profissional”, através da constru¢ao das categorias de analise.
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Desta forma, apresentamos a seguir os procedimentos metodoldgicos que
fizeram parte desta investigagdo e que possibilitaram a realizacdo da pesquisa

proposta sobre os coordenadores do NAPNE.

2.1 Local da Pesquisa

A pesquisa foi realizada no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre, o qual foi criado a partir da Lei n® 11.92/2008, que instituiu a Rede
Federal de Educacéo, Cientifica e Tecnologica e criou os Institutos Federais do Brasil.
Essa acao fez parte da segunda fase de expanséo e fortalecimento da Educacéo
Profissional e Tecnoldgica no pais e teve como objetivo implantar escolas técnicas em
todas as regifes do pais, através da criacdo de 150 novas unidades de ensino até o
ano 2010 (BRASIL, 2010a).

As atividades da instituicao foram iniciadas em julho de 2010, com a oferta de
cursos em quatro Campi do IFAC que se localizavam nos municipios de Rio Branco,
Sena Madureira, Xapuri e Cruzeiro do Sul. Foram ofertados no referido cursos
técnicos subsequentes de nivel médio, cursos técnicos integrados ao ensino médio
na modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos e com cursos superiores de
licenciatura e tecnélogos, que contaram com o ingresso de, aproximadamente 400
alunos, no ano inaugural (IFAC, 2017a). Atualmente, além dos quatro campi citados,
o IFAC possui ainda um campus na cidade de Tarauacd, e o Campus Avancado
Baixada do Sol, localizado no Municipio de Rio Branco

Quanto aos cursos ofertados, o IFAC oferta em seus 06 campi, o total de 13
cursos técnicos de nivel médio, integrado e subsequente ao nivel médio, e 11 cursos
superiores de licenciatura, bacharelado e Tecndlogo.

No IFAC, as politicas e acdes voltadas para o ensino de alunos com
deficiéncia ocorrem através da Coordenacdo de Acdes Inclusivas (COAIN) e do
Nucleo de Atendimento de Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), que
atuam, respectivamente na Pro — Reitoria de Ensino e nos campi do IFAC e, devido
esses setores trabalharem com a tematica especifica da nossa investigagéo, também
serdo considerados locais de pesquisa.

A Coordenacdo de Ac¢les Inclusivas € responsavel desenvolver politicas de
inclusdo no ensino do IFAC que estejam relacionadas as questdes étnico-raciais,

sexualidade e género, bem como de pessoas com deficiéncias e alta
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habilidades/superdotacdo, no intuito de proporcionar oportunidades justas para as
mais variadas realidades de seus estudantes.

Enquanto a Coordenacdo de Ac¢des Inclusivas trabalha com acdes macro
dentro da instituicdo, os NAPNESs séo responsaveis por desenvolver atividades locais
de inclusdo, de acordo com a realidade do campus a qual est4 vinculado.

O NAPNE no IFAC foi instituido no ano de 2013, a partir da Resolucdo IFAC
n® 145/2013, e foi implementado em todos os campi da instituicdo. Com a mudanca
no organograma institucional, em 2006, o Campus Avancado Baixada do Sol deixou
de possuir uma coordenacao de NAPNE propria, devido sua vinculacdo ao Campus
Rio Branco, e passou a contemplado pelo nucleo deste, que deve atender aos alunos
das duas unidades do IFAC. Os nucleos sdo constituidos por um coordenador, um
coordenador substituto, que sdo definidos pela Direcdo Geral do campus, e uma
equipe de voluntarios que podem ser formados por servidores do IFAC, docentes e
técnicos administrativos, bem como com discentes e comunidade externa (IFAC,
2013). Aléem disso, também faz parte do nucleo os servidores Técnicos Administrativos
gue atuam em area especifica da inclusdo de pessoas com deficiéncias, como o
revisor braile e o tradutor e interprete de LIBRAS.

Os ndcleos sdo responsaveis por desenvolver diversas atividades que
colaborem para a promocéo da inclusdo de pessoas com deficiéncia, seja no ambito
interno da instituicdo ou com acdes voltadas para a comunidade geral, uma vez que

possui como competéncia:

I — A disseminacdo da cultura da incluséo no ambito do IFAC
através de projetos, assessorias e a¢gfes educacionais, em parceria
com as politicas de inclusdo das esferas municipal, estadual e federal.

Il - Contribuir na implementagdo de politicas de acesso,
permanéncia e conclusdo com éxito dos alunos com necessidades
educacionais especificas;

1l - Estimular o espirito de inclusdo na comunidade escolar, de
modo que o aluno, em seu percurso formativo, adquira conhecimentos
técnicos, cientificos e também valores sociais consistentes, que o
levem a atuar na sociedade de forma consciente e comprometida.

IV - Criar na instituicdo, a cultura da educacéo para a convivéncia,
aceitacdo da diversidade, promovendo a quebra das barreiras
atitudinais, educacionais e arquiteténicas.

Vv — Elaborar, em conjunto com os docentes e nicleo pedagogico
dos Campi, programa de atendimento psicopedagoégico e assistencial
aos alunos com necessidades especificas e auxiliar os professores a
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adequarem as suas aulas conforme o programa definido. (IFAC, 2013,
p. 9).

O IFAC possui trinta alunos com deficiéncias matriculados nos cursos
regulares da instituicdo®, o que mostra a importancia da atuacdo do NAPNE no
campus para que esses alunos possam ser incluidos de maneira efetiva em todo o
processo de ensino proposto no curso escolhido.

Os campi do IFAC estéo distribuidos por todo o Estado do Acre, chegando a
possuir uma distancia de 811km entre os campi localizados nos municipios de Xapuri
e Cruzeiro do Sul. Aléem da distancia geografica, os campi do IFAC possuem
caracteristicas distintas no seu funcionamento, devido a influéncia do entorno o qual
se encontra localizado. Assim para a melhor caracterizacao dos locais de pesquisa de
atuacdo dos participantes da pesquisa, visando ao nosso primeiro objetivo, que é
“caracterizar o NAPNE do IFAC”, apresentaremos cada campus do IFAC, sao cinco,

e seu respectivo NAPNE*,

2.1.1 NAPNE do Campus Rio Branco

O Campus Rio Branco estéa localizado na Av. Brasil, n® 920, Bairro Xavier
Maia, na cidade de Rio Branco, capital do Estado do Acre. Foi o primeiro campus a
entrar em funcionamento com a inauguracdo do IFAC, em 2011, e também é
considerado o maior campus da instituicdo no estado.

O Campus oferece 06 cursos técnicos de ensino médio e 04 cursos superiores
(Quadro 1), que se distribuem entre os turnos matutino, vespertino e noturno. O
NAPNE do campus iniciou os seus trabalhos no segundo semestre de 2013, a partir
da definicdo do coordenador do nucleo e conta, atualmente, com uma equipe de 07
servidores: 02 docentes de LIBRAS (coordenadora e vice-coordenadora do nucleo),
04 Tradutores Intérpretes de LIBRAS e 01 Revisor Bralille.

10 Estes dados correspondem ao periodo letivo 2016.2 e foi obtido a partir das respostas dos
Coordenadores do NAPNE referente ao memorando circular COAIN/PROEN/IFAC N°001/2016.

11 Esses dados foram obtidos por meio das respostas ao memorando circular n® 21/2015 PROEN/IFAC;
dos relatérios de atividades do NAPNE referente ao ano de 2016, em que cada coordenacgdo enviou
para a Coordenacdo de Ac¢des Inclusivas; e das respostas ao memorando circular n°01/2017
COAIN/PROEN/IFAC.
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Cursos Superiores

Curso Superior de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas.

Curso Superior de Tecnologia em Logistica.

Curso Superior de Tecnologia em Processos Escolares.

Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet.

Cursos Técnicos de Nivel Médio

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Edificacdes.

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Informatica para Internet.

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Redes de Computadores.

Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Administragéo.

Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Cooperativismo.

Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Informatica para Internet.

Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Recursos Humanos.

Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Seguranc¢a no Trabalho.

Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Traducéo e Interpretacdo de LIBRAS.

Fonte: Elaborac¢éo propria (2017), com base em IFAC (2017b).

Por ser o campus que possui 0 maior nimero de cursos, e consequentemente

de alunos, também é o NAPNE que possui 0 maior niumero de alunos com deficiéncia

regularmente matriculados, com 12 alunos que estao presentes desde o0 curso técnico

integrado ao Ensino Médio até os cursos superiores (Quadro 2).

Quadro 2 - Alunos com deficiéncia matriculados no Campus Rio Branco.

Curso

Deficiéncia

N° de alunos

Curso Superior de Tecnologia em Logistica

Deficiéncia Auditival?

01

Curso Superior de Tecnologia em Processos Escolares.

Seguranca no Trabalho.

Deficiéncia Auditiva 02
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para| Deficiéncia Fisica 01
Internet. Deficiéncia Auditiva 01
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em| Transtorno do o1
Informatica para Internet. Espectro Autista
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Redes de A
Computadores. Deficiéncia Fisica 01
Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Deficiencia Fisi 01
Cooperativismo. eficiencia Fisica
Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em ficidnei diti
Recursos Humanos. Deficiéncia Auditiva 02
Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em A

Deficiéncia Fisica 02

Fonte: Elaboracéo propria (2017), com base no memorando circular COAIN/PROEN/IFAC n°01/2016.

12 Como pessoa com deficiéncia auditiva, consideramos tanto os alunos surdos, como aqueles que

possui baixa acuidade auditiva.
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Apesar de ter sido criado no ano segundo semestre de 2013, O NAPNE do

Campus Rio Branco iniciou suas atividades a partir de 2014, quando adquiriu um

espaco fisico destinado ao nucleo. Ao longo dos ultimos 3 anos, 0 ndcleo se mostra

bastante atuante, desenvolvendo acdes de ensino, pesquisa e extensdo (Quadro 3),

além do atendimento as necessidades especificas dos seus alunos.

Quadro 3 — Principais atividades desenvolvidas pelo NAPNE do Campus Rio Branco de 2014 a 2016.

Ano Atividade Publico-alvo

Curso de Extensao “TDAH e Educacao” Docentes e Técnicos
administrativo, alunos e
comunidade geral.

2014 Orientacdes sobre inclusdo de alunos com deficiéncia. | Docentes, alunos com deficiéncia
e familiares.

Palestra “Pessoa com deficiéncia no Mercado de Docentes e Técnicos

Trabalho” administrativo, alunos e
comunidade geral.

2015 | Participacdo na Jornada Pedagdgica. Docentes.

Projeto de Ensino “Ensinando Quimica numa| Discentes do curso de

Perspectiva de uma Educacéo Inclusiva no Ciéncias biolégicas e

Instituto Federal do Acre”, resultando na Feira de| comunidade geral.

Quimica Inclusiva.

Curso de Extensdo “Portugués como Segunda Lingua| Pessoas com deficiéncia auditiva

para Surdos” da comunidade geral.

Curso de Extensao “Curso basico de Orientagao e Docentes e Técnicos

Mobilidade” administrativo, alunos e
comunidade geral.

Participagdo em eventos cientificos do IFAC, com | Docentes e Técnicos

apresentagéo do Hino Nacional Brasileiro em LIBRAS e | administrativo, alunos e

interpretacdo das palestras. comunidade geral.

Feira de Ciéncias Inclusiva. Docentes e Técnicos
administrativo, alunos e
comunidade geral.

Il Semana de Informacé&o e Conscientizacao sobre Docentes e Técnicos

TDAH. administrativo, alunos e
comunidade geral.

Orientagdes sobre incluséo de alunos com deficiéncia e | Docentes e Técnicos-

atendimento as necessidades de alunos com | Administrativo, alunos com

deficiéncia. deficiéncia e familiares.

Curso de Extensdo em LIBRAS Docentes e Técnicos
administrativo, alunos e
comunidade geral.

Participagdo na Jornada Pedagdgica Docentes.

Palestras “Conhecendo as deficiéncias” Alunos dos cursos oferecidos pelo
IFAC.

2016 OrientacBes sobre inclusao de alunos com deficiéncia e | Docentes, alunos com deficiéncia
atendimento as necessidades de alunos com | e familiares.

deficiéncia.

Oficinas e palestras de inclusdo em Escola Estadual da | Comunidade Geral.

cidade.
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Curso de Extensdo “Portugués como Segunda Lingua| Pessoas com deficiéncia auditiva

para Surdos” da comunidade geral.

| Jornada Inclusiva do NAPNE do Campus Rio Branco Docentes e Técnicos-
Administrativo, alunos e
comunidade geral.

Participagdo em eventos cientificos do IFAC, com | Docentes e Técnicos

apresentacéo do Hino Nacional Brasileiro em LIBRAS e | administrativo, alunos e

interpretacao das palestras. comunidade geral.

Fonte: Elaboracéo propria (2017), com base no Mem. Circular COAIN/PROEN/IFAC n°01/2017

Dentre as acdes desenvolvidas, as mais frequentes do ndcleo sdo aquelas
voltadas para a conscientizagcdo sobre a importancia da inclusédo e atividades de
orientacdo sobre as adaptacfes necessérias para a inclusdo dos alunos com

deficiéncias no campus.

2.1.2 NAPNE do Campus Sena Madureira

O Campus Sena Madureira esta localizado na Rua Cunha Vasconcelos, 708,
Bairro Cohab, na cidade de Sena Madureira, ha 144km de distancia da capital do

estado, e oferece 03 cursos para a comunidade da cidade (Quadro 4).

Quadro 4 - Cursos do Campus Sena Madureira.
Cursos Superiores

Curso Superior de Licenciatura em Fisica.
Curso Superior de Bacharelado em Zootecnia.
Cursos Técnicos de Nivel Médio
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Informéatica
Fonte: Elaboragéo propria, (2017), com base em IFAC (2017b).

O NAPNE do campus iniciou suas atividades em 2014 e, desde o inicio de
suas atividades, conta com a participacdo de servidores Docentes e Técnicos —
Administrativos na sua equipe. Atualmente, além de sua coordenadora, Técnica-
administrativa formada em Pedagogia, a equipe € formada por 07 professores de
diferentes areas do conhecimento.

O campus possui 03 alunos com deficiéncia regularmente matriculados
(Quadro 5), e faz parte da atuacéo do NAPNE orientar professores e servidores sobre
a atuacdo diante das necessidades especificas dos respectivos alunos, visando o

éxito escolar dos mesmos.
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Quadro 5 — Alunos com deficiéncia matriculados no Campus Sena Madureira.

Curso

Deficiéncia

N° de alunos

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em
Informatica.

Deficiéncia Intelectual. 01

Autista.

Transtorno do Espectro

01

Curso
Zootecnia.

superior de Bacharelado em

Sindrome de Down. 01

Fonte: Elaboracao propria (2017), com base no memorando circular COAIN/PROEN/IFAC n°01/2016.

O NAPNE do campus realiza atividades voltadas para a comunidade interna

e externa ao campus (Quadro 6), com foco no atendimento aos alunos com

deficiéncia, com trabalho de identificacdo e acolhimento desses alunos, nos

momentos do processo seletivo e no ingresso destes, como também acbes de

orientacdes a professores, servidores técnicos-administrativos e familiares dos alunos

para o melhor desempenho académico dos mesmos.

Quadro 6 — Principais atividades desenvolvidas pelo NAPNE do Campus Sena Madureira nos anos
de 2015 e 2016.

Ano Atividade Publico-alvo
Identificag@o e acolhimento aos alunos com deficiéncia | Alunos com deficiéncia.
matriculados no campus.

Participagdo na Jornada Pedagdgica e reunibes de Docentes.
Colegiado e NDE.

2015 Acdes de orientagBes e conscientiza¢des sobre a Docentes, Técnico-administrativo

incluséo de pessoas com deficiéncia. e discentes.

Formacdo profissional para o corpo docente e equipe Docentes, Técnico-

técnica do NAPNE para formula¢éo de novas préaticas administrativo.

para o atendimento as pessoas com deficiéncia

Identificacdo e acolhimento aos alunos com deficiéncia | Alunos com deficiéncia.
matriculados no campus.

Palestra de conscientiza¢@o com as turmas Alunos do campus.
ingressantes do campus.

Palestra “Discutindo a Inclusdo no Curso de Alunos do curso Superior de

2016 | Licenciatura em Fisica” Licenciatura em Fisica.
Capacitacdo para profissionais de uma Creche Comunidade Externa.
municipal sobre Transtorno do Espectro Autista.

Producéo de Painel informativo sobre as diversas Docentes, Técnico-administrativo
deficiéncias. e alunos do campus.

Fonte: Elaboracao propria (2017), com base no Mem. Circular COAIN/PROEN/IFAC n°01/2017.

O nucleo do campus passou por algumas dificuldades ao longo desses trés

anos de funcionamento, como a auséncia de um espaco especifico para a atuacao do

NAPNE, a falta de profissionais com formacdo especifica para atuar diante das
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deficiéncias identificadas em seus alunos e as substituicbes das pessoas
responsaveis pela coordenagdo do nucleo, que totalizaram em trés trocas até o
momento, mas tem desenvolvido, dentro das suas possibilidades, o seu papel de

disseminar a cultura da incluséo e da diversidade no campus.

2.1.3 NAPNE do Campus Xapuri.

O campus Xapuri foi inaugurado em 2011, e fica localizado na Rua Coronel
Brandao, n° 1622, Centro, na cidade de Xapuri, ha 175km da cidade de Rio Branco.
Apesar de se localizar no interior do estado, o campus oferece 07 cursos para a

comunidade local (Quadro 7).

Quadro 7: Cursos do Campus Xapuri.
Cursos Superiores

Curso Superior de Licenciatura em Quimica.
Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia.
Curso Superior de Tecnologia em Agroindustria.
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental.
Cursos Técnicos de Nivel Médio
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Biotecnologia.
Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Agroecologia.
Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Meio Ambiente
Fonte: Elaboracao propria (2017), com base em IFAC (2017b).

O campus possui 06 alunos com deficiéncia matriculados no periodo letivo de
2017.1, matriculados no Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Biotecnologia
(Quadro 8). Todos eles necessitam de algum tipo de recurso de inclusdo e de
tecnologia assistiva para terem a oportunidade de concluir com éxito seus cursos e
sua escolarizacdo, sendo de extrema importancia a atuacdo do NAPNE nesse

processo.

Quadro 8 - Alunos com deficiéncia matriculados no Campus Xapuri.

Curso Deficiéncia N° de alunos
o _ o Deficiéncia Intelectual 02
C_urso Tecnl_co Integrado ao Ensino Médio em Deficiéncia Visual o1
Biotecnologia. — —
Deficiéncia Auditiva 02

Fonte: Elaboracao propria (2017), com base no Mem. Circular COAIN/PROEN/IFAC n°01/2016.

O NAPNE do campus, que possui uma sala destinada as suas atividades,

conta com uma pequena equipe, formada apenas pelo coordenador e vice
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coordenador no ndcleo, os quais exercem, respectivamente, as funcbes de Revisor
Braille e Pedagogo no campus. O coordenador do nucleo no campus é um servidor
com deficiéncia visual, o que colabora diretamente para o auxilio necessario do aluno,
matriculado no Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Biotecnologia, que
também possui a mesma deficiéncia.

Com sua equipe limitada, o nacleo executa suas atividades (Quadro 9) com o

apoio da gestéo, e buscando parcerias com outros campi e outras instituicoes.

Quadro 9 — Principais atividades desenvolvidas pelo NAPNE do Campus Xapuri nos anos de 2015 e

2016.

Ano Atividade Pablico-alvo
Identificacéo e acolhimento de alunos com deficiéncia Alunos com deficiéncia do
campus.
2015 . . ) . Docentes, Técnicos
Orientacao sobre o processo de incluséo dos alunos administrativos, alunos com
com deficiéncia no campus. deficiéncia e familiares.
. ) o Docentes, Técnicos
Palestras informativas e de co_n_sAC|e_nt|za(;a0 sobre administrativos, alunos e
pessoas com deficiéncia comunidade geral
Identificagéo e acolhimento de alunos com deficiéncia A
Alunos com deficiéncia.
Atendimento individual as necessidades dos alunos Al deficienci
com deficiéncia unos com deficiéncia.
Encontros de formacao continuada de professores D ;
sobre Educacao Especial. ocentes.
) Docentes, Técnicos
2016 Palestra sobre Transt_ornos Globais do administrativos, alunos e
Desenvolvimento comunidade geral.
Curso de Extensao “Curso de Técnicas de Calculo e Docentes, Técnicos
Didatica do Soroban” administrativos, alunos e
comunidade geral
< o L Docentes, Técnicos
Curso de Extenséo 2 _Curso d_e I_mmagao a Lingua administrativos, alunos e
Brasileira de Sinais. comunidade geral

Fonte: Elaboracao propria (2017), com base no Mem. Circular COAIN/PROEN/IFAC n°01/2017.

O NAPNE do campus foi instituido em 2014, no entanto passou por trés
mudancas de coordenadores no ano de 2015 e 2016, o que parece ter prejudicado o
desenvolvimento de suas atividades, devido ao processo de troca de coordenadores
e a falta de documentos de registro referentes a acéo do nucleo.
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2.1.4 NAPNE do Campus Tarauaca.

O Campus Tarauacé € a unidade mais recente do IFAC. Localizado na Rua
Jodo Pessoa, n° 1.135, Bairro Senador Pompeu, o campus esta ha 408 km de
distancia da capital do estado, tendo como caracteristica a dificuldade de acesso a
cidade, devido as mas condi¢bes da rodovia haquela regido do estado.

Devido sua recente inauguracdo, 0 campus possui um pequeno namero de
professores, e somente dois cursos sao oferecidos até o momento (Quadro 10). Seu
foco mantém-se nos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, sendo 0s cursos
técnicos subsequentes ao ensino médio ofertados somente na modalidade EaD.

Quadro 10: Cursos do Campus Tarauaca.
Cursos Técnicos de Nivel Médio

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Agricultura
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Florestas
Fonte: Elaboracéo propria (2017), com base em IFAC (2017b).

O NAPNE do campus iniciou seus trabalhos em 2014, com a formacao da
equipe do NAPNE, na época formada por uma Técnica-administrativa psicéloga e por
uma docente de LIBRAS. Entre os anos 2015 e 2016, houveram 03 mudancas na
coordenacao do nudcleo, além de um periodo de quase um semestre sem nenhum
servidor atuando como coordenador, ou seja, sem o funcionamento efetivo do NAPNE
no campus. Atualmente, o nucleo conta apenas com o coordenador, servidor docente
de Geografia, ndo possuindo equipe e espaco fisico para atuar, além de ndo possuir,
no periodo letivo de 2017.1, alunos com deficiéncia regularmente matriculado em um
dos cursos oferecidos.

Quadro 11 — Principais atividades desenvolvidas pelo NAPNE do Campus Tarauacé nos anos de 2014
e 2015.

Ano Atividade Publico-alvo
Participagdo nos Seminario “Educacéo e TDAH” e “II
2014 Seminério do NAI: O (re)significar da pratica Equipe do NAPNE.

pedagodgica no Ensino Superior”.

2015 Identificacdo e acolhimento de alunos com deficiéncia.

Alunos com deficiéncia.

Atendimento das necessidades dos alunos com
deficiéncia do campus.

Fonte: Elaboracéo propria (2017), com base no Mem. Circular COAIN/PROEN/IFAC n°01/2017.

2016

A dificuldade encontrada na gestéo do ndcleo acaba refletindo nas atividades
desenvolvidas pelo mesmo (Quadro 11). Vemos a necessidade de o nucleo ser de
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fato estruturado, com a formacgéo de uma equipe minima para o desenvolvimento de

suas acdes, uma vez que o NAPNE pode desenvolver a cultura inclusiva no campus,

mesmo sem a presenca de alunos com deficiéncia.

2.1.5 NAPNE do Campus Cruzeiro do Sul.

O Campus Cruzeiro do Sul, o segundo maior campus do IFAC, estd ha 635km

de distancia da cidade de Rio Branco. O campus esta localizado na Estrada da
APADEQ, n°® 1.192, Ramal da Fazenda Modelo, Bairro Nova Olinda, oferecendo 11

cursos para a regido do Vale do Jurué (Quadro 12).

Quadro 12: Cursos do Campus Cruzeiro do Sul.

Cursos Superiores

Curso Superior de Licenciatura em Fisica.

Curso Superior de Licenciatura em Matemética.

Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia.

Curso Superior de Tecnologia em Processos Escolares.

Cursos Técnicos de Nivel Médio

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Agropecuaria.

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Meio Ambiente.

Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Aquicultura.

Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Recursos Pesqueiros.

Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Zootecnia.

Fonte: Elaboragéo propria (2017),com base em IFAC (2017b).

Ha no campus 09 alunos com deficiéncia regularmente matriculados (Quadro

13), no periodo letivo de 2017. Com isto a atuacdo do NAPNE consiste ndo somente

em identificar e acolher as necessidades especificas desses alunos, mas também

trabalhar a conscientizacdo da inclusdo de pessoas com deficiéncia nos cursos

ofertados pela instituicao.

Quadro 13 - Alunos com deficiéncia matriculados no Campus Cruzeiro do Sul.

Curso Deficiéncia N° de alunos
) ) ) Altas Habilidades 01
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em

Agropecudria. Transtorno . de 02

Aprendizagem
Curso Superior de Licenciatura em Fisica Deficiéncia Visual 01
Curso Superior de Licenciatura em Matematica Microcefalia 01
Curso Superior de Tecnologia em Agroecologia. Deficiéncia Auditiva 01

Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio em Meio o
Ambiente. Deficiéncia Fisica 01
Curso Técnico Subsequente ao Ensino Médio em Baixa Visao 01
Zootecnia. Deficiéncia Fisica 01

Fonte: Elaboracao propria (2017), com base no Mem. Circular COAIN/PROEN/IFAC n°01/2016
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Assim como o0s nucleos dos outros campi, 0 NAPNE do Campus Cruzeiro do
Sul passou por algumas alteragcdes em sua coordenacao desde sua formacgéo, em
2014. Além disso, 0 nucleo ainda passa por um processo de estruturacdo, uma vez
gue ainda nao possui espaco fisico especifico para suas necessidades e somente no
segundo semestre de 2016 sua equipe foi formada, contanto além de sua
coordenadora, docente de Lingua Espanhola, com mais 09 docentes de areas
diversas e 05 técnicos-administrativos.
Quadro 14 — Principais atividades desenvolvidas pelo NAPNE do Campus Cruzeiro do Sul nos anos de
2015 e 2016.

Ano Atividade Publico-alvo
Identificagdo e acolhimento dos alunos com deficiéncia.

Alunos com deficiéncia.

2015 Atendimento das necessidades educacionais dos A
alunos com deficiéncia. Alunos com deficiéncia

Identificagdo e acolhimento dos alunos com deficiéncia. S
Alunos com deficiéncia.

Atendimento das necessidades educacionais dos A
alunos com deficiéncia. Alunos com deficiéncia

Participagdo na Jornada Pedagdgica Docentes.
2016 Docentes, técnicos-

Projeto de Extenséo: Palestra “Dislexia e TDAH” administrativo, alunos e

comunidade geral.

Participacdo da Jornada Inclusiva do Campus Rio
Branco.

Participac&o na Jornada Nacional de Capacitacéo do
Instituto Benjamin Constant.

Fonte: Elaborac¢éo propria (2017), com base no Mem. Circular COAIN/PROEN/IFAC n°01/2017.

Equipe do NAPNE.

Equipe NAPNE e Docentes.

Apesar de sua estrutura, o nucleo tem investido em capacitacdo para o0s
servidores do campus, conforme mostra a Quadro 14, além do atendimento
individualizado aos alunos com deficiéncia do campus.

Vemos assim, que o NAPNE no IFAC passa por um periodo de
amadurecimento em todos 0s seus campi, com mudancas constantes em sua equipe
e coordenagOes. Alguns ainda ndo possuem uma estrutura adequada para as
atividades do NAPNE, ou uma equipe com formacao voltada para a auxiliar nas acées
de inclusdo. Além disso, nem todos os coordenadores possuem experiéncia ou
conhecimentos prévios sobre a proposta de atuacao dos nucleos ou sobre o processo
de inclusdo de pessoas com deficiéncia, evidenciando a necessidade de formacao

continuada desses profissionais.
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2.2 Participantes da Pesquisa

Nossa pesquisa investigou o0 desenvolvimento profissional que os
coordenadores do NAPNE vivenciaram ao longo da participacdo de um plano de acéo
de formacéo continuada em Educacgdo Especial. Assim, nossos participantes de
pesquisa foram os coordenadores do NAPNE dos campi do IFAC, representando uma
amostra de cinco participantes, participantes do processo de investigacao proposto.

Os coordenadores do NAPNE lidam com as demandas de incluséo dos campi
a qual estdo ligados e costumam ser nomeados pelos Diretores de Ensino de cada
Campus para exercer as seguintes atribui¢oes:

| — Identificar e acolher a populacdo com deficiéncia em cada Campus;
II- Requerer e acompanhar, junto a equipe pedagogica, adaptacdes
curriculares necessarias ao sucesso académico de cada aluno, assim
como atividades correlatas ao processo ensino-aprendizagem; llI-
Participar do Conselho de Classe a fim de dirimir situacdes relativas a
populacdo com deficiéncia; IV- Mediar conversagéo e orientacdo entre
deficientes, professores e demais membros da equipe; V- Estabelecer
parceria com a familia visando compreender a dindmica e orientar,
guando necessério; VI- Realizar visitas institucionais a fim de
estabelecer parcerias com instituicdes publicas ou privadas, visando
atender demandas relacionadas a inclusao, sejam elas individuais ou
coletivas; VIl — Participar da discussdo e adequacdo curricular nos
cursos, visando cumprir as determinagdes legais; VIII - Estimular a
participacdo dos deficientes nos projetos de ensino, pesquisa e
extensdo, promovendo condi¢gfes para sua insercdo em tais projetos
;IX- Estimular a participagéo nas atividades de esporte, cultura e lazer;
X- Auxiliar com suporte pedagdégico, orientando gestores, professores
e técnicos; Xl- Incentivar, junto aos docentes e graduandos dos cursos
superiores, o desenvolvimento de instrumentos didaticos; XII-
Fiscalizar, acompanhar e buscar solugbes arquitetbnicas para
promover acessibilidade, mobilidade e integracdo das pessoas com
deficiéncia; XllI- Participar de eventos locais, regionais e nacionais;
XIV — Estimular, junto aos docentes e discentes, projetos de pesquisa
voltados as tecnologias assistivas; XV — Acompanhar a sele¢éo da
populacdo com deficiéncia em cada Campus; XVI- Desenvolver ou
articular capacitacdes envolvendo docentes e demais servidores, a fim
de dar nocdes sobre Educacdo Especial, envolvendo todos no
processo de inclusdo; XVII- Articular rede de apoio intersetorial,
municipal e estadual, em busca de acesso a utilizacdo de recursos,
servicos e equipamento, dentre outros, quando necessario; XVIII-
Acompanhar a funcionalidade e aplicabilidade dos recursos
pedagdgicos utilizados pelos alunos; XIX- Aquisicdo de recursos
materiais necessarios, em tempo habil. (IFAC, 2013, p. 9).
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Os coordenadores séo todos servidores efetivos do IFAC, de forma que dois
atuam em cargos Técnico-Administrativo, enquanto os demais sdo vinculados a
instituicdo como Docentes do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e, por
isso, precisam conciliar suas atividades regulares com as atribuicdes referentes a
Coordenacéo do NAPNE.

No intuito de regular o tempo dedicado a diferentes atividades na instituicéo,
o IFAC determina que os professores que assumem a coordenacéo do NAPNE devem
destinar doze horas de sua carga horaria semanal para as atividades do nucleo (IFAC,
2015). Como ndo h& documentos que orientem os servidores técnicos administrativos
sobre o cumprimento de sua carga horéaria dedicada ao NAPNE, estes definem sua
atuacao na coordenacdo em acordo com sua chefia imediata, a Direcao de Ensino do
campus.

O NAPNE possui uma alta rotatividade de coordenadores e, desde sua
institucionalizacdo em 2013, a média de permanéncia na funcéo é de 28 meses, sendo
51 meses 0 maior tempo de permanéncia e 13 meses o menor periodo em que um
servidor atuou nesta funcdo®.

Os participantes sdo formados nas areas de pedagogia, licenciatura em
geografia e lingua espanhola e em ciéncias econdmicas; Quatro deles possuem pos-
graduacdo Lato Sensu, no entanto, somente dois se especializaram em areas
relacionadas com a Educacéo Especial ou Educacéo Inclusiva.

Como forma de preservar a identidade dos participantes da pesquisa, vamos
identifica-los com nomes seguintes nomes ficticios: André, Bia, Carol, Daniel e Eva
(Figura 3). Com este mesmo intuito, decidimos n&do relacionar os nomes ao seu
respectivo campus, uma vez que facilitaria a identificacdo dos mesmos devido a
instituicdo possuir apenas um coordenador de NAPNE por campus.

Destacamos que, apesar de considerarmos o0s cinco coordenadores
apresentados como participantes de nossa investigacdo, quatro deles néo
participaram de todas as fases da pesquisa. No quadro 15 apresentamos as fases em

gue cada um participou.

13 Em agosto de 2017 um dos coordenadores foi dispensado da funcao de Coordenador de NAPNE.
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Quadro 15 — Participag&o dos coordenadores do NAPNE em cada fase da pesquisa.

Coordenador Diagnostica Planejamento | Implementacéo Avaliacao
do NAPNE
André X X X X
Bia X X
Carol X X
Daniel X X
Eva X X

Fonte: Elaboracao propria, 2017, a partir dos dados da pesquisa.

No entanto, entendemos que a participacdo de cada coordenador contribuiu
para a compreensdo do processo investigado, uma vez que colaboraram para a
identificacdo de questdes envolvidas no cotidiano de coordenadores do NAPNE e para
o planejamento das acdes que resultaram no plano de acédo de formacgéo continuada
de coordenadores do NAPNE.

O fato de apenas um coordenador participar da implementacéo e avaliagcéo
do curso nos levou a buscar um grupo de profissionais com experiéncia em educacao
especial nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia para uma
avaliacdo mais ampla do plano de acdo implementado. Para isso, elaboramos o Curso
de Formacgédo Continuada em Educacao Especial para Coordenadores do NAPNE,
com base no plano de acao elaborado e nas vivéncias de sua implementacéo. Este
curso se constituiu no produto da pesquisa e sua avaliacao é apresentada no capitulo

quatro.

2.3 Abordagem Qualitativa da Pesquisa

A pesquisa tratou do desenvolvimento profissional de coordenadores do
NAPNE ao longo da participacdo em acdes de formacdo continuada em Educacéo
Especial, configurando-se como uma pesquisa de carater qualitativo. Isso implicar
dizer que buscou a compreensao dos comportamentos, das questdes subjetivas e
sociais dos participantes investigados, estudando-os a partir de suas perspectivas das
realidades vividas (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Assim, é importante enfatizar a atencdo que ela exige ao contexto no qual a
pesquisa é realizada, em relacédo as questbes de tempo e espaco relacionadas ao
objeto investigado, uma vez que os resultados séo influenciados pelo contexto, pois
“[...] a experiéncia humana se perfila e tem lugar em contextos particulares, de maneira
gue os acontecimentos e fendmenos ndo podem ser compreendidos adequadamente
se sd0 separados daqueles” (SANDIN ESTEBAN, 2010, p. 129). Esta caracteristica
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se encontrou presente em nossa pesquisa, ja que levou em consideracdo 0s
diferentes contextos que os participantes se encontraram ao logo da investigacao,
assim como sofreu adequacdes devido a novas demandas que surgiram no processo.

Bogdan e Binklen (1994) apresentam ainda as seguintes descricdes da
pesquisa qualitativa, presentes em nosso percurso investigativo: 1) A caracteristica
descritiva dos dados investigados, onde o interesse reside em coletar e analisar as
informacBes de maneira que ndo se perca a riqueza existente nos detalhes das
relacdes, buscando descrever com maior detalhe possivel as informacfes obtidas,
pois todas elas colaboram para a melhor compreenséo da investigacao realizada; 2)
O interesse pelo processo maior do que pelo resultado, buscando investigar o
processo de elaboracdo e implementacdo do plano de acdo a ser analisado, e
entendendo que as situa¢des vivenciadas no desenvolvimento da pesquisa colaboram
diretamente com o resultado da mesma; 3) Ndo ha uma hipétese clara e definida
desde o inicio da pesquisa e o pesquisador deve se manter aberto para perceber as
guestBes importantes que surgirem e flexivel para lidar com as possiveis mudancas
ocorridas no processo; 4) A importancia do significado dado pelos participantes as
guestdes investigadas, ou seja, preocupar-se em compreender as perspectivas,
experiéncias e pontos de vistas dos participantes.

Outro aspecto importante da pesquisa qualitativa, que valorizamos, € a sua
preocupacdo em demonstrar a variedade de perspectiva sobre o objeto estudado,
levando em “[...] consideragado que os pontos de vista e as praticas no campo sao
diferentes devido as diversas perspectivas e contextos sociais a eles relacionados”
(FLICK, 2009, p. 24). Assim, ndo podemos reduzir o estudo do objeto a variaveis
guantitativas, sendo necessario compreender os diversos significados que a realidade
estudada pode ter para os participantes envolvidos na investigacao.

A escolha pela pesquisa qualitativa também se mostrou adequada devido ao
papel do pesquisador qualitativo, que possui certo nivel de envolvimento emocional
com o tema pesquisado, pela interacédo direta com o fendbmeno e os participantes da
pesquisa, com foco na interpretacdo das questdes subjetivas do fendmeno estudado.
Assim ao longo da investigacdo, nosso olhar se manteve de maneira global sobre a
experiéncia dos participantes da investigacao, sem dedicar atencédo somente a partes
do processo em detrimento de outras, uma vez que é importante “[...] desenvolver uma
sensibilidade para situagcfes ou experiéncias consideradas em sua totalidade e para
as qualidades que as regulam” (SANDIN ESTEBAN, 2010, p. 129).
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O pesquisador que atua na abordagem qualitativa deve ter a clareza de que
ele mesmo se constitui como instrumento da pesquisa, através de sua interacédo
constante com a realidade investigada (SANDIN ESTEBAN, 2010). Durante esse
processo de investigacao, a subjetividade do investigador também se torna parte da
pesquisa, ja que suas proprias reflexdes “[...] atitudes e observagdes em campo, suas
Impressoes, irritagcdes, sentimentos, etc. tornam-se dados em si mesmos, constituindo
parte da interpretacaol...]” (FLICK, 2000, p. 24).

Assim, nossa experiéncia e aprendizado proporcionado pelo papel de
pesquisador ao longo do processo investigativo também foi considerado como
resultados da pesquisa, ja que além de vivenciar todos 0s processos da investigacado
realizada, nossa atuacdo profissional, diretamente ligada aos coordenadores do
NAPNE do IFAC, incluiram-nos como participantes da pesquisa.

Vemos a pesquisa qualitativa sendo utilizada para possibilitar mudancas na
realidade a qual se estuda (SANDIN ESTEBAN, 2010). Nossa pesquisa possuiu
caracteristicas que estdo associadas a esta abordagem, entre elas a de possibilitar
formacdo durante o processo investigativo, caracteristicas que se mostram também
presentes na pesquisa-acao, que foi escolhida como estratégia de pesquisa, a ser

utilizada durante nosso percurso investigativo.

2.4 Pesquisa-Ac¢do como Estratégia de Pesquisa

A pesquisa-acdo como estratégia de pesquisa mostrou-se adequada para ser

utilizada neste trabalho, uma vez que esta é

[...] um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida e
realizada em estreita associagdo com uma agdo ou com uma
resolucdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores e 0s
participantes representativos da situacdo ou do problema estédo
envolvidos de modo cooperativo ou participativo. (THIOLLENT, 2009,
p. 16).

Nossa pesquisa investigou o desenvolvimento profissional de um coordenador
do NAPNE do IFAC a partir de sua participagdo em um plano de acédo de formacéo

continuada em Educacao Especial. No entanto,
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[...] a finalidade essencial da pesquisa ndo é o acumulo de
conhecimentos sobre o0 ensino ou a compreensao da realidade, mas
fundamentalmente, contribuir com informacdes que orientem a tomada
de decisbes e o0s processos de mudanca para a sua melhoria.
(SANDIN ESTEBAN, 2010, p. 167- grifo da autora).

Assim, mais que analisar a realidade sobre o ensino de pessoas com
deficiéncia, ou propor uma acdo, nossa pesquisa teve 0 objetivo de proporcionar
momentos formativos que possibilitassem aos seus participantes refletir sobre sua
atuacao e a realidade no qual se encontram inseridos, bem como buscar mudancas
qualitativas nas suas a¢des como coordenadores do NAPNE.

A pesquisa-agéo € construida a partir da realidade situacional e pratica do
grupo participante da pesquisa, sendo desenvolvidas a partir dos problemas e
dificuldades que estes experimentam ao realizar seu trabalho (SANDIN ESTEBAN,
2010). Logo, tornar-se necessario, ao adotar esta estratégia, proporcionar o
envolvimento das pessoas envolvidas na busca pelas possiveis transformacfes da
realidade, através da troca de conhecimento, de experiéncias e de impressdes sobre
aguela determinada realidade.

Devido sua caracteristica colaborativa, o proprio pesquisador, ao assumir esta
estratégia, também assume um papel de participante na pesquisa, ja que ele também
se encontra envolvido neste processo através da interacdo com a realidade e com os
participantes (BARBIER, 2002). Na nossa pesquisa o envolvimento da pesquisadora
se mostrou evidente ao longo de todo o processo, uma vez que a realidade investigada
é parte de seu trabalho como Coordenadora de Ac¢des Inclusivas, assim como suas
guestbes pessoais influenciaram a realizacdo da pesquisa. Dessa forma, sua
participacdo superou o papel de coleta e analise de dados, se caracterizando por um
envolvimento profundo na busca de solugdes e melhoria das acdes propostas.

Por se tratar de uma pesquisa realizada no ambiente social a ser investigado,
a carateristica de flexibilidade nos procedimentos metodoldgicos, devem estar
presentes, de modo a permitir os ajustes identificados no decorrer da pesquisa, uma
vez que nao se busca controle das variaveis (FRANCO, 2005). Esta flexibilidade, em
parte, se torna necessaria devido a caracteristica espiral vivenciada no processo da
pesquisa-a¢do, em que a pratica € aprimorada pela oscilagdo entre a acdo e a

investigacdo da acao realizada (TRIPP, 2005).
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Isto indica que 0 avango em pesquisa-acdo ocorre através da permanente
reflexdo sobre a acéo, o que possibilita constantes mudancas de perspectiva sobre o
objeto investigado, uma vez que ele é revisado ao longo de todo o processo
(BARBIER, 2002).

Nossa pesquisa trouxe como proposta a transformacao da realidade a partir
da participacdo dos coordenadores do NAPNE em uma formacg&o continuada em
Educacdo Especial. O qual buscou proporcionar um processo reflexivo sobre as
praticas dos coordenadores do NAPNE, assim como em relacdo a cultura institucional
sobre o ensino de alunos com deficiéncia.

O ciclo da pesquisa-acédo colaborou para buscar a solugdo do problema
investigado, ja que apos a identificacdo do problema da pesquisa, foram realizados o
[...] planejamento da proposta de solucdo, sua implementacédo, seu monitoramento e
a avaliagao de sua eficacia” (TRIPP, 2005, p. 446), conforme nos apresenta a figura
2, e apesar de possuir caracteristicas bem definidas, ndo hd uma anica forma de
realiza-la, cada modalidade de pesquisa acao implica em uma forma distinta de
conduzi-la.

Tripp (2005) nos apresenta diferentes modalidades de pesquisa-acao que
podem ser executadas. Dentre elas nossa pesquisa se caracterizou como pesquisa-
acdo pratica, devido a pesquisadora escolher as mudancas a serem executadas a
partir de uma compreensao prévia da realidade, possibilitando, no entanto, que 0s

participantes colaborem com o processo investigativo.

Figura 2- Desenho das fases da pesquisa-acao.

AGAO
AGIR para implantar a
melhora planejada m
PLANEJAR uma Monitorar e DESCREVER os
melhora da pratica efeitos da acao

AVALIAR os resultados da acao

INVESTIGAGAD

Fonte: TRIPP (2005, p. 446).
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Ao trabalharmos com a pesquisa-acdo, como estratégia de pesquisa,

comprometemo-nos com o desenvolvimento de suas fases, conforme ilustrado na

Quadro 16, em que evidenciamos os procedimentos, fontes de dados e produtos de

cada fase da pesquisa.

Quadro 16 — Procedimentos metodoldgico da pesquisa-acgao.

Fase Procedimento

Fonte de dados

Produto

Entrevistas individuais;

Diagnostico Analise documental.

Resolucdes
institucionais,
memorandos,

relatérios e noticias

institucionais; Cinco

Coordenadores do
NAPNE.

Perfil do NAPNE do IFAC;

Construcéo de Roteiros
orientadores e
direcionadores para
cinco encontros
formativos.

Planejamento

Referencial Tebrico;
Pesquisadora;
Participantes da
pesquisa; resultados da
fase diagnéstica.

Plano de Acéo para
Formacéo Continuada de
Coordenadores do
NAPNE;

Realizag&o de cinco
encontros formativos
referente ao Plano de
acéo de Formacéo
Continuada de
Coordenadores do
NAPNE do IFAC.

Implementagéo

Diario de campo e
respostas das
atividades referentes
aos Roteiros de
Aprendizagem e
Direcionadores.

Respostas do participante
do plano de acéo de
formacéo continuada de
Coordenadores do NAPNE
do IFAC.

Entrevista individuai
com o participante da

Avaliagcéo .
pesquisa.

Gravagdo em audio das
entrevistas;

Analise das contribuicdes
evidenciadas a partir da
vivéncia do plano de a¢ao.

Fonte: Elaboracao propria, 2017.

Assim, descrevemos a seguir as etapas da pesquisa que foram vivenciadas,

a partir da orientacdo das fases propostas por Tripp (2005) para a pesquisa-acao:

planejamento, implementacdo e avaliagdo, além da fase que chamamos de

diagnéstica, a qual tem o objetivo de levantar informacdes relacionadas ao problema

de pesquisa.
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2.4.1 Fase diagnostica

Para Thiollent (2009, p. 53) o diagnostico se constitui como a fase anterior ao
planejamento e consiste numa “[...] tentativa de identificar as expectativas, os
problemas da situagao, as caracteristicas da populagao e outros aspectos|...]". Logo,
nesta fase anterior ao planejamento, o pesquisador realiza a leitura do contexto social
e a definicdo do problema a ser investigado, junto com os participantes da pesquisa.

Thiollent (2009) afirma ainda que neste momento inicial € indicada a coleta de
informagdes que colaborem para a definicdo dos objetivos da pesquisa, das condi¢des
de colaboracao entre pesquisador e participantes de pesquisa, bem como a realizacao
de estudo tedrico para a melhor definicdo do problema de pesquisa. Para isso, a
busca de documentos, noticias e referenciais tedricos sobre educacdo especial,
educacgéo inclusiva, desenvolvimento profissional de professores e ensino profissional
e tecnolégico foram realizadas ao longo de todo o processo de pesquisa.

Vemos que Tripp (2005), apesar de ndo considerar o diagnéstico como uma
fase da pesquisa-acao, ndo deixa de valorizar a importancia do reconhecimento da
realidade e do problema para o planejamento da pesquisa, enfatizando a necessidade
desta acéo para o sucesso das demais fases da pesquisa-acgéao.

Em nossa pesquisa, a coleta de dados da fase diagnostica foi realizada
através de analise documental e de entrevistas individuais, com o intuito de
reconhecer a realidade que circunda os NAPNEs em cada campus.

Para realizacdo desta fase, analisamos documentos oficiais que abordam
sobre as acdes do NAPNE no IFAC, tais como: 1) a Resolucdo CONSU/IFAC N°
145/2013, 2) Relatoérios de atividades das Coordenacdes do NAPNE dos anos de
2013- 2017. A analise dos documentos nos permitiu compreender o papel do NAPNE
no IFAC, as caracteristicas do nucleo de cada campus, suas dificuldades e
necessidades, possibilitando assim caracterizar o NAPNE do IFAC, a qual se
caracteriza como o segundo objetivo especifico da nossa pesquisa.

Na busca de conhecer os coordenadores do NAPNE, nossos participantes de
pesquisa, realizamos entrevistas semiestruturada que abordou: 1) as experiéncias
profissionais dos coordenadores; 2) suas impressdes sobre o papel do NAPNE; 3)
suas percepcdes sobre a Educacdo Especial e inclusdo escolar do aluno com
deficiéncia; e 4) suas percepcdes sobre a formacdo continuada em Educacéo

Especial.
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Foi utilizado um roteiro de entrevista (APENDICE B) de maneira que o uso de
guestbes abertas permitisse ao entrevistado que discorresse livremente sobre os
assuntos que foram abordados e sobre os desdobramentos do tema principal
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009), de maneira que algumas perguntas sofreram
alteracOes de acordo com cada entrevista.

Devido as distancias entre os campi do IFAC, os coordenadores do NAPNE
dos campi de Rio Branco, Xapuri e Sena Madureira foram entrevistados de maneira
presencial, enquanto as entrevistas dos coordenadores do NAPNE dos campi de
Tarauacé e Cruzeiro do Sul foram realizadas de maneira virtual, através do uso do
aplicativo de videoconferéncia Skype®. Esta opcdo se mostrou como uma forma de
vencer a barreira geografica presente em varias realidades do Brasil, e que também
ocorre no Estado do Acre, permitindo que todos tivessem a oportunidade de participar
desta fase da pesquisa.

Desta forma, a pesquisa documental e as entrevistas realizadas nos permitiu
identificar as preocupacbes e necessidades que fazem parte da atuacdo do
coordenador de NAPNE, assim como reconhecer os participantes e suas percepcdes
em relagdo a Educacéo Especial e inclusdo de alunos com deficiéncia. A partir disso,
foi possivel planejar uma formacao continuada em Educacéo Especial voltada para os
coordenadores do NAPNE, que abordassem tematicas consideradas relevantes pelos
participantes e permitissem resultados que trouxessem mudancas e melhorias para
sua préatica (SANDIN ESTEBAN, 2010).

2.4.2 — Fase de planejamento

A fase de planejamento € marcada pela necessidade de tomar “[...] decisbes
praticas e concretas a respeito do que se deve fazer, por quem, quando e como fazé-
lo, com que recursos (materiais e temporarios) podem contar, como se repartirdo as
tarefas entre os membros do grupo, reunido de equipes a realizar [...]” (SANDIN
ESTEBAN, 2010, p. 175). Nessa fase elaboramos o plano de acao que vistas a
formacao continuada de coordenadores do NAPNE.

O plano de acao se constituiu com exigéncia fundamental de nossa pesquisa-
acao por ter sido elaborado em colaboracdo com os participantes da pesquisa,
conforme assinala Thiollent (2009). O plano de acdo foi elaborado com os

coordenadores do NAPNE, a partir dos espacos de discussao definidos, com acoes
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gue seriam realizadas em vista do desenvolvimento profissional dos participantes da
pesquisa.

No entanto, devido questdes 0s cortes orcamentarios que a instituicao sofreu
no ano de 2017, néo foi possivel realizar reunifes presenciais com os coordenadores,
conforme planejado, pois essas reunides gerariam custos com passagens e diarias
dos servidores que precisariam se deslocar para a cidade de Rio Branco, onde os
encontros seriam realizados. Ao perceber a impossibilidade de reunir presencialmente
0 grupo, elaboramos um plano de acao, onde foi previsto seis encontros virtuais para
discutir temas relacionados a Educacéo Especial e atuacao do NAPNE no IFAC.

Entendemos que planejar € uma acéo flexivel e, por isso, deve estar aberta a
mudancas, tendo a clareza de que “[...] apenas a colocacédo em pratica e a sua analise
permitirdo coletar evidéncias sobre o alcance de as consequéncias das acfes
empreendidas” (SANDIN ESTEBAN, 2010, p. 176). Assim, apds a realizagdo do
primeiro encontro virtual, em junho de 2017, verificamos que 0s encontros realizados
por meio de webconferéncia ndo atenderiam ao nosso planejamento, devido as
dificuldades de acesso e permanéncia de conexdo com a internet, conforme foi
relatado pelos participantes, bem como observado pela pesquisadora no decorrer da
reuniao.

Essas questdes demonstram a importancia da reflexdo e avaliacdo durante
todo o processo da pesquisa como forma de lidar com a complexidade do contexto
investigado. A complexidade é apresentada sempre “[...] que os limites de um método
sao mostrados e impedem o tratamento de um problema” (EL ANDALOUSSI, 2003,
p.126) e é, justamente, a partir dessa complexidade que mudancas sao provocadas.
Isso ocorre, em particular, quando se trabalha com a pesquisa-acao.

Além das dificuldades institucionais, destacamos também que na segunda
quinzena de julho, a pesquisadora, necessitou fazer uma pausa das atividades da
pesquisa por dois meses, em vista do nascimento de seu segundo filho. Ao retornar
as atividades, em setembro de 2017, sentimos a necessidade de readequar o plano
de acéo elaborado, levando em consideracao a dificuldade de acesso a internet dos
participantes e do tempo de realizacao das acoes.

A partir disso, construimos o “Plano de Acdo de Formacao Continuada de
Coordenadores do NAPNE do IFAC” (APENDICE C), que consta de cinco roteiros de
aprendizagens e cinco direcionadores. Estes abordam sobre diferentes tematicas da

Educacao Especial, além de propor aos participantes a elaboracéo de a¢bes voltadas
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para a formacdo continuada de professores em Educagdo Especial, como
mostraremos logo a seguir, na fase de implementacao da pesquisa.

A partir dessas implicacdes, podemos observar a importancia da permanente
reflexdo sobre a acdo ao longo desta, de forma que o pesquisador e 0s participantes
da pesquisa, vivenciam todo o processo espiral em cada uma das fases. Assim, ao
passar pela fase do planejamento “[...] planeja-se o que planejar, comecga-se a
planejar, monitora-se o progresso do plano e avalia-se o plano antes de ir adiante para
implementa-lo” (TRIPP, 2005, p. 454).

Desta forma, apOs vivenciarmos esse processo espiral na fase de
planejamento, definimos nosso plano de acgédo e iniciamos a implementacdo do mesmo

com os coordenadores do NAPNE.

2.4.3 Fase de implementacéo

A fase de implementacéao “[...] consiste em colocar em acgéo as ideias e a¢cdes
planejadas previamente” (SANDIN ESTEBAN, 2010, p. 176). Em nosso caso,
implementamos o plano de acdo de formacdo continuada de coordenadores do
NAPNE do IFAC, o qual se caracterizou por uma formacdo ndo presencial, que
abordou tematicas referentes a Educacdo Especial, formacdo de professores e
inclusdo escolar, com carga horaria total de 60h.

As atividades do curso foram disponibilizadas aos coordenadores do NAPNE
do IFAC por meio do e-mail institucional de cada um, nos modelos apresentados no
APENDICE D. Cada semana eram enviados os “roteiros de aprendizagem” e os
“direcionadores”, que abordavam sobre os diferentes temas relacionados a Educacao
Especial e inclusdo de alunos com deficiéncia.

Nos roteiros de aprendizagem haviam indicacdes de leituras e de videos
relacionados a diferentes temas da Educacdo Especial, bem como atividades
reflexivas baseadas nos textos e videos indicados. Os Direcionadores, no entanto,
solicitavam aos participantes a elaboracdo de acgbes voltadas para a formagéo
continuada de professores do seu campus, tendo como base a tematica abordada na
respectiva semana.

Iniciamos as a¢des do curso em setembro de 2017, a partir do envio de e-mail

aos coordenadores do NAPNE do IFAC, o qual disponibilizava os documentos de
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apresentacao do curso, bem como o roteiro de aprendizagem e o direcionador que
abordavam sobre os aspectos histéricos e sociais da Educagédo Especial, tema da
primeira semana da formacao.

Inicialmente, disponibilizamos o prazo de uma semana para que 0S
participantes realizassem as atividades do curso, conforme vemos no quadro 17.
Quadro 17 - Resumo do plano de a¢éo de formacéo continuada de coordenadores do NAPNE do IFAC.

Data de envio e
proposta de devolucéo

Tema Documentos enviados

das atividades

Aspectos historicos e
sociais da Educacao
Especial

25 de setembro a 01 de
outubro de 2017

e Apresentacdo do curso.

¢ Roteiro de Aprendizagem 1: “Educagao
Especial no Brasil: aspectos histéricos e
sociais”.

e Direcionador 1:
Incluir”.

“Sensibilizar para

Aspectos legais da
Educacéo Especial no
Brasil e inclusao de
alunos com deficiéncia
na Rede Federal

02 a 08 de outubro de
2017

¢ Roteiro de Aprendizagem 2: “Educacao
Especial no Brasil”

e Direcionador 2: “Pelo direito de ser
incluido”.

Professores e a
Educacéo Especial

09 a 15 de outubro de
2017

e Roteiro de Aprendizagem 3:
“Professores inclusivos”.

e Direcionador 3: “Formacao de
professores para a inclusdo escolar’.

Os alunos com
deficiéncia em sala de

15 a 22 de outubro de

e Roteiro de Aprendizagem 4: “O aluno
com deficiéncia em sala de aula”.

aula 2017 e Direcionador 4: “O aluno com deficiéncia
em sala de aula”.
¢ Roteiro de Aprendizagem 5:
23 a 27 de outubro de “Autoavaliagao”
Avaliacao 2017 e Direcionador 5: “Plano de acdo de

formacdo continuada de professores em
Educacgao Especial’.

Fonte: Elaboracao propria, 2017.

No entanto, ap0s se extinguir o prazo para o envio das respostas da primeira
semana, verificamos que nenhum dos cinco coordenadores enviaram suas respostas
a pesquisadora, conforme havia sido orientado no documento de apresentacdo do
curso e no corpo do e-mail enviado aos mesmos.

Ao verificarmos o0 ndo cumprimento dos prazos das atividades por parte dos
participantes, entramos em contato, como forma de lembra-los da formacdo, bem
como para ter conhecimento dos motivos do n&do envio. A partir desse contato, 0s
participantes Daniel e Eva nos informaram que n&o haviam tido tempo para a
realizacdo das atividades proposta no plano de acéao de formacao continuada devido
as atividades referentes a atuacdo da docéncia e da coordenacdo do NAPNE, mas

gue haviam iniciado as atividades e nos enviariam com atraso; Bia informou que néao
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by

prosseguiria com a participagdo na formagéo, devido a sobrecarga de atividades
relacionadas as fungfes que exerce na instituicdo; Carol comunicou sua substituicdo
na coordenacdo do NAPNE, afirmando que, apesar de seu desligamento do nucleo,
participaria do plano de acao por ter interesse na area; e André nos informou sobre a
dificuldade de acesso aos documentos do e-mail e aos textos indicados para leitura,
solicitando o reenvio dos mesmos, o que foi feito imediatamente.

Sandin Esteban (2010) defende que a acédo a ser realizada nesta fase é
orientada pelo plano elaborado no planejamento, mas que, no entanto, esta € sujeita
a limitacdes politicas, institucionais e pessoais que podem alterar as a¢des previstas.

Assim, ao tomar conhecimento das limitagbes dos participantes, decidimos
flexibilizar os prazos planejados para o envio das respostas das atividades do plano
de acdo. No entanto, com o intuito de cumprir o planejamento do curso, continuamos
a realizar os envios dos roteiros de aprendizagem e dos direcionadores no periodo
previsto na apresentacao do curso.

A conversa com o0s participantes nos proporcionou também o primeiro
feedback em relagcé&o a implementacéo do plano de acao, oportunidade em que todos
eles nos informaram que a quantidade de texto sugerido no roteiro de aprendizagem
era inadequada para o prazo de realizagdo em uma semana.

No plano de acao elaborado foram sugeridos trés ou quatro textos por semana
aos participantes. Assim, no roteiro de aprendizagem da primeira semana, sugerimos
a leitura de quatro textos que abordavam os aspectos historicos sobre a Educacéao
Especial. Porém, a partir das observacdes dos participantes, nas semanas seguintes
foram sugeridos um ou dois textos para a leitura, como forma de colaborar com o
cumprimento dos prazos propostos no plano de acao.

Dos cinco participantes iniciais, somente André realizou todas as atividades
propostas na implementacdo do Plano de Acdo de Formacdo Continuada de
Coordenadores do NAPNE do IFAC. Ao longo das cinco semanas, enviamos a todos
os patrticipantes e-mails de notificacéo de lembrete dois dias apds o termino do prazo
inicial, assim como mensagens via whatsapp® na tentativa de incentivar sua
participacdo. No entanto, nenhum dos outros participantes demonstraram interesse
em concluir as a¢des propostas no plano de acgéao.

Apesar de o cronograma do curso prever o encerramento no més de outubro,

encerramos 0 curso na primeira quinzena de novembro, apés André nos enviar o seu
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plano de acdo para a formacao continuada de professores em Educacdo Especial
(Anexo A) e sua autoavaliacao.
Ao caminharmos pela pesquisa-acao, ela nos mostrou o quanto € necessaria

a reflexdo para

[...] compreender a realidade para transforma-la; uma compreensao
profunda do que acontece e por que acontece [...] A reflexao pretende
encontrar o sentido dos processos educacionais, dos problemas que
surgiram na implantac&o do plano. (SANDIN ESTEBAN, 2010, p. 176).

Essa reflexdo nos levou a busca por compreensao dos problemas
encontrados no processo de implantacdo do plano de acdo. Assim sendo, apds o
encerramento das atividades, realizamos uma entrevista final (APENDICE E), por
contato telefénico, com Carol, Daniel e Eva procurando entender o que ocorreu para
que ndo pudessem, de fato, concluirem as a¢cfes que tinham se disposto a realizar,
pois isso poderia nos trazer indicativos para novas acoes.

A partir deste contato foi possivel compreender que o acumulo de tarefas ao
qual o coordenador de NAPNE é exposto dificultou sua participacdo nas atividades
propostas, uma vez que além da coordenacdo foi necessario também exercer outras

funcdes como docente ou técnico-administrativo, como podemos ver em suas falas:

[...] os motivos foram mais mesmo questfes de trabalho, acimulo de
tarefas diarias no trabalho e, enfim, ndo foi questdo de o curso
estivesse ruim. Foi mesmo questao de trabalho que foi num periodo
bem turbulento aqui no campus e eu ndo consegui acompanhar.
(CAROL, EF42).

[...] o tempo muito curto, junto com as atividades extras do campus. O
final de semestre e a participacdo no viver ciéncia ndo deixaram
tempo. Acredito que se fosse numa outra época do ano seria mais facil
participar. (EVA, EF2).

Acredito que por conta do tempo (para a devolutiva do trabalho) que
era s6 uma semana e também por conta da carga de trabalho que nés
temos. Por exemplo, estou com trés disciplinas, onze cadernetas para
dar conta, e ainda mais outras atividades como, por exemplo, fazer
parte de comissdes. (DANIEL, EF2).

14 EF refere-se a Entrevista Final realizada com os coordenadores do NAPNE participantes da
pesquisa (Ver quadro 18).
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Os trés entrevistados também disseram que o periodo no qual foi realizado “o
curso” dificultou a participacdo, uma vez que no periodo de setembro a novembro, as
atividades letivas de fim ano se tornam mais intensas.

A partir da experiéncia vivenciada pelos coordenadores do NAPNE e pela
propria pesquisadora nesta fase da pesquisa, buscamos refletir sobre as acgdes
implementadas, realizando uma avaliagcédo de todo o processo.

2.4.4 Fase de Avaliacao

Ao assumirmos a pesquisa-acdo como estratégia de pesquisa, nos
comprometemos com uma continua avaliacdo das acOes planejadas e
implementadas, a qual chamamos de espiral autoreflexiva. A partir desta espiral torna-
se possivel vincular “[...] a reconstrucdo do passado com a construcdo de um futuro
concreto e imediato por meio da agdo” (SANDIN ESTEBAN, 2010, p. 177),
possibilitando um processo continuo de reflexdo sobre e para a acao realizada.

No entanto, devido a delimitacdo de tempo propria da pesquisa, buscamos,
além de refletir o processo da pesquisa-acao ao longo de toda a investigacéo, realizar
uma avaliacao final da pesquisa.

Considerando que somente um dos participantes da pesquisa vivenciou todas
as atividades previstas no plano de acao de formacéo continuada de coordenadores
do NAPNE do IFAC, definimos realizar uma entrevista semiestruturada (APENDICE
F) com André no intuito de identificar as evidéncias das acbes desenvolvidas com
coordenadores do NAPNE do IFAC, quanto ao desenvolvimento profissional.

Avaliar o processo investigativo na pesquisa-acdo é importante, uma vez que
“[...] ao participar das discussoes, reflexdes e avaliacdes multiplas possibilitadas pela
pesquisa-acdo, 0s atores adquirem conhecimentos novos, fontes de novas
necessidades de formagao e de ampliagdo de horizontes.” (EL ANDALOUSSI, 2003,
p.139).

Foi possivel, a partir da avaliacéo, refletir sobre a vivéncia da pesquisa, assim
como definir novas problematicas e possibilidades de investigacdes futuras. Assim,
compreendemos que ao investir no desenvolvimento profissional de coordenadores
do NAPNE se faz necessério pensar nas demais atribuicdes que estes exercem na

instituicao.
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Durante o processo avaliativo também podemos comparar “[...] o planejado
com o realmente conseguido. Reflete-se sobre as mudangas experimentadas em
ambito pessoal e grupal e sobre os efeitos de mudanca experimentados na préopria
realidade educacional” (SANDIN ESTEBAN, 2010, p. 176).

Como relatado, a investigacdo se mostrou um desafio para a pesquisadora,
uma vez que fatores institucionais e pessoais, complicaram a realizacdo das a¢des da
pesquisa, sendo necessario flexibilidade para que fossem realizadas as adequacdes
necessarias para a conclusdo da pesquisa. No entanto, a partir desta vivéncia foi
possivel reconhecer algumas especificidades presentes no trabalho com
coordenadores do NAPNE, tais como a necessidade de organizar momentos em que
seja possivel aos coordenadores se dedicar as acfes de formacdo continuada
ofertadas.

Observamos também a importancia dos encontros presenciais nestas acoes
formativas, uma vez que ha nestes uma rica oportunidade de compartilhamento de
experiéncias e impressoes, além de possibilitar discussao dos temas abordados e das
acOes a serem planejadas.

O momento da avaliagcdo também contribuiu para identificar as evidencias das
acOes desenvolvidas com coordenadores do NAPNE do IFAC, quanto ao
desenvolvimento profissional, a partir dos dados coletados com André. Esses dados
foram analisados com a metodologia de analise denominada de Analise Textual

Discursiva, conforme apresentada a seguir.

2.5 Anélise Textual Discursiva

A Analise Textual Discursiva (ATD) tem sido utilizada com frequéncia em
pesquisas qualitativas por possibilitar uma nova forma de compreensdo dos
fendbmenos, e por trabalhar de maneira intermediaria entre as metodologias de Analise
do Conteudo e Analise do Discurso (MORAES, 2003).

A ATD visa a analise de textos existentes ou construidos ao longo da
investigagdo, que possibilita a compreenséo do todo investigado através de um ciclo

gue pode ser compreendido como

[...] um processo auto-organizado de constru¢cdo de compreensao em
gue novos entendimentos emergem de uma sequéncia recursiva de
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trés componentes: desconstrucdo dos textos do corpus, a
unitarizacdo; estabelecimento de relacdes entre 0s elementos
unitarios, a categorizacao; o captar do novo emergente em que a nova
compreensédo é comunicada e validada (MORAES, 2003, p.192).

Assim, seguindo a proposta da ATD, iniciamos a andlise dos dados coletados
na pesquisa com o processo de unitarizacdo, que se constitui como “[...] um exercicio
desconstrutivo em que as informacdes sdo gradativamente transformadas em
constituintes elementares” (MORAES E GALIAZZI, 2016, P.70). Para isso, €
necessario um exame minucioso do Corpus!® da pesquisa, composto de leituras e
interpretacbes que possibilitem a identificagdo dos aspectos mais significantes da
pesquisa, bem como a construc¢édo das unidades de significado.

Para que fosse possivel realizar a unitarizagdo do corpus em nossa pesquisa,
definimos e codificamos 0s dez textos originais da pesquisa (quadro 18), elaborando
codigos que permitiram relacionar as unidades de significados e, posteriormente, as
categorias identificadas aos seus respectivos documentos originais (MORAES,;
GALIAZZI, 2016).

Quadro 18 — Fontes de dados da pesquisa utilizada na ATD — dados de André.

N° Fonte de dados Caodigo
1 | Entrevista Inicial Ell
. . Questdes RA1!
2 | Roteiro de Aprendizagem 1 Autoavaliacio RAla
3 | Direcionador 1 DR1
. . Questdes RA2!
4 | Roteiro de Aprendizagem 2 Autoavaliagao RAZa
5 | Direcionador 2 DR2
. . Questdes RA3
6 | Roteiro de Aprendizagem 3 Autoavaliagao RA3a
7 | Direcionador 3 DR3
. . Questdes RA4
8 | Roteiro de Aprendizagem 4 Autoavaliagio RAZa
9 | Direcionador 4 DR4
10 | Entrevista Final EF1

Fonte: Elaboragao propria, 2017.

Apés a codificacdo, realizamos a desconstrucdo dos textos do corpus,

fragmentando-os no intuito de identificar sentidos, significados e contextos que

15O corpus da analise textual é constituido pelas producdes textuais utilizadas na pesquisa. Essas
producdes podem ser construidas ao longo da investigacdo (transcrigbes de entrevistas, diarios de
campo, depoimentos escritos, etc), como também podem ser formados de texto previamente
produzidos, como textos previamente produzidos e que serdo analisados de forma a construirmos
categorias significantes a partir delas (MORAES, 2003).



97

colaboraram para o alcance do objetivo da pesquisa (MORAES; GALIAZZI, 2016).
Desta forma, as unidades de significado, em nossa pesquisa, buscaram evidenciar as
possiveis contribuicdes para o desenvolvimento profissional de André, na condicdo de
coordenador de NAPNE, a partir da vivéncia do plano de Acdo de Formacéo
Continuada de Coordenadores do NAPNE do IFAC.

A fragmentacao do texto possibilita a construcdo das unidades de significado,
gue colaboram para a interpretacao e compreensao do pesquisador sobre o fendmeno
investigado, e a partir disto, possibilita a construcéo das categorias e dos metatextos
que relacionardo os sentidos encontrados na pesquisa com o referencial tedrico do
tema investigado, bem como as percepg¢fes do proprio pesquisador (MORAES E
GALIAZZI, 2016).

Assim, apoés a codificacdo e a realizacdo de uma leitura atenta do corpus da
pesquisa, que possibilitou a fragmentacdo dos textos, foi-nos possivel chegar as
unidades de significados dos documentos analisados.

Ao longo da construcdo das unidades de significados foi necessaria atencéo
para que estas tivessem relacdo com o fenébmeno investigado, de forma que fossem
significativas e possibilitasse a compreensao acerca do desenvolvimento profissional
do coordenador do NAPNE participante do plano de acdo formacdo continuada,
conforme vemos no quadro 196,

Quadro 19-Unitarizac8o da Entrevista Inicial (El).

El Questdo 13: Em sua opinido, quais as maiores dificuldades encontradas no
processo de inclusdo de alunos com deficiéncia?

Participante

Trecho das falas

Unidades de significado

André

[..] propor atividades que estejam de
acordo com suas necessidades e que ndo
sejam focadas nas limitacBGes e diferencas
[...]

[...]Jas dificuldades encontradas nos
ambientes escolares vao desde as
péssimas condi¢Bes das estruturas fisicas
das instituicbes [...] barreiras de
preconceitos o que dificulta fazer
adaptacdes necessarias.

[...]se vocé tem um ambiente totalmente
adaptado, se vocé tem todos os recursos
para trabalhar, e mesmo assim o0s
profissionais que estdo ali ndo tem a
sensibilidade com todo o processo, nao vai
resolver se eles ndo tiverem passado por
cursos de formacaol...]

Desenvolvimento de acgbes
pedagdgicas inclusivas.
Dificuldades para a inclusao

escolar de alunos com
deficiéncia.

Barreiras fisicas
institucionais.

Barreiras atitudinais na

atuacao dos professores.
Necessidade da quebra das
barreiras atitudinais para a
inclusdo escolar de alunos
com deficiéncia.
Desenvolvimento profissional
como forma de mudanca de
atitude.

16 A unitarizacdo da Entrevista Inicial (El) foi utilizada para exemplificar como ocorre o processo. Para
a realizacao ATD utilizamos as Entrevistas Inicial e Final (El e EF), além dos documentos produzidos
na vivéncia do plano de acéo, conforme mostra o quadro 18.
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Numa oficina muitas vezes é possivel
colocar a pessoa com deficiéncia para
mostrar e ter uma nogao do que é e passar
por uma determinada limitacdo. E isso vai
fazer a pessoa refletir e tornar o dia-a-dia
da sociedade, como um todo um pouco
mais inclusivol...]

Fonte: Elaboracéo propria (2018), a partir da entrevista com André.

Apos a identificagdo das unidades de analises, na proxima fase do ciclo
construimos as “[...] relagdes entre as unidades de base, combinando-as e
classificando-as no sentido de compreender como esses elementos unitarios podem
ser reunidos na formagdo de conjuntos mais complexos, as categorias” (MORAES,
2003, p.191). Esse processo, chamado de categorizacao, possui relacao direta com a
teoria, uma vez que as categorias utilizadas foram construidas com base no
referencial teérico utilizado na investigacdo e com o intuito de contribuir com a
resolucdo do nosso objetivo geral.

A categorizagdo € um “[...] processo de classificacdo em que elementos de
base - as unidades de significado — sdo organizados e ordenados em conjuntos
l6gicos abstratos [...]” (MORAES; GALIAZZI, 2016, p. 97) e a partir deles, é possivel
relacionar as questbes tedricas com dados coletados ao longo da investigacédo
realizada. As categorias podem ser construidas de forma emergentes, as quais estas
sdo definidas a partir das unidades de significado identificadas no processo de
unitarizac@o, ou podem ser definidas a priori, onde possuem uma caracteristica mais
objetiva, onde séo definidas previamente e orientam a construcdo das unidades de
significado.

Em nossa pesquisa, utilizamos categorias previamente definidas, com base
em nossa questdo norteadora, no entanto também nos mantivemos abertos a
categorias que pudessem emergir ao longo da coleta de dados que colaborassem
para a analise dos nossos resultados. A partir dos recortes que deram origem as
unidades de significados, buscamos aglutinar e classificar estas de maneira a formar
as categorias que demonstrassem as contribuicdes ao desenvolvimento profissional
do coordenador de NAPNE, resultantes da sua participacdo no Plano de Acgéo de
Formacéo Continuada de Coordenadores do NAPNE do IFAC.

Desta forma, exemplificamos no quadro 20 o processo de construcdo das

categorias, onde buscamos identificar nas unidades de significado as dimensdes do
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desenvolvimento profissional de professores apresentadas por Rodrigues (2005),
sendo elas as dimensdes dos saberes, competéncias e atitudes.

Quadro 20 — Categorias de andlise da Entrevista Final de André.

Dimensdes do Desenvolvimento Profissional

Unidades de Significado

Saberes | Competéncias Atitudes
Colaboracéao aos conhecimentos
relacionados a educagcdo especial e X
inclusiva.
Colaboragdo relacionada a atuacdo na X
coordenacédo do NAPNE.
Maior seguranca em falar sobre as agfes X X

do NAPNE e sobre Educacgéo Especial.
Aplicacdo dos aprendizados. X X
Reflexdo sobre os temas estudados e
sobre a pratica na coordenacéo.

Maior seguranca em realizar o trabalho
de orientacéo aos professores.

Atitude investigativa X X X
Colaboracgé&o na pratica profissional e no X X
conhecimento de si mesmo.

Atitude reflexiva sobre a realidade

institucional e as a¢cbes do NAPNE. X

Fonte: Elaboracao propria (2018), a partir da entrevista com André.

As categorias construidas colaboram para a organizacdo do metatexto que se
pretende escrever e € a partir delas que se “[...]Jproduzirdo as descricdes e
interpretagbes que compordo o exercicio de expressar as novas compreensdes
possibilitadas pela analise” (MORAES, 2003, p. 202)

O metatexto tem o0 objetivo de divulgar as compreensdes que foram
desenvolvidas pelo pesquisador a partir das unidades e categorias identificadas ao
longo de sua andlise, bem como de explicitar a elaboracdo de argumentos que partem
da analise do processo como um todo (MORAES, 2003).

Tendo como origem o0s textos originais, o0 metatexto pode ser considerado um
novo texto, com caracteristica descritiva-argumentativa, que possibilita ao
pesquisador expressar sua compreensao acerca do objeto investigado (MORAES,
2003).

Assim, com o intuito de apresentar as evidéncias das ac¢des implementadas
com o coordenador do NAPNE do IFAC, quanto ao desenvolvimento profissional, no
caso, o participante André, apresentamos no proximo capitulo o metatexto, resultante
da Analise Textual Discursiva do corpus de nossa investigagcdo com o referido

participante.
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3 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DE COORDENADORES DO NAPNE
EM FORMACAO CONTINUADA EM EDUCACAO ESPECIAL

Neste capitulo apresentamos o0 metatexto elaborado, a partir da andlise dos
documentos construidos na vivéncia do plano de acédo do participante André, Gnico
coordenador do NAPNE do IFAC a vivenciar todas as fase da pesquisa.

O Plano de Acao de Formacao Continuada de Coordenadores do NAPNE, foi
idealizado com o intuito de contribuir para o desenvolvimento profissional dos
coordenadores do NAPNE, abordando tematicas relacionadas a Educacéo Especial e
formacao de professores para atuacao inclusiva. Ao longo da realizagdo do curso,
buscamos propor atividades que possibilitasse ao participante refletir sobre sua
prépria pratica, de forma que esta reflexdo colaborasse para sua atuacdo como
coordenador de NAPNE.

O principal papel do NAPNE no campus, é disseminar a cultura da inclusdo
na instituicao, inclusive nas acdes relacionadas ao ensino aprendizagem dos alunos
com deficiéncia (IFAC, 2013). Sabemos, no entanto, que aprender e ensinar envolve
muito mais que a transmissao de conteldo, uma vez que este processo se relaciona
com dimensdes sociais, politicas e educacionais.

Desta forma, o coordenador do NAPNE, para exercer seu papel de maneira
efetiva, além conhecer as caracteristicas, sintomas e necessidades relacionadas as
diferentes deficiéncias em sala de aula, também precisara se manter em constante
reflexdo sobre sua pratica profissional e sobre a realidade do seu entorno, para
conseguir lidar com as diversas necessidades presentes no processo de incluséo.

Quando analisamos as categorias criadas a partir do corpus da pesquisa e
construimos o metatexto, procuramos melhorar a compreenséao do objeto investigado
e estabelecer pontes entre os dados empiricos e suas teorias de base (MORAES,
2003). A implementacgé&o do plano de acdo de formacao continuada de coordenadores
do NAPNE do IFAC nos possibilitou entrar em contato com alguns aspectos
relacionados ao desenvolvimento profissional desses profissionais. Pretendemos,
com a interpretacbes desses dados, construir novos sentidos e compreensodes
relacionadas ao desenvolvimento profissional do coordenador do NAPNE.

Ao trabalharmos com a ATD, “[...] enxergamos as coisas, percebemos os
fendbmenos, lemos textos, sempre a partir de referenciais tedricos que constituem

nossos dominios linguisticos, nossos discursos (MORAES, 2003, p. 203)”. Assim,
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compreendemos que durante nossa busca para identificar as evidéncias das agoes
implementadas com coordenadores do NAPNE do IFAC, quanto ao desenvolvimento
profissional, tomamos como referencial teodrico as ideias de Rodrigues (2005), que
entende que ao se pensar em desenvolvimento profissional de educadores, é
necessario analisar trés dimensdes da formacédo: os saberes, as competéncias e as

atitudes.

3.1 Dimensao dos saberes

Entendemos que a dimensdo dos saberes estd relacionada aos
conhecimentos desenvolvidos na acdo formativa a qual o professor vivéncia. Em
NOSSO curso estes conhecimentos estdo relacionados a Educacéo Especial e inclusao
de alunos com deficiéncia.

Foi possivel, ao longo da realizacdo do curso, identificar que o material e as
atividades propostas contribuiram com aquisi¢do e fortalecimento de conhecimentos
relacionados aos temas trabalhados, como podemos perceber na fala de nosso

participante:

[..] a gente recebeu um material novo, com fontes que nos
enriqueceram enquanto profissional, enriqueceu para consolidagéo do
trabalho[...]. (ANDRE, EF4).

[...] a leitura dos textos, que foram oferecidos pelo curso, com certeza
colaborou porque algumas coisas, principalmente os artigos]....].
(ANDRE, EF1).

A percepcdo do participante nos mostra a importancia do coordenador do
NAPNE se manter em constante contato com novos conhecimentos relacionados a
inclusdo e Educacédo Especial para o exercicio de suas competéncias. Nos ultimos 20
anos, o interesse na area cresceu significantemente, resultando em pesquisas e
informagdes que colaboram para a efetivacdo das acgdes inclusivas. Assim, levamos

em consideracao que os conhecimentos que se buscam desenvolver,

[...] desde aspectos mais diretamente teoricos, tais como o0 contacto
com o0 pensamento e a teorizacdo de diferentes autores, até (e
sobretudo) trabalhos de investigacdo feitos em contextos reais que
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possam fundamentar a adog¢do de determinadas opcdes
metodoldgicas. (RODRIGUES, 2005, p.12).

Desta forma, as atividades do curso ofertado aos coordenadores do NAPNE,
além de conter artigos que apresentavam pesquisas relacionadas a inclusdo em
diferentes contextos educacionais, também buscou despertar em seus participantes
esta atitude investigativa, pois, conforme apresentado por André, no cotidiano das

praticas do coordenador de NAPNE,

[...] o professor chega com a demanda, com a necessidade, e vocé vai
ter que buscar (meios de auxiliar o professor). Muitas vezes, se vocé
nao sabe como orientar, vocé primeiro vai buscar material para indicar,
para mostrar para ele qual o caminho que ele deve trabalhar. (ANDRE,
EF5, grifo do autor).

E importante compreender que o coordenador do NAPNE ndo estara
preparado para lidar com todas as demandas de maneira imediata. Pois, de acordo
com a realidade da instituicdo investigada, esses profissionais nem sempre
apresentam formacdo prévia em educacdo especial, ou uma vasta experiéncia em
acOes relacionadas a inclusdo, ou nas diferentes deficiéncias e necessidades
encontradas no seu campus de atuacdo. Além disso, mesmo que o profissional tenha
formacdo e experiéncia em inclusdo escolar, ele sempre se deparard com situacdes
em gue sera necessario adotar uma postura investigativa para poder exercer suas
funcdes.

Na primeira semana do curso proposto, solicitamos aos participantes uma
reflexdo acerca da realidade das acdes de inclusdo de alunos com deficiéncia em seu
campus de atuacao, as dificuldades encontradas no processo de ensino, bem como
as possibilidades para a efetivacdo da inclusdo escolar. André informou em sua
autoavaliacdo sobre a dificuldade que teve na resolucdo desta atividade e que

necessito buscar uma nova estratégia para conseguir realiza-la,

[...] penso que uma das dificuldades é o fato de ser técnico e a
atividade desenvolvida é voltada para docéncia. Por isso tive que
conversar com alguns professores para entender melhor o cotidiano
vivenciado em sala de aula. (ANDRE, RA1, autoavaliag&o).

A partir de seu relato, podemos perceber a necessidade de se trabalhar na

formacdo continuada desses profissionais, aspectos tedricos, em que seja possivel
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aprofundar o conhecimento a partir do contato com teorias acerca de educacao
especial e inclusiva; bem como o desenvolvimento de uma atitude investigativa, onde
o coordenador seja capaz de refletir sobre sua propria pratica, identificar os obstaculos
e buscar soluciona-los de maneira a colaborar para a melhoria desta.

A formacdo de saberes, se aproxima da dimensdo de desenvolvimento
cognitivo, proposto por Howey (1985 apud GARCIA, 1999) o qual compreende que as
atividades formativas devem contribuir para “[...] aquisicdo de conhecimentos e
aperfeicoamento de estratégias de processamento de informacaol[...]” (GARCIA,
1999, p. 138), levando o participante a buscar novos conhecimentos e novas formas
de aprendizagem.

Os novos olhares apresentado sobre as tematicas que permeiam o cotidiano
da coordenacdo do NAPNE, por meio dos textos indicados para leitura e das
atividades propostas, contribuiram para o desenvolvimento profissional do
participante, conforme podemos observar na observacao de André,

[...] vocé passa a ter mais propriedade para tratar do assunto, ter mais
conhecimento para aplicar durante o trabalho e utilizar esses
conhecimentos que foram adquiridos. [...] (ANDRE, EF1).

Assim, € possivel compreender que o plano de acao de formacéao continuada
proporciona aos participantes a oportunidade de desenvolver conhecimentos que
colaboram: para a compreensdo da realidade na qual estdo inseridos, para o
desenvolvimento de a¢bes que colaboram para o processo de incluséo de alunos com
deficiéncia, bem como para a reflexdo de sua pratica profissional.

Apesar dos cursos de formacdo continuada estar comumente relacionada
com a aquisicao e desenvolvimento de conhecimentos (GARCIA, 1999), estas acdes
formativas também colaboram para o desenvolvimento das praticas de seus

participantes.

3.2 Dimenséao das competéncias

A dimensao das competéncias tem relagdo com o “saber fazer”, ou seja, com
agueles conhecimentos especificos relacionados a sua pratica profissional, aos
procedimentos contidos em sua atuacao. O Plano de A¢éo de Formacao Continuada

de Coordenadores do NAPNE do IFAC buscou, através das atividades dos Roteiros
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de Aprendizagem e dos Direcionadores, colaborar com a atuagéo profissional dos
participantes. Objetivo este que se mostrou exitoso, ao levarmos em consideracao a

seguinte:

[...] eu procurei tirar proveito dessa capacitacéo para poder aplicar no

nosso dia-a-dia. Entao houve sim esse aproveitamento, essa reflexao
do que a gente poderia estar utilizando na nossa pratica. (ANDRE,
EF2).

A partir da fala do participante entendemos que, ao participar de uma acao
formativa e em entrar em contato com diferentes perspectivas sobre a atuacdo com
foco na inclusédo, o coordenador de NAPNE tem a possibilidade de refletir sobre sua
pratica profissional e tragar novas linhas de acao.

Perrenoud (2002), afirma que a competéncia se manifesta “[...] por meio da
articulacéo de diversas habilidades. [...] a competéncia representa um dialogo entre
habilidades e aptidées que possuimos|...]” (p.164). Desta forma, ao apresentar novos
conhecimentos e ao propor aos participantes a reflexdo sobre sua pratica, estes
podem reconhecer suas habilidades e aptiddes, o que resulta em mudancas em sua

atuacao profissional.

[...] euja consegui aplicar algumas coisas, tipo mostrar algumas coisas
para alguns professores, e aplicar para eles aplicarem com outros
alunos aqui. E como era um material que eu ndo conhecia, influenciou
na quest&o profissional. (ANDRE, EF1).

Nesta fala, é possivel vislumbrar que a formacdo continuada permite que o
participante, ao entrar em contato com novas experiéncias e visdes acerca da inclusao
escola, possa inserir essas novas informacfes em seu repertério profissional,
resultando em uma maior competéncia em exercer seu papel na instituicao.

André nos relatou ainda sua experiéncia, que ocorreu durante a vivéncia do

curso, a qual podemos relacionar ao desenvolvimento de competéncias:

[...] eu vejo a necessidade de apresentar o trabalho do NAPNE para
as turmas [...]Jprincipalmente as turmas de licenciatura, que s&o futuros
docentes [...] vAo mais cedo ou mais tarde se deparar com um aluno
com deficiéncia em sala de aula. Entdo eu acho importante expor o
trabalho do NAPNE, em relacdo a extensdo, em relacdo a politicas
publicas. [....] anteriormente, quando eu ainda estava comegando, eu
fiz umas duas apresentacfes e ndo me sentia tdo preparado e hoje,
gue comecei a estudar um pouco mais, tenho mais propriedade para
falar sobre essas questdes. (ANDRE, EF2).
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[...] quando eu estive no curso de licenciatura, quando a professora
me convidou, eu consegui os por dentro da resolucéo do NAPNE [...].
(ANDRE, EF7).

Em seu relato, André demonstrou se sentir mais bem preparado para falar aos
alunos sobre o NAPNE e as atividades desempenhada pelo nlcleo ao participar das
atividades do curso. Sabemos que uma das competéncias do nucleo é “criar na
instituicdo, a cultura da educacdo para a convivéncia, aceitacdo da diversidade,
promovendo a quebra das barreiras atitudinais, educacionais e arquiteténicas” (IFAC,
2013, p. 3). E ao demonstrar maior destreza em lidar com a apresentacdo da
resolucdo e das acdes do NAPNE, podemos considerar entdo que houve um
desenvolvimento em sua pratica profissional.

Ainda com foco na dimensdo das competéncias, André destacou em sua
avaliacdo a necessidade de ampliacdo do referido curso, conforme vemos em seu

relato:

[....] Inclusive eu acho que nés poderiamos ampliar, melhorar a forma
como foi aplicado o curso, melhorar as atividades, sentando todos os
coordenadores do NAPNE e pensar em novas propostas de
atividades. (ANDRE, EF3).

Seu relato demonstra, sua capacidade de identificar as necessidades
institucionais relacionadas ao trabalho de inclusdo de alunos com deficiéncia, bem
como a possibilidade de atuacéo diante do cenério apresentado. O que coaduna com
a visdo de Perrenoud (2002) sobre a nocdo de competéncia, a qual se refere como

uma

[...] capacidade de compreender uma determinada situacédo e reagir
adequadamente frente a ela, ou seja, estabelecendo uma avaliagdo
dessa situacdo de forma proporcionalmente justa para com a
necessidade que ela sugerir a fim de atuar da melhor maneira
possivel. (PERRENOUD, 2002, p. 164).

A necessidade de formacao continuada em Educacdo Especial ndo ocorre
somente entre os coordenadores do NAPNE, mas é necessaria entre toda a
comunidade académica, como professores e técnicos. De fato, a necessidade de
formacdo para a incluséo de pessoas com deficiéncia ndo se restringe somente ao

IFAC ou ao ambiente escolar, como o0 mesmo afirma em outro relato,
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Entdo a gente podia expandir isso [...] Poderia inclusive usar o AVAY’
ou outras plataformas que o IFAC tem de EAD]...] E ai a gente poderia
buscar, aquela questdo que eu sempre falo, a parceria entre a
instituicdo, entre o estado e municipio. Entdo vocé levaria todos os
profissionais da educacdo e [...] levar isso a todos os servidores da
saude [...]. (ANDRE, EF3).

O participante traz essa percepcdo sobre a importancia do IFAC atuar em
parceria com outras autarquias, como forma de disseminac¢éo da cultura da inclusao
para além dos muros institucionais. Acredita ainda que ao investir no desenvolvimento
profissional dos professores das escolas publicas do Estado e Municipio, o préprio

IFAC se beneficiaria:

[...] tem que fortalecer a parceria com a gestdo municipal para que os
alunos que a gente vai receber no integrado (recebam uma educagéao
de melhor qualidade) [...] porque senéo fortalecermos a base desses
alunos, no Ensino Infantil e Ensino Fundamental, eles vao chegar aqui
da mesma forma que estdo chegando hoje, com deficiéncia em varias
areas [...]. (ANDRE, El 10, grifo nosso).

Desta forma, é possivel compreender que a vivéncia em um plano de acéo de
formacao continuada possibilitou ao participante, a partir da reflexdo na e sobre a
pratica, fortalecer a compreensao de sua pratica profissional e, a partir disto, exercer
suas funcbes de maneira segura, bem como de acordo com o contexto no qual esta
inserido.

Observamos, até o momento, as contribuices aos saberes e competéncias
gue a vivéncia no plano de acédo de formacdo continuada dos coordenadores do
NAPNE do IFAC proporcionou ao participante. No entanto, o processo de formacéo
também colaborou com o desenvolvimento de atitudes pessoais e frente a atuacéo

profissional como coordenador de NAPNE.

3.3 Dimenséao das atitudes

Day (2001) apresenta as contribuicdes ao desenvolvimento pessoal que a
vivéncia em uma acéao formativa pode proporcionar aos seus participantes, afirmando
gque estes, podem desenvolver uma maior predisposicdo a identificar suas proprias

necessidades ou avaliar seus resultados.

17 Ambiente Virtual de Aprendizagem.
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Durante o processo de avaliacdo do curso, André relatou a experiéncia de
apresentar aos alunos de uma turma de licenciatura as acdes de inclusdo do IFAC e
as competéncias do NAPNE. Ao longo de seu relato, ele evidenciou a dificuldade que

sentia ao realizar esta acéo, e afirmou:

[....] anteriormente, quando eu ainda estava comecando, eu fiz umas
duas apresentagdes e ndo me sentia tdo preparado. (ANDRE, EF1).

No entanto, como apresentamos, ao longo da vivéncia do curso, este voltou a
realizar esta atividade, demonstrando maior seguranca para falar de suas atribuicbes
e da temética que envolve seu trabalho.

Vimos ainda essa uma predisposicdo para o0 desenvolvimento de
autoavaliacdo quando, ao longo da entrevista na fase diagnostica de nossa pesquisa,

André trouxe a seguinte observacao:

Eu vejo que a resolugéo atual do NAPNE deve mudar, ela precisa de
alteracbes pois nds estamos atrasados em relacdo a outras
resolucdes, de outras instituicdes, que eu vi, entdo a gente precisa se
sentar e dizer o que ela pode mudar, pois quando sentamos ano
passado para discutir sobre isso, de certa maneira, fui pego de
surpresa e acredito que a gente precisa estudar bem mais para depois
discutir o que precisa de alteragdo. (ANDRE, EI5).

Com a participagdo do curso, André demonstrou maior clareza em relagéo as
questdes que envolvem a resolugcdo do NAPNE do IFAC, o que colaborou para o
aumento de sua confianca para apresentar esses pontos aos alunos em sua palestra.
Ele demonstrou também uma compreensao dos pontos que precisam ser discutidos
da resolucéo, em relagéo ao que havia demonstrado em seu relato anterior ao curso,

conforme vemos no trecho a seguir:

[...] consegui ir pontuando o que a gente precisa melhorar ainda mais
na resolucdo, também o que eu acho que a gente precisa discutir mais
adiante [...]. (ANDRE, EF1).

Aléem de uma maior clareza e seguranca em relacdo aos aspectos
relacionados a sua atuacéo, entendemos que as ac¢des que visam o desenvolvimento
profissional buscam desenvolver uma maior atitude reflexiva em seus participantes,

buscando que estes, ao refletir na e sobre a agcdo desencadeie mudancas positivas
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em sua pratica profissional (DAY, 2001). Em relacdo a postura reflexiva, podemos
destacar o seguinte trecho da entrevista de André:

[...] vocé passa a ver um pouco mais quando vOocé comega a se
qualificar, quando vocé comega a sSe preparar. Aguele
empoderamento muda sua concepcao e ai vocé pode discutir melhor
[...] Quais sdo os pontos que precisam ser alterados hoje em dia, o
que a gente poderia mudar [...]. (ANDRE, EF7).

O relato de André nos demonstra que a vivéncia no processo formativo,
colabora para o aprofundamento das reflexbes realizadas acerca da pratica
profissional. A partir do momento em que o0 participante tem a oportunidade de
conhecer novas visbes acerca da sua realidade profissional, este se beneficia em
diferentes aspectos e dimensdes.

Vimos que as contribuicbes na vivéncia do plano de acdo formacao
continuada dos coordenadores do NAPNE do IFAC ocorreram de maneira
relacionada, onde o desenvolvimento dos aspectos conceituais, colaboraram para o
desenvolvimento das competéncias do participante como coordenador de NAPNE,
assim como para o desenvolvimento de suas atitudes e compreenséo de si.

Conforme apresentado, André foi o Unico participante da pesquisa a vivenciar
todas as acdes do plano de acdo implementado. Com a falta de ades&o dos
coordenadores do NAPNE do IFAC, entendemos ser necesséaria outra forma de
avaliar as possiveis contribuicdes do plano de acdo elaborado. Assim, com base no
plano de acédo e da vivéncia da fase de implementacdo, elaboramos o “Curso de
Formacédo Continuada em Educacéo Especial para Coordenadores do NAPNE” e
convidamos profissionais do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia, de

diferentes estados, para realizar a avaliagdo do curso, como veremos na sequéncia.
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4. AVALIACAO DO CURSO DE FORMACAO CONTINUADA EM EDUCACAO
ESPECIAL PARA COORDENADORES DO NAPNE

Neste capitulo apresentamos a avaliagao do “Curso de Formagao Continuada
de Coordenadores do NAPNE em Educacdo Especial”, produto desta pesquisa,
constituido pelo plano de agéo elaborado no intuito de colaborar com a formacéo
continuada em Educacdo Especial de coordenadores do NAPNE e,
consequentemente, fortalecer o processo de inclusédo de pessoas com deficiéncia nas
instituicbes da Rede Federal.

O Curso consiste em um material orientativo para a realizacdo da formacéo
continuada de coordenadores do NAPNE, com sugestdes descritivas de atividades
que possibilitardo a discussdo de diferentes assuntos relacionados a Educacéo
Especial. O curso visa colaborar com o desenvolvimento profissional dos
coordenadores do NAPNE, a partir de discussoes, leituras e reflexdao sobre temas
relacionados a Educacéo Especial e dar condi¢cdes aos participantes de elaborar um
plano de acédo para a formacéo continuada de professores em Educacao Especial.

Para a avaliacdo do curso elaborado, entramos em contato com dezessete
servidores®® de diferentes Instituicdes Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia,
gue atuam na coordenacgédo sisttmica do NAPNE, na direcdo ou coordenacéo de
acoOes inclusivas da instituicdo ou em outro setor relacionado a inclusdo de alunos com
deficiéncias nos Institutos Federais, para colaborarem como avaliadores do produto
desta referida pesquisa. Destes, cinco profissionais se dispuseram a avaliar
dimensbes referentes ao valor, mérito e éxito do curso apresentado, por meio do
preenchimento de uma ficha de avaliagio (APENDICE G).

Para tratar dessas trés dimensdes, a avaliacao foi divida em trés momentos:
no primeiro, uma avaliagdo subjetiva de cada item do curso; no segundo, 0s
avaliadores realizaram uma andlise geral do curso, respondendo a questdes objetivas;
no terceiro momento, foi solicitado um parecer final do curso.

A dimensao do valor esta relacionada com aspectos como “[...] finalidade,

metas, assim como com o caracter ético de tais metas” (GARCIA, 1999, p. 214). Desta

18 Os dezessete profissionais convidados para realizar a avaliagao do curso fazem parte do grupo de
Whatsapp® “Educ. Inclusiva- Rede Fed.”, do qual a pesquisadora faz parte, que retne servidores da
Rede Federal de diferentes estados do Brasil e tem o intuito de discutir questfes relacionadas a
incluséo na EPT.
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forma, os avaliadores analisaram as bases tedricas que fundamentam as atividades
propostas no curso, assim como se elas cumprem a finalidade para qual foram
propostas.

A dimensao do mérito busca verificar a qualidade das atividades proposta na
acao formativa, de forma analisar a “[...] coeréncia com os planos de trabalho dos
professores (sensibilidade), a variabilidade de atividades, a existéncia de incentivos
positivos e o apoio e acompanhamento sistematico” (GARCIA, 1999, p. 214). Com o
intuito de avaliar o mérito do curso apresentado, buscamos identificar na analise
apresentadas pelos avaliadores se as atividades do curso conseguem atender a
diferentes publicos e realidades.

A dimensao do éxito busca identificar se o curso cumpre sua finalidade, ou
seja, se colabora com a formacdo continuada em Educacdo Especial de
coordenadores do NAPNE e, consequentemente, para o fortalecimento do processo
de inclusdo de pessoas com deficiéncia nas instituicoes da Rede Federal.

Essas dimensdes foram abordadas nas questdes objetivas presentes na ficha
de avaliacdo do curso, conforme observamos no quadro 21.

Quadro 21 — Abordagem das dimensdes de valor, mérito e éxito na ficha de avaliacdo do curso.
Dimensdes Questbes

O curso contribui para o conhecimento e atuacdo dos coordenadores

Valor do NAPNE?

O referencial tedrico utilizado é adequado aos temas propostos?

As atividades individuais colaboram com a aprendizagem do tema a
qual estao relacionadas?

Merito A metodologia da formacdo est4d adequada para a formagdo
continuada de coordenadores do NAPNE?
Os obijetivos do curso sao claros?

Exito O curso atende as necessidades de formagao dos coordenadores do

NAPNE?
Fonte: Elaboracao propria (2018), a partir da ficha de avaliagédo do curso.

Ao convidarmos estes profissionais para realizar a avaliacdo de nosso
produto, um de nossos interesses consistia em verificar sua aplicabilidade em
diferentes realidades brasileiras, dado que muitas decisdes na metodologia do curso
sofreram influéncia das especificidades institucionais e geograficas do local onde a
pesquisa foi realizada. Assim, ao convidarmos profissionais de diferentes regides do
pais, tivemos representantes dos Institutos Federais dos estados do Rio Grande do
Sul, Bahia, Mato Grosso e Rio Grande do Norte, bem como do Distrito Federal,

conforme observamos no quadro 22.
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Quadro 22 — Perfil profissional dos avaliadores.

Tempo de
Avaliadores Instituicéo Formacéo Atuacéo atuacéao
em EE
Doutorado em Assessora de A¢bes
AV1 IFRS Informatica na ; ¢ 17 anos
~ Inclusivas
Educacao
Assessor Especial
AV2 MEC/SETEC | Doutoradoem para a Inclusao 17 anos
Educacao Social Produtiva e
Diversidade na EPT
AV3 IFBA Mes_t “?‘do em Psicéloga 03 anos
Administracdo
AV4 IFMT Mestrado em | r, 06 de LIBRAS | 16 anos
Linguistica
Mestrado em
AV5 UFRN? Formacéao de Docente de LIBRAS 17 anos
Professores

Fonte: Elaboragéo propria (2018), a partir de Ficha de Avaliagdo do Curso de Formagéo Continuada
em Educacédo Especial para Coordenadores do NAPNE.

Em relacdo a formacao, todos os avaliadores possuem pos-graduacao, na sua
maioria tendo como area de pesquisa 0 Ensino ou a Educacdo. A avaliadora AV3,
além de possuir o titulo de mestre em administracédo, também tem pés-graduacéao lato
sensu em psicopedagogia. Enquanto a avaliadora AV4, é aluna de um programa de
doutorado em Educacéo, com foco na formacéo de professores.

Uma das caracteristicas principais que buscamos em nossos avaliadores
estava relacionada a sua atuacao no Instituto Federal do qual faz parte. Os cinco
avaliadores atuam, ou atuaram, em cargos de gestdo de politicas de inclusdo de
pessoas, como observamos no caso do avaliador AV2, que atua como Assessor
Especial para a Inclusdo Social Produtiva e Diversidade na EPT no MEC/SETEC, bem
como a avaliadora AV1, que atua como Assessora de A¢des Inclusivas no IFRS.

Podemos destacar ainda que a avaliadora AV3 atua na Pro-reitoria de Ensino
do IFBA, sendo responsavel por coordenar as acdes de inclusdo em sua instituicao,
desde o ano de 2014. No entanto, de acordo com a mesma, ndo ha um cargo/funcao
especifica definida para essas atividades. A avaliadora AV4 atuou como
Coordenadora de Politicas de Diversidade e Inclusdo na instituicdo nos anos de 2014
e 2015 e o avaliador AV5, atuou no IFRN como coordenador de politicas inclusivas,

no periodo de 2014 a 2017.Além dos cargos de gestao, todos os avaliadores possuem

19 O avaliador atuou como interprete de libras do IFRN, no periodo de 2014 a 2017, exercendo neste
mesmo periodo a fungédo de Coordenador de Politicas Inclusivas na institui¢éo.
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experiéncia anterior com o ensino de alunos com deficiéncia, tendo uma média de
atuacéo de 14 anos na Educagéo Especial.

Desta forma, observamos que os profissionais que realizaram a avaliacdo do
curso tratam, em sua atividade profissional, da Educacdo Especial e inclusdo de
alunos com deficiéncia, o que nos leva a entender que podem contribuir com a
avaliacdo de um curso que visa colaborar com a formacdo dos coordenadores do
NAPNE, podendo contribuir significativamente com o curso que Ihes foi apresentado
para avaliar e emitir um parecer.

Assim, apresentaremos, em seguida, os trés componentes da avaliacédo do
Curso de Formacao Continuada em Educacdo Especial para Coordenadores do

NAPNE, constante da avaliacdo do curso submetida aos avaliadores.

4.1 Avaliagdo dos itens do curso

A primeira parte da avaliacdo solicitada aos profissionais convidados,
consistiu em analisar os itens presentes no Curso de Formacdo Continuada em
Educacéo Especial para Coordenadores do NAPNE de maneira individual. Para isso,
solicitamos a avaliacdo de cada item, de forma que os avaliadores poderiam
considera-los 6timo, bom, regular ou ruim, justificar suas repostas, e realizar
sugestoes.

Foi realizada a avaliacdo dos 16 itens presentes no curso: apresentacao,
objetivos, metodologia da formagao, 12 encontros formativos e apéndices, 0s quais
apresentamos na sequéncia.

O primeiro item analisado pelos avaliadores foi referente a apresentacédo do
curso, conforme mostra quadro 23. Neste item, foi avaliada a apresentacdo do

documento assim como as justificativas para a elaboracéo do curso.

Quadro 23 — Avaliacdo da apresentacdo do curso de formacgéo continuada.

Iltem: Apresentacéo
Avaliador Comentério
AV1 “Adequada”
AV2 “Otima”
AV3 “[...] a formacéo continuada de professores deveria ser justificada”
AV4 “A apresentacdo esta bem clara e concisal...]”
AV5 “Boa”

Fonte: Elaboracgédo Propria, 2018.
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A apresentacdo foi considerada adequada pelos avaliadores, que também
fizeram sugestbes para o item. A avaliadora AV1 sugeriu que o produto final,
consequente da formacdo vivenciada pelos coordenadores do NAPNE, néo
abrangesse somente os professores, mas que fossem também incluidos os demais

servidores da instituigcdo.

Verificar a possibilidade de que o produto final seja um plano de
capacitacao para servidores ao invés de professores, j4 que diversos
setores sao parte do processo de inclusao dos alunos com deficiéncia
ou outras necessidades educacionais especificas e que as equipes
dos NAPNEs séo formadas por professores e técnicos também. (AV1).

Entendemos que a sugestdo de AV1 colabora com a elaboracéo do curso,
bem como com a disseminacéo da cultura da inclusdo nas instituicdes, desta forma
decidimos incluir nesta a possibilidade do produto final abranger todos os servidores,
e ndo somente os professores.

A avaliadora AV3 apresentou algumas sugestdes para a escrita do texto do
item, sugerindo também a necessidade de justificativa sobre o foco na formacéo

continuada de professores:

Deveria justificar porque essa categoria necessita de capacitacdo em
educacéo especial. (AV3).

Assim, diante da sugestédo incluimos no texto de apresentacdo do curso a
justificativa sobre a formacao continuada de professores em Educacéo Especial.

Ainda na andlise do item, a avaliadora AV4 fez o seguinte comentario.

[...] Quando tratamos de educacdo especial, normalmente estamos
nos referindo ao atendimento de pessoas com deficiéncia, e como a
propria sigla do NAPNE ja expde, ele é um O Nucleo de Atendimento
as Pessoas com Necessidades Especificas, ou seja, ao meu ver,
NAPNE atende também alunos com necessidades especificas, por
exemplo: indigenas que ndo se utilizam da Lingua Portuguesa e/ou
que tem questbes culturais diferencias das nossas; mulheres em
situacdo de vulnerabilidade; alunos da modalidade de jovens e adultos
gue muitas vezes precisam de atendimento especializado; alunos com
limitacdes temporarias (braco quebrado, acidentado de varias ordens,
etc.), situacdes de racismo, de discriminacao, etc. Talvez repensar as
ideias acerca da educacdo especial e a inclusiva em seus sentidos
mais macros. A nao ser que isso ja esteja estipulado, que sera tratado
apenas a educacédo especial, ou seja, 0 atendimento aos deficientes,
e ndo a diversidade em sua totalidade [...]. (AV4).
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Levando em consideragdo sua analise, decidimos manter o foco do curso na
Educacédo Especial, com énfase nos alunos com deficiéncia, considerando ser este o
objetivo de nossa pesquisa.

Também fez parte da andlise dos avaliadores os objetivos do curso, 0s quais

foram considerados satisfatorios, como mostra o quadro 24.

Quadro 24 — Avaliacdo dos objetivos do curso de formagdo continuada.

Item: Objetivos
Avaliador Comentérios

AV1 “Adequados”

AV2 Otimos

AV3 “Colaborar com o desenvolvimento profissional deve ser um objetivo
especifico”,

AV4 “Talvez o objetivo fosse ndo sé “Colaborar com o desenvolvimento profissional
dos coordenadores do NAPNE”, mas capacitar os profissionais que atuam no
NAPNE.”

AV5 Bom

Fonte: Elaboracgéo Propria, 2018.

Recebemos algumas sugestdes para a melhoria do texto de AV3, assim como
a sugestdo de modificar o objetivo geral, no entendimento que este se enquadra
melhor em um objetivo especifico. No entanto, entendemos que, compreendendo o
conceito de desenvolvimento profissional defendido por Day (2001) e Garcia (1999),
conforme apresentamos no capitulo 2, este se mostra o objetivo geral mais adequado
ao que propomos no referido curso.

A avaliadora AV4 também sugeriu modificacbes no texto, solicitando a
mudanca de “desenvolvimento profissional” para “capacitacdo”, porém, assim como
na sugestao feita por AV3, entendemos que a manutencao do termo “desenvolvimento
profissional” seja mais adequado, uma vez que ao vivenciar acdes que colaboram
para o desenvolvimento profissional, o participante tende refletir sobre sua pratica,
verificar suas necessidades de formacdo e, consequentemente, melhorar sua
atuacao.

No qguadro 25 podemos observar a avaliacdo da metodologia da formacéao
realizada pelos convidados externos, a qual consideraram o item satisfatério e

realizaram algumas sugestoes.
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Quadro 25 — Avaliacdo da Metodologia da Formacéo do curso de formacéo continuada.

Item: Metodologia da Formagéao

Avaliador Comentérios

AV1 “Adequada”.

AV2 “Otima”

AV3 Sugestdo de nova redacéo para que figue mais diretivo:

“b) Orientacdo a cada participante na elaboragdo de um plano...”
“c) Orientagéo, ao final de cada encontro, ao participante para que o mesmo
fagca uma autoavaliagdo...”

AV4 “A metodologia talvez proporcione uma constancia maior dos servidores na
funcéo, ja que ha uma rotatividade muito grande de servidores. Talvez um curso
de maior durabilidade leve os servidores a permanecerem um pouco mais de
tempo na funcéo.”

AV5 “Regular”

Fonte: Elaboracéo Propria, 2018.

Ao analisar o item referente a metodologia da formacao, AV1 traz a seguinte

observacao:

Apenas verificar a necessidade de producdo de materiais
adaptados/acessiveis em caso de algum aluno desse curso ter alguma
deficiéncia que demande tais adaptacdes/acessibilidade. Nao ficou
claro para mim quem seréo os formadores desse curso. (AV1).

Considerando a necessidade de tornar o curso claro e acessivel, decidimos

por incluir no texto algumas orientacbes referentes a sugestdo da avaliadora.

Destacamos também as sugestdes levantadas por AV3, que aborda sobre questdes

relacionadas a carga horaria do curso e ao numero de participantes. Esta evidencia:

Pensar na quantidade de sujeitos que poderdo ser capacitados por
vez, pois a quantidade de horas de cada encontro pode variar
conforme a quantidade de participantes, afinal o tempo é diferente se
sdo 3 ou 10 ou 30 participantes. Poderia sugerir na metodologia a
guantidade maxima e minima de participantes. Falar na metodologia
acerca da certificagdo, das faltas, se vai haver avaliagéo, etc. (AV4).

Ao analisarmos suas consideracdes, entendemos que estas colaboram para

o esclarecimento da metodologia do curso e, portanto, serdo abordadas no texto.

O 1° Encontro foi o quarto item a ser analisado pelos avaliadores (quadro 26),

o qual trabalha com os relatos dos participantes da formacao acerca de seu percurso

pessoal e profissional.



Quadro 26 — Avaliacdo do 1° Encontro do curso de formag&o continuada.

Item: 1° Encontro

Avaliador Comentérios

AV1 “Muito bom que cada um compartilhe sua histéria de vida com os colegas e
formadores”.

AV2 “Otimo — Boa a proposta de autoconhecimento”

AV3 “especificar se a atuacdo profissional é em geral ou na educacao especial”

AV4 “Essa reflexdo dos coordenadores acerca de sua trajetoria e dos colegas é
importante para avaliar sobre sua funcéo, o porqué de estar ali e como ser eficaz
na funcéo que lhe foi confiada”

AV5 “‘Bom”

Fonte: Elaboracéo Propria, 2018.
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A avaliacao do item foi positiva, e os avaliadores evidenciaram a importancia

do compartilhamento das historias de vida para a formagdo de coordenadores do

NAPNE, como observamos nas falas a seguir:

[...] dessa forma ser& possivel trabalhar aspectos relacionados as

principais demandas de cada NAPNE. (AV1).

Nesse encontro em que conheceremos os coordenadores, ja podemos
pensar nas habilidades e saberes de cada um, levando em conta que
podemos ter coordenadores com anos de experiéncia (com
conhecimento ou néo — pois pode estar na funcdo somente ocupando

0 cargo) e outros que acabaram de entrar. (AV4).

Desta forma, compreendemos que o 1° Encontro se configura como uma

atividade que colabora para a apresentacdo e integracdo dos participantes da

formacdo, assim como para a discussao acerca da atuacdo do coordenador de

NAPNE e para o desenvolvimento profissional destes.

Seguindo as avaliagbes, o 2° Encontro também foi analisado pelos

profissionais convidados. O Encontro trabalha os aspectos historicos do ensino de

pessoas com deficiéncia e, como observamos no quadro 27, foi avaliado de maneira

satisfatoria pelos avaliadores.

Quadro 27 — Avaliacdo do 2° Encontro do curso de formag¢&o continuada.

Iltem: 2° Encontro
Avaliador Comentérios

AV1 “Muito bom apresentar os aspectos historicos/paradigmas da Educacéo
Especial e linha do tempo para que os formandos possam situar-se sobre os
conceitos e formas de agir da sociedade em cada época”

AV2 “Otima — Bom o propdsito do conhecimento a partir da linha do tempo e do
processo histérico”

AV3 “Acrescentar no objetivo: sobre a educacao especial e trabalhar na identificacao
e formas de superacao das barreiras atitudinais”

AV4 “Creio que nesse segundo encontro seja necessario levar os coordenadores a
refletir sobre as necessidades de cada contexto, ou seja, eles precisam pensar
na formacgéo dos professores a partir da realidade que eles ou cada campus
enfrenta”




AV5

“Razoavel, pois € preciso saber o que o0s participantes ja sabem sobre o
assunto. Pois se eles ja dominarem essas discussfes, esse encontro sera
improdutivo”

Fonte: Elaboragéo Propria, 2018.

A avaliacdo de AV4, também incluiu a seguinte observacéao:
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O projeto precisa levar em conta que o coordenador ndo trabalha
sozinho, uma vez que o pressuposto para o NAPNE € o trabalho em
equipe multiprofissional. O coordenador deve ser levado a refletir
também sobre sua fun¢éo junto aos alunos, mas também junto aos
professores, de capacitacdo e acompanhamento, pois infelizmente os
professores acham que a funcéo de incluir é somente do NAPNE, e
alguns coordenadores por sua vez, acham que sé tém que atender os

estudantes. (AV4).

A partir do comentario de AV4, compreendermos ser importante o

envolvimento da equipe do NAPNE nas acdes proposta pelo curso, possibilitamos

para que as atividades individuais sejam realizadas em parceria com o0s demais

membros do NAPNE. Além disso, conforme o informado no item de apresentacéo,

também foi dada a possibilidade do curso ser aplicado para toda equipe do NAPNE,

e ndo somente ao seu coordenador.

O sexto item avaliado é referente ao 3° Encontro (quadro 28), o qual aborda

sobre a inclusédo escolar de alunos com deficiéncia, a partir de referéncias legais que

orientam a atuacéo da Educacao Especial no Brasil.

Quadro 28 — Avaliacdo do 3° Encontro do curso de formag¢&o continuada.

Item: 3° Encontro
Avaliador Comentérios

AV1 “Muito bom abordar a Educacgéo Especial na Perspectiva da Incluséo no sentido
de apresentar aos alunos do curso trazendo para discussao a Declaracdo de
Salamanca e textos de Rosana Glat e Hugo Beyer”

AV2 “Bom”

AV3 “Reflexdes sobre o encontro: a declaragdo de Salamanca deveria estar na
leitura obrigatéria”

AV4 “Talvez as perguntas do terceiro encontro deveriam ser feitas antes mesmo do
coordenador pensar ou planejar a formacdo de outros sujeitos.”

AV5 “Razoavel”

Fonte: Elaboracao Propria, 2018.

Das avaliacdes recebidas, AV1, AV2 e AV3 consideraram o item satisfatorio,

sendo que AV3 fez algumas sugestdes na redacdo do encontro. Porém AV4 e AV5,

consideraram o item razoavel. Em sua analise, AV4 defende que o encontro deveria

preceder as atividades relacionadas a elaboracdo de acbes para a formacao

continuada de professores, e também considera que o encontro deveria ser mais
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dindmico, como forma de manter o interesse dos alunos na formacéo. Ja AV5, acredita
gue, assim como no item anterior, 0 encontro seria mais eficiente caso trabalhasse
com aprendizagem através de problemas, com casos reais identificados pelos
préprios participantes.

Consideramos suas observagdes e entendemos que elas podem tornar o
curso mais adequado aos diferentes publicos e realidades, assim, adicionamos um
novo capitulo no curso, o qual trata sobre outras possibilidades na realizacdo das
acoes formativas presentes na mesma.

O 42 Encontro aborda sobre as principais referéncias legais que orientam a
atuacao da Educacao Especial no Brasil e foi considerado pelos avaliadores como

adequado, conforme observamos no quadro 29.

Quadro 29 — Avaliacdo do 4° Encontro do curso de formacédo continuada

Iltem: 4° Encontro
Avaliador Comentarios
AV1 “Adequado”
AV2 “Otimo”
AV3 “Muito bom”
AV4 “EDUCACAO ESPECIAL NO BRASIL — Legislac&o, ja que na descricdo vocé
diz que esse encontro tratara das questdes legais.”
AV5 “Bom”

Fonte: Elaboracgéo Propria, 2018.

Os avaliadores também fizeram algumas observacdes e sugestdes sobre o
encontro, como vemos nas falas de AV1 e AV3, que sugerem a inclusdo de uma

legislacao especifica na abordagem do encontro:

Sugeriria, assim como foi evidenciada a Politica Nacional de Educagéo
Especial na Perspectiva da Educacéo Inclusiva, dar um enfoque maior
a LBI (Lei 13.146/15), ja que é o documento nacional mais recente e
gue se trata do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (AV1)

Apenas sugiro verificar a pertinéncia de colocar a LBI na leitura
obrigatéria, ao menos, o capitulo da educacao. (AV3).

Levando em consideracdo a sugestdo das avaliadoras, incluimos a Lei
Brasileira de Inclusdo (Lei 13.146/15), nos materiais e recursos necessarios para a
realizacdo do encontro. Ainda em relacéo a inclusdo de referencias que tratem sobre

as questoes legais, AV5 fez a seguinte sugestao:

[...] seria importante incluir infformacgdes sobre terminalidade especifica
na rede federal (AV5).



Entendemos,

Encontro, pois nele

119

no entanto, que seria mais interessante incluir esse tema no 5°

€ abordado a questdo da inclusdo escolar na Rede Federal.

Também recebemos sugestdes de AV4, que comentou sobre a metodologia do

encontro fazendo as seguintes indicacgdes:

Creio que o acesso ao conhecimento acerca das legislacdes também
deve anteceder a preparacgéo de formacao para os professores. Talvez
nesse momento 0s coordenadores devam selecionar quais as
legislacdes sdo importantes que sejam levadas ao conhecimento da
escola como um todo (alunos, professores, gestdo, etc.). Vocé
percebe que a instituicho/campus tem deixado de cumprir alguma
dessas exigéncias? como podemos mudar isso?

Talvez a atividade que devesse ser proposta seria a discussao de
planos de ag&o na instituicdo ou no campus que levasse a escola a ter
conhecimento das leis mais importantes acerca da educacéo inclusiva
ao invés da “elaboracdo de um pequeno texto com o registro das
aprendizagens e percepcdes da vivéncia do encontro”. (AV4).

Diante do exposto pela avaliadora, retornamos ao encontro e realizamos

algumas alterac6es na metodologia do encontro, de forma a deixa-lo mais adequado

ao que foi proposto.

No quadro 30, apresentamos as avaliacdes referente ao 5° Encontro, que

trabalha a questdo da inclusdo de alunos com deficiéncia nas instituicbes da Rede

Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

Quadro 30 — Avaliacdo do 5° Encontro do curso de formagédo continuada

Item: 5° Encontro
Avaliador Comentérios

AV1 “Adequado”.

AV2 “Otimo”

AV3 “Sugiro acrescentar mais um topico: “Consegue identificar diferengas na
educagéao especial no ensino basico e no técnico?”

AV4 “A atividade individual deste encontro é bem parecida com a do encontro
anterior e podem ser confundidas ou realizadas em conjunto”

AV5 “Bom”

Fonte: Elaboracgdo Propria, 2018.

Dentre as sugestdes recebidas neste item, podemos destacar as falas de AV1

e AV4, que sugerem:

[...] trazendo discussbes sobre o Curriculo Inclusivo (Adaptacdes
Curriculares), Atendimento Educacional Especializado, Tecnologia
Assistiva. (AV1).
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Levar os formandos a pensar: 0o que tem sido exigido e o que
realmente tem sido cumprido? O que falta? Como suprir essa lacuna?
Ja que esse encontro é sobre a rede, talvez seja aqui que deva se
discutir o que o NAPNE, sua funcéo, o que atende, o que ndo atende,
seu papel diante das varias frentes de educacdo, se é
responsabilidade sé6 do NAPNE realizar inclusdo e como articular
todos mundo na proposta inclusiva da educagéo. (AV4).

ApGs analisarmos as observacfes das avaliadoras, retornamos ao texto do 5°

Encontro e incluimos referéncias que abordem os temas propostos por AV1, bem

como realizamos adequac¢des nos procedimentos deste, como forma de incluir o

debate sugerido por AV4.

O item seguinte a ser analisado pelos avaliadores foi 0 6° Encontro do curso,

em que aborda sobre a importancia da formacédo de professores voltadas para a

atuacao em relacdo a alunos com deficiéncia que se encontram incluidos nas salas

regulares.

Quadro 31 — Avaliacdo do 6° Encontro do curso de formagdo continuada.

Item: 6° Encontro

Avaliador Comentérios
AV1 “Muito bom. Os textos de Tedfilo Galvao Filho abordam temas importantes
sobre a Educacao Inclusiva”
AV2 “Bom”
AV3 “A proposta esta muito ampla, o que pode gerar respostas rasas a respeito do
que esta sendo solicitado”
AV4 O assunto formagéo de professores é muito delicado e precisa ser bem
pensado para ser abordado com os coordenadores.
AV5 “Bom”

Fonte: Elaboracgéo Propria, 2018.

De maneira geral, o item foi avaliado positivamente. No entanto, o0s

avaliadores também fizeram contribuicbes para o referido encontro, as quais

destacamos:

Sugiro especificar mais a respeito do que se pede sobre a formacgéo
do professor. Por exemplo, como o professor pode promover a
acessibilidade pedagdgica e/ou atitudinal em sala de aula. Esses sao
os dois tipos de acessibilidade que sao imprescindiveis para um
professor. (AV3).

E preciso levar em consideracdo inimeros fatores que envolvem a
realidade dos Ifs (as titulacbes dos professores, a falta de formagéo
docente, etc.), além de sabermos que o problema da educacéo nao se
resume apenas a formacao de professores, o que é dito por muitos
nos IFs, na educacéo, na sociedade. Talvez fosse importante trazer
relatos de atitudes positivas de professores frente a formagéo para
inclusdo, relatos de experiéncias (bem e mal sucedidas) em sala de
aula, para que os coordenadores também sejam sensibilizados acerca
de todo o processo que circunda a formacé&o do professor. Creio que
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seja necessario rever as perguntas da roda de conversa, talvez sejam
um tanto subjetiva para serem respondidas sem um estudo
aprofundado por parte dos coordenadores. E importante o
coordenador ter sempre em mente que esta na funcéo para contribuir,
para uma troca, para ndo ser visto pelos docentes, ou alunos, ou
gestdo, como um ditador do que deve e do que ndo deve. (AV4).

[...] é preciso incluir discussbGes sobre adaptacdes metodologicas
nesse encontro (FORMACAO DE PROFESSORES PARA A
EDUCACAO INCLUSIVA). E lembrar que a maioria dos
coordenadores dos NAPNES ndo sdo docentes, e sim, técnicos.
Dessa maneira € preciso uma articulacdo com o setor pedagégico do
campus. (AV5, grifos do avaliador).

Analisamos e concordamos com as observacdes dos avaliadores, de forma

que decidimos incluir nas referéncias e no debate as questbes relacionadas a

adaptacdo pedagdgica e a barreira atitudinal na atuacdo do professor, conforme

sugerido por AV3. Também revisamos as discussdes do encontro de maneira que a

realidade institucional seja inserida na discussdo, sugerido por AV4, assim como

abrimos a possibilidade para ser feito o trabalho de relato de experiéncia e convite de

profissionais, como sugere AV5 ao solicitar a participacdo do setor pedagégico do

campus.

O 7° encontro € avaliado pela maioria dos convidados de maneira satisfatoria,

conforme mostra quadro 32, que também fizeram sugestdes para a melhoria da

atividade.

Quadro 32 — Avaliacdo do 7° Encontro do curso de formagdo continuada.

Item: 7° Encontro

Avaliador Comentérios
AV1 “Adequado trazer esse tema para discussao”
AV2 “Otimo”
AV3 “Muito bom”
AV4 “Esse texto elucida o que foi sugerido no encontro anterior”.
AV5 “Razoével, pois essa parte se adequaria ao uso da aprendizagem baseada em

problemas reais apresentados pelos participantes ou, em Ultimo caso,
propostos pelo formador, baseado em problemas de outros campi dos IF do

Brasil”

Fonte: Elaboracgdo Propria, 2018.

A avaliadora AV1 colaborou com sugestbes de tematicas relacionadas a

deficiéncia visual que julga ser importante para abordar em uma formacgao que trata

do assunto.

[...] daria  apenas um  enfoque  aos recursos  de
acessibilidade/tecnologia assistiva, indispensaveis para o processo de
inclusédo desse perfil de estudante. Alguns exemplos: leitores de tela,
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ampliadores de imagem, impressora braile, maquina perkins, soroba...
Também seria interessante abordar a adaptacdo de materiais,
audiodescricdo, acessibilidade a web. (AV1).

Em sua avaliagédo, a convidada ainda fez sugestbes de referéncias para a

abordagem do tema. Desta forma, decidimos aceitar a sugestao da avaliadora e incluir

textos sobre os temas. Também recebemos sugestdes acerca da metodologia do

encontro, de forma que AV4 fez a seguinte observagao:

Creio que fosse importante usar outras ferramentas de abordagem dos
assuntos, por exemplo, temaos tantos filmes que falam de deficiéncia
visual, alguns curta metragem. Atividades dindmicas que possibilitem
os coordenadores a refletir acerca da deficiéncia visual e também dar
municao para a elaboragéo do plano de formagéo [...] Ou o formador
ja levar textos ja selecionados para leitura em grupo ou em dupla para
levantamento de situacdes que envolvam alunos cegos. Sugerir
filmes, livros, textos que embasem o0s coordenadores a planejar as
formacgbes. Pode trazer uma mensagem em braile com uma frase de
efeito ou uma frase conhecida da area para que eles tentem decifrar,
e o formador fornece as letras em braille. Levar as possiveis formas
de comunicacédo dos cegos (e outros) e de leitura deles (braille, lupa,
letra grande, ledor, etc.). (AV4).

Considerando as sugestdes da avaliadora, decidimos revisar os encontros do

curso e indicar filmes e/ou curta metragem que aborde sobre o tema do encontro, bem

COMO outros recursos que auxiliam na dinamica da atividade.

Os avaliadores analisaram também o 8° Encontro do curso, como mostra o

quadro 33, de forma que trés consideraram o item satisfatorio, e dois avaliaram o

mesmo como razoavel, propondo algumas mudancas para a atividade.

Quadro 33 — Avaliacdo do 8° Encontro do curso de formacéo continuada.

Iltem: 8° Encontro
Avaliador Comentérios
AV1 “Adequado trazer esse tema para discussao”
AV2 “Otimo”
AV3 “Muito bom”
AV4 “As duas perguntas também me parecem muito subjetivas e aleatérias”
AV5 “Razoavel, mesmas observacées do encontro 7”

Fonte: Elaboracao Propria, 2018.

As observacgOes apresentadas pelos avaliadores giraram em torno de como

abordar a inclusdo de alunos surdos, tema central do encontro, de forma a colaborar

de maneira mais efetiva com o desenvolvimento profissional dos coordenadores do
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NAPNE e, consequentemente, com sua atuacdo. Assim, AV1 e AV4 fazem as

seguintes consideracdes para 0 encontro:

Sugiro conceituar a surdes e a deficiéncia auditiva e complementar
com a apresentacdo de recursos adaptados para surdos,
indispensaveis para o processo de inclusdo dos estudantes surdos,
além é claro, do papel dos TILS (tradutores intérpretes de Libras)
nesse processo. (AV1)

Que tal perguntar sobre as ferramentas que podem auxiliar na inclusédo
do surdo na escola? Fazer um dindmica de abertura do assunto, por
exemplo: os formandos assistirem juntos um video sem &udio e
descreverem o que foi visto. Ou uma dindmica que levem eles a
gesticularem, como o jogo “Imagem e ag¢ao”, seja com musica, com
frases ou com palavras. Falar da importancia da Libras e até
compartilhar o alfabeto ou um conjunto de palavras que sejam
necessarias na escola (as disciplinas, sinal de agua, banheiro,
professora, aluno, estudar, siléncio, etc.). Levar um intérprete ou
professor de Libras para sala para ensinar esses léxicos e/ou um surdo
junto com ele para contar sua experiéncia em sala de aula com e sem
interprete, sobre o professor que é sensivel a inclusdo e o que néo.
(AV4).

Como um dos obijetivos do curso de formacédo continuada, consiste possibilitar
ao coordenador do NAPNE, participante da formacao, refletir sobre sua atuacdo
profissional, acreditamos que as observacOes das avaliadoras colaboram para
melhorar a abordagem do tema no 8° Encontro. Assim, decidimos realizar adequacdes
do encontro, inserindo a discussédo sobre o papel dos tradutores e intérprete de libras
no contexto da sala de aula, bem como com atividades mais dinamicas para a
abordagem do assunto.

No quadro 34 observamos as avaliagbes do 9° Encontro do curso, que trata
sobre a inclusdo de alunos com deficiéncia intelectual e apresenta uma ferramenta de
auxilio nesse processo, o Plano Educacional Individualizado. Os avaliadores, de
maneira geral, analisaram positivamente o encontro, considerando a discussao
importante para a formacgéo de coordenadores do NAPNE.

Como colaboragéo, AV1, AV4 e AV5 sugeriram atividades mais dinamicas
para abordar o assunto, através de filmes ou relatos de experiéncia. De forma que
decidimos deixar como sugestdes para o formador, utilizar outras metodologias para

a realizacao da atividade.
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Quadro 34 — Avaliacdo do 9° Encontro do curso de formag&o continuada.

Item: 9° Encontro
Avaliador Comentérios
AV1 “Adequado. Importante trazer para discusséo Plano Educacional
Individualizado (Plano de Desenvolvimento Psicoeducacional Individualizado)
— PEI".
AV2 “Otimo”
AV3 “Muito bom”
AV4 “[....] € necessario discutir particularidades acerca das pessoas com limitacées
intelectuais”.
AV5 “Razoavel, mesmas observacdes do encontro 7”

Fonte: Elaboracéo Propria, 2018.

O 10° encontro aborda sobre a inclusao de alunos com transtorno do espectro
autista e em sua avaliacdo (Quadro 35) foi considerado adequado para a formacéo de
coordenadores do NAPNE.

Quadro 35 — Avaliacdo do 10° Encontro do curso de formagéo continuada.
Item: 10° Encontro

Avaliador Comentérios

AV1 Adequado trazer essa temética do TEA para discussdo. Sugiro conceituar o
transtorno do espectro autista e abordar a tematica “Comunicacao Alternativa”

AV2 “Otimo”

AV3 “Muito bom”

AV4 Antes de refletir sobre o processo de inclusdo, é preciso conhecer essa
limitagdo, como se da, as individualidades de cada sujeito que seja autista,
como funciona o diagndstico, etc.

AV5 “Razoéavel, mesmas observacdes do encontro 7”

Fonte: Elaboracgéao Propria, 2018.

Observamos que AV1 sugere que seja também trabalho neste encontro as
comunicacdes alternativas, as quais incluimos algumas sugestées no encontro para
serem trabalhadas de acordo com o interesse do formador. Além disso, AV5 defende
a necessidade de se trabalhar com aprendizagem baseada em problemas reais,

enquanto AV4 sugere:

E importante realizar dinamicas que mostre que existem muitas coisas
do nosso dia a dia que precisamos da ajuda de outros para realizar.

Conforme exposto anteriormente, essas sugestdes foram colocadas em um
capitulo préprio do curso, em que sdo discutidas outras possibilidades para a
implementag&o do mesmo;

O 11° encontro foi seguinte item avaliado, em que se propde a elaboracéo de

um plano de acao para a formacao continuada de professores em Educacao Especial.
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Vemos no quadro 36 que os avaliadores AV3 e AV5, consideraram a atividade
do 11° Encontro adequada, enquanto AV1 e AV2 sugeriram que o plano de acao
elaborado ao fim do curso seja para todos os servidores do campo, e AV4 considerou
a importancia de abordar sobre o processo de construcdo de um plano de acao para

0s participantes da formacgéo, como forma de apoia-los neste processo.

Quadro 36 — Avaliacdo do 11° Encontro do curso de formacédo continuada.
Iltem: 11 ° Encontro
Avaliador Comentario

AV1 “Sobre o Plano de Acdo, uma sugestao que faco é de fazer um Plano de
Formacdo para Servidores que atuam no setor pedagdgico (ao menos), NAPNE
e Professores, pois séo esses o0s servidores que atuam mais fortemente com o
processo de inclusdo dos estudantes com necessidades especificas”
AV2 “Bom — Esse Plano de Acéo deveria prever a formagé&o continuada de todas as
pessoas envolvidas no processo de inclusdo deve considerar todos os
envolvidos no processo, inclusive o docente (mas ndo so ele)”

AV3 “Muito bom”

AV4 “Levar ou construir junto com os coordenadores o que seria o plano (objetivo,
conteddo, metodologia, material a ser utilizado, horas, pablico alvo, etc.)”

AV5 “Bom”

Fonte: Elaboracgdo Propria, 2018.

No quadro 37 apresentamos a avaliacdo 122 encontro do Curso de Formacéao
Continuada em Educacao Especial para Coordenadores do NAPNE. Nele podemos
observar que os convidados aprovaram a atividade avaliativa do curso.

Quadro 37 — Avaliacdo do 12° Encontro do curso de formacgéo continuada.
Iltem: 12° Encontro

Avaliador Comentério
AV1 “Adequado”
AV2 “Otimo”
AV3 “4° momento, sugestdo de acrescentar: O que muda com o conhecimento
adquirido?”
AV4 “E importante que o coordenador elenque de forma oral ou escrita 0s topicos

que “aprendeu” ou faga uma espécie de “antes e depois” para identificar seu
préprio desenvolvimento”

AV5 “Razoével, pois a formacgdo proposta é para docentes, mas o processo de
inclusdo tem que envolver também todos os servidores da instituig&o, incluindo
0s terceirizados, que muitas vezes sdo esquecidos”

Fonte: Elaboracgdo Propria, 2018.

No interesse de colaborar com o encontro, AV4 fez a seguinte sugestao:

7

E importante que o formando se auto avalie, mas também é
imprescindivel que ele avalie individualmente e talvez em grupo
também, a formacdo em si, para que o formador possa corrigir as
falhas e melhorar uma préxima atividade. O formando tem que se
sentir livre para fazer criticas construtivas e também sugerir para as
proximas formacodes.
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Desta forma, decidimos incluir no encontro avaliativo, questbes em que o
participante tenha a possibilidade de avaliar o processo formativo o qual vivenciou,

assim como realizar criticas e expor sugestoes.

Quadro 38 — Avaliacdo dos apéndices do curso de formacao continuada.

Iltem: Apéndices
Avaliador Comentario
AV1 Adequado, importante por mostrar a organizacdo do trabalho.
AV2 Otimo.
AV3 N&o fez comentérios.
AV4 Estruturar os apéndices esteticamente para que haja espaco apropriado em
cada um deles para as producdes escritas.
AV5 Bom.

Fonte: Elaboracéo Propria, 2018.

O dultimo item avaliado nesta etapa é referente aos apéndices presentes no
curso. Estes, auxiliam o formador a realizar as atividades que compdem a formacao.
Observamos no quadro 38, que os apéndices foram avaliados como satisfatérios, com
a presenca de sugestdes para a melhoria da estética dos mesmos, feitas pela
avaliadora AV4.

4.2 Avaliacéo geral do curso

Apbs a andlise de cada item do Curso de Formacao Continuada em Educacéo
Especial para Coordenadores do NAPNE, solicitamos aos convidados externos a
realizar uma avaliacdo geral do documento, respondendo 9 questdes objetivas.

Inicialmente, foi perguntado aos avaliadores sobre a clareza dos objetivos do
curso, uma vez que estes precisam ser bem definidos e as agcbes apresentadas
precisam colaborar para o atendimento dos mesmos. Conforme mostra o quadro 39,
todos os avaliadores concordaram de maneira afirmativa com o questionamento,

confirmando gque o curso esta claro quanto aos seus objetivos.

Quadro 39 — Respostas da 12 pergunta objetiva da ficha de avaliac&o.

Os objetivos do curso sao claros?
AVALIADOR SIM NAO EM PARTE
AV1 X
AV2 X
AV3 X
AV4 X
AV5 X

Fonte: Elaboracgao Propria, 2018.
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No segundo questionamento, buscamos verificar se o curso contribui para o
conhecimento e a atuagao profissional dos coordenadores do NAPNE. Todos os
avaliadores responderam afirmativamente a pergunta, como mostra o quadro 40, nos
levando a crer que os temas abordados no curso estdo relacionados aos saberes e

competéncias necessarias para a atuacdo dos coordenadores do NAPNE.

Quadro 40 — Respostas da 22 pergunta objetiva da ficha de avaliacdo.
O curso contribui para o conhecimento e atuacdo dos coordenadores do NAPNE?
AVALIADOR SIM NAO EM PARTE
AV1
AV2
AV3
AV4
AV5
Fonte: Elaboracéo Propria, 2018.

XXX X[ X

Perguntamos também aos avaliadores, se 0 curso atende as necessidades de
formacdo dos coordenadores do NAPNE. Em resposta a esta pergunta, todos os
avaliadores concordam que o0 curso atende em parte as necessidades dos
coordenadores, com excec¢ao do avaliador AV1, que respondeu de modo afirmativo o

referido questionamento.

Quadro 41 — Respostas da 3?2 pergunta objetiva da ficha de avaliacdo.

O curso atende as necessidades de formacgao dos coordenadores do NAPNE?
AVALIADOR SIM NAO EM PARTE
AV1 X

AV2 X

AV3 X
AV4 X
AV5 X

Fonte: Elaboracgdo Propria, 2018.

Ao longo da avaliacao individual, os avaliadores apresentaram observacdes
que demonstraram suas inquietacbes e sugestdes referente as atividades
apresentadas no curso. Desta forma, a resposta dos avaliadores para a terceira
pergunta foi justificada a partir das impressdes apresentadas na secao anterior deste

capitulo.

Quadro 42 — Respostas da 42 pergunta objetiva da ficha de avaliacdo.

O referencial tedrico utilizado é adequado aos temas propostos?
AVALIADOR SIM NAO EM PARTE
AV1 X

AV2 X
AV3 X
AV4 X
AV5 X

Fonte: Elaboragédo Propria, 2018.




128

E possivel observar no quadro 42, a resposta dos avaliadores para a pergunta
referente a adequacgdo do referencial tedrico utilizado no documento apresentado.
Nele, compreendemos que os avaliadores AV2, AV3 e AV5, concordam que o
referencial tedrico presente no curso € adequado aos temas trabalhados. Ao passo
que AV1 e AV2, concordaram, em parte, com este questionamento, de forma que

indicaram algumas referéncias, que foram incluidas no curso proposto.

Quadro 43 — Respostas da 52 pergunta objetiva da ficha de avaliacéo.

As atividades individuais colaboram com a aprendizagem do tema a qual estéo
relacionadas?

AVALIADOR SIM NAO EM PARTE

AV1 X

AV?2 X

AV3 X

AV4 X

AV5 X

Fonte: Elaboracgdo Propria, 2018.

Perguntamos em seguida, se as atividades individuais apresentadas
contribuiam para o aprendizado dos temas as quais estdo relacionadas. Os
avaliadores AV1, AV2 e AV3 responderam de maneira afirmativa esta pergunta, como
vemos no quadro 43.

Ao longo da primeira parte da avaliacado do curso, os avaliadores AV4 e AV5,
demonstraram algumas discordancias em relacéo as atividades individuais, indicando
gue gostariam que as tematicas fossem trabalhadas: a partir de experiéncias reais,
apresentadas pelos préprios participantes, ou formador; apresentacdo de filmes e
reportagem; atividades de pesquisa coletiva, entre outras metodologias além das
apresentadas nos roteiros de atividades individuais. Assim, em acordo com suas
observacdes, as respostas destes avaliadores foi de que concordam em parte com a

5° pergunta.

Quadro 44 — Respostas da 62 pergunta objetiva da ficha de avaliacdo.

A carga horéria dos encontros é compativel com as atividades propostas para os
mesmos?
AVALIADOR SIM NAO EM PARTE
AVl X
AV2 X
AV3 X
AV4 X
AV5 X

Fonte: Elaboracgao Propria, 2018.
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Ao serem guestionados sobre a carga horaria do curso, todos, com excecao
da AV4, concordaram que ela esta compativel com as atividades propostas, como
mostra o quadro 44.

Podemos justificar a resposta da avaliadora AV4, com uma observacao feita
por esta na primeira etapa da pesquisa, em que afirma que € necessario verificar o
namero de participantes na formacgéo para poder definir qual ser4 a carga horaria

dedicada para a realizacao das atividades.

Quadro 45 — Respostas da 72 pergunta objetiva da ficha de avaliacéo.

A metodologia da formagédo esta adequada para a formacgao continuada de
coordenadores do NAPNE?
AVALIADOR SIM NAO EM PARTE
AV1 X
AV2 X
AV3 X
AV4 X
AV5 X

Fonte: Elaboracgéo Propria, 2018.

No quadro 45, observamos as respostas dos avaliadores em relacdo a
metodologia da formacado. A maior parte deles, acreditam que a metodologia sugerida
no curso esta adequada para a formacéo de coordenadores do NAPNE. No entanto

os avaliadores AV4 e AV5, concordam em parte com a pergunta.

Quadro 46 — Respostas da 8?2 pergunta objetiva da ficha de avaliacdo.

O curso de formagdao esta bem estruturado?
AVALIADOR SIM NAO EM PARTE
AV1 X
AV2 X
AV3 X
AV4 X
AV5 X

Fonte: Elaboracgdo Propria, 2018.

Como observamos no quadro 46, todos os avaliadores concordam que o
curso estd bem estruturado para a formagdo continuada de coordenadores do
NAPNE.

Quadro 47 — Respostas da 92 pergunta objetiva da ficha de avaliacdo.
Vocé indicaria a realizag@o desta curso na sua instituicdo de ensino?
AVALIADOR SIM NAO EM PARTE
AV1
AV2
AV3
AV4
AV5 X
Fonte: Elaboracgao Propria, 2018.

XX | XX
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Na ultima pergunta (Quadro 47) da segunda parte da ficha de avaliacdo do
Curso de Formacao Continuada em Educacdo Especial para Coordenadores do
NAPNE, os avaliadores foram questionados a possibilidade de indicar, na instituicdo
em que atuam, os profissionais do NAPNE para participarem desta formacgéo. Todos,
com excecao do avaliador AV5, a qual pode ser justificada a partir das impressoes
expostas na avaliagao discursiva dos itens do curso, responderam afirmativamente a
pergunta, indicando que o curso € efetivo para a formacdo continuada de
coordenadores do NAPNE.

4.3 Parecer final dos avaliadores

Ao final da avaliagcédo, solicitamos aos avaliadores que divulgassem seu
parecer final acerca da validade do Curso de Formacdo Continuada em Educacao
Especial para Coordenadores do NAPNE. Neste momento, eles também tiveram a
possibilidade de escrever uma sintese dos pontos que precisam ser revistos, bem

como fazer sugestdes para contribuir com o curso analisado.

Quadro 48 — Pareceres finais dos avaliadores do Curso.
Avaliadores Parecer final

AV “Considero a proposta de relevancia social inquestionével,. bem elaborada,
trazendo autores renomados na area da Educacgéo Especial.”
“Proposta de trabalho bem estruturada e com sequéncia. Apenas sugiro
AV2 gue atente para as observacgOes feitas no corpo da avaliagdo. Parabéns
pelo trabalho”.
“A proposta é muito interessante e pertinente. A construgcdo gradativa de
uma formacéo para os professores como atividade do curso, faz com que
0s coordenadores se sintam implicados no processo de formacéo, inclusive
da propria formagéo pessoal’.
“Entendo que a proposta é vélida, pertinente e sua realizagdo de suma
importdncia, mas creio que ela ndo abrange s6 a formacdo dos
coordenadores do NAPNE, mas também a formacgé&o de professores, o que
s&o assuntos diferentes”.
“Eu recomendaria essa proposta em parte. Ela precisaria ser reestruturada
para proporcionar um maior engajamento de varios setores da instituigdo”.
Fonte: Elaboracgdo Propria, 2018.

AV3

AV4

AV5

Realizamos a leitura dos pareceres finais dos avaliadores e apresentamos no
quadro 48, suas impressdes acerca do curso. ApOs a analise dos pareceres,
destacamos que o curso foi considerado aprovado por todos os avaliadores, tendo
uma ressalva do avaliador AV5, que afirma ser necessaria uma reestruturacado do
curso para que este abranja todos os setores da instituicdo. No entanto, apesar de

compreendermos e concordarmos com a necessidade de formagédo para todos os
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profissionais que trabalham direta e indiretamente com alunos com deficiéncia, o foco
de nossa pesquisa e, consequentemente, de nosso produto é a formagéo continuada
de coordenadores do NAPNE.

Nesta etapa, os avaliadores também puderam fazer sugestdes, além de expor
seus pareceres finais. Assim identificamos que os avaliadores AV1, AV3 e AV4
destacaram algumas teméticas que acreditam que deveriam também fazer parte das

atividades presentes no curso e trouxeram em suas falas a necessidade dele abordar:

[...] Deficiéncia Fisica; Deficiéncia Mdltipla; Surdocegueira; E também
transtornos que acabam interferindo na aprendizagem, que seriam a
Dislexia e o TDAH (Transtorno de Déficit de Atengéo e Hiperatividade)
gue se encaixam como necessidades especificas [..] Altas
habilidades/superdotacéo [...] Também senti falta de um capitulo que
abordasse as Adaptagbes Curriculares (AC), o Plano Educacional
Individualizado (nesse projeto presente apenas no capitulo da def
intelectual). E ao falar de adaptagbes curriculares, abordar os
recursos/materiais didatico pedagdgicos adaptados [...] E importante
gue os professores saibam como fazer um material em texto acessivel,
slide acessivel, pensando nesses publicos [...] Outra sugestao que
fagco seria de abordar conceitos e exemplos de Tecnologia Assistiva,
guais seriam mais adequadas para o0 processo de inclusdo de cada
publico. (AV1)

Para esse profissional € imprescindivel a apropriagdo de toda a
legislagédo que trata do tema, incluindo as politicas institucionais, as
normas técnicas e as leis e decretos. Outros aspectos, como 0s
relacionais, de lideranca e gestdo de conflitos, também devem ser
abordados. (AV3, grifo do avaliador).

Gostaria de apontar também alguns assuntos que faltam ser
abordados como conteudos de uma formagé&o para coordenadores do
NAPNE: Tecnologia assistiva [...]. As questdes de ética do
coordenador do NAPNE. [...] O trabalho em parceria com a familia
também é importante pelo mesmo motivo anterior.[...] As questbes
referentes a diagnostico [...] O NAPNE e os alunos regulares. Como
lidar com os alunos regulares?[...]. (AV4)

Todos os assuntos sugeridos pelos avaliadores sdo de grande importancia
para o desenvolvimento profissional de coordenadores do NAPNE. No entanto, é
necessario enfatizar que nosso curso de formagéo continuada ndo tem o intuito de ser
conclusivo, isso nem seria possivel, a respeito de discussfes acerca da Educacao

Especial para com os coordenadores do NAPNE ou demais servidores da instituicao.
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Ao elaborar ao curso, levamos em consideragdo os dados coletados na fase
diagndstica da pesquisa, com coordenadores do NAPNE do IFAC, que apontaram que
os coordenadores, na sua maioria, exercem outra funcdo em concomitancia a funcéo
de coordenador, havendo a necessidade de equilibrar suas tarefas. Desta forma, uma
capacitacao extensa e que exija uma grande dedicacao de tempo por semana, pode
comprometer o cumprimento de suas funcbes e/ou a participacdo na atividade de
formacéo continuada.

No entanto, destacamos na parte final do curso proposto, outras
possibilidades para sua realizagéo, inclusive a inclusdo de novos temas relacionados
a Educacédo Especial ou atuacdo de coordenador de NAPNE (ver sobre o curso no
APENDICE H).
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CONSIDERACOES FINAIS

Se, na maioria das vezes, uma pesquisa € iniciada por inquietacdes acerca
da realidade que nos circunda, podemos afirmar que a vivéncia - e algumas
inquietagdes - no trabalho com coordenadores do NAPNE e inclusédo de alunos com
deficiéncia nos levou ao objetivo de compreender em que aspectos a vivéncia de um
plano de acéo de formacgéo continuada contribui para o desenvolvimento profissional
de coordenadores do NAPNE do IFAC.

Para compreendermos melhor as questdes em torno do ensino de alunos com
deficiéncias e atuacao do NAPNE, articulamos um referencial te6rico que apresentou
0 percurso historico e legal da Educacéo Especial, suas possibilidades de aplicacdo e
0s principais obstaculos na realidade da educacéo no Brasil. Abordamos ainda acerca
da inclusdo de alunos com deficiéncias nas instituicdbes da Rede Federal, onde
apresentamos o programa TEC NEP, que alavancou as ac¢des de inclusao na Rede
Federal e possibilitou a construcédo do NAPNE, que é, atualmente, o setor responsavel
pelo auxilio no processo de inclusdo escolar nas instituicbes da Rede.

Além de realizar articulacbes acerca da Educacdo Especial, também
realizamos uma discussdo sobre o desenvolvimento profissional de professores, em
que abordamos sobre 0 conceito, suas caracteristicas, os modelos e as possibilidades
de avaliacdo do desenvolvimento profissional de professores. Com isto, pudemos
evidenciar que este processo, diferente do modelo de formacéao tecnicista, ocorre por
meio das diversas experiéncias formativas, formais ou informais, que o professor
vivéncia ao longo de sua carreira e, portanto, se caracteriza como um processo
continuo de formacao.

A discussdao desses trés temas nos possibilitou reconhecer a realidade, com
suas possibilidades e obstaculos, presentes na atuacdo do NAPNE e de seus
coordenadores, assim como compreender o processo de desenvolvimento
profissional que possibilita mudancas na atuacao dos educadores.

A partir da definicho da pesquisa-agdo como estratégia metodologica,
realizamos em nossa fase diagnostica construcao do perfil do NAPNE do IFAC, em
que foi possivel identificar as caracteristicas do NAPNE de cada campus da
instituicdo, tais como publico-alvo, equipe e atividades realizadas no periodo de 2013-
2016.
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Nesta fase, foi possivel identificar que o NAPNE de todos os campi do IFAC
possui uma alta rotatividade de coordenadores, tendo uma média de permanéncia de
1 ano e 6 meses no cargo, o que dificulta o desenvolvimento de acdes de incluséo,
assim como de desenvolvimento profissional destes coordenadores. ldentificamos
ainda que nem todos os campi possuem uma equipe multiprofissional no NAPNE, com
a participacao de servidores docentes e técnicos-administrativos, assim como alunos
e comunidade externa.

Na fase de planejamento, construimos o Plano de Acdo para formacéo
continuada de coordenadores do NAPNE do IFAC, implementado com acdes
formativas que abordaram diferentes tematicas da Educacédo Especial e que visaram
colaborar com o desenvolvimento profissional dos coordenadores do NAPNE
participantes.

Ao longo da implementag&o do curso, deparamo-nos com a dificuldade de
participacdo dos coordenadores do NAPNE, participantes da pesquisa, no curso.
Diante disto, dos cinco participantes, somente um realizou todas as atividades
previstas nessa fase da pesquisa. Os coordenadores nao-participantes informaram
que tiveram dificuldade com o cumprimento dos prazos devido a quantidade de
atividades relacionadas a coordenacdo do NAPNE e da atuacdo docente, que 0s
sobrecarregaram. Durante este periodo de realizacdo do curso, tivemos também uma
troca de coordenador de NAPNE, caracteristica identificada no perfil do NAPNE do
IFAC, o que comprometeu a participacdo da coordenadora no curso.

Para a andlise de dados utilizamos a Andlise Textual Discursiva (ATD), onde
a partir da unitarizacdo dos textos referentes as atividades do curso e a entrevista final
do participante André, construimos as seguintes categorias: desenvolvimento de
saberes, desenvolvimento de competéncias e desenvolvimento de atitudes.

A partir da andlise das categorias, pudemos identificar que a participacdo no
Plano de Ac¢éo de Formagédo Continuada de Coordenadores do NAPNE contribuiu
para que o participante desenvolvesse aspectos relacionados aos conhecimentos
acerca da Educacdo Especial e da atuacdo do NAPNE, contribuindo para o
desenvolvimento da dimensé&o dos saberes.

O participante demonstrou também que, ao realizar a leitura dos textos
indicados e as atividades propostas, o curso contribuiu com o desenvolvimento de sua
atuacdo profissional, @ medida que ele passou a conhecer e aplicar novas acoes

referentes a sua funcao. Por fim, percebemos ainda que o curso contribuiu para a
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dimenséo das atitudes do desenvolvimento profissional do participante, uma vez que
esta dimensao tem relagdo com a compreenséao de si e do seu papel profissional, e 0
participante demonstrou ter se sentido mais confiante em relacdo ao seu papel como
coordenador do NAPNE com sua participacdo no curso.

Diante dos resultados identificados ao longo da investigacdo, construimos o
Curso de Formacao Continuada em Educacdo Especial para Coordenadores do
NAPNE, o qual foi avaliada por cinco convidados externos que atuam ou atuaram em
coordenacao sistémica de NAPNE, ou outra funcédo compativel, em Institutos Federais
dos estados da Bahia, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Mato Grosso e do
Distrito Federal.

Os avaliadores avaliaram o curso proposto, a partir de seus elementos
constitutivos e deram parecer favoravel, bem como colaboraram com a sua
construcdo final com sugestdes de novas atividades, inser¢do de conteudo,
metodologia de acgdo e incluséo de bibliografia. Todos os avaliadores, em diferentes
momentos, destacaram a importancia do curso para o desenvolvimento profissional
dos coordenadores do NAPNE, mas também enfatizaram a necessidade de incluir
como publico-alvo toda a equipe do ndcleo e, até mesmo, todos os servidores do
campus.

Ao destacar a importancia do curso para uma formacdo voltada para o
NAPNE, os avaliadores, de certo modo, mostram o0 quanto precisamos discutir a
respeito desse nucleo. Ao longo da pesquisa, identificamos essa necessidade, haja
vista a caréncia de investigacdo a respeito da formacao de professores/profissionais.

Os estudos que tratam sobre o NAPNE se concentram em investigar a
realidade e os obstaculos da inclusdo de pessoas com deficiéncia nas instituicdes da
Rede Federal e o papel do NAPNE nesse processo (ALBA, 2016; BORTOLINI, 2012;
CARLOU, 2014; ROSA, 2011; SOARES, 2015). A oferta de formacgéo continuada para
a equipe do NAPNE ¢ identificada, por estas pesquisas, como um importante fator
para o efetivo exercicio do nucleo. No entanto, ndo encontramos pesquisas ou
estudos que se dedicaram a investigar o processo de formagéo desses profissionais.

Em nossa pesquisa, também identificamos outros aspectos que podem ser
objeto de estudo de futuras pesquisas sobre o NAPNE, tais como: a alta rotatividade
de coordenadores a frente do NAPNE da instituicdo; a dificuldade na formacgéo de
uma equipe multiprofissional no nudcleo; a dificuldade dos coordenadores em conciliar

as atribuicdes referentes ao NAPNE com as atividades préprias de outras fungdes que
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exercem na instituicdo. Tais aspectos, prejudicam a atuacdo do nucleo e dificulta a
implementagéo de agdes que colaborem com o desenvolvimento profissional dos
envolvidos.

Ao levarmos em consideracdo a alta rotatividade de coordenadores do
NAPNE, vemos como possibilidade de trabalhos futuros a constru¢cdo de memorias
de acdes do NAPNE, como forma de contribuir para a continuidade dos trabalhos do
nacleo. Além disso, as dificuldades enfrentadas pelos nucleos em seus campi para a
efetivacdo de suas acdes também se mostram como oportunidade de pesquisa, seja
com o objetivo de reconhecer as principais barreiras encontradas pelo coordenador
do NAPNE e sua equipe, seja com o intuito de identificar maneiras de trabalhar e
diminuir essas dificuldades presentes no cotidiano da inclusdo nas instituicdes da
Rede Federal.

Particularmente, quanto ao nosso préprio desenvolvimento profissional, a
vivéncia do percurso investigativo proporcionado pelo mestrado, mostrou-se
desafiante em diversos momentos. Inicialmente, a pouca experiéncia com a pesquisa
académica se mostrou um desafio, do ponto de vista tedrico e pratico, sendo
necessario o desenvolvimento de um olhar objetivo e disciplinado para a delimitacédo
do objeto e da metodologia da pesquisa a ser realizada. Posteriormente, a fase de
planejamento da pesquisa foi marcada por duvidas e reorganizagfes, devido a
guestdes institucionais com que tivemos que lidar para conseguir elaborar um plano
gue fosse possivel de ser realizado com coordenadores do NAPNE do IFAC de
diferentes campus. Questdes como distancia geografica, acesso a internet, corte de
verbas federais e dificuldade para realizar encontros com a presenca dos cinco
coordenadores, tornaram ardua a tarefa de planejar e implementar o plano de acao.

Destacamos também que a falta de participacdo dos coordenadores nas
atividades propostas pelo plano de acdo se mostrou um dos maiores desafios vividos
No percurso investigativo. Em muitos momentos nos questionamos se conseguiriamos
concluir a pesquisa, se teriamos tempo para elaborar novas estratégias e como seria
possivel reverter o cenario em que nos encontravamos — embora, a estratégia
metodoldgica escolhida, a pesquisa-acao, evidenciasse essas possibilidades.

No entanto, a dificuldade na participacdo dos coordenadores, levou-nos a
buscar novas perspectivas acerca do caminho investigativo, o que colaborou para a

realizacdo de uma nova acdo, a avaliacdo por convidados externos, que,
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posteriormente, pudemos observar o quanto foi enriquecedora para nossa pesquisa e
nosso préprio desenvolvimento profissional.

Assim, ao refletir sobre a experiéncia deste processo investigativo, podemos
evidenciar o quanto fomos instigados ao longo das acdes propostas, fosse na
necessidade de um maior aprofundamento nos conhecimentos necessarios para
determinada acéo, ou na capacidade de identificar, analisar e ultrapassar 0s
obstaculos que se apresentaram durante o percurso.

Tal reflexdo nos leva a considerar que a pesquisa aqui apresentada, que
especificamente mostra o caminho para a construcédo e validacdao do Curso de
Formacgédo de Coordenadores do NAPNE em Educacdo Especial, pode oferecer
importante contribuicdo para a realizacdo de acdes de desenvolvimento profissional
de coordenadores do NAPNE e na formacdo de outros profissionais que atuam na
inclusdo de alunos com deficiéncia e, assim, fortalecer o processo de inclusao de

pessoas com deficiéncia nas instituicdes da Rede Federal.



138

REFERENCIAS

ALARCAO, Isabel. Professores reflexivos em uma escola reflexiva. 5 ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2007.

AMERICAN PSYCHIATRIC ASSOCIATION. DSM-5: manual diagnostico e estatistico
de transtornos mentais. 5. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.

ANJOS, Isa Regina Santos dos. Programa TEC NEP: avaliacdo de uma proposta de
educacao profissional inclusive. 91f. 2006. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) —
Universidade Federal de S&o Carlos, Séo Carlos, 2006.

AZEVEDO, Rosa Oliveira Marins. Formacao inicial de professores de ciéncias:
contribuicdes do estadgio com pesquisa para a educacao cientifica. 2014. 383 f. Tese
(Doutorado em Ensino de ciéncias e matematica) — Universidade Federal do Mato
Grosso, Cuiaba, 2014.

BARBIER, Rene. A pesquisa-a¢ao. Brasilia: Plano, 2002.

BOGDAN, Roberto C.; BIKLEN, Sari Knopp. Investigacao Qualitativa em Educacao.
Porto: Porto Editora, 1994

BORTOLINI, Sirlei. Desafios e estratégias para tornar o IFRS — Campus Bento
Goncgalves uma escola inclusiva. 2012. 140 f. Dissertacao (Mestrado em Educacéao
Agricola) — Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2012.

BRASIL, Lei n° 13.146 de julho de 2015a. Lei Brasileira de Inclus&o. Disponivel
em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm>.
Acesso em 09 ago. 2016.

BRASIL, Resolucdo CNE/CP N° 2, de 1° de julho de 2015b. Define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de
segunda licenciatura) e para a formacdo continuada. Disponivel em:
<http://goo.gllyIXWVJ>. Acesso em: 18 abr. 2016.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado
Federal, Coordenacéo de Edi¢Bes Técnicas, 2016.Disponivel em: <goo.gl/UCAyVb>.
Acesso em: 17 fev. 2017.

BRASIL. Decreto n°® 7.611, de 17 nov. 2011. DispGe sobre a educagéo especial, 0
atendimento educacional especializado e da outras providéncias. Disponivel em: <
https://bit.ly/2HW3Qzp >. Acesso em: 5 ago. 2017.

BRASIL. Lei n® 9.394, de 20 dez. 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>.
Acesso em: 20 jun. 2017.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13146.htm
http://goo.gl/ylXWVJ
http://goo.gl/ylXWVJ
http://goo.gl/ylXWVJ
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.611-2011?OpenDocument

139

BRASIL. Ministério da Educacdo. Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e
Tecnologia: um novo modelo em educacao profissional e tecnoldgica: concepgéo e
diretrizes. Brasilia, 2010a.

BRASIL. OrientacfGes para implementacdo da politica de educacédo especial na
perspectiva da educacdo inclusiva. Brasilia, 2015c. Disponivel em
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docmané&view=download&alias=17
237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192>. Acesso em: 22 ago. 2016

BRASIL. Politica nacional de educacdo especial na perspectiva da educacao
inclusiva. 2008a. disponivel em
<http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/politicaeducespecial.pdf>. Acesso em 10 mar.
2016.

BRASIL. Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 11 de setembro de 2001. Diretrizes Nacionais
para a Educacdo Especial na Educacdo Basica. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0201.pdf>. Acesso em: 07 de outubro
de 2015.

BRASIL. Resolugdo CNE/CEB n° 2, de 11 set. 2001. Diretrizes Nacionais para a
Educacao Especial na Educacao Basica. Disponivel
em:<http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0201.pdf>. Acesso em: 7 jun.
2017.

BRASIL. Resolucéo n° 6, de 20 set. 2012. Define Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio. Brasilia: MEC/CNE/CEB, 2012.

BRASIL. Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica. Portaria n°® 29. Portaria
de designacédo da gestdo da Acdo TEC NEP, de 25 fev. 2010. Brasilia: MEC/Setec,
2010b. Disponivel em:
<http://www.ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2011315145056296portaria_tecnep.pdf>.
Acesso em: 03 out. 2016.

BRASIL. Secretaria de Educacao Técnica e Profissionalizante. Educacéo, Tecnologia
e Profissionalizagdo para alunos com Necessidades Educacionais Especiais.
Documento Base Verséao lll. Brasilia, 2009.

BRASIL. Secretaria de Educacao Técnica e Profissionalizante. Educacéo, Tecnologia
e Profissionalizagéo para alunos com Necessidades Educacionais Especiais. Manual
de Orientacdo TEC NEP. Brasilia, 2010c. Disponivel em: <goo.gl/AgdWw8>. Acesso
em: 21 mar. 2017.

BRUNETTO, Andrea. Psicanalise e Educac&o: sobre Hefesto, Edipo e outros
desamparados dos dias de hoje. Campo Grande: UFMS, 2008.

CADORIO, Leonor.; Simdo, Ana Margarida Veiga. Mudancas nas concepcgdes e
praticas dos professores. Lisboa: Edi¢cdes Vieira da Silva, 2013


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0201.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0201.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CEB0201.pdf

140

CARDOSO, Maria Heloisa de Melo. Inclusdo de alunos com deficiéncia na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. 166f. 2011. Dissertacdo (Mestrado em
Educacao) — Universidade Federal de Sergipe, Sao Cristovao, 2016.

CARLOU, Amanda. Inclusédo na educacéo profissional: visdo dos gestores do IFRJ.
2014. 148f. Dissertacao (Mestrado em Educacao). Universidade do Estado do Rio de
Janeiro, Rio de Janeiro, 2014.

CUNHA, Ana Lidia Braga Melo; SILVA, Lenina Lopes Soares. A producdo do
conhecimento sobre o programa TEC NEP nos programas de pds-graduagdo no
brasil: 2000 — 2014. In: COLOQUIO NACIONAL, 3., 2015, Natal. Anais eletrénicos...
Natal: IFRN, 2015. Disponivel
em:<http://ead.ifrn.edu.br/portal/wpcontent/uploads/2016/01/Artigo-24.pdf>. Acesso
em: 05 set. 2016.

CUNHA, Ana Lidia Braga Melo; SILVA, Lenina Lopes Soares. O TEC NEP como
politica publica de inclusdo na Rede Federal de Educacdo Profissional. In:
CONGRESSO NACIONAL DE EDUCAQAO INCLUSIVA, 2., 2016. Campina Grande.
Anais eletronicos... Campina Grande: Editora Realize. Disponivel em:<
http://editorarealize.com.br/revistas/cintedi/trabalhos/ TRABALHO_EV060_MD1_SA6
_1D2192 01092016011451.pdf>. Acesso em: 03. Jan. 2017.

DAY, Chistopher. Desenvolvimento profissional de professores: os desafios da
aprendizagem permanente. Porto: Porto Editora, 2001.

EL ANDALOUSSI, K. Pesquisas-ag¢des: ciéncias, desenvolvimento, democracia. S&o
Carlos: EJUFSCar, 2004.

ESTEVES NETO, Hildebrando. Preconceito e contato intergrupal: um estudo dos
nacleos de apoio as pessoas com necessidades especificas. 255f. 2014. Tese
(Doutorado em Psicologia Social) — Universidade Federal da Paraiba, Instituto Federal
de Mato Grosso, Jodo Pessoa, 2014.

FIGUEIRA. Emilio. O que é educacao inclusiva. Sdo Paulo: Brasiliense, 2011.

FLICK, Uwe. Uma introducdo a Pesquisa Qualitativa. 32 Ed. Porto Alegre: Artmed,
20009.

FRANCO, Maria Amélia Santoro. Pedagogia da Pesquisa-acdo. Educacdo e
Pesquisa, Sao Paulo, v. 31, n. 3, set./dez., 2005, p. 483-502.

GARCIA, Carlos Marcelo. Desenvolvimento Profissional: passado e futuro. Sisifo —
Revista das Ciéncias da Educacéao, n. 08, p. 7-22, jan./abr. 2009.

GARCIA, Carlos Marcelo. Formacdo de professores: para uma mudanca
educativa. Porto: Porto Editora, 1999.

GERHARDT, Tatiana Engel; SILVEIRA, Denise Tolfo. Métodos de pesquisa. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 20009.



141

GHEDIN, Evandro. Tendéncias e dimensdes da formacdo do professor na
contemporaneidade. In: CONGRESSO NORTE PARANAENSE DE EDUCACAO
FISICA ESCOLAR, 4. 2009, Londrina. Anais...Londrina 2009: UEL, 2009. p.1-28

IMBERNON, Francisco. Formac&do continuada de professores. Porto Alegre:
Artmed, 2010.

INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA (IFPB). Resolug&o n° 139, de 2 out. 2015.
Dispbe sobre o Regulamento dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNES) do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba. Disponivel em: <https://goo.gl/ZoZb4V>. Acesso
em: 19 ago. 2017.

INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA (IFB). Resolucdo n° 24, de 16 out. 2013.
Regulamenta o funcionamento e as atribuicbes dos Nucleos de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE. Disponivel em:
<http://www.ifb.edu.br/attachments/5694_024_Regulamento%20Napne.pdf>. Acesso
em: 19 ago. 2017.

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAQAO DE RONDONIA (IFRO). Resolucdo n°
30/CONSUP/IFRO, de 3 out. 2011. Dispde sobre o Regulamento dos Nucleos de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNES) do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Rondénia. Disponivel em:
<http://www.ifro.edu.br/site/wp-content/uploads/2009/04/NAPNE.pdf>. Acesso em: 19
ago. 2017.

INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA (IFRS). Resolucé&o n° 20, de 25 fev.
2014. Regulamento dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNES) do IFRS. Disponivel em:
<http://ifrs.edu.br/site/midias/arquivos/2014210112736846resolucao_20_consup.pdf
>. Acesso em: 19 ago. 2017.

INSTITUTO FEDERAL DO ACRE (IFAC). Resolucao N° 145, de 13 de junho de 2013.
Regulamenta a organizacdo, o funcionamento e as atribuicbes do Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas — NAPNE do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Acre. Disponivel em:
<http://www.ifac.edu.br/index.php?option=com_docmané&task=doc_details&gid=1752
&ltemid=120>. Acesso em: 12 maio 2016.

INSTITUTO FEDERAL DO ACRE (IFAC). Resolucdo N° 39, de 06 de maio de 2016.
Aprova alteracdo do organograma geral do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Acre - IFAC. Disponivel
em:<http://portal.ifac.edu.br/index.php?option=com_k2&view=item&id=79:resolucao3
9-2016&Itemid=482>. Acesso em: 07 set. 2016.

INSTITUTO FEDERAL DO ACRE (IFAC). Histérico. 2017a. disponivel em:
<http://portal.ifac.edu.br/index.php?option=com_content&view=article&id=77&Iltemid=
281>. Acesso em: 05 jan. 2017.



142

INSTITUTO FEDERAL DO ACRE (IFAC). Nossos Cursos. 2017b. Disponivel em: <
http://web.ifac.edu.br/processoseletivo/categoria/cursos/ >. Acesso em: 15 dez. 2017

INSTITUTO FEDERAL DO ACRE (IFAC). Resolucdo N° 001/2015, de 26 de janeiro
de 2015. Dispde sobre Regulamentacdo da Carga Horaria Docente da Educacéo
Basica, Técnica e Tecnoldgica do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre. Disponivel em:<
http://www.ifac.edu.br/index.php?option=com_docmané&task=doc_download&gid=35

33&Itemid=386> Acesso em: 13 abr. 2016.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA (INEP). Sinopse Estatistica da Educac¢do Basica 2015. Brasilia: Inep,
2016a. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/basica-censo-escolar-sinopse>.
Acesso em: 20 maio 2017.

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA (INEP). Sinopse Estatistica da Educacdo Superior 2015. Brasilia: Inep,
2016b. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/basica-censo-escolar-sinopse-
sinpse>. Acesso em: 20 maio. 2017.

JACY, Maria Auxiliadora. A inclusdo de pessoas com necessidades especificas
nos cursos de extensao do NAPNE/CEFET- MG: possibilidades de trabalho e
emprego. 111f. 2010. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Sociais) — Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo, Sdo Paulo, 2010.

KUENZER, Acéacia Zeneida. A reforma do ensino técnico e suas consequéncias. In:

KUENZER, Acacia Zeneida (Org.). Educacao Profissional: Tendéncias e desafios.
Curitiba: Popular, 1999. p. 87-107.

KUHN, Thomas S. A estrutura das revolucdes cientificas. 5. ed. Sdo Paulo: Editora
Perspectiva S.A, 2011.

MANTOAN, Maria Tereza Eglér. Inclusdo Escolar: o que é? Por qué? Como fazer?
Séo Paulo: Editora Moderna, 2006.

MATOS, Neide da Silveira Duarte de. A educacdo especial e a formacédo de
professores proposta pelo programa “Educagdao inclusiva: direito a
diversidade”. 2011. 153f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo). Universidade
Estadual do Oeste do Parana. Cascavel, 2011.

MENDES, Enicéia Gongalves, A radicalizacdo do debate sobre incluséo escolar no
Brasil. Revista Brasileira de Educacéao, Rio de Janeiro, v.11, n 33, p. 387-405, Dec.
2006.

MIRANDA, Arlete Aparecida Bertoldo. Histéria, deficiéncia e educacdo especial.
Revista HISTEDBR [on-line], p. 1-7, 2004. Disponivel em:
<http://'www.histedbr.fe.unicamp.br/revista/revis/revisl5/artl_15.pdf>. Acesso em: 25
jul. 2017.



143

MORAES, Ana. A Histéria de vida e autoformacédo de professores: alternativa de
investigacdo do trabalho docente. Revista Pro-Posigdes, v. 15, n. 2 (44), P. 165-173,
maio/ago. 2004.

MORAES, R.; GALIAZZI, M. do C. Analise textual discursiva. ljui: Unijui,32 Ed. 2016.

MORAES, Roque. Uma tempestade de luz: a compreenséo possibilitada pela analise
textual discursiva. Revista Ciéncia e Educacéao, v. 9, n. 2, p. 191-211, 2003

MORGADO, José Carlos. Avaliacdo e qualidade do desenvolvimento profissional
docente: que relacdo? Avaliacdo, Campinas; Sorocaba, SP, v. 19, n. 2, p. 345-361,
jul. 2014.

NASCIMENTO, Franclin Costa; FLORINDO, Girlane Maria Ferreira; SILVA, Neide
Samico (Orgs.). Educacéao profissional e tecnoldgica inclusiva: um caminho em
construcdo. Brasilia: IFB, 2013.

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCACAO, A CIENCIA E A
CULTURA (UNESCO). Declaracao de Salamanca. 1994. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf>. Acesso em: 10 mar.
2017.

ORGANIZAGAO DAS NAGOES UNIDAS PARA A EDUCAGAO, A CIENCIA E A
CULTURA (UNESCO). Declaracdo mundial sobre educacao para todos e plano
de acdo para satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem. 1990.
Disponivel em: <http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000862/086291por.pdf>.
Acesso em: 1 ago. 2017.

PACHECO, ELIEZER (Org.). Institutos Federais: uma revolugdo na educagao
profissional e tecnoldgica. Sdo Paulo: Moderna, 2011.

PACHECO, Kétia Monteiro de Benedetto; ALVES, Vera Lucia Rodrigues Alves. A
histéria da deficiéncia, da marginalizacdo a inclusdo social: uma mudanca de
paradigma. ACTA FISIATRICA. Séo Paulo, v. 14, n. 4, p. 242-248, dez, 2007.

PAIM, Elison Antbénio. Do formar ao fazer-se professor. In. MONTEIRO, Ana Maria;
GASPARELLO, Arlete Medeiros; MAGALHAES, Marcelo de Souza. (Orgs.). Ensino
de histdéria, sujeitos, saberes e praticas. Rio de Janeiro: MAUD X: FAPERJ, 2007,
p. 157-171.

PERRENOUD, Philippe; THURLER, Monica Gather. As competéncias para ensinar no
século XXI. Traducgéo Claudia Schilling e Fatima Murad. Porto Alegre: Artmed, 2002.

PICOLLO, Gustavo Martins; MENDES, Enicéia Gongalves. Nas pegadas da histéria:
tracejando relagbes entre deficiéncia e sociedade. Revista Educacdo Especial.
Santa Maria, v. 24, n 42, p. 29-42, jan./abr. 2012.

RECH, Julia Gongalves. O carater humanitario da formacdo dos sujeitos da
Educacédo Especial no Instituto Federal de Santa Catarina. 227f. 2012. Dissertagao


http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf
http://lattes.cnpq.br/8695520812750828

144

(Mestrado em Educacao) — Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,
2012.

REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL CIENTIFICA E TECNOLOGICA.
Instituicdes. Disponivel em:
<www.redefederal.mec.gov.br/instituices>. Acesso em: 15 jan. 2017.

RODRIGUES, Davi. Desenvolver a educacdo inclusiva: dimensbes do
desenvolvimento profissional. Inclusdo: Revista de educacéo especial, Brasilia, v. 1,
n.1, p. 7-16, out. 2005.

ROSA, Vanderlei Flor. Politicas publicas educacionais, direitos sociais e
democratizacdo do acesso a escola: uma visdo a partir da implantacdo da acao
TECNEP na Rede Federal de Educacgédo Tecnoldgica. 137f. 2011. Tese (Doutorado
em Educacado) — Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Marilia,
2011.

SANDIN ESTEBAN, Maria. Paz. Pesquisa qualitativa em educac&o: fundamentos e
tradicdes. Porto Alegre: Artmed, 2010

SASSAKI, Romeu Kazumi. Incluséo: construindo uma sociedade para todos. Rio de
Janeiro: WVA, 1997.

SILVA, Izaura Maria de Andrade. Politicas de educacao profissional para pessoa
com deficiéncia. 209f. 2011. Tese (Doutorado em Educacdo) — Faculdade de
Educacao da Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2011.

SILVA, Marcelo Oliveira; VITORIA, Maria Inés Corte. Formacdo docente para uma
educacdao inclusiva: Dilemas e desafios. Signos, ano 36, n. 2, p. 44-56, 2015.

SILVA, Rivania de Souza. Incluséo de estudantes com deficiéncia no Instituto
Federal da Paraiba a partir da implantacdo da Acdo TEC NEP. 210f. 2014.
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, Natal, 2014.

SOARES. Gilvana Galeno. A atuacdo dos nucleos de apoio as pessoas com
necessidades educacionais especiais no IFRN. 153f. 2015. Dissertacdo (Mestrado
em Educacédo) — Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2015.

SONZA, Andréa Poletto; SALTON, Bruna Poletto; STRAPAZZON, Jair Adriano (Orgs.)
SolucBes acessiveis: experiéncias inclusivas no IFRS. Porto Alegre: Corag, 2014.

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-acédo. 17. Ed. Sao Paulo: Cortez,
20009.

TRIPP, David. Pesquisa-a¢édo: uma introducdo metodoldgica. Educacgéo e Pesquisa,
Séo Paulo, Vol. 31(3), p. 443-466, set./dez. 2005.

ULIANA, Marcia Rocha. Formacéo de professores de matematica, fisica e quimica
na perspectiva dainclusédo de estudantes com deficiéncia visual: analise de uma


http://www.redefederal.mec.gov.br/instituições

145

intervencao realizada em Rondo6nia. 2015. 314f. Tese (Doutorado em Ensino de
Ciéncias e Matematica) Universidade Federal do Mato Grosso. Rede Amazénica de
Educacao, Ciéncias e Matematica. Cuiaba, 2015.

VIEGAS, Conceicdo de Maria Corréa. Educacdo profissional: Indicacdes para a
acdo - a interface educacédo profissional/leducacédo especial. Brasilia: MEC/SEESP,
2003.

WALDEMAR, Tania Maria Neves. Inclusdo educacional de pessoas com
deficiéncias no Instituto Federal de Minas Gerais. 167f. 2012. Dissertacéo
(Mestrado em Gestdo Social, Educacdo e Desenvolvimento Local) — Centro
Universitario UNA, Belo Horizonte, 2012.



APENDICE A -

APENDICE B -

APENDICE C -

APENDICE D -

APENDICE E -

APENDICE F -

APENDICE G -

APENDICE H -

ANEXO A -

146

APENDICES E ANEXO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS COORDENADORES DO
NAPNE/IFAC

PLANO DE ACAO DE FORMACAO CONTINUADA DE
COORDENADORES DO NAPNE DO IFAC

E-MAILS ENVIADOS AOS PARTICIPANTES NA FASE DE
IMPLEMENTACAO DO PLANO DE ACAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA FINAL COM OS COORDENADORES
QUE NAO PARTICIPARAM DA FASE DE IMPLEMENTACAO DO
PLANO DE ACAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA DE AVALIACAO REALIZADA COM O
COORDENADOR QUE VIVENCIOU TODAS AS ATIVIDADES DO
CURSO

FICHA DE AVALIACAO DO CURSO DE FORMACAO
CONTINUADA  EM EDUCACAO  ESPECIAL  PARA
COORDENADORES DO NAPNE

PRODUTO EDUCACIONAL DA PESQUISA

PLANO DE ACAO PARA ANFORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES EM EDUCACAO ESPECIAL



147

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu,

servidor do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, sob a

matricula SIAPE n° me disponho a participar da pesquisa “O

Desenvolvimento Profissional dos Coordenadores do NAPNE na Construcéao de
um Programa de Formagéo Continuada para Professores em Educacao

Especial” e autorizo gravacdes em audio e filmagens, bem como fotos e
registros escritos produzidos durante as etapas da pesquisa a qual participarei, para
analise documental destinados exclusivamente a pesquisa de mestrado de Luana
Ugalde da Costa, estudante do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas, do Programa de Mestrado Profissional em Ensino Tecnolégico, sob a

orientacdo da Profa. Dra. Rosa Oliveira Marins Azevedo.

Tal consentimento foi dado apds os seguintes esclarecimentos:

a pesquisa em questao busca compreender em que aspectos a vivéncia na
construcdo de um programa de formacao continuada para professores em educacgao
especial contribui para o desenvolvimento profissional dos coordenadores do NAPNE
do IFAC;

a participacdo na pesquisa é voluntaria, sendo possivel a desisténcia ha
qualquer momento;

a identidade dos participantes sera preservada, sendo tratada de maneira

sigilosa durante todo o processo investigativo

Rio Branco, de de 2017.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS COORDENADORES DO

NAPNE/IFAC

OBJETIVOS

QUESTOES ORIENTADORAS

Caracterizar a trajetoria
profissional do Coordenador
de NAPNE.

1. Vocé pode me contar um pouco da sua trajetéria profissional,
desde sua formacao até a sua nomeacado como coordenacao

2. Qual sua formacéo e quais motivacdes o levou a esta profissdo?
3. Ha quanto tempo vocé trabalha com educacéo?

4, H& quanto tempo vocé trabalha no IFAC?

5. Apébs sua entrada no IFAC, qual sua trajetéria até vocé se tornar

coordenador de NAPNE do seu campus? 6. Ha quanto tempo vocé esta
como coordenador de NAPNE?

7. Quais motivacdes o levaram a aceitar a fungdo de coordenador de
NAPNE?

Identificar as representagdes
dos coordenadores sobre o
NAPNE.

8. Antes de ser coordenador vocé ja conhecia o trabalho executado
pelo NAPNE? Que tipo de atividade vocé acreditava ser realizado pelo
nucleo?

9. Apos sua entrada no NAPNE, vocé mudou sua concepgdo sobre
as atividades do NAPNE? Quais as principais diferencas?

10. Que tipo de ac¢bes vocé acredita ser de competéncia do NAPNE?

Identificar as representacdes
dos coordenadores do
NAPNE do IFAC sobre a
Educacao Especial e a
inclusdo escolar de pessoas
com deficiéncia.

11. Antes de ser coordenador do NAPNE vocé teve alguma
experiéncia anterior com o ensino de pessoas com deficiéncia? Quais?
12. O que vocé considera como um processo efetivo de incluséo de
aluno com deficiéncia?

13. Quais suas percepgbes e expectativas acerca dos alunos com
deficiéncia?

14. Em sua opinido, quais as maiores dificuldades encontradas no
processo de incluséo de alunos com deficiéncia?

15. Na sua opinido, quais acdes colaboram para a efetivacdo da
incluséo de alunos com deficiéncia?

Conhecer as impressdes dos
coordenadores do NAPNE
sobre a formagéo continuada
de professores em Educacéao
Especial.

16. Qual sua opinido sobre a formagéo continuada de professores em
Educacéo Especial?

17. Vocé acredita que uma formacgéo continuada pode colaborar para
a inclusdo escolar de alunos com deficiéncia?

18. O que vocé acredita que deve estar presente em uma formacao
continuada de professores em Educacdo Especial para que ela seja
efetiva?
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APENDICE C - PLANO DE ACAO DE FORMACAO CONTINUADA DE
COORDENADORES DO NAPNE DO IFAC

APRESENTACAO DO CURSO

Prezado participante,

Seja bem-vindo ao nosso Plano de Acdo de Formacdo Continuada de
Coordenadores do NAPNE do IFAC. A proposta desta acdo € fornecer aos
coordenadores do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Deficiéncia —NAPNE do
IFAC a oportunidade de conhecer um pouco mais sobre a Educacdo Especial,
(re)pensar o seu papel dentro da instituicdo, assim como elaborar acdes de formacao
continuada em Educacéo Especial voltada para os professores da Instituicao.

Nossa formacado sera exclusivamente virtual, através do uso do Google Malil
e do Google Drive, onde compartilharemos todos os documentos produzidos ao longo
das atividades propostas.

Durante cinco semanas, toda segunda-feira, serdo enviados para o0s
participantes um Roteiro de Aprendizagens (RA) e um Direcionador, ambos tém a
finalidade de colaborar para uma maior reflexdo e compreensdao da Educacgéo
Especial e da atuacéo profissional do participante, e também para a proposicdo de
acOes formativas.

O roteiro de aprendizagem é uma ferramenta que possui indicacdes de
leituras e de videos que tratam sobre diversos temas relacionados a Educacéo
Especial, atividades baseadas nos textos e videos indicados e solicitacdo de
autoavaliacdo, para que o participante exponha suas percepcdes sobre 0 processo
vivenciado.

O Direcionador é uma ferramenta que possui indicacdes para o participante
elaborar acdes visando a formacéo continuada de professores do seu campus. As
acOes podem ser propostas a partir de diferentes metodologias, como: palestra, roda
de conversa, filme, poesia, dramatizacao, jogos, entre outros.

Ao todo serao elaboradas quatro acdes, que comporédo o Plano de A¢ao para
Formacédo Continuada de professores em Educacédo Especial, pensada a partir da
realidade de cada campus. Os planos serdao compartilhados entre os participantes,

por meio da pasta do Google Drive nomeada “Formagdo Continuada de
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Coordenadores do NAPNE”, e poderao auxiliar na atuacdo do NAPNE de cada
campus do IFAC.

Para a elaboracdo do Plano de Acéo, sera enviada, junto com cada roteiro e
direcionador, uma orientacdo para o seu desenvolvimento, em que 0s participantes
terdo uma visao do todo, e da elaboragéo de cada acéao.

As atividades propostas nos roteiros e direcionadores devem ser enviadas
para o e-mail: luana.costa@ifac.edu.br.

A certificacdo sera realizada pelo Programa de Mestrado Profissional de
Ensino Tecnoldgico (MPET) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Amazonas (IFAM) e esta condicionada a entrega das atividades propostas nos
roteiros e direcionadores.

O curso tem Carga Horaria total de 60h e sera realizado no periodo de 25 de

setembro de 2017 a 27 de outubro de 2017, conforme quadro abaixo:

Tema Data de Envio dos Data de Documentos
documentos Devolucéo das
atividades
Educacao Especial 25/09/2017 01/10/2017 Roteiro de
no Brasil: aspectos Aprendizagem 01
historicos e sociais Direcionador 01
Modelo da 12 Acao
Educacao Especial 02/10/2017 08/10/2017 Roteiro de
no Brasil: aspectos Aprendizagem 02
legais Direcionador 02
Modelo da 22 Acao
Os professores da 09/10/2017 15/10/2017 Roteiro de
Educacao Especial Aprendizagem 03

Direcionador 03
Modelo da 32 Acao

Os alunos com 15/10/2017 22/10/2017 Roteiro de
deficiéncia em sala Aprendizagem 04
de aula Direcionador 04
Modelo da 42. Acéo
Avaliagéo do curso 23/10/2017 27/10/2017 Roteiro de

Aprendizagem 05
Direcionador 05
Modelo de Plano

de Acéo
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ROTEIRO DE APRENDIZAGEM 1

EDUCAGCAO ESPECIAL NO BRASIL: ASPECTOS HISTORICOS E SOCIAIS.

DESCRICAO GERAL:

Prezado participante, seja bem-vindo & nossa Formacdo Continuada de
Coordenadores do NAPNE do IFAC. Este é nosso primeiro roteiro, que ajudara na
compreensao do tema proposto, guiando seu estudo através de textos e perguntas
norteadoras. Neste roteiro de aprendizagem abordaremos sobre o percurso historico
da educacéo da pessoa com deficiéncia, com énfase na educacao brasileira.

OBJETIVO DE APRENDIZAGEM:

Conhecer as diferentes visbes sociais que a inclusdo de pessoas com
deficiéncia passou ao longo da histéria e problematizar a proposta de Educacéo
Especial no Brasil.

MATERIAL DE ESTUDO:

1) MIRANDA, Arlete Aparecida Bertoldo. Histéria, deficiéncia e educacao
especial. Revista HISTEDBR [On-line], p. 1-7, 2004. Disponivel em: <
http://www.histedbr.fe.unicamp.br/revista/revis/revisl5/artl_15.pdf>. Acesso em: 25
jul. 2016.

2) MENDES, Enicéia Goncalves. A radicalizacédo do debate sobre incluséo
escolar no Brasil. Rev. Bras. Educ., Rio de Janeiro, v. 11, n. 33, p. 387-405, Dez/
2006. Disponivel em: <http://www.scielo.br/pdf/rbedu/v11n33/a02v1133.pdf>. Acesso
em 11 set. 2016.

3) UNESCO, Declaragdo de Salamanca. 1994. Disponivel
em:<http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf>. Acesso em: 10 mar.
2016.

4) VILELA-RIBEIRO, Eveline Borges; BENITE, Anna Maria Canavarro;
VILELA, Edda Borges. Sala de aula e diversidade. Revista Educacdo Especial,
Santa Maria, p. 145-159, dez. 2012. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/article/view/3209>. Acesso em: 22 abr.
2017.

ATIVIDADES:
1) Ostextos 1 e 2, que apresentam o percurso histérico da visdo social e
da inclusdo da pessoa com deficiéncia.

1.1 A partir da leitura dos textos, quais as diferentes formas de visdo social
e de educacdo direcionada para as pessoas com deficiéncia, o que podemos
identificar ao longo da histéria?

1.2 Como vocé percebe que a visdo social sobre o ensino da pessoa com
deficiéncia pode influenciar nas rela¢des escolares e na atuagéo do professor em sala
de aula?


http://cienciaparaeducacao.org/publicacao/miranda-arlete-aparecida-bertoldo-historia-deficiencia-e-educacao-especial-revista-histedbr-on-line-p-1-7-2004/
http://cienciaparaeducacao.org/publicacao/miranda-arlete-aparecida-bertoldo-historia-deficiencia-e-educacao-especial-revista-histedbr-on-line-p-1-7-2004/
http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf
https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/article/view/3209
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1.3 Pensando na realidade de seu campus, como vocé percebe que o0s
professores, de uma maneira geral, enxergam os alunos com deficiéncia e o processo
de inclusdo desses alunos?

2 Leia os textos 3 e 4, que tratam da educacéao de pessoas com deficiéncia
a partir de uma perspectiva inclusiva.

2.1 A declaracdo de Salamanca (1994), prop6e uma nova perspectiva para
a educacao especial, evidenciando que a escola deve estar preparada para receber e
educar toda a diversidade de alunos. Quais as principais contribuicbes deste
documento para a mudanca na forma de ensinar a pessoa com deficiéncia?

2.2 O texto de Vilela-Ribeiro, Benite e Vilela (2013) traz o debate sobre a
diversidade em sala e a necessidade de mudancas na forma de ensinar alunos com
deficiéncia para que eles possam ser efetivamente incluidos. Com base no texto,
como é possivel tornar a sala de aula um espaco inclusivo? Como vocé observa em
seu campus essa realidade da sala de aula?

AUTOAVALIACAO
Elabore um texto registrando as aprendizagens, percepcdes e duvidas que
foram vivenciadas durante a realizacdo das atividades deste roteiro de aprendizagem.
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DIRECIONADOR 01

SENSIBILIZAR PARA INCLUIR

DESCRICAO GERAL:

Prezados participantes, este é o nosso primeiro direcionador e sera utilizado
como mais um instrumento de auxilio a compreenséo do tema trabalhado no roteiro,
além de colaborar para a elaboracao de acdes de formacao continuada em Educacao
Especial, voltada para os professores do IFAC.

ATIVIDADE DO PARTICIPANTE:

Conhecer como a visdo social da pessoa com deficiéncia influéncia na
atividade docente e propor uma atividade de sensibilizacdo que aborde sobre a
importancia da formacgéao do professor para sua atuacéo na Educacdo Especial.

DIRECIONAMENTO:

O sistema educacional brasileiro vive uma realidade em que a presenca da
pessoa com deficiéncia nas classes regulares, desde o Ensino Infantil até os cursos
de Pos-Graduacdao, tornou-se uma situagdo constante, que nao pode ser ignorada ou
trabalhada de maneira focal. No entanto, € importante compreender como ocorreu 0
processo de construcdo dessa realidade, bem como conhecer as perspectivas para o
ensino da pessoa com deficiéncia.

Nesse aspecto, o conhecimento do percurso histérico da pessoa com
deficiéncia, bem como o debate sobre a diversidade/inclusdo em sala pode colaborar
para o professor entender que sua percepgcdo sobre o ensino da pessoa com
deficiéncia é condicdo basilar para suas praticas pedagdgicas e para buscar novas
formas de ensinar alunos com deficiéncia.

Podemos perceber, através dos textos trabalhados no “Roteiro de
Aprendizagem 1” o importante papel que o professor possui no processo de incluséo
do aluno com deficiéncia, e como a visdo que este possui acerca da pessoa com
deficiéncia e da proposta da educacéo inclusiva influenciara na sua pratica docente.

No intuito de evidenciar a importancia da colaboracédo e do envolvimento do
professor no processo de inclusdo do aluno com deficiéncia, elabore uma agéo que
tenha como objetivo trabalhar a sensibilizacdo do professor para a adocao de praticas
gue incluam e colaborem para a efetivacao do processo de ensino-aprendizagem dos
alunos com deficiéncia. Para isso, leve em conta a sua percep¢do de como 0S
professores veem o0s alunos com deficiéncia e o processo de incluséo desses alunos,
Ou seja, a sua resposta do item 1.3 do roteiro 1.

AUTOAVALIACAO:

Elabore um texto expondo suas percepcdes acerca da experiéncia e relate
quais os pontos que colaboraram e/ou dificultaram a elaboragéo da acao proposto
neste direcionador.
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ROTEIRO DE APRENDIZAGEM 2

EDUCACAO ESPECIAL NO BRASIL

DESCRICAO GERAL:

Este € nosso segundo roteiro, que ajudara na compreensao do tema proposto,
guiando seu estudo através de textos e perguntas norteadoras. Neste roteiro de
aprendizagem abordaremos sobre o0 a proposta de Educacao Especial adotada como
politica publica no Brasil.

OBJETIVO DE APRENDIZAGEM:
Conhecer a proposta de Educacdo Especial do Brasil e as principais
legislacBes que orientam suas préticas nas escolas.

MATERIAL DE ESTUDO:

Texto 1) BRASIL. Orientacdes para implementacdo da politica de
educacdo especial na perspectiva da educacdo inclusiva. Brasilia, 2015.
Disponivel em
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docmané&view=download&alias=17
237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192> Acesso em: 10 set. 2017.

Texto 2) NASCIMENTO, Franclin; FARIA, Rogério. A questdo da inclusdo na
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica, a partir da Acdo
TEC NEP. IN: NASCIMENTO, F. C.; FLORINDO, G. M. F.; SILVA, N. S. (org.).
Educacdo profissional e tecnolégica inclusiva: um caminho em construgéo.
Brasilia: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia, 2013.
Disponivel em:
<http://revistaeixo.ifb.edu.br/index.php/editoraifb/article/download/185/86>.  Acesso
em: 15 mar. 2017.

Texto 3) IFAC - Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Acre.
Resolucdo IFAC N° 145, de 13 de junho de 2013. Regulamenta a organizacgéo, o
funcionamento e as atribuicdes do Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas — NAPNE do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Acre - IFAC. Disponivel em:
<http://www.ifac.edu.br/index.php?option=com_docman&task=doc_details&gid=1752
&ltemid=120>. Acesso em: 12 maio 2016.

Video 1) Mesa Redonda: Inclusdo do publico alvo da educacao especial na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica.
<https://www.youtube.com/watch?v=mEAJelTObrU>. Acesso em 24 jul. 2017

ATIVIDADES:

1) Os textos e o video sugeridos neste roteiro mostram como Educacédo
Especial no Brasil passou por muitos avancos legais e de politicas publicas no intuito
de colaborar com a sua pratica na educacao brasileira.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=17237-secadi-documento-subsidiario-2015&Itemid=30192
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Abaixo apresentamos alguns questionamentos para reflexdo, que né&o
precisam ser respondidos por escritos, mas servirdo de apoio para a construcao do
texto proposto na proxima questao.

a. De que maneira pode-se perceber a relacdo teoria e pratica das
principais exigéncias legais no cotidiano escolar? Quais avangos s80 necessarios
para que as praticas escolares se aproximem do que é proposto pela Politica Nacional
de Educacgéo Especial na Perspectiva da Educacéao Inclusiva?

b. Ao se pensar na relacdo entre Educacdo Especial e Educacao
Profissional e Tecnoldgica, quais os principais desafios e possibilidades para que
possamos incluir de maneira efetivas os alunos com deficiéncias?

c. Vimos no texto 2 que a Agdo TEC NEP realizou uma série de agbes com
o intuito de tornar as instituicdes de Educacao Profissional e Tecnoloégica um espaco
de ensino que inclua efetivamente as pessoas com deficiéncia, entre eles, a criagao
dos NAPNES na Rede Federal. Quais as principais contribuicbes do NAPNE para a
inclusdo de pessoas com deficiéncias nos institutos federais, de modo geral, e no seu
campus, em particular?

2) Apartirdaleitura dos textos e do video que assistiu e ainda considerando
as reflexdes feitas com base nos questionamentos acima, construa um texto de 2 a 4
folhas abordando sobre como o NAPNE pode colaborar com o a sua instituicdo e o
seu campus na busca do cumprimento das questfes legais relacionadas a Educacao
Especial. Quais os principais desafios a serem superados e quais 0S avancos Sao
percebidos na sua instituicdo em relacdo a este tema?

AUTOAVALIACAO

Elabore um texto registrando as aprendizagens, percepcdes e duvidas que
foram vivenciadas ao durante a realizacdo das atividades deste roteiro de
aprendizagem.
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DIRECIONADOR 02

PELO DIREITO DE SER INCLUIDO

DESCRICAO GERAL:

Prezados participantes, este é o nosso segundo direcionador e sera utilizado
como mais um instrumento de auxilio a compreenséo do tema trabalhado no roteiro,
além de colaborar para a elaboracao de acdes de formacao continuada em Educacao
Especial, voltada para os professores do IFAC.

ATIVIDADE DO PARTICIPANTE:

Conhecer as principais referéncias legais que tratam da Educacao Especial
no Brasil e debater sobre a inclusdo de pessoas com deficiéncia nos Institutos
Federais.

DIRECIONAMENTO:

O sistema educacional brasileiro conta com uma série de referéncias legais
gue subsidiam a atuacéo escolar em relacdo a Educacao Especial e seu publico-alvo.
No entanto, ainda nos deparamos com situacdes em que os profissionais da educacao
nao conhecem algumas questdes legais basicas, relacionadas a inclusdo da pessoa
com deficiéncia na sala de aula regular.

Desta forma, propomos neste segundo direcionador a elaboracéo de acao que
aborde as principais questdes legais da Educacéo Especial, através do preenchimento
do “Plano de acdo — ACAO 2” (Apéndice 1). Lembrando que diferentes metodologias
podem ser utilizadas como proposta (por exemplo: filme, debate, minicurso, grupo de
estudo, entre outros).
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ROTEIRO DE APRENDIZAGEM 3

PROFESSORES INCLUSIVOS

DESCRICAO GERAL:

Este é nosso terceiro roteiro, que ajudara na compreensao do tema proposto,
guiando seu estudo através de textos e perguntas norteadoras. Neste roteiro de
aprendizagem abordaremos sobre a formacdo de professores para uma pratica
inclusiva em sala de aula.

OBJETIVO DE APRENDIZAGEM:
Reconhecer aspectos necessarios para a formacéao de professores que atuem
de maneira inclusiva diante do publico-alvo da Educacéo Especial.

MATERIAL DE ESTUDO:

1) NOZI, Gislaine Semcovici; VITALIANO, Celia Regina. Saberes
necessarios aos professores para promover a inclusdo de alunos com necessidades
Educacionais Especiais. Revista Educagé&o Especial. v.25, n.43, maio/ago., 2012, p.
333- 347. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/article/view/3343>. Acesso em: 20 maio
2017.

2) Video: “IUPE - Educacado Inclusiva: O Professor Inclusivo”
https://www.youtube.com/watch?v=5P21bit68tc

ATIVIDADES:

1. Com base no texto e no video indicados construa um texto relatando a
atuacdo dos professores do seu campus em relacdo ao ensino de alunos com
deficiéncia e quais caracteristicas e saberes se mostram mais urgentes de serem
trabalhados numa formacéo continuada de professores para que estes possam ter
uma atuacao em sala de aula mais inclusiva.

AUTOAVALIACAO

Elabore um texto registrando as aprendizagens, percepcdes e duvidas que
foram vivenciadas ao durante a realizacdo das atividades deste roteiro de
aprendizagem.


https://www.youtube.com/watch?v=5P21bit68tc
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DIRECIONADOR 03

FORMACAO DE PROFESSORES PARA A INCLUSAO ESCOLAR

DESCRICAO GERAL:

Prezados participantes, este é 0 nosso terceiro direcionador e sera utilizado
como mais um instrumento de auxilio a compreenséo do tema trabalhado no roteiro,
além de colaborar para a elaboracao de acdes de formacao continuada em Educacao
Especial, voltada para os professores do IFAC.

ATIVIDADE DO PARTICIPANTE:
Refletir sobre a formacao continuada de professores em Educacéo Especial
e as caracteristicas necessarias para uma atuacao inclusiva em sala de aula.

DIRECIONAMENTO:

No texto e no video apresentados no Roteiro de Aprendizagem 03, vimos
sobre a importancia de se investir na formagdo continuada do professor para a
efetivacdo da inclusdo do publico-alvo da Educacao Especial nas classes regulares.

Desta forma, destaque um ou dois saberes apresentados por Nozi (2012) que
se mostram mais urgentes de serem trabalhados no seu campus e elabore uma acéo
(ou mais) que colabore para promover a inclusdo em sala de aula, através do
preenchimento do apéndice 1 (Modelo de ac¢ao).
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ROTEIRO DE APRENDIZAGEM 4

O ALUNO COM DEFICIENCIA EM SALA DE AULA

DESCRICAO GERAL:

Este é nosso quarto roteiro, que ajudara na compreensado do tema proposto,
guiando seu estudo através de textos e perguntas norteadoras. Neste roteiro de
aprendizagem abordaremos sobre as principais deficiéncias encontradas em sala de
aula.

OBJETIVO DE APRENDIZAGEM:

Conhecer exemplos de experiéncias exitosas de inclusdo de alunos com
diferentes deficiéncias e refletir sobre o processo de inclusdo para a diversidade e
sobre a formacao de professores para esta atuacgao.

MATERIAL DE ESTUDO:

Texto 1) MARCHI, Miriam Inés; SILVA, Tania Nusia da Costa. Formacao
continuada de professores: buscando melhorar e facilitar o ensino para deficientes
visuais por meio de tecnologias assistivas. Revista Educacdo Especial. v.20, n55,
maio/ago. 2016, p. 457-470 Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/article/view/16066/pdf. Acesso em: 22
maio 2017.

Texto 2) SILVA, Tatiane Aparecida; SILVA, Luiz Antonio; KATAGUIRI,
Vanessa Suzuki; ARAUJO, Deicy Lorraine Rodrigues. As possibilidades da incluséo
do aluno surdo no curso de Ciéncias Biologicas. Revista Educacéo Especial, v. 29,
n. 55, maio/ago. 2016, p. 385-398. Disponivel em:
<https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/article/view/19139> Acesso em: 22
maio 2017.

Texto 3) KHOURY, Lais Pereira et. al. Manejo comportamental de criancas
com Transtornos do Espectro do Autismo em condicao de incluséo escolar: guia
de orientacdo a professores [livro eletrénico]. -- Sdo Paulo: Memnon, 2014. Disponivel
em: < http://www.todosnos.unicamp.br:8080/lab/links-uteis/acessibilidade-e-
inclusao/textos/proesp2.pdf/view> . Acesso em: 10 jun. 2016.

Video 1) “Inclusao no Ensino Superior” Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=JjMYsctVINk>
ATIVIDADE:

A seguir temos quatro questionamentos que correspondem aos textos e video
acima. Realize a leitura de um deles e responda ao questionamento correspondente:


https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/article/view/16066/pdf
https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/issue/view/1054
https://periodicos.ufsm.br/educacaoespecial/issue/view/1054
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Texto 1) O artigo de Marchi e Silva (2016) traz uma experiéncia sobre
formacdo continuada de professores no ensino de quimica para pessoas com
deficiéncia visual. De que forma o relato de experiéncia das autoras pode colaborar
para a formagdo continuada de professores de outras &reas do conhecimento no
ensino de alunos com deficiéncia visual?

Texto 2) Apos a leitura do texto de Silva (2016) sobre inclusdo de alunos
surdos, quais pontos vocé percebe ser necessaria de serem abordados ao pensar em
uma formacgédo continuada de professores?

Texto 3) Apos conhecer mais sobre alunos com transtorno do espectro autista,
através do texto de Khoury et. al (2014), descreva como o NAPNE pode auxiliar os
professores a trabalhar de maneira mais inclusiva com o aluno autista em sala da aula.

Video 1) A partir o video indicado, quais as possibilidades e desafios que
podemos encontrar no ensino de pessoas com deficiéncia intelectual?

AUTOAVALIACAO

Elabore um texto registrando as aprendizagens, percepcdes e duvidas que
foram vivenciadas ao durante a realizacdo das atividades deste roteiro de
aprendizagem.
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DIRECIONADOR 04

O ALUNO COM DEFICIENCIA EM SALA DE AULA

DESCRICAO GERAL:

Prezados participantes, este € o nosso quarto direcionador e sera utilizado
como mais um instrumento de auxilio a compreensao do tema trabalhado no roteiro,
além de colaborar para a elaboracao de a¢bes de formacao continuada em Educacao
Especial, voltada para os professores do IFAC.

ATIVIDADE DO PARTICIPANTE:

Refletir sobre as acdes que possibilitam uma efetiva inclusdo de alunos com
diferentes deficiéncias nas salas de aula regulares.

DIRECIONAMENTO:

No Roteiro de Aprendizagem 04, foram apresentadas algumas possibilidades
de trabalhar com alunos com deficiéncia, proporcionando a inclusdo escolar e
possibilitando o ensino-aprendizagem dos mesmos.

Propomos neste direcionador a elaboracdo de uma ag¢ao para sua execucao
com foco na formacao continuada de professores e no debate sobre possibilidade de
atuacdes inclusivas em sala de aula para diferentes publicos, tendo como base o texto
lido e o questionamento respondido no Roteiro de Aprendizagem 04.
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ROTEIRO DE APRENDIZAGEM 5

AUTOAVALIACAO

DESCRICAO GERAL:

Este é nosso quinto e ultimo roteiro, que ajudara na compreenséo do tema
proposto, guiando seu estudo através de perguntas norteadoras. Neste roteiro de
aprendizagem realizaremos a avaliagdo do processo formativo vivenciado ao longo
dessas quatro semanas.

OBJETIVO DE APRENDIZAGEM:
Avaliar o processo de formacéao vivenciado ao longo da proposta apresentada.

ATIVIDADE:

Prezados participantes,

Ao longo dessas semanas de formacéo, tivemos a oportunidade de conhecer
e relembrar algumas questdes basicas relacionadas a Educacao Especial, bem como
refletir sobre a pratica docente na inclusdo de alunos com deficiéncia, o que nos
possibilitou a elaboracdo de acdes de formacgao continuada para professores em
Educacao Especial.

Neste Ultimo roteiro de aprendizagem, propomos que seja realizado um texto
que trate sobre a experiéncia vivenciada por vocés ao longo da nossa formacéo,
abordando os seguintes pontos:

1) Quais os principais conhecimentos adquiridos ao longo da experiéncia?

2) De que maneira a vivéncia desta proposta de formacéo influenciara sua
atuacao profissional?

3) Quais o0s aspectos positivos e negativos da experiéncia formativa
vivenciada?
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DIRECIONADOR 05

PLANO DE ACAO DE FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM EDUCACAO
ESPECIAL

DESCRICAO GERAL:

Prezados participantes, este € o nosso ultimo direcionador e sera utilizado
como mais um instrumento de auxilio a compreenséo do tema trabalhado no roteiro,
além de colaborar para a elaboracao de acdes de formacao continuada em Educacéo
Especial, voltada para os professores do IFAC.

ATIVIDADE DO PARTICIPANTE:
Revisar as acdes elaboradas nos direcionadores anteriores e organizar o
plano de acdo de Formacé&o Continuada de Professores em Educacéo Especial.

DIRECIONAMENTO:

Ao longo do nosso curso foram propostas a elaboracéo de quatro acdes que
abordassem diferentes temas da Educacdo Especial, com foco na formacdo de
professores.

Neste ultimo direcionador, nosso objetivo é organizar as acdes elaboradas de
maneira a formar um plano de acdo de formacdo continuada de professores em
Educacédo Especial (Apéndice 1). Este € um momento em que vocé pode revisar as
acOes anteriormente elaboradas, bem como ordena-las da maneira que achar mais
relevante ou incluir novas acgoes.

Na elaboracdo do plano de acéo solicitado neste direcionador, € necessario
gue mantenha o foco na realidade de seu campus e na possibilidade de realizagéao
das acdes propostas, uma vez que com o plano de acéo finalizado, ele pode ser
colocado em pratica em um momento futuro.



PLANO DE AC}AO DE FORMAQAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM EDUCA(;AO ESPECIAL?
CAMPUS (informar o nome do seu campus)
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Objetivo Geral: Descrever o que se espera deste plano de acdo de uma maneira geral

(Escrever um texto em torno de 5 a 10 linhas).

Justificativa da acdo 2: Descrever quais 0s principais motivos que tornam a formacao continuada de professores em Educacdo Especial necessaria.

DESENVOLVIMENTO

Dir. Objetivos Acéo a ser | Procedimentos para | Tempo de | Recursos Avaliacéo
Especificos desenvolvida desenvolvimento da acdo | duracéo necessarios
Informar de 1 a | Descrever de maneira | Detalhar a metodologia da | Informar a carga | Descrever quais as | Informar como o0s

1 2 objetivos | geral como a acdo sera | acdo, descrevendo todas | horéaria necessidades participantes seréo
especificos da | realizada. as atividades que serdo | necessaria para a | estruturais, avaliados, durante
acao. realizadas ao longo dela. acéo proposta materiais e de |ou ao término da

recursos humanos | acdo proposta.
sera necessaria

para a realizacéo da

atividade.

2 Informar de 1 a | Descrever de maneira | Detalhar a metodologia da | Informar a carga | Descrever quais as | Informar como o0s
2 objetivos | geral como a agéo serd | acdo, descrevendo todas | horéria necessidades participantes serao
especificos da | realizada. as atividades que serdo | necesséria para a | estruturais, avaliados, durante
acao. realizadas ao longo dela. acdo proposta materiais e de |ou ao término da

recursos humanos | acao proposta.
sera necessaria

para a realizacéo da

atividade.

3 Informar de 1 a | Descrever de maneira | Detalhar a metodologia da | Informar a carga | Descrever quais as | Informar como o0s
2 objetivos | geral como a acdo sera | acdo, descrevendo todas | horaria necessidades participantes seréo
especificos da | realizada. as atividades que serdo | necessaria para a | estruturais, avaliados, durante
acéo. realizadas ao longo dela. acéo proposta materiais e de | ou ao término da

recursos humanos | a¢é@o proposta.
sera necesséria

20 O plano de acdo dos demais direcionadores seguiram este mesmo modelo.
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para a realizacao da
atividade.

Informar de 1 a
2 objetivos
especificos da
acao.

Descrever de maneira
geral como a acdo sera
realizada.

Detalhar a metodologia da
acdo, descrevendo todas
as atividades que serdo
realizadas ao longo dela.

Informar a carga
horaria
necessdria para a
acao proposta

Descrever quais as
necessidades
estruturais,
materiais e de
recursos humanos
sera necessaria
para a realizacédo da
atividade.

Informar como o0s
participantes serdo
avaliados, durante
ou ao término da
acao proposta.
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APENDICE D - E-MAILS ENVIADOS AOS PARTICIPANTES NA FASE DE
IMPLEMENTACAO DO PLANO DE ACAO

1) 1° Semana da implementacdo do Plano de Acdo de Formacao
Continuada de Coordenadores do NAPNE do IFAC.

Prezados Coordenadores,

Hoje daremos inicio a nossa proposta de Formacdo Continuada de Coordenadores
do NAPNE do IFAC, iniciativa, que além de ser de interesse da Coordenacédo de Ac¢des
Inclusivas, faz parte da pesquisa de mestrado do qual fago parte.

Envio anexo neste e-mail, quatro documentos, aos quais sugiro que a leitura seja
iniciada pelo documento "Apresentacdo do Curso”, em que estdo presentes as
informacdes necessarias para o andamento do nosso curso, além de instrucdes para
0 uso dos outros trés documentos em anexo.

Em caso de davidas, enviem e-mail com seu questionamento, que responderei assim
que possivel.

Desejo a todos um 6timo curso!
Abracos,

2) 2° Semana da implementacdo do Plano de Ac&do de Formacao
Continuada de Coordenadores do NAPNE do IFAC.

Prezados participantes,

Nosso plano de acdo de Formagéo Continuada de Coordenadores do NAPNE do IFAC
é divido em 4 etapas. Hoje iniciaremos a Etapa 2, o qual abordaremos sobre as
questdes legais e politicas publicas relacionadas a Educacao Especial.

Assim, os documentos da Etapa 2 enviados neste e-mail sdo:

Doc. 1 - Roteiro de Aprendizagem 2 (Apresenta sugestdes de textos e videos, bem
como atividades que auxiliardo em sua aprendizagem)

Doc. 2 - Direcionamento 2 (Prop8e a elaboracdo de uma acao que colaborara para
a construcdo de um plano de acéo para a Formacao Continuada de Professores em
Educacéo Especial)

As atividades desta Etapa 2 devem ser enviadas para mim até o dia 08 de
outubro, uma vez que Etapa 3 sera iniciada, com o envio dos documentos, no dia 09
de outubro.

Desejo a todos uma semana muito proveitosa e me deixo a disposi¢céo para o auxilio
que for necessario.

Abracos!
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3) 3° Semana da implementacdo do Plano de Acdo de Formacéao
Continuada de Coordenadores do NAPNE do IFAC.

Prezados participantes,

Nosso Plano de Acdo de Formacdo Continuada de Coordenadores do NAPNE do
IFAC é divido em 4 etapas. Hoje iniciaremos a Etapa 3, o qual abordaremos sobre as
caracteristicas e saberes necessarios ao professor que atua com alunos com
deficiéncia.

Assim, os documentos da Etapa 3 enviados neste e-mail sdo:

Doc. 1 - Roteiro de Aprendizagem 3 (Apresenta sugestdes de textos e videos, bem
como atividades que auxiliardo em sua aprendizagem)

Doc. 2 - Direcionamento 3 (Prop8e a elaboracdo de uma acdo que colaborara para
a construcdo de um plano de acéo para a Formacado Continuada de Professores em
Educacéo Especial)

As atividades desta Etapa 3 devem ser enviadas para mim até o dia 15 de
outubro, uma vez que Etapa 4 serd iniciada, com o envio dos documentos, no dia 16
de outubro.

Desejo a todos uma semana muito proveitosa e me deixo a disposicéo para o auxilio
que for necessario.

Abracos!

4) 2° Semana da implementacdo do Plano de Acdo de Formacao
Continuada de Coordenadores do NAPNE do IFAC.

Prezados participantes,

Estamos chegando ao fim Formacdo Continuada de Coordenadores do NAPNE do
IFAC, que é divido em 4 etapas. Esta semana vamos abordar sobre as principais
deficiéncias que sdo encontradas na sala de aula.

Assim, os documentos da Etapa 4 enviados neste e-mail sdo:

Doc. 1 - Roteiro de Aprendizagem 4 (Apresenta sugestdes de textos e videos, bem
como atividades que auxiliardo em sua aprendizagem)

Doc. 2 - Direcionamento 4 (Prop0e a elaboracdo de uma acdo que colaborara para
a construcao de um plano de agéo para a Formacao Continuada de Professores em
Educacéo Especial)

As atividades desta Etapa 4 devem ser enviadas para mim até o dia 22 de
outubro, para iniciarmos o processo de avaliacdo do curso a partir do dia 23 de
outubro.
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Desejo a todos uma 6tima semana e me deixo a disposi¢do para o auxilio que for
necessario.

Abracos!

5) 2° Semana da implementacdo do Plano de Ac&o de Formacdao
Continuada de Coordenadores do NAPNE do IFAC.

Prezados participantes,

Estamos chegando ao fim Formacao Continuada de Coordenadores do NAPNE do
IFAC. Durante as ultimas quatro semanas, entramos em contato com diferentes temas
em relacdo a Educacdo Especial, que além de proporcionar uma formacdo aos
coordenadores participantes, também possibilitou a construcdo de um plano de acéo
de formagé&o continuada de professores em Educacgéo Especial.

Nesta quinta e Ultima semana nosso objetivo € a revisdo das a¢fes elaboradas nas
semanas anteriores, bem como uma avaliacao geral do curso.

Assim, envio neste e-mail os seguintes documentos:

Doc. 1 - Roteiro de Aprendizagem 5 (Apresenta a ficha de autoavaliacdo da
formacdo).

Doc. 2 - Direcionamento 5 (Prop0e a elaboracdo de uma acdo que colaborara para
a construcao de um plano de agéo para a Formacao Continuada de Professores em
Educacéo Especial).

As atividades desta semana devem ser enviadas até o dia 29 de outubro, para que
possamos seguir com a confeccéo e envio do certificado de participagéo.

Ao longo da semana entrarei em contato com todos os participantes para que
possamos conversar sobre a experiéncia do curso.

Desde ja agradeco a participacdo de todos e desejo uma 6tima semana.

Abracgos!
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APENDICE E - ROTEIRO DE ENTREVISTA FINAL COM OS COORDENADORES
QUE NAO PARTICIPARAM DA FASE DE IMPLEMENTACAO DO PLANO DE

1)

2)

3)

4)

5)

6)

ACAO

Vocé conseguiu acompanhar/ler as atividades propostas no plano de Acéo de
formacdo continuada de coordenadores do NAPNE?

Quais fatores dificultaram sua participacdo nas atividades propostas pelo
Plano de Acéo de formacao continuada de coordenadores do NAPNE?

Os temas abordados s&o relevantes para a formacdo continuada dos
coordenadores do NAPNE?

Os textos e atividades propostos na formacao colaboram com seu trabalho
como coordenador de NAPNE?

Quais outros temas deveriam ser incluidos na formacéo?

Vocé tem interesse em participar de outras formagdes como esta?
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APENDICE F - ROTEIRO DE ENTREVISTA DE AVALIACAO REALIZADA COM O

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

COORDENADOR QUE VIVENCIOU TODAS AS ATIVIDADES DO CURSO

De que maneira o curso colaborou para sua atuagcdo como coordenador de
NAPNE?

Sua participacdo no curso modificou sua identidade como coordenador.

O curso proporcionou temas e/ou conhecimentos novos relacionados a Educacao
Especial?

Os temas abordados possibilitaram um aprofundamento em relacdo aos
conhecimentos necessarios para a atuagdo do NAPNE? Explique.

Quais os aspectos positivos do curso? Quais 0s negativos?

Quais outros temas sao importantes de serem abordados em uma formacéo
continuada de coordenadores do NAPNE?

Vocé tem interesse em participar de outras formagdes como esta?
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APENDICE G - FICHA DE AVALIACAO DO CURSO DE FORMACAO
CONTINUADA EM EDUCACAO ESPECIAL PARA COORDENADORES DO
NAPNE

FICHA DE AVALIACAO DO CURSO DE FORMACAO CONTINUADA DE
COORDENADORES DO NAPNE EM EDUCAGAO ESPECIAL

Avaliador??:

Graduacao:

Pés-Graduacéo:

Instituicao:

Cargo/Funcao:

Tempo de atuacao na Educacéo Especial:

Orientagdes:
A avaliacdo do Curso de Formacao Continuada em Educacao Especial para
Coordenadores do NAPNE estéa dividida em trés partes:

1) Solicita uma avaliacdo discursiva de cada item apresentado no curso (0
avaliador pode considerar cada item como 6timo, bom, regular ou insuficiente
e apresentar sua justificativa);

2) propde uma avaliacdo geral, através de questdes objetivas;

3) solicita o parecer final, onde o avaliador tem a possibilidade de escrever uma
sintese dos pontos que precisam ser revistos, bem como fazer sugestfes sobre
a proposta analisada.

1. Avaliacéo especificado curso

Item da Proposta Avaliacéo

Apresentacao

Objetivos

Metodologia da
Formacéo

1° Encontro

2° Encontro

3° Encontro

21 O nome do avaliador ndo sera identificado no momento da analise da avaliagdo/parecer, e em
nenhuma outra situacao.
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4° Encontro

50 Encontro

6° Encontro

7° Encontro

8° Encontro

9° Encontro

10° Encontro

11° Encontro

12° Encontro

Apéndices

2. Avaliagéo geral do curso de formacéo.

QUESTOES

SIM

NAO

EM PARTE

Os obijetivos do curso séo claros?

O curso contribui para o conhecimento e atuagéo dos
coordenadores do NAPNE?

O curso atende as necessidades de formacdo dos
coordenadores do NAPNE?

O referencial tedrico utilizado é adequado aos temas
propostos?

As atividades individuais colaboram com a
aprendizagem do tema a qual estao relacionadas?

A carga horéria dos encontros € compativel com as
atividades propostas para 0S mesmos?

A metodologia da formacdo estd adequada para a
formacdo continuada de coordenadores do NAPNE?

O curso de formacao esta bem estruturado?

Vocé indicaria a realizacdo deste curso na sua
instituicdo de ensino?

3. Apresente seu parecer sobre o curso, informando se recomenda que seja
aprovado ou reprovado, bem como relatando suas impressodes e sugestbes em

relacédo a formacao apresentada.
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APENDICE H - PRODUTO EDUCACIONAL DA PESQUISA

Curso de Formacéao Continuada em Educacéo Especial para Coordenadores do
NAPNE

(Acompanha esta dissertacao impressa separadamente e em midia digital)
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PLANO DE ACAO PARA A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES EM EDUCACAO ESPECIAL

PARTICIPANTE: ANDRE

DESENVOLVIMENTO

Procedimentos para

Dir. Objetivo Objetivos Acéo a ser . Tempo de Recursos L
e : desenvolvimento da < L Avaliagéo
Geral Especificos desenvolvida acio duracéo necessarios
~ Seréo realizados Os participantes
Propor agBes  que s ~
tragam a discussio do encontros semanais deveréo ter 75 por
9 abordando estudos de cento de
modelo atual de escola . L
. . B caso, sobre todos os tipos participacéo,
inclusiva na rede publica SO
i . de deficiéncia para cada sendo
de ensino. Para isso, .
.. | um contaremos com a estabelecido a
. faz-se necessario L A
Realizar quatro = | participacao dos A nota 7 que sera
termos de cooperacao T 1 més com carga .
estudos de . profissionais que atuam o alcancada através
da Secretaria Estadual e horaria de 80 | Notebook, data ~
caso sobre o ~_ | nas salas de recurso da apresentacao
) municipal de Educag&o . horas, sendo | show, papel, o
ensino de estaduais para que os | . .- e de seminario e
1 para trocas de dividido 20 horas | canetas, pinceis e
pessoas com L mesmos relatem suas . uma prova com
experiéncia oferecendo o . para cada tipo de | sala de aula. o
com : . .~ | atividades desenvolvidas N questdes
S diversos tipos de apoio | . . .| deficiéncia. o
deficiéncia N . diariamente com os mais objetivas
as escolas. Figura esta diferentes tipos de discursivas
que atualmente alguns R P L
a . ~ | deficiéncia. Levantar as exigindo dos
institutos federais néo | ... . -
S dificuldades e barreiras participantes a
dispdem para ~
encontradas e as compreensdo do
acompanhar os casos de e i
potencialidades a serem que foi abordado
estudantes com
S encontradas. durante cada
deficiéncias.
encontro.
Levar o Atender inicialmente trés | Realizar encontros com a
situagbes: professores | presenca de uma pessoa -
professor a ; ~ A . 120 horas para Os participantes
; gque ainda ndo tém |da comunidade que . ~
refletir sobre a ~ - . ser realizada ao deverdo ter 75 por
2 . ~ formacéo superior; | exerca uma lideranca
inclusao, a L longo do ano. cento de
! professores ja formados | dentre as pessoas com L
partir de participagéao.

relatos e filmes

gue lecionam mais nao
sabem |he dar com

deficiéncia para fazer um

relato sobre o0 seu
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essas  situacdes; e
bacharéis, que
necessitam de estudos
complementares que 0s
habilitem ao exercicio da
educacdo especial ja
gue no decorrer de seu
curso nao possuem
disciplinas pedagdgicas.

cotidiano e como supera

as barreiras fisicas e
atitudinais e realizar
discussbes acerca da

inclusdo de pessoas com
deficiéncia.

Utilizando o projeto
desenvolvido no campus
Xapuri cinema tela verde,
exibir filmes sobre
educacgéo inclusiva e ap6s
o filme abrir 0 espaco para

debates e analise
reflexiva.
a avaliacdo se
Ensinar . . dara de forma
Fazer com que através EVA diferentes .
professores de presencial e as
L de produtos . texturas, tesoura, 2 ~
matematica, S Realizar curso de . avaliacbes seréo
L manipulaveis torne ~ L isopor, cola, .
guimica e p N confeccdo de materiais ) praticas com a
. X possivel a construcdo de 30 horas cartolina, canetas, =
biologia a . . que atendam de forma ' construgdo  dos
. aulas diferenciada para | . v barbante, fita
confeccionar " - visual, tétil e ludica. L trabalhos que
o matematica, quimica e gomada, pinceis, ~ L
materiais serdo indicados

manipulaveis.

biologia.

bolinhas de isopor.

no decorrer do
curso.

Formacéo de
docentes
para
trabalhar
com alunos
deficientes.

Realizar
formacdo de
docentes para
trabalhar com
alunos
deficientes.

Realizar cursos sobre as
principais deficiéncias.

Realizar cursos
presenciais ou a
distancia, através da

ferramenta AVA, sobre os
seguintes temas:

1. Legislagéo da
Educacao Especial (40h)
2. Braille (120h).

3. Libras (60h)

4. Demais deficiéncias
(90h)

310 horas a ser
dividas nas
diversas acdes

Computadores,
grampeado, papel
A4, cartolina,
tesoura, data
Show, pinceis,
cola, barbante,
quadro, notebook,
camera
fotogréfica.

75 por cento de
participacdo nas
aulas e entrega de
atividades
propostas




