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RESUMO

A pesquisa intitulada “Gestao da sala de aula na formacao inicial de professores para
a educacgao basica” tem como pressuposto a necessidade da compreensao da gestao
da sala de aula como uma necessidade formativa de professores. Os principios da
gestdo da sala de aula devem ser conhecidos pelo professor ja na sua formagao
inicial, haja vista ser este um espago/tempo de aprendizagens concretizando-as em
conhecimentos plurais, com a articulagcao teoria-pratica alicercada na reflexao critica.
Ademais, ha de se considerar as condigdes objetivas e subjetivas das praticas
docentes, de natureza complexa, e a construgao de diversos saberes, incluindo-se os
conhecimentos especificos, pedagdgicos e experienciais. Dentre esses saberes tém-
se os conhecimentos relativos a organizagao da aula, ou gestdo da classe como a
gestdo do tempo, definicdo de conteudo, planejamento de atividades, além das
relagdes que ali se estabelecem. Nesse contexto, o estudo da gestdo da sala de aula,
e sua relevancia, residem na possibilidade de, ja na formagéo inicial, ser inserida para
contato com os professores em formagao, uma proposta formativa para ampliar as
discussdes sobre a gestdo de sala de aula, contribuindo no processo formativo de
futuros professores. A concretizagdo do produto educacional da pesquisa foi
desenvolvida na interagdo com estudantes do curso de Pedagogia da Faculdade
Estacio no Amazonas. O objetivo da pesquisa foi analisar em que aspectos uma
proposta formativa para o desenvolvimento da gestdo da sala de aula contribui na
formacéo inicial de professores para a educacao basica. A pesquisa foi desenvolvida
junto a estudantes matriculados do 3° aos 7° periodos de Pedagogia, haja vista
estarem vivenciando os primeiros contatos com a escola, além de ja terem cursado
disciplinas pedagodgicas. A metodologia pautou-se na pesquisa qualitativa com
abordagem na pesquisa-a¢ao. Os dados foram construidos a partir de entrevistas,
pesquisa documental e rodas de conversa, e analisados segundo a espiral de analises
de Creswell (2014). Os resultados obtidos na investigagdo alcangam o objetivo da
pesquisa, quando por meio do produto educacional, discussdes sobre a pratica da
carreira docente e reflexdes sobre a gestdo da sala de aula sdo fomentadas
subsidiando o trabalho docente dos licenciados, indo de encontro com as
necessidades formativas dos professores em formacgéo inicial.

Palavras-Chaves: formacdo inicial de professores; gestdo da sala de aula;

necessidades formativas; produto educacional.
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ABSTRACT

Ta research entitled “Classroom management in the initial training of teachers for basic
education” is about the need to understand the management of the classroom as a
training need for teachers. The principles of classroom management must be known
by the teacher in his initial training, as this is a space/time of learning concretized in
plural knowledge, with a theory-practice articulation mediated by critical reflection.
Furthermore, the objective and subjective conditions of teaching practices, of a
complex nature, and the construction of diverse knowledge, including specific,
pedagogical and experiential knowledge, must be considered. Among these pieces of
knowledge are the knowledge relating to the organization of the classroom, the
management of the class as well as the management of time, the definition of content,
the planning of activities, as well as the relationships that are established there. Nesse
context, or study of classroom management, and its relevance reside in the possibility
of, in the initial training, being inserted to contact the teachers in training, a formative
proposal to expand the discussions on classroom management, contributing to the
training process of future teachers. The concretization of the educational product of
the research was developed in the interaction with students of the Pedagogy course
of the Faculty of State in Amazonas. The objective of the research was to analyze in
what aspects a training proposal for the development of classroom management
contributes to the initial training of teachers for basic education. The research was
carried out with students enrolled in the 3rd years and 7th periods of Pedagogy, in view
of which we will be experiencing our first contacts with a school, in addition to having
studied pedagogical disciplines. A methodological approach in qualitative research
with an approach in current research. The data are constructed from interviews,
documentary research and conversations, and analyzed according to the spiral of
analyzes by Creswell (2014). The results obtained in the investigation reach the
objective of the research, when by means of the educational product, discussions
about the practice of the teaching career and reflections on the management of the
classroom are encouraged by subsidizing the teaching work of graduates, in order to
find the training needs of teachers in initial training.

Keywords: initial training of teachers; classroom management; training needs;

educational product.
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1 INTRODUGAO

Em minha opiniéo, ndo tem melhor local de atuagéo, dentro das oportunidades de fungdo na area de
educagéo, que nos possibilite resultado mais significante. E na sala de aula que tudo acontece, da
certo ou da errado. E la que a emocgéo corre solta, o verdadeiro local do conhecimento, da evolugéo,
das possibilidades.

Ariadene Santos Sousa (2022)

Ingressei no Programa de Pds-Graduag&o em Ensino Tecnologico - PPGET do
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM, para cursar
mestrado, no ano de 2022, aos 38 anos de idade, em meio a uma caminhada de 21
anos de experiéncia na area da educacéo, sendo 11 anos atuando exclusivamente na
docéncia.

Os demais anos foram intercalados entre coordenacdo pedagdgica, gestéo
escolar e planejamento das politicas educacionais do estado do Amazonas, ora
atuando nas escolas, ora no sistema intermediario, e contribuindo no macro sistema
da Secretaria de Estado de Educacado e Desporto Escolar do Amazonas - SEDUC-
AM.

Atualmente, em 2025, aos 41 anos de idade, estou atuando na Secretaria de
Educacao Basica da Secretaria de Estado de Educacao do Estado do Para - SEDUC-
PA, mais precisamente na Secretaria Adjunta de Educacéo Basica - SAEB.

Sou professora efetiva da Secretaria Municipal de Educacdo de Manaus -
SEMED e pedagoga efetiva da Secretaria de Estado de Educacdo e Desporto -
SEDUC, e como citado, atualmente estou cedida para atuar na SEDUC-PA, e gosto
de enfatizar, atuo na area de educacao por escolha propria, por uma decisdo
consciente que so se fortalece a cada caminhar e a cada experiéncia vivida.

Desde muito cedo, sempre me senti atraida pela pratica da docéncia e por as
potenciais possibilidades que esta traz, ndo s6 para quem atua na area, mas
principalmente, para aqueles que séo o objetivo maior desta: os estudantes.

Cursando o mestrado, e em especial a disciplina Estratégias Mediadoras da
Aprendizagem no Ensino Tecnoldgico, senti-me motivada a fazer mais, fazer
diferente, e ir em busca de melhorias, de lutar pelos meus ideais e por uma educacéao
publica e de qualidade para todos.

E bem verdade, que quando falamos sobre ser professor, até mesmo em uma
classe de licenciatura, € comum recebermos como resposta um estranhamento dos

presentes diante da banalizagdo e desprestigio da profissédo, pois, como Felicetti
pag. 19
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(2018) nos lembra, a desvalorizagdo da profissdo docente € motivada por varios
fatores, desde a situagcdo da baixa remuneracdo, o excesso de atribuicdes, as
cobrancas, e principalmente as condi¢des de trabalho.

Vale ressaltar, que pesquisar esse tema representa algo maior do que cumprir
um protocolo da pds-graduacéo, haja vista que o proprio processo vivido na pesquisa
nos possibilita ressignificacbes e reflexdes as quais podem contribuir para o
aprimoramento de nossa pratica, favorecendo nossa autoformagcdo e
desenvolvimento profissional.

Cursar as primeiras disciplinas na pos-graduagao foi como um divisor de aguas,
onde comegou a crescer ainda mais a vontade de contribuir com o fazer de
professores e pedagogos que, muitas vezes, saem da academia cheios de sonhos,
porém, por vezes, acompanhados por medos, principalmente de enfrentar o novo.

Questdes como indisciplina de estudantes e organizacdo do trabalho
pedagogico, trazem insegurangas ao professor recém-formado, o qual se insere no
que Hubermann (1992) observa quando os professores iniciam a carreira, quando
passam pela fase de sobrevivéncia, referenciada como o choque com o real e a
descoberta.

Quando iniciei minha experiéncia na docéncia, ainda muito jovem, tinha
bastante convicgdo do que desejava fazer, assim como tinha seguranga de tantos
conceitos e orientagdes recebidos durante a formagao inicial, porém, quando a gente
se depara com a realidade, com uma turma de estudantes e as vezes com mais de
uma, € bem verdade que a inseguranga pode aparecer.

Pode ser algo repentino que logo perca espaco para desejo de fazer o melhor,
pela expectativa de contribuir com aquele espago objetivando que seja o local onde o
conhecimento prevalegca e ganhe cada vez mais forga, e pela seguranga do que é
preciso fazer para alcangar esses objetivos.

Porém, pode ndo acontecer como planejado, pode ser que a inseguranga e/o
nervosismo tomem conta, impedindo que a sala de aula seja gerida como deve ser e
as coisas podem sair dos eixos.

Essa reflexdo, fortaleceu minha motivagdo para pesquisar sobre a gestao da
sala de aula, pois, para além de minha prépria experiéncia como professora, também
tive a oportunidade de observar algumas realidades estando do lado de fora da sala
de aula, como Pedagoga, Assessora e Coordenadora Pedagogica, Administradora e
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Diretora Escolar.

Nessas ocasides, presenciei a chegada na escola de professores recém-
formados, trazendo consigo muita boa vontade e disposi¢cédo, porém, ao se deparar
com a sala de aula, l6cus principal de sua atuacdo, demonstravam nio saber o qué,
nem como fazer para gerir sua classe, e apesar de todo o potencial, esbarravam em
algo que estava faltando.

Tardif (2014) nos apresenta essa fase como exploragdo, € um momento de
adaptagao e “inicia-se através de tentativas e erros” (Tardif, 2014, p. 84). Nessa
perspectiva, com auxilio do GEPROFET/PPGET', o qual fago parte, e com o
impulsionar das orientagdes da Professora Cinara Calvi, fortaleceu-se a motivagao
para pesquisar sobre a “gestdo da sala de aula”.

A partir das leituras iniciais, discussdes teoricas, contribui¢des do grupo de
estudo e pesquisa, momentos de orientagéo, e verificagdo da abrangéncia do tema,
definimos? pesquisar sobre a gestdo da sala de aula na formagdo inicial de
professores® da educacdo basica, tendo como publico-alvo, os estudantes,
professores em formacéo inicial, cursando as licenciaturas e pedagogia.

A opgao pela formagao inicial assenta-se no fato de que, € onde comecga a
construcao docente daqueles que irdo conduzir os processos de ensino e de
aprendizagem nas salas de aula, porém, como argumenta Flores (2010), apesar de
os estudantes das licenciaturas ja conhecerem e terem vivenciado o contexto em que
vao exercer sua atividade profissional, porém apenas como estudantes, sintetizam
grande influéncia por conta do contato prolongado com a futura profissdo o que
certamente tera influéncia na sua constituicdo como docente, sendo este fendmeno
agregador para nossa pesquisa.

Baccon e Arruda (2015) nos lembram que, ao se tornar professor, espera-se
desse sujeito que ele saiba o conteudo, que domine a sala de aula no sentido de “ter
controle” sobre a turma da qual esta responsavel, nesse contexto, surge a

necessidade da gestdo do conteudo e da gestdo da classe (Gauthier et al., 2006),

'GEPROFET - Grupo de Estudo e Pesquisa sobre Processos Formativos de Professores no Ensino
Tecnolégico do IFAM (http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/39436)
2 A partir dessa etapa da producgao, passo a utilizar a primeira pessoa do plural, pois constitui-se na
producdo a partir da realizagdo do mestrado com o suporte de minha orientadora, portando uma
construcéo coletiva.
3 Por uma questdo de sintetizar o texto e ndo o tornar repetitivo, vamos utilizar “professor” que deve
ser entendido como professores e professoras.
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termos esses os quais Tardif (2014) chama de condicionantes.

A formacao inicial de professores tem sido tema de varios estudos na
contemporaneidade e concordamos com Brito (2020), de que este momento
representa um espacgo/tempo de aprendizagens concretizadas em conhecimentos
plurais, com a articulagéo teoria-pratica alicergada na reflexao critica.

Ademais, ha de se considerar as condigdes objetivas e subjetivas das praticas
docentes, de natureza complexa, e a construgdo de diversos saberes (Tardif, 2014),
incluindo-se os conhecimentos especificos, pedagogicos e experienciais.

Dentre esses saberes tém-se os conhecimentos relativos a organizagao da
aula, ou gestao da classe (Shulman, 2014), como a gestdo do tempo, definigao de
conteudo, planejamento de atividades, além das relagdes que ali se estabelecem.

Os futuros professores atuardo em classes da educacgao basica e, como nos
apresenta Tardif (2014), precisarao lidar com as condicionantes, sendo necessario
estar preparados para agir, tomar decisdes, fazer intervengdes e garantir um ambiente
propicio ao aprendizado.

Diante do exposto, trazemos o seguinte problema de pesquisa: Em que
aspectos uma proposta formativa para gestao de sala de aula contribui na formagao
inicial de professores para a Educacao Basica?

Por entendermos a formagao docente como Tardif (2014), quando afirma que
o professor elabora e reelabora saberes diretamente relacionados ao seu oficio no
contexto da sala de aula e no ambiente social onde esta inserido € que pesquisamos
na formacéo inicial propondo que, neste espaco, fortaleca-se uma aproximacao da
vivéncia da pratica, tendo em vista esse desenvolver docente que se forma em meio
ao cotidiano de seu fazer.

Para responder ao problema da pesquisa temos por objetivo geral: Analisar em
que aspectos uma proposta formativa para gestdo da sala de aula contribui na
formacéo inicial de professores para a educagao basica.

Como objetivos especificos, temos os seguintes:

a) investigar como vem sendo discutida a tematica da gestao da sala de aula
na formacao inicial;

b) articular os conceitos de trabalho docente e gestdo da sala de aula a
formacao inicial de professores;

c) elaborar, para a implementagao e avaliagdo, uma proposta formativa para a
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formacao inicial de professores, centrada na gestao da sala de aula.

d) sistematizar a proposta formativa, produto educacional da pesquisa,
considerando as colaboragdes dos voluntarios, assim como, as exigéncias da CAPES
para os mestrados profissionais da area de ensino.

Visando detalhar nosso trabalho de forma compreensivel no que diz respeito
aos objetivos da pesquisa e aos principios que a fundamentam, o estudo esta
organizado em cinco capitulos, além desta introdugdo e das consideragdes finais, a
saber: 1) revisdo de literatura, mostrando os trabalhos relacionados a pesquisa; 2)
discussao sobre os conceitos basilares da pesquisa, como a formacéo inicial de
professores e a gestdo da sala de aula; 3) o percurso metodolégico da pesquisa; 4)
resultados e discussdées; 5) apresentagdo do produto educacional.

Espera-se, com os resultados dessa pesquisa, auxiliar formadores de
professores a potencializar, ja na formacéo inicial dos docentes, o desenvolvimento
de estratégias de gestao da sala de aula de modo a tornar a entrada na docéncia mais

segura.
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2 REVISAO DE LITERATURA E TRABALHOS RELACIONADOS

Concordamos com Creswell e Creswell (2021), de que o primeiro momento do
desenvolvimento de uma pesquisa cientifica € a Revisdo de Literatura (RL) haja vista
que esta nos permite reconhecer se o tema proposto €, de fato, exequivel e
interessante do ponto de vista cientifico, além de nos auxiliares a definir de forma mais
assertiva o escopo da pesquisa.

Com a RL objetivamos mapear as produg¢des cientificas sobre a gestdo da sala
de aula na formagao inicial de professores, a partir da seguinte problematica: O que
tem sido publicado sobre gestdo da sala de aula e formagao inicial de professores nos
ultimos 5 anos (2019 a 2023)?

Como estratégia metodoldgica utilizamos as etapas da Metodologia DataCon
(Coelho, 2022), a qual tivemos conhecimento apods cursar a disciplina Ferramentas e
Estratégias de Ensino com Base na Web. As atividades ali desenvolvidas nos

auxiliaram a:

[...] otimizar o gerenciamento do tempo, possibilitar diferentes trajetérias de
pesquisa, ampliar as possibilidades de construgdo de conhecimentos e de
insights, bem como oferecer ferramentas e estratégias para auxiliar na
construcéo do Estado da Arte e do processo analitico (Coelho, 2022, p. 4).

Conforme nos apresenta Coelho (2022), a Metodologia DataCon se processa
em 5 etapas sendo elas: 1) Identificar o problema de pesquisa; 2) Selecionar e
empregar estratégias de pesquisa; 3) Compilar um corpus de pesquisa; 4) Explorar e
analisar os dados de pesquisa; e 5) ldentificar os dados de pesquisa.

A Etapa 1, consiste em definir a questao problema, que em nossa pesquisa,
por se tratar de uma revisao de literatura para subsidiar a pesquisa de mestrado, foi
identificar o que tem sido publicado sobre tema de interesse, a fim de vislumbrarmos

caminhos e possibilitar além da apropriagado do que ja fora publicado relacionado ao
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tema, a identificacdo de possiveis lacunas de pesquisa, que pode representar um
potencial caminho para nosso estudo.

Ja na Etapa 2 foram desenvolvidas uma série de agdes, incluindo a definicdo
dos descritores, e para tal, buscou-se manter uma relagdo direta com a questao
problema, sendo definido o repositorio de busca desses trabalhos relacionados.

Nesse caso especifico foi utilizado o Google Académico. Apos a definicdo dos
operadores booleanos, foi construido uma string de busca e definido um filtro
temporal, considerando os ultimos 5 anos. Varias strings foram criadas e foram feitos
diversos ensaios até encontrar a que mais se adequava as expectativas de resultado
de busca em relagao a questao problema.

Optamos por representar cada uma das etapas com imagens elaboradas por
nos no momento da sistematizacédo da pesquisa e da RL para auxiliar a compreensao
dos leitores, bem como dar visibilidade a Metodologia DataCon, a qual acreditamos
que podera servir de base para muitos outros pesquisadores, principalmente na etapa
inicial da pesquisa.

Na Figura 01 apresentamos de forma mais geral as Etapas 1, 2 da Metodologia
DataCon, onde na etapa 1 define-se a questdo problema que orienta a revisdo de
literatura. Na etapa 2 sdo definidas as estratégias de pesquisa incluindo quais
descritores serdo utilizados, em quais repositérios sera realizada a pesquisa, quais os

operadores boleanos*, qual o filtro temporal e as strings de busca.
Figura 01: Etapas 1 e 2 da Metodologia DataCon.

Definir a questdo problema:

O que tem sido publicado sobre gestdo da sala de
aula e formacao inicial de professores nos ultimos 5
anos?

Selecionar e empregar estratégias de pesquisa:
Descritores: formacéo inicial de professores, educagao
bésica, gestdo da sala de aula

Repositério Pesquisado: Google Académico
Operadores boleanos: AND

Filtro temporal: Gltimos 5 anos

Strings de busca: "formacéo inicial de professores” AND
“educacdo basica” AND “gestao da sala de aula”

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022), adaptado de Coelho (2022, p.11).

A aplicagdo da estratégia de busca avangada pode trazer resultados que nao

4 Operadores booleanos, sdo expressoes de busca, que em conjunto aos descritores definidos
direcionam as estratégias avangadas de busca no repositorio definido, adaptado de Coelho,
2022.
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representem exatamente o que se esperava, além de ser possivel alcancar um
elevado numero de trabalhos sobre o tema pesquisado, tornando a analise
inexequivel, ou pelo menos extremamente demorada. Por essa razdo, é muito
importante que a string de busca seja elaborada com foco no que realmente se espera

encontrar, conforme resultado demonstrado na Figura 02 abaixo:

Figura 02: Etapa 2 Metodologia DataCon - Detalhamento da Estratégia de Busca Avangada.

Estratégia de Busca Avacada

"formagdo inicial de
professores” AND "educacio
bésica” AND "gestdo da sala de
aula”

String de
busca

sem filtro
temporal

1.030 resultados
encontrados

514 resultados
encontrados

com filtro
temporal

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022), adaptado de Coelho (2022, p.11).

Na Figura 02 apresentamos de forma mais detalhada a aplicagéo da string de
busca e os resultados alcangados a partir da aplicacao dos critérios do filtro temporal®,
destacando-se uma quantidade de trabalhos relacionados razoavel para uma analise
mais minuciosa e foi realizando a analise dos dados que observamos uma certa
caréncia na especificidade da gestdo da sala de aula, foco de nossa pesquisa.

Na Figura 3, ilustramos a Etapa 3 da Metodologia DataCon, quando foram
definidos os critérios de inclusédo e exclusdo para a compilagdo do corpus, definindo
estratégias de sele¢cdo, armazenamento e organizagao dos trabalhos e suporte para
o rastreio dos arquivos.

Figura 03: Etapas 3 da Metodologia DataCon.
Compilar um corpus de pesquisa
- Estabelecer critérios de: inclusdo e exclusdo.
- Realizar selecao aplicando os critérios e filtros
conforme a plataforma escolhida para pesquisa.

- Armazenar trabalhos: Off line e Google Drive
- Organizar trabalhos: Criar cédigos

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022), adaptado de Coelho (2022, p.11).

Cada etapa da Metodologia DataCon tem sua importadncia para que seja

® Consideramos como filtro temporal as publicagdes realizadas nos ultimos 5 (cinco) anos
considerando a data da realizagdo da RL, ou seja, publicacdes realizadas nos anos de 2018,
2019, 2020, 2021 e 2022.
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alcancado o objetivo da revis&o de literatura, e conforme detalhado em cada uma das
acdes, a definicao dos critérios de forma clara e cuidadosa impacta diretamente nos
resultados obtidos durante a busca.

Conforme detalhado na Figura 3, a Etapa 3, compreende a compilacdo dos
trabalhos relacionados, para tal, inicialmente foi realizada uma leitura flutuante dos
titulos e a depender do titulo, caso atendesse aos critérios de inclusao, foram feitas
as leituras dos resumos, onde mais uma vez foram aplicados os critérios de inclusédo
e exclusdo e nessa etapa a leitura foi acompanhada de uma analise critica para
garantir a qualidade dos trabalhos selecionados.

A partir dessa selegdo, outra agdo importante foi a organizagdo desses
trabalhos em uma pasta que a priori utilizamos no proprio computador, para facilitar a
localizacdo para as proximas etapas, entdo a medida que os trabalhos foram
selecionados, foi feito o download deles e foram organizados em uma pasta.

Na Figura 04 vamos demonstrar de forma sintetizada a aplicagao da Etapa 3,
ou seja, a compilagédo do corpus da pesquisa, momento minucioso e muito importante
para o resultado da RL, pois uma boa compilagao resultara em um retorno positivo da
RL no sentido de apresentar subsidios que realmente contribuam para alcancgar o
objetivo tragado, para encontrar as respostas, lacunas, pontos de atengéo para o tema
em pesquisa.

Figura 04: Aplicagéo da Etapa 03 da Metodologia DataCon - Compilagdo do Corpus da Pesquisa.
@

- Trabalhos em lingua portuguesa
- Artigos - Dissertagbes - Teses
- Trabalhos com explicita relagdo com o tema

- Trabalhos que ndo sejam em lingua portuguesa

- Capitulos de livro

- TCC(graduagéo e especializagdo)

- Trabalhos incompletos e duplicados

- Trabalhos que ndo tenham relagédo com o tema da pesquisa.

- Leitura flutuante dos titulos

- Anélise critica dos resumos

- Separagéo dos textos selecionados
- Organizagéo destes por codigos

selecdo

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022), adaptado de Coelho (2022, p.11).

Conforme Ferreira (2002), “[...] alguns pesquisadores do “estado da arte” [...]
se propdem a fazer da producdo académica a partir dos resumos [...] € ha ainda
aqueles que, vao em busca dos trabalhos na integra (Ferreira, 2002, p. 266)”.

Em nosso trabalho a partir da utilizagdo das etapas da Metodologia DataCon,
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como sera demonstrado mais a frente, além da leitura dos resumos, também fomos

em busca das contribui¢des das produgdes na integra, porém, ndo de forma manual,

pois utilizamos um ferramental para nos auxiliar nessa etapa.

Os

trabalhos selecionados foram organizados em pasta off-line e

posteriormente arquivados na nuvem, objetivando “torna-los utilizaveis por terceiros”

(Coelho, 2022, p. 7), pois com a possibilidade de rastreio e acesso remoto, o corpus

compilado para nossa pesquisa podera auxiliar pesquisas futuras, por nés ou por

outros que se interessarem. A seguir destacamos os trabalhos cujo conteudo foi

explorado durante a RL bem como no decorrer da pesquisa:

Quadro 1: Trabalhos selecionados durante a Revisdo de Literatura.

TIPO AUTORES(AS) TiTULOS ANO
Dissertagdo | Jobson Martins da Silva Maranhao Um Estudo sobre Necessidades de 2019
Formacao dos Docentes num Instituto
Federal.
Dissertacéo Eliane Carneiro de Arauljo Expectativas, Desafios e Possibilidades na 2019
Voz de Professores Iniciantes nos Anos
Finais do Ensino Fundamental.
Artigo Adriana Justin Cerveira A Formacéo Inicial de Professores para a 2019
Kampff/Manuir José Mentges Educagéo Basica: Com a Palavra, os
Gestores Educacionais dos Colégios
Maristas.
Artigo Jucyelle da Silva Sousa/Antonia O Pibid na Formagéo Inicial de Docentes: 2019
Dalva Franga-Carvalho Construindo Saberes e Competéncias.
Artigo Patricia Cristina Albieri de Categorias Teoricas de Shulman: Reviséo 2019
Almeida/Claudia Leme Ferreira Integrativa no Campo da Formagao Docente.
Davis/Ana Maria Gimenes Corréa
Cali/Adriana Mallmann Vilalva
Artigo Merilin Baldan/Erika Virgilio Povoando subjetividades na “nova” politica 2020
Rodrigues da Cunha para a formagao de professores no Brasil:
uma discussao acerca das competéncias.
Dissertagéo Kelly Cristina Marcon Arcas Professores Iniciantes no Ensino 2020
Fundamental: Um Estudo sobre a Insercao
Profissional Docente.
Tese Paula Grizzo Gobato Programa de Formagéo Online de Mentores 2020
da UFSCar: Contribui¢cdes para o
desenvolvimento profissional de professores
iniciantes participantes.
Dissertacéo Mariana Lira Ibiapina Paradigma da Formacgé&o de Professores 2020
Orientada pela Investigagéo no Brasil: Estudo
a partir de Documentos Normativos (1988-
2018).

Fonte: Elaborado pelas Autoras, 2023.
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Continuagcao do Quadro 1: Trabalhos selecionados durante a Revisdo de Literatura.
Artigo Eliane Matesco Cristovao Impactos do Programa Residéncia Pedagdgica na 2021
Janaina Roberta dos Santos formacao inicial de professores de Ciéncias e
Matematica da Unifei: um olhar para as regéncias de
aulas.
Dissertacéo Cristiane Clébia Barbosa

Observatério da Formagao Docente Continuada

2021
para Coleta de dados sobre Necessidades
Formativas.
Tese Rebeca Possobom Arnosti A Escola como Lugar de Desenvolvimento 2021
Profissional Docente: Dos Desafios as
Possibilidades.
Artigo Cirléia Pereira Barbosa A ldentidade Profissional na Formagéo Inicial de 2021
Professores de Matematica: Um Estudo no Estagio
Curricular Supervisionado.
Dissertacao Anna Carime Souza A articulagado entre as dimensdes humanas na 2021
formacéo de professores para a educagéo basica no
Brasil: a afetividade em questéo.
Dissertacao Helenita De Jesus De Sousa Desenvolvimento Profissional De Professores: (Do) 2021
Aprender (Ao) Ensinar Estatistica Nos Anos Iniciais Do
Ensino Fundamental
Artigo Deysiane Pereira Pardin Inicio da Carreira Docente: Perspectivas e 2021
Ariane Martins Aragao Reflexdes.
Artigo Adrinelly Lemes Nogueira A BNC-Formagéo e a Formacéo Continuada de 2021
Maria Célia Borges Professores.
Tese Regina Marieta Teixeira O Sentido da Pés-Graduagao para Qualificagéo de 2022
Chagas Professores da Educagéao Basica do Estado do
Amazonas
Dissertacao Aline Barbosa Zonatto Contribuigdes do Programa de Residéncia Pedagdgica 2022
Para a Formagao Inicial de Professores de Ciéncias e
Biologia.
Dissertacao Giselle Braz Torres

Formacgéo Docente e Dificuldades de Aprendizagem: 2022
Uma Analise de Projetos Pedagdgicos de Cursos de

Pedagogia do Estado de Minas Gerais.
Artigo Ada Magaly Matias Brasileiro Do processo de formagado a assungao profissional: as 2022
Jorge Luiz Diogo de Castro identidades do professor de Lingua Portuguesa.
Artigo Carlos Soares Barbosa A iniciagédo a docéncia das estudantes de Pedagogia: 2022
Jaqueline Luzia da Silva relato de experiéncia sobre a alfabetizagéo de jovens,
adultos e idosos no ambito do Programa de Residéncia
Pedagogica.
Artigo Fabio Luiz da S./Adriana Regina de Uso de Narrativas Ficcionais na Formagao Docente: 2023
Jesus/Claudia Maria de S. de Lima Desafios da Gestéo da Sala de Aula.
Artigo Ueudison Alves Guimaraes Reflexdes Sobre a Formacao de Professores — 2023
/Vanderlei Antonio Bonatto/ Maria Uma Abordagem Histérica.
Célia Monteiro de Sousa/ Juciaria
Barbosa dos Santos Batista
Artigo Hellen Thais dos Santos/Pamela Aprendiz de Professora: O Inicio da Carreira na 2023
Sanabria Duartez Cherni Educacao Infantil.
Fonte: Elaborado pelas Autoras, 2023.
Ainda

em aplicagdo das agdes da etapa 3, com os arquivos organizados em
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pasta e salvos em formato PDF, foram renomeados por um codigo individual que em
nosso trabalho levamos em consideracdo a fonte da pesquisa, o tipo do arquivo
(artigo, dissertacao ou tese), o ultimo nome do autor e ano de publicacao.

Na figura 05, vamos exemplificar como realizamos a codificagao do corpus, ou
para melhor compreenséo, a codificacdo dos trabalhos selecionados a partir da busca
no repositério definido.

Como demonstrado na figura, utilizamos por padrdo as iniciais da base de
dados pesquisada e do tipo do trabalho, o ultimo nome do autor ou dos autores e os
dois ultimos digitos do ano de publicagdo, compondo um cddigo identificador do

trabalho, conforme o exemplo abaixo:

Figura 05: Aplicagao da Etapa 03 da Metodologia DataCon - Codificagao dos Trabalhos selecionados.

Base Google Académico

d "

Dadeos Cédigo: G

trabalho .
Exemplo:

GDSOUSA22
Ariadene Santos Sousa
Cédigo: SOUSA

2022
Cadigo: 22

Artigo Dissertagdo Tese
Cddigos: A D T

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022), adaptado de Coelho (2022, p.11).

Ap06s a codificacéo de todos os trabalhos, salvos em PDF na pasta off-line, eles
foram transformados em arquivos sem formatagao conhecidos como arquivos TXT, e
para realizagdo dessa agao fizemos uso do site https://pdftotext.com/pt/ de acesso
livre e gratuito na internet.

A partir daqui passamos a seguir o passo a passo da Etapa 4 da Metodologia
DataCon que consiste, dentre outras agdes, em gerenciar o corpus construido para a
analise, fragmentando os textos em partes menores para facilitar a apropriagdo do
conteudo na busca de possiveis descobertas além de destacar a frequéncia de
abordagens dos temas de interesse considerando os trabalhos selecionados.

Objetivando otimizar o tempo, fizemos uso de um ferramental, pois como
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corrobora conosco Coelho (2022, p. 9), os “[...] softwares [...] facilitam a analise e a
interpretacédo de dados qualitativos, visando ao aumento do alcance e da profundidade
dessas analises”. Para contextualizar toda essa informacgao, a partir do corpus da
pesquisa utilizamos o ferramental (software) AntConc criado para auxiliar na analise
textual da linguistica de corpus, pois segundo Coelho (2022, p. 6):
[...] a Linguistica de Corpus se apresenta como uma metodologia robusta
para auxiliar nas demandas das investigagbes cientificas, cuja

representatividade e pontos de interface podem dialogar com outras areas,
como a do Ensino, para além dos estudos da linguagem [...]

Em nosso trabalho, ndo vamos aplicar todos os critérios da analise da
linguistica de corpus, porém, a organizagdo de um corpus seguindo a metodologia
DataCon e a utilizacdo de um ferramental nos auxiliou na otimizagado do tempo e na
apresentacao de resultados confiaveis além de nos subsidiar de um arcabougo tedérico
para embasar nossa pesquisa corroborando também com a produg¢do do Produto
Educacional.

Na Figura 06, mostramos de forma sintetizada a Etapa 4 da Metodologia
DataCon e suas agdes, que objetivam a compilagdo de contribui¢des dos trabalhos
relacionados que se destacaram e mostraram pertinéncia para o aprofundamento das

leituras referentes ao nosso tema de estudo:

Figura 06: Etapa 04 - Metodologia DataCon - Explorar e analisar os dados de pesquisa.

- Fragmentar os textos em
unidades menores com a
transformagdo no TXT e insercdo
no ferramental (software)

Gerenciar
o Corpus

- Rodar no ferramental otimizando o
tempo de identificacdo da frequéncia
de palavras, termos mais utilizados e o
que se tem pesquisado sobre o tema
estudado.

Observacao
da
Frequéncia

das
palavras

Utilizar o ferramental para
potencializar dentro do estudo a
analise  das  descobertas e
verificacdes.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022), adaptado de Coelho (2022, p.11).

E possivel realizar a RL de outras formas, com outras metodologias,
utilizando outras ferramentas e até mesmo sem a utilizagdo de um ferramental, porém,

conforme mencionado, considerando o contato que tivemos com a Metodologia
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DataCon durante a realizacdo de uma das disciplinas optativas do Mestrado, para tal,
optamos por dar seguimento a sua utilizagao, aplicando a nossa pesquisa sobre getal
decisdo potencializar nossos resultados, otimizou o tempo e nos deu segurancga para
realizar a RL.

A revisao de literatura é uma etapa muito importante da pesquisa, pois
corrobora na tomada de decisdo por qual caminho percorrer na construgdo de um
trabalho consistente e que represente a real necessidade do publico que se quer
alcancar, na figura 07, destacamos a etapa 5 da Metodologia DataCon:

Figura 07: Etapa 05 - Metodologia DataCon - Identificar os dados de pesquisa.

NOVOA (1999), TARDIF (2002; 2014),
seguido de IMBERNON (2011), GAUTHIER et.
al, (2006), CONTRERAS (2012 [2002]),
MARCELO GARCIA (1995; 1999; 2012),
SAVIANI (2007; 2009), PIMENTA (2012) dentre

outros

Autores
mais
Frequentes

Proposicao do Produto:

- Estratégias metodoldgicas Proposta formativa em
Abordagens : P‘ahej'amento pedagégico gestao da sala de aula
mais - Indisciplina para  professores em
Frequentes A . . e
a - Inexperiéncia para gerir desafios formacdo inicial.

- Necessidade de inovar

Observamos lacunas de estudos sobre
propostas formativas para a gestdo da sala de
aula na formacéo inicial de professores para a
Educagdo Bésica.

Lacunas
Observadas

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022), adaptado de Coelho (2022, p.11).

A partir do ferramental, fizemos uma busca por descobertas de potenciais
lacunas para que pudéssemos afunilar nosso foco da nossa pesquisa, assim como a
partir da analise da frequéncia de temas, expressdes, tedricos, assuntos, tematicas
abordadas buscando relagdo com nosso problema de pesquisa.

A compilacdo do corpus proporcionou conhecer outros autores que estédo
estudando, pesquisando e publicando trabalhos relacionados ao nosso tema de
interesse, além de conhecermos as tematicas que mais vem sendo abordadas nos
estudos relacionados, respondendo o problema elaborado na Etapa 1 da Metodologia
DataCon.

Constatamos nos trabalhos relacionados a alta frequéncia na utilizacdo de
alguns tedricos cujas publicagbes também estdo subsidiando nossa pesquisa, dos
quais podemos citar Névoa (1999), Tardif (2002; 2014 ), seguido de Imbernén (2011),
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Gauthier et. al, (2006), Contreras (2012 [2002]), Marcelo Garcia (1995; 1999; 2012),
Saviani (2007; 2009), Huberman (2007), Pimenta (2012) dentre outros.

Durante a analise, encontramos estudos que convergem com 0s objetivos de
nossa pesquisa no que diz respeito a entrada de professores na carreira e a
importancia da discussédo e orientagdo acerca da gestdo da sala de aula logo na
formacéao inicial (Carvalho, Moura e Bento, 2021).

Pensamos como Souza (2021, p. 16) que a “construgdo de uma base tedrica
forte, que realmente sustenta sua praxis € um dos objetivos da formagéao inicial de
professores para a educacéao basica”, e da pesquisa.

Carvalho, Moura e Bento (2021), apresentam nos resultados de sua pesquisa
a relevancia do contato com o ambiente escolar e em especial da sala de aula desde
a licenciatura, para que os professores em formagédo construam suas identidades
profissionais e amaduregcam sua praxis.

Araujo (2019), por exemplo, apresenta um estudo em que discute a importancia
do suporte aos professores iniciantes para que estes consigam desenvolver com mais
segurancga “[...] a rotina, seguido de orientagdes acerca da gestdo da sala de aula e
do cotidiano escolar. (Araujo, 2019, p. 99)".

O autor supracitado também discute a questao da indisciplina dos estudantes
como um fator complicador para o sucesso na atuagao de professores iniciantes,

gquando em sua pesquisa destaca:

[...] frequentes desafios e conflitos ligados a indisciplina na sala de aula. [...]
pois os professores recém-ingressos ainda nao dispéem de experiéncia [...],
para agir e solucionar as diferentes situa¢des que se apresentam diariamente
em sua sala de aula (Araujo, 2019, p. 84).

Essa afirmacéo de Araujo (2019), nos remete ao que fala Tardif (2014) sobre
os condicionantes e como os professores devem desenvolver-se para lidar com estes
na sala de aula. Nessa mesma linha de raciocinio, Vasconcellos (2019) discute a
indispensavel mediacao da relagao entre professores e estudantes.

Para que a gestdo da sala de aula seja efetiva, faz-se necessario um esfor¢o
de cada profissional de educacao no sentido de fazer diferente e reinventar-se diante
das mudancas manifestas na sociedade.

Quanto a indisciplina, Araujo (2019) apresenta em sua pesquisa relatos de
professores que principalmente nos primeiros anos de docéncia chegavam a chorar

por ndo saber o que fazer para gerenciar suas salas e conseguirem dar aulas, em
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contrapartida, também apresenta relatos de professores que permanecem e insistem
em permanecer na profissdo por acreditar na educacéo e na escolha que fizeram e
que, apesar das dificuldades, seguem confiantes.

Diante desses relatos, apresentamos Silvano (2019), que em sua tese aponta
o grande desafio enfrentado pelos cursos de licenciatura em subsidiar os profissionais
iniciantes para uma construcao de saberes que impactem em sua pratica, afirmando
que “existem muitas lacunas na formagao inicial de professores” (Silvano, 2019, p.
23).

Nessa perspectiva, da visualizagdo de lacunas, que pretendemos focar nosso
trabalho de pesquisa, para que a partir da revisao de literatura, da fundamentagao
tedrica e da pesquisa de campo, possamos alcancar um nivel de conhecimento e
esclarecimento sobre o tema, a fim de propor conjuntamente ao publico-alvo da
pesquisa, uma proposta de intervencao para as situacdes observadas.

Ainda sobre as lacunas na formacgéo inicial, Rosa (2017) apresenta em sua
pesquisa intitulada “Professores iniciantes de Geografia: processos de
recontextualizagdo da formacao inicial no contexto da pratica pedagdgica”, que essas
lacunas da formacao inicial podem estar relacionadas ao “como foram ensinados e
ndo no fato de como foram ensinados a ensinar (Rosa, 2017, p. 90)".

Nessa perspectiva, recordamos do que corrobora Flores (2010) em relagdo a
influéncias que recebemos durante o longo periodo em que somos discentes e que,
portanto, algumas caracteristicas absorvidas enquanto estudantes podem reverberar
nas praticas como professores, de modo que, essa perspectiva nos apontou também
uma possibilidade de enfoque para nossa pesquisa diante do lécus, que foram as
turmas de licenciaturas

Ainda sobre as influéncias recebidas durante nossa vivéncia como estudantes,
estas fazem parte dos saberes desenvolvidos a partir das experiéncias (Tardif, 2014).
Por isso, sdo relevantes os estudos que vislumbram caminhos para que a formacao
inicial prepare os académicos para lidar com a realidade da sala de aula, porém, como
afirma Silva (2017):

[...] embora a literatura disponha de um conjunto significativo de pesquisas e
conhecimentos relativos as praticas docentes mais ou menos eficazes do
ponto de vista disciplinar, esses conhecimentos ainda sdo pouco explorados
por programas de formag&o inicial [...] em que pese o fato de a gestéo da sala

de aula e dos comportamentos dos alunos estarem entre as preocupagoes
mais citadas pelos docentes [...] (2017, p. 445).
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Dentre os estudos encontrados na RL sobre a gestdo da sala de aula na
formagao inicial, aparece com frequéncia a questdo do planejamento pedagogico,
assim como a importancia de estratégias metodoldgicas para sala de aula, a
indisciplina como implicativo para o sucesso da gestado de professores iniciantes, a
experiéncia e inexperiéncia de professores de profissdo frente aos desafios da sala
de aula, a necessidade de inovar as praticas docentes, além da necessidade de
reformulacéo dos cursos de formacao inicial de professores para que estes promovam
mais experiéncias praticas de consolidagdo do vasto conhecimento tedrico por eles
repassado.

A gestdo da sala de aula vai para além da questao (in) disciplinar e tem intima
relagdo com as questdes qualitativas de gerenciamento da turma em parceria com os
estudantes, pois abrange tanto o tempo e dominio dos objetos do conhecimento a
serem trabalhados em sala como as metodologias que serdo utilizadas (Imbernon,
2011; Contreras, 2012 [2002]; Tardif, 2014; e Vasconcellos, 2019).

Levando em conta a especificidade dos saberes da docéncia, constatamos que
a gestao da sala de aula corresponde a um aspecto importante do trabalho docente,
pois é na sala de aula que as relagdes entre professor e estudantes se estabelecem;
€ onde se materializam e se constroem e reconstroem os saberes.

Como corrobora Saviani (2009), a formagdo de professores implica em
objetivos e competéncias e € através da gestdo da sala de aula - que pode ser em
espaco fechado ou aberto - que se efetiva o processo de ensino e de aprendizagem.

Vale ressaltar que, especialmente na atualidade, ndo é tarefa facil garantir que
os objetivos e agdes propostos para tal ambiente se concretizem. Faz-se necessario
que o professor adentre esse espago ndo somente com a seguranga do conhecimento
académico e cientifico aprendido na sua formagao inicial, mas principalmente que
acesse esse ambiente preparado para lidar com os condicionantes® (Tardif, 2014).

Conforme Contreras, 2012 [2002]), o professor de profissao deve vislumbrar
todos os caminhos que podera percorrer, nessa mesma linha, Tardif (2014), enfatiza
a importédncia de que o professor esteja atento e preparado para lidar com as
condicionantes, ou seja, acontecimento previsto ou ndo, que elevam a complexidade

de ser professor.

® Para Tardif (2014) “[...] os condicionantes aparecem relacionados a situagdes concretas que
nao sao passiveis de definigdes acabadas e que exigem improvisagao e habilidade pessoal,
bem como a capacidade de enfrentar situagdes mais ou menos transitérias.”
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E nessa expectativa que, a partir da revisdo de literatura e trabalhos
relacionados, tivemos mais subsidios para seguir nossos estudos, ressaltando a
importancia do desenvolvimento dessas questdes que permeiam o fazer do professor,
mas que por vezes nao sao apresentadas na formacao inicial.

Como conclusdo da RL realizada, podemos afirmar que apesar de termos
encontrado uma alta frequéncia de trabalhos falando da necessidade e importancia
de reformulacdo da formacao inicial com vistas a preparacao desses profissionais
para a pratica da gestdo da sala de aula dentre outros aspectos da pratica docente,
nao encontramos nenhuma proposta formativa para tal, algo que promovesse de fato
a tao falada mudanca, o que se caracteriza como uma lacuna identificada por nés e
na qual focamos nossa pesquisa e também produc¢éao do PE.

No proximo capitulo, discorreremos sobre as bases tedricas que nos deram
amparo para a realizacdo da pesquisa, assim como subsidiaram a articulagdo do
resultado observado na RL nos direcionando a desenvolver a pesquisa voltada para
a elaboracao de uma proposta formativa, incluindo conceitos como trabalho docente,
saberes da docéncia, necessidades formativas e gestdo da sala de aula na formagao
inicial, pautadas sempre em alcancgar o publico de professores em formacgao inicial,
para que estes, uma vez que tenham sido oportunizados a terem contato com o tema,

possam ingressar na carreira de forma a alcangar éxito em seu fazer.
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3 FORMAGAO INICIAL DE PROFESSORES E GESTAO DA SALA DE AULA

Construimos essa se¢ao no decorrer da pesquisa, produzindo e delineando
conforme os avancgos das leituras e considerando os conceitos encontrados na RL.

Cientes de que nem sempre o planejado do inicio da pesquisa é o0 que se
concretiza no final, visto que se deve levar em conta, além da motivagéo e justificativa,
as lacunas observadas no conhecimento do tema, as quais pretendemos minimizar a
partir da consolidagdo de um produto educacional, seguimos motivadas a apontar
caminhos para nosso tema de interesse, a saber, a gestdo da sala de aula na
formacao inicial de professores.

Sabemos que ser professor, em diversas realidades e contextos, nem sempre
€ a profissdo que a maioria das criangas e jovens anseiam por exercer, chegando até
a gerar estranhamento a alguns quando, diante de um questionamento, alguém se
expde respondendo que quer ser professor, haja vista a banalizagao e desvalorizagao
da profisséao.

Como bem colocado por Marcelo Garcia (2008), vivemos tempos de mudangas,
nao somente na educacdo como em diversas areas e cenarios, e essas mudancas
refletem diretamente no contexto educacional sendo preciso que professores,
pesquisadores em educacdo e demais participes desse contexto, também se
atualizem e busquem um equilibrio em seu fazer.

No Brasil, do ponto de vista legal, a formagao de professores ocorre por via dos
Cursos de Licenciatura, ofertados pelas Instituicdes de Ensino Superior - IES,
responsaveis pela formacgao de profissionais para a atuagao na docéncia da Educacao
Basica e ainda na academia, podendo citar o Programa Institucional de Iniciagdo a
Docéncia - PIBID, sendo valido registrar também o Programa Residéncia Pedagdgica
- PRE, descontinuado, mas que de igual modo, exerceu o que ainda exerce o PIBID
que € uma poténcia em proporcionar aos professores em formacgao inicial,
possibilidades de integracéo teoria e pratica com a insergao na realidade da escola e
no contato com a profissao docente.

A academia possibilita aos futuros profissionais da educagéo a formacao inicial,
que ndo pode ser enxergada como basica, pelo contrario, a formacéo inicial busca

apresentar uma amplitude de possibilidades que deem condi¢gbes para esse
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profissional em formagao se perceber como parte e como integrante de um grupo,

podendo até leva-lo a descobrir que n&do é exatamente essa ou aquela profissdo com

a qual realmente se identifica.

O inicio da profissdo docente, conforme Araujo (2019), € um momento de:

[...] adaptagdo na profissao, [...] consiste em um periodo em que muitos
sentimentos sdo experimentados. Primeiro, a euforia por assumir o cargo
almejado conforme explicitado. Depois, a inseguranga diante do
desconhecido e dos desafios que envolvem a vida dos profissionais da
educacdo. As dificuldades e as tensbes que enfrentei e que vejo colegas
enfrentando até hoje, ao iniciar a docéncia, motivaram-me a aceitar a
proposta de pesquisar a vida dos professores iniciantes, voltando o foco para

o0 ingresso destes na carreira e o enfrentamento das dificuldades no principio
da docéncia (Araujo, 2019, p. 14 e 15).

E importante destacar isso para que todos que tenham acesso a nossa
pesquisa compreendam que, para além de nossas percepg¢des, ha uma amplitude de
discussodes tedricas aqui apresentadas que embasam nosso caminhar e nossa
construcao textual, de modo que, nao se trata apenas de um ponto de vista, mas de
um tema construido a muitas maos e com vasto suporte tedrico citado no decorrer de
nossa producao.

Ressaltamos aqui nossa crenga no poder transformador da educagao optando,
nessa pesquisa, por investigarmos a gestdo da sala de aula na formagéo inicial de
professores da educagao basica, por acreditar que o espaco da formacao inicial é por
natureza, o espago de multiplas possibilidades onde € possivel fomentar praticas e
para além disso, proporcionar qualidade de forma potencial a educacdo que sera
concretizada nas escolas brasileiras.

No que diz respeito ao trabalho docente, Tardif e Lessard (2014) nos
apresentam uma abordagem ampla sobre a docéncia como trabalho considerando,
como Karl Marx, que é o trabalho que define quem se é.

A docéncia, enquanto fazer permeado e concretizado com as interagdes
humanas, segundo Contreras (2012 [2002]), acaba por reproduzir a mesma divisao
de trabalho presente nas industrias, ou seja, ha fungcbes desempenhadas por
executores, priorizando-se o saber fazer em detrimento do pensar, do saber, onde a
maxima esta organizada em separar as pessoas por sua relagao social de produgéo,
que de forma simplificada, podem ser definidas por detentores e executores, ou seja,
o fazer pedagdgico acaba por ser separado do pensar pedagogico, transformando

professores em meros executores.
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Na esfera educacional ndo se opera maquinas como na industria, ndo se
fabrica utensilios/produtos como nas empresas, mas, ainda assim, esse ethos €&
imposto, gerando questionamentos sobre o real lugar da educagédo e da docéncia
diante da sociedade.

Tardif e Lessard (2014, p. 17) argumentam que, nesse contexto, “o0 ensino é
visto como uma ocupacgao secundaria ou periférica em relagao ao trabalho material e
produtivo”, em uma perspectiva neoliberal.

Dessa forma, a docéncia tem por missao simplesmente preparar os filhos dos
trabalhadores para atuarem como mé&o de obra, ndo sendo primordial o conhecimento
critico e reflexivo potencialmente proporcionado pela educagéo (Tardif e Lessard,
2014).

Dessa forma, iniciamos esse estudo discutindo, na segao a seguir, questdes
relativas a formacao inicial de professores e, quais os saberes e necessidades
formativas estdo mais emergentes, buscando para além da base tedrica, o
embasamento nos documentos legais para discutirmos os dilemas e desafios do inicio

da profisséao.

3.1 A FORMAGAO INICIAL DE PROFESSORES: QUAIS SABERES? QUAIS AS
NECESSIDADES?

No Brasil, a formacéao inicial de professores é normatizada pelas diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Educagao (MEC) por intermédio de suas secretarias
e demais estruturas institucionais e atualmente, se da nos cursos de licenciaturas,
lugar de aprendizagem dos conceitos que permeiam a educagao e de estratégias para
a sua execucao na pratica profissional do professor.

E nesse contexto, quais saberes e quais necessidades formativas estdo
presentes nesse locus? Quais saberes se espera que sejam
fomentados/desenvolvidos nessa fase inicial da formagao do professor?

Nessa perspectiva, vamos desenvolvendo nossa pesquisa, nos aprofundando
nas questdes tedricas a luz da revisdo de literatura, consolidando como um dos focos
de nossa pesquisa as necessidades formativas a serem construidas na formacéao
inicial, pois “com a coleta das demandas formativas, sera possivel compreender as
necessidades de formagado que emanam dos professores” (Barbosa, 2021, p. 80).

Desse modo, o que se espera que seja fomentado no processo de formagao
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inicial de professores? Dermeval Saviani (2022), traz a nossa reflex&o a instituigdo do
Plano de Desenvolvimento da Educagao (PDE), apresentando-o como documento
macro para diversas agdes do MEC, dentre elas, aqueles referentes a garantia da
qualidade da educacao, pelas quais perpassa a formacao de professores.

Os cursos de licenciatura, potencialmente, sdo o lugar para o fomento de
saberes e conhecimentos que proporcionem ao professor em formacao inicial
subsidios que com seguranca lhes serdo Uteis em seu fazer. E o espaco para discutir
meios e caminhos para o alcance dos objetivos da educagdo, ndo somente com a
apresentacao de respostas, mas, potencialmente, como um espaco para levantar
questionamentos e inquietudes.

Nessa perspectiva, e debrucadas em nossa reviséo de literatura, podemos citar
Barbosa (2021), pois a autora contribui com nossa pesquisa, quando afirma que “[...]
s6 € possivel formar adequadamente os professores ao compreender suas
necessidades formativas, considerando-os como os que vivenciam os contextos e
tornam as mudangas viaveis ou ndo.” (Barbosa, 2021, p. 20).

Imberndn (2009), considera que a formacéao de professores deve ter em pauta
tanto o contexto interno quanto o contexto externo, ou seja, deve-se levar em
consideragao tanto a realidade intrinseca da escola, como as relagdes que se
estabelecem com a comunidade.

E nesse cenario nos ancoramos mais uma vez em Barbosa (2021) quando
afirma em sua tese de doutorado que “[...] podemos considerar que a identificacéo
das necessidades formativas €, além de ponto de partida também o ponto de chegada
[...]" (Barbosa, 2021, p. 20), ou seja, sendo um apontamento de caminho para as
estratégias a serem usadas durante a pesquisa, mas também um apontamento de
resultados a partir das agdes realizadas na producdo de dados junto ao locus da
pesquisa.

Nessa perspectiva, vislumbramos delinear uma proposta formativa buscando
subsidios naqueles que sao o cerne da questao, de igual modo, planejamos verificar
os caminhos a serem tracados, avaliando efeitos, considerando as reais necessidades
daqueles que fazem parte do processo, que nesse caso especifico, refere-se aos
professores em formacéo inicial.

Dando seguimento, entendemos a formagédo de professores como Marcelo
Garcia (1999) e Imbernon (2009), ou seja, como um fendmeno continuo ao longo da
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vida e, como professoras pesquisadoras, somos prova viva dessa construcio e desse
fenbmeno que vai se consolidando a cada passo, a cada nova perspectiva e
vislumbrar de possibilidades.

Para Imbernén (2011), a formacao inicial deve ser focada na potencializagao
de rupturas de contextos ja perpetuados, sendo este profissional em formacgao
preparado para uma acao-reflexdo de sua pratica considerando-se, além do contexto
no qual esta inserido, as mudancas constantes pelas quais esse contexto €&
submetido.

A formacgao do professor representa “[...] um fenbmeno que ocorre ao longo de
toda a vida e que acontece de modo integrado as praticas sociais e as cotidianas
escolares de cada um, ganhando intensidade e relevancia em algumas delas” (Passos
et al., 2006, p.195).

Souza e Dias (2020), abordam em sua pesquisa intitulada “A construgao da
identidade docente na formacao inicial dos professores de Ciéncias Naturais” sobre a
importancia da articulacao teoria e pratica sendo estes fatores, que vamos chamar
aqui de necessidades, preponderantes de serem associados logo na formagao inicial,
para que o futuro professor possa compreendé-los e efetiva-los na sua pratica
docente.

Quando falamos de relacionar teoria e pratica € natural que nossos
pensamentos sejam remetidos a formacéo inicial, objeto de nossa pesquisa, e que
como ja dito antes, € um ambiente fertil para o fomento da construgdo de uma
identidade profissional pratica e fortalecida para lidar com a rotina da escola.

Nessa perspectiva, buscamos embasamento também em Imbern6n (2011)
quando ele discorre sobre o conhecimento pedagdgico especializado, com destaque
a formacéo inicial como sendo fator impulsionador para o desenvolvimento do perfil
profissional de professores em formacao.

Assim, retomamos os questionamentos do titulo dessa sec¢ao, pois se faz
necessario, em nossa pesquisa, que seja dado destaque tanto os saberes quanto as
necessidades formativas que precisam estar imbuidas na formagao inicial de
professores, objetivando que estes, ao chegarem na sala de aula, tenham éxito em
seu fazer.

Mesquita (2010) nos lembra que se espera, na formagéo inicial de professores,
que haja um equilibrio entre as questdes técnicas e as finalidades sociais da educagao
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e do ensino. Nesse cenario, a autora destaca a importancia da formagao inicial como
I6cus do “preparo” do futuro professor, além do fato do licenciando ja trazer consigo
uma imagem consolidada tanto do que é ser aluno como do que é ser professor.

Por isso, Imberndn (2011) considera que a formacgéo inicial deve ser focada na
potencializagao de rupturas de contextos ja perpetuados, sendo este profissional em
formacéao preparado para uma acao-reflexdo de sua pratica, considerando, além do
contexto no qual esta inserido, as mudangas constantes na educacao, no meio social
€ no seu proprio contexto de atuacao.

Quando tratamos da formacado inicial de professores, vem a tona as
necessidades e saberes para uma futura experiéncia profissional harmoniosa e que
produza conhecimentos para ambos os sujeitos, professores e estudantes, o que
requer estar aberto para novas possibilidades de fazer e de ser professor. Por isso,
conforme Vasconcelos (1996), a universidade é:

Um local em que se privilegia, antes de tudo, a transmissdo do saber ja
consagrado, criadora de novos saberes, além de ser uma instituicdo
investigadora, com estimulo a curiosidade, a ousadia e a iniciativa. Inserida
em uma realidade histdrica, politica e social, a Universidade deve atuar e
intervir neste contexto. Por ser uma instituicdo educacional, a Universidade

tem grande comprometimento pela busca do saber, do conhecimento
(Vasconcellos, 1996, p. 65).

Para Tardif (2014, [2021]), esses saberes e o fazer dos professores ndo se
constitui somente uma reproducdo de saberes de outros, mas também um local de
conhecimento, de saberes proprios.

Diante disso, cabe destacar que a formacao inicial e o inicio da profissao
docente estdo permeados tanto pelos conhecimentos consolidados socialmente, seja
de cunho politico ou técnico, pedagogico, tedrico, quanto pelos saberes oriundos da
vivéncia desses sujeitos que, antes de serem professores, foram também estudantes
e, por conseguinte, sdo agentes de transformacéo.

Para Novoa (2009):

A formacao deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que fornega aos
professores os meios de um pensamento autébnomo e que facilite as
dindmicas de autoformacado participada. A formagdo ndo se constréi por
acumulacao (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim através

de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e de (re)construgéo
permanente de uma identidade pessoal (Novoa, 2009, p. 27).

Nessa composicao de saberes, valorizando e destacando o professor,
destacando também a responsabilidade das estruturas, sejam as |IES, pela formagao
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inicial, ou as secretarias de educacédo e escolas, pela formacdo complementar,
apresentamos no préximo topico alguns documentos legais que norteiam e subsidiam

as acdes e curriculos das IES no que concerne a formacgao inicial de professores.

311 A FORMAGAO INICIAL DE PROFESSORES E OS DOCUMENTOS
NORMATIZADORES

No Brasil, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN)
9.394/96, foram muitas as reflexbes e implementagcdes quanto ao papel das
instituicdes formadoras de professores, e muitos foram os avangos tanto na questao
curricular quanto nas questbes de métodos e praticas direcionadas a formacio de
professores, mas ainda € atual a afirmacg&o de Pimenta (1999), quando expressa que
tem se tornado demanda importante repensar a formacao inicial a partir das praticas

pedagogicas e dos docentes.

Figura 08: Linha do Tempo da Formagéo de Professores no Brasil de 1996 a 2009.

Lei N° 11.273/2006 Portaria N° - Decreto N° 6.755/2009
- LeiN°9.394/1996, - Decreto N® - LeiN°10.172/2001 - Resoluces N°s 01 Autorizando a concesséo Lei N° 11.494/2007 © 38/2007 - Institui a Politica Nacional de
Lei de Diretrizes e 3.276/1999 dispondo  que Aprova o e02do Transforma o
Bases da sobre a formagdo em rimeiro Plano CNE/Conselho de bolsas de estudo e FUNDEF em Fundo CAPES/MEC Formacéo de Profissionais do
Educacio nivel superior de ﬁac\onal de Pleno (CP) de pesquisa a de Manutencio e Regulamentao  Magistério da Educacéo
Nacional (LDBEN), professores para atuar  Educagao (PNE) estabelece participantes de Desenvolvimento Programa Basica, disciplina a atuacdo
ha Educacao Basica o b g‘ d Diretrizes & programas de formacao da Educacio Institucional de  da Coordenagéao de
de(err:mgndo o ZSta elecendo Parametros inicial e continuada de Basica o dca Bolsa de Aperfeicoamento de Pessoal
- LeiN°9.424/1996, Conselho Nacional de emée OUVGStEQOGS Curriculares para professores para a Valorizagéo dos Iniciacao a de Nivel Superior -CAPES no
N ’ - que deve-se ter P educacgdo bésica. < Docéncia (PIBID) fomento a programas de
Regulamentando Educacdo (CNE) como  diretrizes e os cursos de Profissionais da formacao inicial
o Fundo de responsavel pela parametros licenciaturas. o Educacao o L . .
Manutengéo e definicdo de diretrizes  curriculares para os - DecretoN 5‘800/2006 (FUNDEB) - Decreto N contwm{ada, e déoutras
Desenvolvimento curriculares nacionais cursos superiores de Cga”dzﬂ Umve‘rswdade 6.316]/2007 providéncias
- ' - Aberta do Brasil. N Regulamenta a
do Ensino para a Formacéo de formacéo de - Lei N°11.502/2007 - o
Fundsmertal  Pofessorezparaz - professore. Resoluggonrot/zo06  Modfea2 Sares 7 Eoabaleceasdtethas
(FUNDEF). Educacéo Bésica - < estrutura da

do CNE/CP Instituindo
as Diretrizes Curriculares

possibilitando a  nacionais para o
criacdo de um funcionamento dos Féruns
Sistema Nacional Estaduais Permanentes de
de Formagdo de Apoio a Formacdo Docente.
Professores.
- Portaria N° 09/2009 - MEC
Cria o Plano Nacional de
Formagao de Professores da
Educag&o Bésica (PARFOR).

Coordenagao de
Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel

- Resolugdo N° 02/1999

do CNE da Camara de Nacionais para o Curso

de Graduacdo em

Educac&o Basica (CEB) Pedagogia, licenciatura. Superior (CAPES),

que instituiu as tendo como uma
roconais paraa - Edtalorio0s (e
s P MEC/SESu Programa de P
Formagao de o formacao inicial e
- Consolidacdo das .
Docentes da Educagao 3 . continuada de
Infantil e dos anos Licenciaturas com rofessores da
; f finalidade de fomentar a P! e - LeiN°12.056/2009
iniciais do Ensino = educacéo basica. .
. inovacdo e qualidade Acrescenta paragrafos ao
Fundamental, em Nivel s .
. N dos cursos de magistério Artigo 62 da LDB,
Médio, na modalidade - ; .
para Educacdo Bésica regulamentando a formacéo
Normal.
de professores.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023), adaptado de Souza (2021, p.131-135).

Na perspectiva de percorrer a trajetéria legal da formacao de professores no
contexto brasileiro, considerando o estudo realizado por Souza (2021), e para melhor
visualizagdo dos leitores da dissertagdo, foram organizados em dois infograficos,
Figuras 08 e 09, para representar as principais legislagdes relativas a formacéo de
professores.

No primeiro Infografico (Figura 08), ja damos destaque a Lei de Diretrizes e
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Bases da Educacéao, N° 9.394/1996, por entendermos que apesar dos percalgos, e de
nao observarmos destreza no que diz respeito aos avangos relacionados a formacao
inicial, foi a partir da LDB que alguns progressos se concretizaram.

Ao examinar a Figura 08, é possivel observar em uma linha histoérica, varios
acontecimentos que marcam a trajetoria da formacdo de professores no Brasil do
ponto de vista legal.

Chagas (2021), em sua tese de doutorado, destaca as discussdes sobre a
formacgao de professores a partir da LDB, momento histérico em que se fortalece a
busca pela qualidade da atuacdo do professor, corroborando com/e fomentando
politicas publicas para que “[...] atuem como um profissional qualificado e contribuam
para a construgdo de conhecimentos que possam transpor os saberes do senso
comum e pessoal para o aspecto profissional” (Chagas, 2022, p. 34).

Em 1999, praticamente 3 anos apds a LDB, é publicado decreto N° 3.276
dispondo sobre a formacéo em nivel superior de professores para atuar na educacao
basica, porém até esse momento, ndo se tinha diretrizes para garantir ndo sé a
qualidade, mas a equidade da oferta, no sentido de promover uma formacao inicial de
professores com foco realmente na pratica docente e para além disso, no alcance dos
objetivos educacionais em relagdo aos estudantes.

Somente em 2001 é aprovado o primeiro Plano Nacional de Educacao,
apresentando além das diretrizes, os parametros curriculares para 0s cursos
superiores de formacao de professores.

Ainda assim, observa-se que as agdes permaneciam no campo teorico, por néo
fomentar incentivos para a pratica da docéncia no sentido de garantir a qualidade da
formagao, ndo vislumbrava a extensdo dos cursos com alcance a sala de aula e a
vivéncia de experiéncias praticas por parte dos professores em formacao.

Em 2006, por intermédio da Lei N° 11.273 foi autorizado a concesséo de bolsas
de estudo e de pesquisa para participantes de programas de formacgéao inicial e
continuada de professores da educacéao basica.

N&o foi uma decisdo de benfeitoria sem interesses, pois devido a grande
caréncia de profissionais qualificados para a docéncia da educacgao basica, bem como
uma certa rejeicdo pelos cursos de licenciaturas, foi necessario implementar agoes
atraentes para aqueles que resolvessem trilhar esse caminho.

Em 2007, destacamos a criagdo do Programa Institucional de Iniciacdo a
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Docéncia (PIBID) pela portaria N° 38-MEC/2007, que como lembra Barbosa (2021, p.
39), “oferece aos estudantes da primeira metade do curso de Licenciatura [...] sua
insercao no cotidiano das escolas publicas de Educacao Basica”, de modo a contribuir
com seu desenvolvimento enquanto profissional da area da educacéo.

Com objetivo de proporcionar esse contato inicial com a sala de aula, o PIBID
estimulou grandes avangos, que ainda seguem se consolidando atualmente, pois é
uma das possibilidades mais concretas de levantamentos de dados sobre as
necessidades formativas para professores da educagao basica, sendo fértil campo de
producao de dados para a melhoria da educacao.

Conforme Barbosa (2021), o PIBID tem contribuido bastante para a formagao
dos estudantes de licenciaturas, ou seja, professores em formacgédo inicial, pois
proporciona vivéncias praticas, que “colaboram com a transi¢cdo de aluno a professor,
minimizando possiveis conflitos e incertezas comuns entre os docentes no contexto
profissional, especialmente os professores em inicio de carreira” (Barbosa, 2021, p.
40).

Para Cristévao e Dos Santos (2021, p. 77), ter participado do PIBID “[...] gera
maior seguranga na constru¢do das aprendizagens profissionais continuadas”,
fomentando para além da oportunidade de uma bolsa, a interagdo com qualidade
entre a teoria e a pratica, vivenciando essas experiéncias desde a academia, também
vale ressaltar o papel do:

Programa Residéncia Pedagodgica, que além de atuar fundamentalmente na
permanéncia do estudante na universidade, interfere diretamente na atuagao
dos alunos de graduacdo no momento em que se dirigem a escola campo,
interfere na formagédo e na percepgao das relagbes estabelecidas entre a
pratica e a teoria, questdes pertinentes a especificidade do trabalho por ele
desenvolvido e da realidade escolar (Cristovao e Dos Santos, 2021, p. 67).

Programa instituido pela Portaria N° 38, de 28 de fevereiro de 2018, o Programa
Residéncia Pedagogica - PRP proporciona uma acgao-reflexdo-agao por parte dos
professores em formacéo inicial, pois possibilita um contato direto com a educacao
basica e para além disso, com acompanhamento institucional, tanto das IES a qual
fazem parte, como por professores de profissdo das escolas nas quais desenvolvem
0 programa.

Apesar, da descontinuidade do programa Residéncia Pedagdgica, citamos
Cristévao e Dos Santos (2021, p. 72), que destaca em sua pesquisa que “Por meio do

Residéncia Pedagdgica, os alunos das licenciaturas, [...] tém a possibilidade de serem
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inseridos no mundo do trabalho e da docéncia [...]", com isso destacamos que nossa
pesquisa foi pautada nas lacunas observadas em relagdo a preparacido, desde a
formacao inicial, para que os professores iniciantes estejam preparados para lidar com
os condicionantes (Tardif, 2014), o que programas como o ainda em vigéncia PIBID
contribuem bastante.

Nessa linha de pensamento, objetivando dar énfase ao cerne de nossa
pesquisa, retomando para a analise do infografico (Figura 08) de forma cronoldgica
ao exposto, e visualizamos que foi somente em 2009 que se institui uma Politica
Nacional de Formacgéao de Profissionais do Magistério da Educagéo Basica, ou seja,
12 anos apos a promulgacao da LDB N° 9.394/1996, que ja apresentava em seus
Artigos 61, 62 e 63 fundamentos para a Formagédo de Professores, dentre outras
especificidades.

Fazendo um paralelo com o que fora apresentado em relagdo ao PIBID e ao
PRE (Barbosa, 2021; Cristovao e Dos Santos, 2021) e avaliando os aspectos que
objetivam proporcionar uma experiéncia pratica aos professores em formag¢ao, nos
arriscamos a dizer que é possivel que aqueles que vivenciaram essa experiéncia,
potencializaram possibilidades de desenvolverem habilidades para lidar com algumas
nuances presentes na atuagao profissional do magistério.

Diante do exposto, dando seguimento a exposi¢cdo dos fatos selecionados,
relativos a continuidade da Figura 08, cabendo aqui também destacar que participar
do PIBID e do PRP (quando este ainda estava ativo), sdo/foram oportunidades para
que os estudantes de licenciatura tenham suas primeiras experiéncias com a pratica,
além de terem contato direto com professores ja formados e atuantes na Educagao
Basica, o que favorece o crescimento profissional durante a formacgao inicial e o
compartilhamento e construgdo de saberes com professor mais experientes (Tardif,
2014).

Conforme destacado na Figura 09, em 2011, pela Portaria N° 1.087, foi
instituido o Comité Gestor da Politica Nacional de Formacéo Inicial e Continuada de
Professores da Educacgao Basica, cabendo registrar que o ano anterior, 2010, houve
varias discussdes em torno da elaboragcdo do Plano Nacional de Educagéo (PNE),
porém, o PNE elaborado em 2010 n&o obteve éxito, somente mais tarde, em 2014,
apos alguns ajustes, foi aprovado pela Lei N° 13.005, o qual apresenta 20 metas, cada
uma como uma quantidade variada de estratégias que objetivam subsidiar as agdes
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para seu cumprimento. Segue infografico a seguir:

Figura 09: Linha do Tempo da Formagéao de Professores no Brasil de 2011 a 2019.

© Portaria N"1.087/2011 - LeiN"12796/2013 . 16iN13005 . ResoluggoN°02/2015 - DecretoN° - ResolugioN°02/2017 - ResolugioN° - ResolugioN°
Detiuto Somite e e AprovaoPlano  _CNE/CP Define as 8.752/2016, - CNE/CP Institui e 04/2018 - 02/2019 - CNE,
Necional de F‘o‘rma . LE)gEN tendo como Naciona}l de Diretrizes Curriculares Disp&e sobre a orienta a implantagao CNE/CP, D?f‘”? as
| | d g‘d - | Educacéo (PNE) Nacionais para a Politica Nacional da Base Nacional Estabelece a D\resrlzes
;‘Cf © Cont\é\ua ade  ponto principal o tendo em suas formacéo inicial em de Formacdo dos ~ Comum Curricular BNCC do Ensino Cur(\culgres
rorssionals oa comprometimento metas 15e 160 nivel superior de Profissionais da (BNCC). Essa Meédio. Nacionais para a
Educagéio B‘BS'C‘E’ da Unigo, EStaC‘jOS’ focona Formacdo  professores (cursos de Educacdo Basica  resolugdo nio trata da Formacéo Inicial
responsavel pela Distrito Federal e de professores licenciatura, cursos formacao de de Professores
formulacéo, Municipios com o para a educacéo o rofessores para a Educacéo
coordenacéo e acesso e 2ci de formacéo p zsi ¥
< basica. P ropriamente dita Basica e instituia
avaliacdo das acbes e ermanéncia de pedagodgica para prop , .
N “ P porém, mantivemos na Base Nacional
programas do professores da graduados e cursos P
. . PR, linha histérica, por Comum para a
Ministério da Educagdo  educagéo bésica em de segunda impactar diretamente Formacéo Inicial
(MEC), da cursos de Nivel licenciatura) e para a a pauta, tendo em de Professores da
Coordenacéo de Superior dent{e ) formacao vista que orienta que Educacio Basica
éporfow{g&)am'cnt‘o de outras providéncias. continuada. Neste os professores devem (BNC-Formacio)
Sisseor?or (eCﬁgEeS) edo documento temos a ter formacao que
Fusdo Nacional de concepgao da esteja ancorada em
Desenvolvimento da formagao inicial e 0 iil;asss;:?;?;:z”:t‘ia:{a
Educacéo (FNDE), no perfil do egresso, " . ap
ambito da Politica além de garantir [mu_ ‘angias em ;
Nacional de Formac&o principios comuns a ;ag‘fsoraraiesészp:c' icas
de Profissionais da todos os cursos. <

= o rofessores.
Educag&o Bésica p

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023), adaptado de Souza (2021, p.135-137).

Tendo em vista que, conforme corrobora Tardif (2014), muitos sao os
condicionantes da sala de aula, para os quais se faz necessario um preparo desde a
formacgao inicial aos professores iniciantes, pode-se afirmar que, estando bem
fundamentados, € possivel que tomem decisdes assertivas quando, em suas salas de
aula, se depararem com questdes praticas desafiadoras que exigem uma tomada de
decisdo imediata.

Levando em consideragdo o PNE e fazendo uma relagdo com contexto de
nossa pesquisa, destacam-se as Metas 15 e 16, que compreendem acdes voltadas
para a formacgao de professores, devendo ser pactuadas com as redes de Ensino tanto
estaduais quanto municipais para que, conjuntamente, todos os envolvidos no
processo educacional, se posicionem e fagam parte de um movimento pela busca da
melhoria da qualidade da educacgao no Brasil.

Ressaltamos que as Metas 15 e 16 possuem 13 e 06 estratégias
respectivamente, as quais, conforme estabelecido pela proposta do PNE, devem ser
alcancadas pelas esferas estaduais e municipais, e para tal, devem ser de
conhecimento de todos os envolvidos na area e na causa da educagao.

Considerando que a periodicidade do PNE foi de 10 anos, e considerando
ainda que estamos em 2025, cabe destacar que a Presidéncia da Republica,
sancionou em 25 de julho de 2024, a LEI N° 14.934, DE 25 DE JULHO DE 2024 que
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prorrogou a vigéncia do PNE, aprovado por meio da Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014, até 31 de dezembro de 2025, ou seja, até a data da conclusdo desta
dissertagao, restam apenas alguns meses para término da vigéncia e fica a reflexao
em relagcdo ao alcance das metas e para melhor visualizacdo, destacamos os textos
na integra, das metas 15 e 16 que apresentam énfase na Formagao de Professores,

nossa pauta de pesquisa, conforme Quadro 2, a seguir:

Quadro 2: Metas 15 e 16 do Plano Nacional de Educagao.

META 15 do PNE/2014 META 16 PNE/2014

Garantir, em regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, o | Formar, em nivel de pds-graduacéo, 50%
Distrito Federal e os Municipios, no prazo de 1 (um) ano de | (cinquenta por cento) dos professores da
vigéncia deste PNE, politica nacional de formagdo dos | educagdo basica, até o Ultimo ano de
profissionais da educagéo de que tratam os incisos I, Il e Ill do | vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as)
caput do art. 61 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, | os (as) profissionais da educagéo basica
assegurado que todos os professores e as professoras da | formagdo continuada em sua area de
educagéo basica possuam formagao especifica de nivel superior, | atuagdo, considerando as necessidades,
obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em que | demandas e  contextualizagbes dos
atuam. sistemas de ensino.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2023), adaptado de Brasil (2014, p. 265 e 277).

Diante da prorrogacédo da vigéncia do PNE, destacando as Metas 15 e 16,
registramos que, conforme os dados produzidos durante a realizag&o da pesquisa que
se consolida nessa dissertagcdo, muito ainda se tem a avangar, e arriscamos dizer que,
até o término da vigéncia, ja prorrogada, muito complexo alcangar a realizagdo do que
o PNE propde em relacido a esse tema.

E dando seguimento a nossa analise do contexto histérico da formagéo de
professores no Brasil, Ibiapina (2020, p. 122), afirma ser um dos pontos mais
marcantes na ultima década “[...] a elaborac&o das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacéo Inicial e Continuada dos Profissionais do Magistério da Educagéao
Basica, em 2015”, o que, de fato, foi um apontamento na direcdo da equidade de
formagao dos professores do Brasil, ainda que muitas s&o as nuances e criticas
quando se trata da execugao na pratica em cada realidade geografica.

Especificamente quanto a formacado inicial, as DCN’s para a Formacao,
conforme Barbora (2021), fomentou bastante a parceria entre as instituicbes
formadoras e as escolas, possibilitando aos estudantes de licenciaturas, professores
em formacéo inicial, uma relagdo de maior proximidade entre a teoria e a pratica.

Nesse momento, considerando que nossa pesquisa in loco é realizada no
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ambito de uma INS localizada na Cidade de Manaus, Estado do Amazonas, inserimos
uma informagéo n&o exposta no infografico, porém pertinente para a contextualizagéao
historica geografica do leitor de nossa dissertacdo, pois como parte desse mesmo
movimento, em 2015, por intermédio da Lei 4.193/2015, foi aprovado o Plano Estadual
de Educacéo do Estado do Amazonas (PEE-AM), que apresenta, de igual modo, e na
mesma posic¢ao, as Metas 15 e 16 voltadas para a formacgao de professores, sendo
que diferentemente, do PNE, no PEE, as Metas 15 e 16 apresentam 10 e 12
estratégias respectivamente.

A vigéncia do PEE do Estado do Amazonas, datado julho de 2015, ja terminou,
nao sendo identificado em nossa pesquisa, providéncias de prorrogagéo da vigéncia,
entdo fica a pergunta, qual caminho deve-se percorrer para a consolidagdo com
qualidade das estratégias estabelecidas?

Esses questionamentos e inquietudes, certamente nos impulsiona na diregao
da pesquisa sobre a formacéo de professores, pois somos parte desse processo e,
portanto, € necessario que todos possamos caminhar na direcdo do alcance dessas
metas, assim como, do apontamento para a sociedade das fragilidades e de caminhos
possiveis para o alcance dos objetivos propostos.

Retornando a nivel Nacional, cabe destacar a Resolugdo N° 02/2017 — CNE/CP
que institui e orienta a implantagdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), pois,
como destacado no infografico, apesar dessa resolugcdo nao tratar especificamente da
formacéao de professores, impacta diretamente a pauta tendo em vista que orienta que
os professores devem ter formagao ancorada em suas especificidades, apontando
mudangas em legislagdes especificas da formagéo inicial de professores.

Considerando a linha tragcada e demonstrada nos infograficos elaborados por
nos (Figuras 07 e 08), temos que destacar que em 2019, por intermédio da Resolugéo
N° 02/2019-CNE, foram definidas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial de Professores para a Educacdo Basica, instituindo-se a Base
Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacdo Basica
também conhecida como BNC-Formacéo.

Cabe aqui destacar que em seu capitulo IV. Art. 10, a BNC-Formacgao
preconiza carga horaria minima de 3.200 (trés mil e duzentas) horas para todos os
cursos de licenciatura e, em seu Art. 11, organiza-se essa carga horaria em grupos, o

qual vamos destacar aqui o inciso Ill - Grupo Ill: 800 (oitocentas) horas, pratica
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pedagogica.

Entre avangos e retrocessos, a BNC-Formag&o acumulou criticas, onde diante
de amplo movimento de protestos por conta de pesquisadores e instituicbes de
ensino, em 2020 a Associagao Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Educacéao
- ANPED, publicou “Manifesto em repudio a homologag¢ao da Resolugdo CNE/CP n°
1, de 27/10/2020, que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Continuada de Professores da Educacéo Basica e institui a Base Nacional Comum
para a Formagao Continuada de Professores da Educagédo Basica (BNC-Formacgéao
Continuada)”.

Dentre as muitas criticas expressas no manifesto, vamos destacar as que
convergem para o foco principal dessa pesquisa, que se refere a formagao inicial de
professores, destacando que a BNC-Formacao pautada na BNCC da Educacao
Basica, porém, ndo levou em consideragéo as criticas ja direcionadas aquela, seja
pela fragmentagao da formacéo inicial, seja pela posicdo de apresentar a formagao
continuada como complemento e/ou corregao da formacgao inicial.

O referido manifesto destacou que a BNC-Formagdo nao levou em
consideragao as necessidades formativas dos professores em detrimento da fase da
vida profissional que estao vivenciando na formagao inicial, ponto que converge com
nossa pesquisa, além de apresentar foco em um modelo de formagédo e
profissionalizagdo que tende a secundarizar o conhecimento tedrico e sua mediagao
pedagogica na unidade teoria e pratica, além do viés tecnicista.

Um ponto de desgaste € o fato de a BNC-Formagao néo ter dialogado com as
pesquisas sobre formacédo de professores no Brasil e, por conseguinte, n&o ter
interagido com a sociedade, divergindo das reais necessidades ja destacadas nas
pesquisas, sem falar no alinhamento com as agendas neoliberais atuantes no
fortalecimento da meritocracia.

Em manifesto datado de 2023, publicizado pelo Movimento Revoga BNC-
Formacao e pela retomada da Resolugao 02/2015, a exemplo do citado anteriormente,
em relagdo a BNC-Formacéo, evidenciou forte critica ao foco dado as competéncias,
assim como as caracteristicas neoliberais presentes em seus ideais.

Rodrigues, Pereira e Mohr (2021, p. 01), apontam para “...] a
descaracterizagdao da docéncia mediante controle e padronizacdo dos processos

educativos”, ou seja, de forma clara, analisam a auséncia de dialogo dos sistemas de
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controle e regulacéo da formagéo de professores no Brasil com aqueles que vivenciam
a ponta, estdo nas academias ou pesquisam o tema.

Muitas sao as criticas em relacgao a legislacado datada de 2019, que normatizou
e parametrizou a formacéao inicial no Brasil por pelo menos 5 anos, pois para além da
auséncia de dialogo com aqueles que vivem a realidade educacional, foram
apontadas dificuldades da formacédo inicial que se mostram como fatores
preponderantes para a rejeigdo de um documento que n&o representou as
necessidades reais do professorado e da docéncia, o que, de certa forma, tornou
invalido o esfor¢go de tantos na busca pela qualidade da educacdo com foco na
formagao inicial como ambiente propicio para o desenvolvimento de futuros
professores.

Nessa perspectiva, cabe destacar que entendemos formagéo “como algo que
transforma os sujeitos que a ela se submetem” (Madela e Ventura, 2024, p. 08), de
modo que apesar das criticas em relagdo a legislagcéo atual, é importante pontuar que
no decorrer dos anos muito se evoluiu em relagdo a construcdo de uma politica de
formacéao de professores.

E reconhecido que existiram amarras em relacdo aos aspectos tecnicistas da
BNC-Formacéo que nao refletiam os anseios da classe, porém, ndo se pode negar a
importancia das politicas publicas para o avango e melhoria da Educacéo no Brasil,
assim como da necessidade de “Diretrizes que orientem a formacao de professores
séo imprescindiveis, dado que estes sdo os principais agentes no processo de ensino
e aprendizagem.” (Kleemann, et al., 2024 p.4).

Nessa perspectiva, destaca-se também que concordamos com Kleemann, et
al. (2024) quando afirma que “A eficacia dessas politicas depende da capacidade de
se adaptar as necessidades regionais e locais, bem como da colaboragdo entre
diferentes niveis de governo e instituigdes educacionais.” (Kleemann, et al., 2024, p.
4-5), ou seja, apesar de apresentar ainda algumas limitagées no que diz respeito ao
atendimento das necessidades da ponta, € importante destacar que,

[...] fica sob responsabilidade das instituicdbes formadoras de professores
construir um curriculo que propicie aos profissionais do magistério uma
qualificagdo multidisciplinar, aproximando os professores de seus espacos de
atuagéo, sem deixar de considerar as exigéncias especificas e legais para o
exercicio da docéncia, considerando o conhecimento da escola, do ensino,
de como ensinar, bem como da gestao de sala de aula e da gestédo escolar.
(Madela e Ventura, 2024, p. 18)

E foi diante das lutas e das criticas que essa lei foi revogada, sendo substituida
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a priori pelo Parecer da CNE/CP N° 4/2024, aprovado em 12/03/2024, e divulgado via
Imprensa Nacional, dispondo sobre aprovagao das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formagéo Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educagéao
Escolar Basica (cursos de licenciatura, cursos de formagdo pedagogica para
graduados nao licenciados e cursos de segunda licenciatura), mas adiante aprovado
pela Resolugdo CNE/CP n° 4, DE 29 DE MAIO DE 2024, em vigéncia.

N&o consta no infografico, que vai até 2019, porém, na atualidade de conclusao
da escrita desta dissertacado, destacamos trecho do Parecer ora mencionado, onde
afirma-se que

[...] os problemas mais recorrentes nas praticas de formagao desses cursos
dizem respeito a dicotomia entre disciplinas especificas e disciplinas
pedagdgicas; dicotomia entre bacharelado e licenciatura e a desarticulagao
entre formagéo académica e realidade pratica do trabalho docente nas redes
de ensino. Ha outras questdes relevantes, objeto de problematizagbes, como,

por exemplo, o estagio supervisionado, o tempo de integralizag&o curricular
e, mais recentemente, a formagéo dos formadores. (BRASIL, pag. 2, 2024)

O trecho acima, no que diz respeito a necessidade de desarticulagao entre
teoria e pratica, retrata muito a realidade observada por n6s durante a pesquisa, pois,
€ um relatado frequente dos participantes o anseio por mais pratica, por mais
oportunidade de inserir o que estudam de conceito na academia, na realidade da
escola da sala de aula.

Além disso, o periodo destinado ao estagio supervisionado, por vezes nao
compreende a necessidade de o professor em formagao se conectar com a carreira
de modo que, como relatado por eles proprios, € tdo rapido, e as vezes, sem
oportunidade de protagonismo que acaba por ndo agregar, como se espera, a pratica
desse professor que ndo muito distante assumira como titular da turma, sendo ele
quem ira conduzir os processos de ensino e de aprendizagem com os estudantes.

A formacdo de professores, precisa para além da presenca solida dos
conceitos epistemoldgicos, de momentos de pratica compartiihada entre os
professores em formacdo inicial, assim como, de uma ampliagdo do contato
protagonizado com os estudantes durante os estagios supervisionados.

Participantes da pesquisa relataram que na ocasido do estagio
supervisionado, por vezes, eram privados de interagirem com os estudantes, por uma
postura do préprio professor titular, ou seja, demonstrando uma lacuna a ser
investigada no processo de formagdo desses professores que uma vez ao se

depararem com os professores de carreira, ao invés de receberem suporte, séo
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isolados dentro do espago mais legitimo para o crescimento profissional e pessoal
que é a sala de aula.
O paréagrafo 2° do Art. 2° da RESOLUCAO CNE/CP N° 4, DE 29 DE MAIO DE
2024 destaca que,
Compreende-se o exercicio da docéncia como acgdo educativa, a partir da
condugdo de processos pedagdgicos intencionais e metddicos, os quais
baseiam-se em conhecimentos e conceitos préprios da docéncia e das
especificidades das diferentes areas do conhecimento, incluindo o dominio e

manejo de conteldos e metodologias, diferentes linguagens, tecnologias,
evidéncias cientificas e inovagées. (Brasil, pag. 02, 2024)

O trecho da Resolugéo, vem corroborar com nosso trabalho de pesquisa, bem
como com a escrita desta dissertagao, fortalecendo os pontos ja destacados por nés,
no que diz respeito a latente necessidade de se avancar no aspecto teodrico pratico da
formagao inicial de professores, principalmente quando abordamos algumas
caracteristicas do inicio da profissao docente e os dilemas e desafios presentes na
vida de professores iniciantes.

As leis atuais se pautam nas competéncias, e no campo da formacao inicial,
estabelecem um fortalecimento das acgdes relacionadas entre teorias e praticas,
estimulando e reforgando praticas pedagodgicas que proporcionem aos professores
em formacgao inicial o estabelecimento dessa conexdo com a pratica da sala de aula,
pois quando ingressarem na carreira, precisarao atuar de forma articulada também
com as competéncias e com todos demais componentes que compdem as matrizes
para a educacéao basica.

Dito isto, finalizamos essa subsecido confiantes de que apesar de recente, a
RESOLUCAO CNE/CP N° 4, DE 29 DE MAIO DE 2024, resultado da conquista de
muitos professores, que ndo aceitando a controversa imposicdo da RESOLUCAO N°
02/2019-CNE, nao se calaram, possa apontar caminhos e trajetérias de avangos para
a formacdo de professores no Brasil e por ser o foco de nossa pesquisa,
principalmente para a formag&o inicial, objetivando alcangar desde os estudantes dos
cursos de licenciatura, até os formadores de professores e também as instituigdes que
irdo recepcionar esses estudantes durante o Estagio Supervisionado.

Na subsecao seguinte vamos abordar sobre os dilemas e desafios no inicio da
profissdo docente, fazendo um paralelo com as fases da vida dos professores
segundo Huberman (2007) assim como os quatro momentos dessa experiéncia vivida

pelos professores € Imberndn (2011), sempre trazendo contribuigdes relacionadas a
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nossa pratica como professoras e como pesquisadoras do tema formacdo de

professores.
3.1.2 O INiCIO DA PROFISSAO DOCENTE: DILEMAS E DESAFIOS

O inicio na vida profissional, em muitos contextos e por diversos motivos, tende
a apresentar suas dificuldades que com frequéncia, sao peculiares a cada profisséo,
e na profissdo docente nao € diferente.

Ainda que o ingresso dos professores na area da educagao seja motivado por
razdes diversas, segundo Huberman (2007), o contato com o ambiente profissional,
que é a sala de aula, tende a ser muito semelhante, de modo que muitos dilemas
(comuns) passam a surgir, e dentre eles, um classico: Esse (sala de aula) é realmente
o local onde eu desejava estar?

N&o a toa, o professor acaba por absorver uma carga de expectativas muito
grande de solugcdo de diversas situagdes, pois ele proprio se cobra como nos
apresenta Huberman (2007, p. 33), quando aborda sobre “as determinantes da
“carreira” profissional”, ou como dito em outro trecho do mesmo texto sobre o destino
dos professores.

Como resultado de uma pesquisa inicial de 8 anos, Huberman (2007), aborda
sobre as fases da vida dos professores desde a entrada na carreira, perpassando pela
estabilizacao, diversificacéo, pela serenidade e afastamento, até o final da carreira.

Considerando o foco da nossa pesquisa que é a formagao inicial, bem como
nosso objetivo em subsidiar professores em formagéo para a realizagdo de seus
primeiros contatos com a sala de aula, Huberman (2007) opta pela classificagdo do
ciclo da vida dos professores por uma perspectiva que ele denomina como “classica”,
que se trata de olhar o ciclo da vida pela ética da carreira, destacando pelo menos
duas fases que intitula de exploracdo e estabilizacdo e em paralelo as fases da
sobrevivéncia e da descoberta.

Para entender esse momento da vida do professor, quando por vezes ele ainda
esta na academia, mas ao mesmo tempo, ja inicia seu contato com a sala de aula,
com a escola, atuando na pratica de sua profissdo, em seu texto “O Ciclo de Vida
profissional dos Professores”, Huberman (2007), descreve muitas caracteristicas
vivenciadas no exercicio da profissdo e nessa perspectiva refletimos sobre o inicio da

profissdo docente, tendo como foco os dilemas e desafios, os quais organizamos no
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Quadro 03, a seguir:

PPGET

Quadro 3: Recorte com algumas das fases da vida do Professor segundo Huberman (2007).

EXPLORAGAO

ESTABILIZAGAO

SOBREVIVENCIA

DESCOBERTA

Caracteriza-se pelo
momento em que O0s
professores se deparam
com a realidade de seu
lécus, podendo explorar
variadas possibilidades
de atuacdo além da sala
de aula na escola.

Caracteriza-se por um
momento de transigao, e
pode acontecer apds a
fase da  exploragao,
seguida do compromisso
com a carreira e podendo
retornar intercalando
outras fases.

Primeiro contato do
professor com a sala de
aula, momento de colocar
em pratica 0s
ensinamentos da
academia e construidos
ao longo da vida, é o
encontro com o real.

Caracteriza-se pelo
entusiasmo inicial, pela
vontade de colocar em
pratca o que foi
aprendido durante a
academia e realizar as
adaptagdes devidas para
atingir sua realidade.

Fonte: Elaborado pelas Autoras, 2024.

Quando Huberman (2007), fala sobre a fase da explorag&o, também esclarece
gue nem sempre 0s professores iniciantes sao oportunizados a explorarem na pratica
alguns dos ensinamentos aprendidos na academia, isso vai depender tanto da
intencionalidade ao ingressar na carreira, mas também do espago onde estara
inserido, da instituicdo onde ele vai vivenciar essa fase, ou seja, depende do mercado
de trabalho, mas também do local onde ele estara atuando, de modo que, a depender
do modelo de ensino adotado pela escola que faga parte, o professor podera ou néo
explorar sua autonomia de professorar.

A fase da exploracdo sendo positiva, pode ser precedida da fase da
estabilizagcado e do compromisso com a carreira, fases estas que podem acontecer em
diferentes momentos para cada professor iniciante, podendo ter idas e vindas, ou seja,
entradas e saidas de uma mesma fase a depender da experiéncia vivida.

Uma ruptura da fase da exploragado pode impactar no tempo a ser percorrido
para que se adentre outras fases. Huberman (2007) também aborda sobre a fase da
sobrevivéncia, ou popularmente conhecida como “choque do real’.

E nessa fase, do encontro com a realidade que muitos professores se
apaixonam ou mudam de caminho em relagdo a sua escolha ou decisédo anterior, por
vezes isso acontece ainda no estagio supervisionado, porém, na maioria das vezes,
considerando o impacto da responsabilidade pela turma, acontece apenas apos a
formacgao desse professor, em seu contato ja com os compromissos profissionais da
profissao.

Apos o encontro com realidade, na fase da sobrevivéncia e enquanto passa

por ela, Huberman (2007) nos fala que o professor vive a fase da descoberta e que
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essas duas, nao subsistem uma sem a outra pois, passando pelas dificuldades do
inicio da carreira, pelas condicionantes conforme nos fala Tardif (2014), e por vezes
pela vontade de desistir, € 0 entusiasmo da fase de descoberta que da o equilibrio.

As fases da sobrevivéncia e da descoberta asseguram uma a outra e dessa
forma, persistindo, muitos professores iniciantes seguem para o avango na carreira,
fases que ndo vamos abordar nesta dissertacdo por nao ser o foco da nossa pesquisa,
que faz um recorte apenas da experiéncia inicial por vezes vivida pelo professor ainda
em formacgéo inicial.

Ja se sabe que sdo muitos os desafios, e pelo simples fato de ser uma area de
atuagao na qual o saber muitas vezes é vencido pelo fazer, estabelecer uma relagao
de clareza que aponte caminhos para a superacdo desses desafios € uma tarefa
ardua.

Outro autor que também estuda sobre a docéncia e destaca quatro momentos
dessa experiéncia vivida pelos professores é Imbern6n (2011), o qual aponta quatro
momentos da fase da vida dos professores, porém, considera desde antes do ingresso
na carreira, pois, como sera explicitamos a seguir, todo professor foi também aluno
em algum, ou porque ndo afirmar, em varios momentos da vida, dessa forma o
primeiro momento destacado trata da experiéncia discente, referindo-se as vivéncias
que, enquanto estudantes, os futuros professores tiveram na escola; O segundo é o
da formacéo inicial, proporcionando uma preparagao formal, sistematica e especifica;
O terceiro configura-se como o periodo de iniciagdo a profissdo docente; e O quarto
€ o da formacédo permanente, que se constitui a continuidade do desenvolvimento
promovido por meio de diferentes contextos e instituicdes.

Considerando os pontos em destaque, das fases da vida dos professores
(Imberndn, 2011), ressalta-se a importéncia da formacéo inicial em relagdo ao primeiro
contexto, pois caso a formagao inicial ndo exerca essa funcdo de destaque na
construcéo do perfil profissional e insira conceitos fundantes de forma rasa, de modo
a nao alcancgar a complexidade do fazer docente.

Pode ocorrer, por parte do professor iniciante, o resgate de praticas vividas
como aluno, podendo estas se sobressair aquelas que promovam a mudanga e que
fomentem a agéao reflexiva de ser professor.

Em relagdo ao segundo contexto exemplificado, a formacg&o inicial precisa ser

a mola propulsora para uma vida profissional consciente da necessidade de promover
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e conviver com as mudangas; uma vida profissional reflexiva e que produz novas
possibilidades e perspectivas do fazer docente.

Abordando o terceiro contexto, cabe destacar a importancia de o professor
“‘Aprender também a conviver com as proprias limitagdes e com as frustracdes e
condicionantes produzidos pelo entorno, [...]" (Imberndn, 2022, p. 63), pois seu fazer
nao esta isolado das nuances do meio ao qual esta inserido, pelo contrario, sofre
influéncia direta deste.

De fato, um dos dilemas dos cursos de formacao inicial de professores refere-
se ao fato de que estes, muitas vezes, estdo centrados na agao docente “individual”
em contraposicdo a um contexto de trabalho coletivo, interativo e comunicativo.
(Araujo, Furtado e Castro 2020).

Para Duré e Abilio (2019, p. 346) “grande parte dessas [...] dificuldades nasce
na formacao inicial, nos desafios enfrentados por todo o sistema de formagao de
professores [...]", ou seja, é maior do que o professor, € maior do que o aluno de
licenciatura.

Porém, cabe aqui ressaltarmos que a formacao inicial € apenas uma etapa da
vida profissional do professor e que, apesar de essa etapa ser crucial, a formagao
continuada também constitui fator importante para a pratica profissional reflexiva, mas
claro, a clareza na necessidade de continuidade de formacado, de estudo, de
aprimoramento da pratica deve ser incitada desde a formacéo inicial.

Almeida et al. (2020) realizaram uma revis&o integrativa da literatura para
analisar as tendéncias dos estudos sobre o professor iniciante. Na revisao, verificaram
gue ndo ha consenso na literatura sobre a duracdo do que se considera como inicio
da docéncia, sendo para Huberman (2007), os trés primeiros anos de atuacgéao, para
Reali, Tancredi e Mizukami (2010) e Marcelo Garcia (2009) os cinco primeiros anos
e, para Tardif (2002), os sete primeiros anos da carreira, sendo o inicio a fase de
exploracao, onde o professor faz uma escolha proviséria de sua profissao.

Um dos maiores dilemas observados € exatamente essa relagao da teoria com
a pratica, essa interrelagdo que deveria estar presente na formacao inicial desde os
primeiros anos da academia e que a depender da ementa do curso e de sua proposta
pedagogica, os futuros professores, podem ser oportunizados ao contato com essa
possibilidade de sistematizacdo do que Ihe fora ensinado, apenas nos periodos de

estagio.
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Fica a certeza de que apesar das dificuldades, muito se tem que fazer e no
contexto de nossa pesquisa, destaca-se as necessidades formativas que por uma
otica classica, segundo Huberman (2007), é possivel vencer alguns entraves e seguir
buscando a qualidade da vida dos professores.

Para tal, a proxima subsecao ira apresentar o conceito de Necessidades
Formativas a partir das leituras realizadas e em suas subsecdes, considerando a
Gestado da Sala de Aula como uma necessidade formativa relacionada ao trabalho
docente.

3.2 A GESTAO DA SALA DE AULA COMO NECESSIDADE FORMATIVA DE
PROFESSORES

Para o alcance de nossos objetivos, recorremos a Carvalho e Gil-Pérez (2011)
quando refletem quanto as necessidades formativas dos professores, com énfase na
importancia de se ter em destaque um conjunto de questdes, como por exemplo o
dominio do que deve ser ensinado, o planejamento, a preparagao de atividades, a
avaliacao dos estudantes, dentre outras.

Carvalho e Gil-Pérez (2011, p. 10) chamam a atencgao para as “[...] influéncias
que os professores exercem no processo de implementagcdo dos curriculos”, e
considerando todos os esforgcos para elaboracdao do curriculo, destacam também a
necessidade de preparacédo dos professores para tal, tanto em sua formacéo inicial
gquando em sua formacgao permanente.

Com base nos autores supracitados, apesar do grande esfor¢o de especialistas
para a elaboragcdo dos curriculos, os professores, em sua pratica, inferem total
influéncia nestes, pois sao eles que colocarido ou n&o a politica desenhada em pratica,
sao os professores os detentores do espaco escolar e em especial, da sala de aula.

E refletindo sobre essa pratica do professor, que apesar das nuances, podemos
afirmar que tem foco na qualidade e no alcance de objetivos educacionais dos
estudantes, destacamos a necessidade de que esteja pautada em agbes que
permeiam para além do cumprimento do curriculo, mas um construto de saberes que
acreditamos, devem ser fomentados desde a formacéo inicial.

E nesse contexto que trazemos para nossa discussdo o conceito das
necessidades formativas dos professores (Carvalho e Gil-Pérez, 2011) que abrangem

para além dos conteudos a serem ministrados, as caracteristicas espontaneas da
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pratica docente, pois perpassa pela pesquisa e pelos conceitos de formacéo, sua
aplicabilidade e usabilidade, apontando caminhos que visem auxiliar professores em
formagao com objetivo de alcangar éxito em seu fazer.

Duarte e Maknamara (2018), apresentam a perspectiva das necessidades
formativas considerando pesquisa realizada com estudantes dos cursos de Ciéncias
e Biologia em licenciatura EaD, e a partir da pesquisa, destacam as fragilidades da
formacéo inicial, assim como apontam os aspectos relacionais e socioemocionais com
evidéncia dentre os desafios da formacao dos docentes.

Carlos Marcelo (1995), nos conduz em uma reflexdo sobre quem define, e a
partir de quais critérios sao definidas as necessidades formativas dos professores,
além de fomentar a discussdo em relagado a autonomia destes mesmos professores
em relacdo ao que sentem necessidades de aprofundamento em sua formacao.

Os autores que trazemos para pautar essa abordagem, tratam sobre a
importancia de que sejam discutidos dados referentes a oferta de licenciaturas, o que
pode anunciar a melhoria da formacgao de professores no Brasil, pois se faz necessario
tragar um caminho de discussdes e inferéncias com todos os envolvidos, tanto a nivel
macro, como na ponta, nas escolas, focando sempre na busca por essa melhoria.

Conforme afirma Carlos Marcelo (1995, p. 199), “Neste ponto de vista, o
diagnostico de necessidades € um processo que nao pode ser reduzido a uma técnica,
pois tdo importante sdo os processos como os procedimentos que se utilizam”, ou
seja para além de identificar quais sdo as necessidades, faz-se necessario ter uma
abordagem que atenda aos anseios das professores em formagao inicial, bem como
Ihes proporcionem um percurso que os leve para um espaco de sanar tais dificuldades
a partir de seus proprios processos, tempo e caracteristicas, pois as formas sao
diversas sempre focadas na valorizagdo do processo e no protagonismo do professor.

Nessa perspectiva, buscando abranger nossa compreensdo de sobre as
necessidades formativas de professores, recorremos mais uma vez a Marcelo Garcia
(1995, p. 67-68) quando afirma que se configura como “desejos, problemas, caréncia
e deficiéncias encontradas pelos professores no desenvolvimento de seu ensino”, ou
seja, tem uma abrangéncia de situagdées que podem se configurar como necessidades
formativas.

Duré e Abilio (2019), nos chamam a atengéo para a abordagem dada pelos
préprios cursos de licenciatura, especialmente os cursos de Ciéncias Biologicas que,

pag. 59



o

PPGET

2 Mreme M

e R L

por vezes, privilegiam a pesquisa em areas técnicas em detrimento do ensino e da
aprendizagem, ou seja, nos proprios cursos de licenciatura se destaca uma
necessidade formativa que valorize a docéncia como cerne de seus estudos.

Durante sua pesquisa, Duarte e Maknamara (2018), ancoram-se no que diz
Lima (2013) em relagdo aos polos de percepc¢ao das necessidades de formacgao, de
modo que se configuram essenciais para o desenvolvimento de professores em
formacéo inicial abordar sobre o que esperam e quais suas perspectivas de para
quando estiverem atuando ja tendo ingressado na carreira docente.

Carvalho e Gil-Pérez (2011), abordam a importancia do saber e a importancia
do fazer, mas ndo como anteriormente expusemos ser uma das criticas a BNC-
Formacéo, de forma instrumental, mas com significado, com o sentido de fazer bem-
feito o que se propde a fazer, ou, como nas palavras dos autores “o bom conhecimento
da matéria a ser ensinada” (Carvalho e Gil-Pérez, 2011, p. 21).

E possivel também que ndo haja uma consciéncia coletiva, por parte dos
professores quanto as suas proprias necessidades formativas, o que de certa forma,
dificulta que estas sejam sanadas, pois, como empreender algo que ndo se visualiza
necessidade ou campo para atuagao?

Mais uma vez, enfatizamos a importancia de que esses conceitos e anseios
sejam trabalhados e fomentados na formacéo inicial, tendo como mola propulsora
uma agao formativa que venha atender as necessidades formativas identificadas de
forma consolidadas pelas pesquisas e autores fundantes do tema.

Carvalho e Gil-Pérez (2011), em seu livro “Formacéo de Professores de
Ciéncias". Tendéncias e Inovacgdes”, o qual tem nos auxiliado a conhecer as
necessidades formativas, apresentam um quadro elaborado para subsidiar caminhos
em relacao a formacao de professores pautada no saber e no saber fazer.

O estudo de Carvalho e Gil-Pérez (2011), tem enfoque na formacgao de
professores e na pratica de professores de Ciéncias, porém, é muito importante
destacar, que seus conhecimentos, apresentam abordagem com aplicabilidade
geneérica, pois no sentido amplo, sdo aderentes a formagao de professores de modo
geral, bem como as necessidades formativas de professores iniciantes independente
da especialidade focada em componente curricular.

Conforme demonstrado na Figura 10, que ao primeiro olhar, parece um

embaralhar de palavras, quando percorremos cada linha dos 8 itens na imagem,
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vamos compreendendo a sistematica da proposta pautada no saber.

Figura 10: Necessidades formativas de professores.

QUADRO 1
O que deverio “saber” e “saber fazer” os professores de Ciéncias

Proposta baseada, de um lado, na ideia de aprendizagem como constru¢io de conhecimentos com as caracteristicas
de uma pesquisa cientifica e, de outro, na necessidade de transformar o pensamento espontineo do professor.

— O que exige
ue exige
2. Conhecer e 1 3. Adquirir conhecimentos
questionar o tedricos sobre a aprendizagem
pensamento e aprendizagem de Ciéncias

docente
espontaneo
RARITEY, ! S
8. Utilizar a pesquisa

€ a inovagdo.
1. Conhecer a
matéria a ser
ensinada.
7 6. Saber dirigir |
;t( 7. Saber dirigi
| avaliar. a atividade
‘;/ dos alunos
e Z

Fonte: Carvalho e Gil-Pérez, (2011, p. 18).

Possibilitam E
4. Critica fundamentada

no ensino habitual

atividades.

5. Saber preparar ’

Destacando cada etapa apresentada por Carvalho e Gil-Pérez (2011), listamos
abaixo, algumas necessidades atribuidas ao professor, desde o dominio dos
conteudos até a condicado de inovar a partir do que se esta sendo estudado em sala
de aula: 1. Conhecer a matéria a ser ensinada; 2. Conhecer e questionar o
pensamento docente espontaneo; 3. Adquirir conhecimentos teoricos sobre a
aprendizagem; 4. Criticar de forma fundamentada o ensino habitual; 5. Saber preparar
atividades; 6. Saber dirigir a atividade dos estudantes; 7. Saber avaliar; 8. Utilizar a
pesquisa e a inovagao nesse processo de construgdo do conhecimento.

Nessa perspectiva de fazer, da pratica da docéncia do exercicio do magistério,
€ que finalizamos essa subsecédo, ainda mais convictas de que a gestdo da sala de
aula, por compor esse fazer na pratica da profissdo docente, caracteriza-se de fato
como uma necessidade formativa de professores em formacéo inicial, o que por vezes
se perpetua para suas praticas apos o ingresso na carreira.

Na proxima subseg¢ao vamos abordar mais especificamente sobre a gestdo da
sala de aula, foco principal de nossa pesquisa, além apresentar conceitos que Ihe
permeiam e que estdo presentes as mesmo sem percebermos nas relagoes
estabelecidas entre professores e estudantes, entre o planejar e o colocar em pratica
do planejamento, e até mesmo entre os estudantes aos quais como professores,

temos a responsabilidade de gerenciamento quanto em sala de aula.
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3.2.1 GESTAO DA SALA DE AULA

A gestdo da sala de aula, para Vasconcellos (2017), incorpora duas grandes
dimensdes: o relacionamento interpessoal e a organizagao da coletividade de sala de
aula. O relacionamento interpessoal diz respeito a capacidade do professor se
aproximar de forma mais profunda com o aluno, seja em termos de aprendizagem ou
de disciplina. Implica, segundo o autor, em um olhar respeitoso, pautado em uma
crenga sincera na sua capacidade de aprender e de melhorar. Ja a organizagao da
coletividade refere-se ao clima de organizagao, interagdo e comunicagao em sala de
aula.

Gauthier et al. (2006) considera que a gestao da classe, por exemplo, implica
o estabelecimento de regras e agdes para a manutencao de relagdes favoraveis entre
o professor e os estudantes, uma vez que isso pode ser considerado uma estratégia
preventiva para intervengdes disciplinares, por exemplo.

Baccon e Arruda (2015) nos lembram que, ao se tornar professor, espera-se
desse sujeito que ele saiba o conteudo, que domine a sala de aula no sentido de “ter
controle” sobre a turma da qual esta responsavel. Nesse contexto, surge a
necessidade da gestdo do conteudo e da gestdo da classe (Gauthier et al., 2006),
diante de tantas situagdes previstas e imprevistas possiveis de ocorrer em sala de
aula, situagdes essas que Tardif (2014) chama de condicionantes, conceito que
aprofundaremos em tépico do préximo capitulo.

A gestdo da classe, ou gestdo da sala de aula, refere-se as estratégias
utilizadas para manutengao da ordem em sala de aula, de modo que se tenha um
ambiente favoravel a aprendizagem, assim como ao planejamento das medidas
disciplinares, regras procedimentos gerais em sala de aula (Arruda; Lima; Passos,
2011).

Apo0s leituras de autores como Contreras (2012 [2002]), Gauthier et al. (2006),
Tardif e Lessard (2009), Imbernén (2011), Tardif (2014) e Vasconcellos (2017),
podemos afirmar, em sintese, que a gestao da sala de aula constitui todas as agdes
realizadas pelo professor em seu trabalho docente, incluindo o planejamento,
execucgao e avaliagdo, trabalho este que visa ndo somente a mera transmissao de
conteudos mas principalmente, corrobora com a formacgao integral de seus estudantes
e do proéprio professor que agrega saberes fortalecendo sua pratica e possibilitando
melhores resultados.
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Vasconcellos (2019) corrobora trazendo em uma perspectiva bem
contemporanea, a questao de disciplina e/ou indisciplina e sua relagdo com a acéo de
gerir a sala de aula, acédo que parte do professor, mas conta com a participagao ativa
dos estudantes.

O autor sugere a adogéo de contratos didaticos, ou como sdo conhecidos, os
combinados, que consistem em regras que visam assegurar, de ambas as partes, o
alcance do sucesso das atividades propostas e realizadas no ambito da sala de aula.

Dessa forma, abordaremos o trabalho docente como mola propulsora da
gestdo da sala de aula, sendo o conjunto de todas as ag¢des feitas na sala agregadas
as praticas do professor em relagdo a seus objetivos e foco. E o que da vida e
expressividade ao ambiente escolar, a sala de aula, mas também a todas as
atividades realizadas na escola, seja interna ou externa, e constituem caracteristicas
fundamentais para propiciar um ambiente onde flua o conhecimento e o processo de
ensino e aprendizagem seja efetivado (Imberndn, 2011; Tardif, 2014; Vasconcellos,
2017).

O trabalho docente vai além do dominio de técnicas ou competéncias para o
ensinar, do dominio do conhecimento da matéria a ser ensinada. E um processo de
construgcédo de conhecimentos, como argumentam Block e Raush (2014), de saberes
imbricados e forjados nas relagdes humanas socioculturais.

Nesse sentido, Tardif e Lessard (2009) pontuam que o trabalho docente é
também interativo, haja vista a propria natureza do ensino enquanto pratica social
dinamica, que sofre influéncias das questdes econdmicas, psicologicas, técnicas,
afetivas, dentre outras.

Por isso, o trabalho pedagogico dos professores requer também que estes
gerenciem as relagdes sociais, com todos os seus dilemas, conflitos e negociagdes.
Nesse contexto, vale a pena tracarmos uma reflexdo em paralelo aos conceitos
apresentados por Contreras (2012 [2002]), da construcdo de uma autonomia na
consolidagao do trabalho docente, pois conforme Tardif (2014 ), faz-se necessario que
o professor desenvolva sua criticidade tanto do fazer quanto no porqué fazer,
ponderando sua pratica e desenvolvendo sua autonomia diante de sua realidade
alcancando aqueles que s&o a razdo de sua atuacgao: os estudantes.

Nesse paralelo, o qual privilegiamos discutir a gestdo da sala de aula e o

desenvolvimento do trabalho docente desse professores iniciantes, trazemos a luz da
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discussédo os conceitos consolidados por Contreras (2012 [2002], p. 76), quando
aborda em sua pesquisa sobre a auséncia da autonomia dos professores, o que
influencia “na perda do controle do préprio trabalho”, ou seja, € o que acontece quando
professores desenvolvem sua fungdo de determinada forma apenas por uma
convengao social ou uma determinagao superior sem dar sentido ao que se faz em
relagdo a construgdo do trabalho docente que vai para a além dos programas
escolares.

Finalizamos essa sec¢é&o, enfatizando que a gestdo da sala de aula, para além
de execugao de planejamento previamente estabelecido, esta imbuido também o ser
professor, aquelas caracteristicas da personalidade que cada um estabelece para sua
pratica, de modo que ao abordar essa tematica desde a formacao inicial, propde-se
aos estudantes das licenciaturas, além da oportunidade um apontamento de caminho
para que se desenvolvam de modo a constituir sua identidade de professor com mais
seguranga ao lidar com seus estudantes e dominando caminhos de articular
estratégias para que alcancem seus objetivos em sala de aula.

E considerando as nuances da formagéo inicial de professores e a gestao da
sala de aula, o capitulo seguinte ira abordar sobre o percurso metodolégico adotado
para alcangarmos os objetivos propostos durante a realizagdo da pesquisa, trazendo
conceitos e apresentando critérios estabelecidos nas etapas de producao e analise
de dados além das caracteristicas do l6cus e dos participantes.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Para estruturacdo do percurso metodologico pautamo-nos na pesquisa
qualitativa (Minayo, 2017), onde o pesquisador é o instrumento principal da pesquisa
e deve produzir os dados no ambiente natural do participante, para que observem
como eles se comportam dentro do seu contexto.

Uma grande preocupagdo nossa foi em relagdo a quantidade de voluntarios
que iriam aceitar participar da pesquisa, tendo em vista a premissa da validade dos
dados produzidos nos, da garantia do rigor cientifico, bem como, do significado
produzido pela pesquisa em si.

A partir das leituras durante a RL, ao definir o foco da pesquisa, nossa vontade
sempre foi apresentar um material que pudesse contribuir para sanar a lacuna
identificada em relagdo a gestdo da sala de aula para a educagao basica desde a
formacao inicial, desde a academia, desde a sala de aula das licenciaturas.

Ao nos aprofundarmos nos embasamentos, quanto a quantidade de
voluntarios, passamos a enxergar como Minayo (2017, p. 8), que afirma que “[...] o
numero de pessoas é menos importante do que o empenho de enxergar todas as
possibilidades de se aproximar do objeto empiricamente [...]", € nessa perspectiva,
estamos empenhadas em visualizar achados que contribuam para nossa agao-
reflexdo-agao em diregao a resposta de nossa pergunta problema.

Ficou claro para nds que na pesquisa qualitativa, € a organizagao das agdes
de producdo de dados, as definicbes de como fazé-la, e, o engajamento dos
voluntarios, independentemente da quantidade, que vai fazer toda a diferenca em
relacado aos dados produzidos e a possibilidade de discutir esses resultados na busca
pela resposta da questédo problema que motivou a pesquisa.

Por mais que a realizagdo da pesquisa seja um passo a passo com surpresas,
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€ necessario que, enquanto pesquisadores qualitativos, possamos valorizar a
premissa da pesquisa garantindo o rigor cientifico e garantindo que o resultado possa
de forma circunstanciada apontar caminhos para a resposta e/ou solugao do problema
de pesquisa.

Para melhor definigdo do nosso percurso metodoldgico, e visando sempre a
qualidade da pesquisa, conforme orientagdes de Minayo (2017), observamos seus 10
apontamentos, deixando-os sempre em nosso campo de visdo, primando por nao
perder o foco da pesquisa qualitativa e primando sempre pela qualidade da pesquisa
e da construgao esperada.

Para facilitar a visualizacdo pelos leitores dessa dissertacdo, elaboramos o
infografico representado nas Figuras 11 e 12, onde de forma resumida, destacamos
cada uma das 10 recomendag¢des de Minayo (2017) para a realizagdo de uma
pesquisa considerando o método qualitativo.

Figura 11: 10 recomendagdes (Decalogo de Minayo, de 01 - 05) para a construgao do objeto de
pesquisa qualitativa.

UOUO

Dar atenséo 8 . Assegurarque Privilegiar, na _ Definir - Dar a'genc'a‘o,
elaboracéo de 2 escolha do amostra, 0s claramente o também, a
instrumentos local e do/s sujeitos §ocials grupo social todos os outros
que permitam grupo/s para 2 que detém os mais relevante, grupos que
compreender observacio e atributos que o no caso de se interagem com
as homogenei- troca de investigador trabalhar com o principal,
dad?S e as dife- informacoes pretende varios buscando
renciagées contemple o conhecer; subconjuntos: compreender o
internas do/s conjunto das é sobre ele que papel de cada
grupo/s caracteristicas, o pesquisador umem suas
pesquisado/s; experiéncias e deve interagdes,
expressdes que concentrar interlocugbes e
o pesquisador grande parte mf!uenmas
pretende de seus mutuas;
objetivar com esforcos;

seu estudo;

Fonte: Elaborado pelas autoras 2023, com base em Minayo (2017, p. 4).

Como primeiro ponto em destaque, temos a énfase na elaboragdo de
instrumentos que atendam ao objetivo da produgédo de dados, pois, em caso de o
instrumento ndo atender o objetivo para o qual foi elaborado, certamente havera
prejuizos, talvez irreversiveis, em detrimento da analise a ser realizada, pois é
necessario minucia na realizagao de cada passo.

O segundo ponto em destaque apresenta a necessidade do cuidado na escolha

do lécus da pesquisa, e no desenvolver desta, sendo importante que o pesquisador
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tenha um olhar “clinico” no sentido de identificar as potencialidades do publico
pesquisado.

Destacamos o terceiro ponto, pois o pesquisador deve “privilegiar, na amostra,
0s sujeitos que detém os atributos que o investigador pretende conhecer” (Minayo,
2017, p. 4), ou seja, para nossa pesquisa, os estudantes que sdo professores em
formagao, precisavam ja ter tido algum contato com a sala de aula na perspectiva de
professores, ainda que apenas como estagiarios.

A definigdo do grupo pesquisado € o quarto destaque e esta foi uma tarefa
complexa para ndés, vale registrar que antes de definirmos nosso publico-alvo,
tinhamos pensado em pelo menos dois perfis, mas com o auxilio do Grupo de
Pesquisa em Formacgdo de Professores do PPGET (GEPROFET)’, conseguimos
direcionar a nossa pesquisa, bem como, nosso publico-alvo, que sao os professores
em formacgéo inicial.

Mesmo apos a definicdo do publico, tivemos uma producéo de dados ndo bem-
sucedida, pois apesar dos potenciais caracteristicas do publico escolhido, ao
iniciarmos a aplicagdo dos instrumentos de producdo de dados em paralelo a
aplicacdo do PE, conforme sera melhor detalhado mais adiante, detectamos que
considerando a baixa participagédo, ndo conseguiriamos ter uma produgao de dados
representativa, de modo que foi necessario replanejar e buscar outro l6cus para a
realizacao da pesquisa.

E bem verdade que, como aponta Minayo (2017), em seu quinto destaque, se
faz necessario dar atengao aos demais grupos que interagem com o que escolhemos
como principal para nossa pesquisa, pois por vezes, estes grupos muito tém a agregar
a pesquisa, principalmente pelas relagdes que se estabelecem entre eles, cabendo
mencionar o grande conhecimento ali construido.

No decorrer da pesquisa, € natural que novas descobertas, até diferentes ou
divergentes das previstas surjam, o sexto destaque pontua a importancia de nao as
descartar, pelo contrario, fomenta que € saudavel para a pesquisa que seja possivel
trabalhar com a inclusdo destas, mantendo um dialogo de confronto a partir das

" Grupo de Estudo e Pesquisa sobre Processos Formativos de Professores no Ensino
Tecnologico (GEPROFET), liderado pela Professora Doutora Cinara Calvi Anic Cabral, tem
por objetivo estudar, debater, discutir e construir conhecimentos relacionados as diversas
frentes de pesquisas com foco na formagédo de professores, tendo como integrantes
professores, pesquisadores do tema, egressos, mestrandos e doutorandos do PPGET e
também de outros programas.
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teorias estudadas.

Cabe registrar que isso aconteceu conosco, pois no andamento da pesquisa,
ja no campo da produgao de dados, os participantes contribuiram conosco apontando
necessidades para as quais a pesquisa nao se propunha inicialmente olhar, pois
considerando o tempo e a especificidade da pesquisa a nivel de mestrado, o
planejamento precisa ser focado e especifico.

Figura 12: Continuagéo das 10 recomendagbes (Decalogo de Minayo, de 06 - 10) para a construgéo
do objeto de pesquisa qualitativa.

0000

Trabalhar numa - Nunca - Considerarum - Certificar-sede _  sempre que
perspectiva de desprezar namero que o quadro possivel, prever
inclusdo informacées suficiente de empirico da uma
progressiva das impares, que se interlocutores pesquisa esteja triangulacéo de
descobertas do destacam e que propicie mapeado e técnicas e até
campo, néo sao reincidéncia e compreendido; de métodos,
confrontando- repetidas, cujo complementari ou seja, ao
as com as potencial edade das invés de
teorias que explicativo & informacdes; restringir a
demarcam o importante apenas uma
objeto; para a fonte de
descoberta da dados,
légica interna multiplicar as
do grupo tentativas de
estudado. aproximacéao.

Fonte: Elaborado pelas autoras 2023, com base em Minayo (2017, p. 4).

Como exemplo, podemos citar a abordagem de um tema por um participante,
que foi, sobre como organizar a turma em grupos para realizar trabalhos coletivos,
sem causar discordia entre os estudantes, e sem privilegiar os chamados grupinhos.

Esse tipo de estratégia pratica, que envolve a realizagao de dindmicas, n&o era
o foco da pesquisa, mas ao ser inserido pelo participante, agregou e valorizou a
discussao ali realizada, além de apontar caminhos para sua continuidade além de
oportunizar uma construcdo mutua de conhecimento, porque, ao mesmo tempo que
um dos participantes apresenta essa necessidade, outro chega e contribui com uma
ideia e assim, seguimos o ciclo de construgdo coletiva do conhecimento saudavel para
a pesquisa.

O sétimo destaque traz a importancia de ndo desprezar informagdes unicas
que porventura surjam no decorrer da pesquisa, algumas inesperadas, mas com
grande potencial de contribuir, sdo achados que ndo s6 podemos como devemos
aproveitar para agregar valor e significado ao nosso objeto de pesquisa.

A questao da quantidade de participantes, € um outro ponto de atencéo para a

pesquisa, e compreende o oitavo destaque, enfatizando mais uma vez, o que ja
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expusemos, pois conforme Minayo (2017), a quantidade n&o necessariamente tem
relagdo com a qualidade da amostra, e em nosso caso especifico, o importante é que
seja garantida a visibilidade de reincidéncias, enriquecendo assim a discussdo de
resultados da pesquisa.

O nono destaque, aborda a importancia de que o quadro empirico esteja n&o
somente mapeado, mas principalmente compreendido pelos pesquisadores, pois tal
compreensao se faz necessaria para o melhor desenvolvimento da pesquisa.

Cabe ressaltar que, sem clareza de conceitos experienciais, as abordagens
podem ser comprometidas e o resultado afetado negativamente, e nessa perspectiva,
inserimos um momento no processo de produgao de dados onde também abordamos
com os voluntarios da pesquisa alguns conceitos fundantes em relagcdo ao tema de
nossa dissertagao.

Para finalizar o decalogo, Minayo (2017) em seu décimo destaque, aborda a
importancia, sempre que possivel, de utilizar outras fontes de dados e até mesmo
outros métodos, a fim de oportunizar outras perspectivas, mas principalmente, de
ampliar as possibilidades de aproximagao entre pesquisador e objeto de pesquisa.

Dando seguimento ao percurso metodologico realizado durante a pesquisa,
organizamos quatro tdpicos, destacados abaixo, onde apresentamos desde a
abordagem utilizada até os critérios e percalgos vividos durante a escolha do l6cus da
pesquisa, o embasamento tedrico para a realizagdo assertiva de algumas tomadas de
deciséo, inclusive, de replanejamento da agao de producéo de dados, bem como as
nossas estratégias de produgédo, finalizando com o resultado da analise dos dados
produzidos.

Vamos apresentar nas subsecodes, além dos conceitos que fundamentam cada
etapa da pesquisa, os critérios de escolha do I6cus, algumas estratégias utilizadas na
producdo dos dados, imagens da pratica in loco do contato com os participantes da

pesquisa, e a analise dos dados coletados.

4.1 PESQUISA-AGAO

No contexto da pesquisa qualitativa, utilizamos os pressupostos da pesquisa-
acao, pois segundo Franco (2005) e Tripp (2015), tem-se utilizado o termo pesquisa-
acao para diversas abordagens de investigacdo-acdo e em nossa pesquisa,

justificamos a sua utilizagdo por se tratar de uma pesquisa que, através de um
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planejamento, constroi-se dados junto aos participantes em relagcéo a realidade que
vivenciam para que, a partir da implementagdo de agdes interventivas, alcancemos
resultados de melhoria da pratica.

Nesse sentido, acreditamos pertinente trazer a reflexdo de Franco (2005)
quanto ao termo pesquisa-agdo, e a énfase dada a algumas caracteristicas que
devem ser explicitadas para que de fato estejamos fazendo pesquisa-ag¢ao, a saber
“[...] a concomitancia entre pesquisa e agao e agao e pesquisa [...]" (Franco, 2005, p.
496).

Nesse sentido, tivemos a preocupag¢ao de organizar um cronograma que nos
permitisse esse movimento de pesquisar sem perder o foco na agao e que em nossa
acao, nao deixamos de fora a pesquisa, ou seja, durante toda a realizagdo da
producdo de dados, o fizemos inseridas no contexto pesquisado, interagindo com os
participantes, quando n&o presencialmente por meio digital, sempre nos permitindo
nos afastar e nos aproximar do contexto pesquisado.

Franco (2005) também nos apresenta a flexibilidade da pesquisa-agéo, pois
apesar de alguns tedricos apresentarem estruturas sequenciadas de etapas a serem
cumpridas, para Franco (2005), ocorrem situagdes nas quais 0 pesquisador precisa
tomar decisdes em detrimento de uma situagdo imediata, que porventura nem tenha
sido prevista, mas que € totalmente possivel na pesquisa-agéao.

Como a pesquisa-acido estabelece um processo que fomenta oportunidades
para a mudanca, aqueles que optam por utiliza-la, devem estar preparados, flexiveis
a situagdes diversas em detrimento da intervengao realizada no l6cus da pesquisa.

E interessante realizar essa reflexdo, pois aconteceu conosco enquanto
estavamos no periodo de produgdo de dados para a pesquisa, sendo necessario,
replanejar, iniciar novamente e buscar novos caminhos, o que também nos possibilitou
aprimorar a proposicao inicial, agregar a experiéncia e fortalecer a pesquisa sem
perder o rigor cientifico e a qualidade da produgéo.

Também entendemos a pesquisa-agao como Tripp (2015), com um método no
qual cada etapa tem sua especificidade e para o projeto pensado por nds, planejamos
seguindo esses pressupostos, visando seguir as etapas, mas de forma flexivel, sem
perder de vista a acdo da pesquisa, o movimento entre pesquisador e participantes.

Seguindo esse raciocinio, pautamo-nos no estreitando e distanciando nessa

relacdo complexa que é esta no papel de pesquisador e inserido no contexto da
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realizacao da pesquisa.

Importante registrar que, inicialmente, ndo faziamos parte daquela realidade
propriamente dita, porém, ao receber anuéncia da instituicdo, passamos a conviver
com os participantes, ainda que por vezes apenas em carater de observagado, mas
estdvamos ali, presentes, estabelecendo contato e fortalecendo a relagdo da
pesquisa.

Ouvimos o publico-alvo antes mesmo de darmos inicio formalmente a etapa de
producdo de dados, e o fizemos no sentido de nos permitir ingressar naquela
realidade, ndo s6 como meros pesquisadores e coletores de informagdes, mas
comprometidos com a melhoria daquele meio e das ag¢des ali desenvolvidas.

Camara (2021), em sua pesquisa de mestrado, utilizou-se da pesquisa-agéo
em seu proprio ambiente de trabalho, pois a época, liderava uma equipe de
professores formadores de professores na Secretaria Municipal de Educacdo da
Cidade de Manaus-AM, e para exemplificar as etapas vividas, sistematizou suas

acdes conforme demonstrado na figura 13, abaixo:

Figura 13: Etapas da pesquisa-acao

Conhecer o contexto, . 0
fundamentar-se e elaborar .
o Plano de Acio. 1‘ ‘

a

Desenvolvimento do
Plano de Agido
(Oficina Formativa)

ETAPAS DA
PESQUISA-ACAOQ

o

Avaliar os resultados
da implementagio
do plano de agdo.

Fonte: Camara (2021, p. 68)

Conforme demonstrado na Figura 13, planejar compreende uma das fases da
pesquisa-agao, porém, antes de planejar faz-se necessario conhecer o0 meio que sera
pesquisado, para entdo planejar agdes, conjuntamente com os participantes, de modo
que sejam consideradas as caracteristicas do locus, objetivando primariamente que
as acdes facam sentido aos envolvidos.

Entdo, considerando a pesquisa-agdo, o0 primeiro momento da pesquisa
consiste em conhecer o I6cus, a rotina dos participantes e a realidade a qual se deseja

estudar, para s6 entéo intervir na busca por melhorias e em uma intervengéo conjunta,
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pesquisador e participantes, atuando juntos nessa perspectiva.

Essa ndo € uma etapa simples, pois exige do pesquisador um esforgo no
sentido de se permitir adentrar o espago, sem perder de vista o viés cientifico, ou seja,
na pratica, além de parte do l6cus pesquisado o pesquisador também é aquele que
precisa tomar nota das etapas, do desenvolvimento do que esta sendo proposto e isso
mantendo a relagdo com os demais participantes.

E assim fizemos, fomos até as universidades, entramos nas salas objetivando
divulgar a pesquisa, conseguir voluntarios para contribuirem com a produgdo do
produto, mas principalmente, tivemos esse momento de contato e interagdo para
conhecermos o I6cus da nossa pesquisa.

Dessa forma, em uma troca mutua, consentimos que os voluntarios da
pesquisa, participantes do meio escolhido para a produc¢do dos dados, adentrassem
em sua realidade, conforme Figura 14, abaixo, contribuindo assim, para o crescimento
qualitativo da relagao pesquisador e os participantes da pesquisa, potencializando a
produgcdo de dados e principalmente a intervencdo focada na melhoria daquela
realidade.

Figura 14: Divulgagéo in loco do curso “Agora sou Professor(a), preciso gerir minha sala de aula”.

; & £ e = > ‘
Fonte: Imagem capturada com o celular da pesquisadora, em 01/04/2025

Vale destacar que, seguindo os pressupostos de Tripp (2005), somente com o
diagnostico foi possivel fazer o planejamento da agdo, uma vez que foi o diagnéstico
que nos permitiu identificar as necessidades formativas dos professores em formacao.

O diagnéstico permitiu a identificacdo dessas necessidades, auxiliando a estruturar a
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acao.

A segunda etapa, conforme fora apresentado na Figura 13, é a implementagéo,
ocasiao para a qual, desenvolvemos um plano de agao, e fomos muito inspiradas pelo
trabalho de Camara (2021), que realizou uma oficina formativa em seu ambiente de
trabalho promovendo uma acgao-reflexdo-agcdo que permitiu o movimento de
intervencdo na busca da melhoria de suas realidades.

ApOs a realizagdo do diagnostico, foi possivel avangar na utilizagdo dos
pressupostas da pesquisa-agéo, planejando as atividades que foram realizadas com
os participantes da pesquisa, conforme sistematizacdo no quadro 4.

O curso “Agora eu sou Professor(a), preciso gerir minha sala de aula!” esta
organizado em 4 (quatro) modulos tedrico-praticos e 1 (um) de avaliagado do processo
percorrido a fim de analisar os apontamentos de melhoria pelos participantes, visando
possiveis melhorias no aperfeicoamento da proposta.

E importante acrescentar que, antes dessa intervencdo, planejamos e
realizamos outra intervencdo em dezembro de 2024, com turmas das licenciaturas do
Instituto Federal do Amazonas - Campus Manaus Centro.

Registramos que n&o obtivemos éxito, pois apesar de rica a contribuigdo dos
licenciandos que se fizeram presentes, eram iniciantes no curso, ndo contribuindo com
repertorio de dificuldades vivenciadas na pratica da sala de aula, experiéncia que
relataremos mais adiante na subsecéo Locus da Pesquisa e Participantes.

Cada maodulo foi pensado no sentido de responder aos objetivos especificos do
curso, sempre pensando na perspectiva do professor em formacgao inicial.

O produto foi pensado para aquele professor em formacgao que apesar de ainda
nao ter iniciado a carreira, ja se depara com a realidade da sala de aula, seja por meio
dos estagios supervisionados, como ja demonstrado anteriormente, e/ou atuando
profissionalmente ou mesmo como voluntarios, como era o caso de alguns
participantes na ocasiao da pesquisa.

Dando seguindo, o curso tem carga horaria total de 20h, sendo 15h presenciais
e 5h de atividades assincronas detalhadas no quadro 4 a seguir, no qual sdo descritas
também as atividades assincronas que foram passadas para a turma nos ultimos 10
minutos do encontro presencial, ficando como sugestao para quem tiver interesse de
colocar o curso em pratica, ou seja, o curso nao esta engessado, sendo possivel

adequar as atividades a realidade de cada publico alvo, conforme sistematizado no
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quadro a seguir:

PPGET

Quadro 4: Modulos - Encontros - Carga Horaria - Metodologia € Materiais para o Curso de Formagao

MODULOS

QUANTIDADE
E CARGA
HORARIA

ENCONTROS

METODOLOGIA PARA
CARGA HORARIA SINCRONA

RECURSOS AUDIOVISUAIS E
MATERIAIS NECESSARIOS

Diagnéstico e
modelacdo do
curso em agéao
compartilhada
com publico-
alvo;

01 ENCONTRO

3H

presencial

1H

assincronas*

Entrevista individual semiestruturada: Para modelar a proposta
do curso, conforme as necessidades formativas do publico-alvo,
os cursistas devem ser ouvidos a partir de um questionario
semiestruturado com perguntas que possibilitem a realizagao
do diagnéstico da turma.

Exercicio pratico sobre os combinados: escrita das regras da
classe, de forma coletiva com todos os presentes no curso;
Elaboracdo de nuvem de palavras: Para destacar temas de
maior interesse do grupo.

Projetor multimidia
Computador

Celular com internet

App de nuvem de
palavras

Papel oficio

Caneta

Lapis colorido

O que é gestéo
da sala de aula
e/ou gestao da
classe?

01 ENCONTRO

3H

presencial

2H

assincronas*

Video ilustrativo: O que é gestdo da sala de aula
(https://www.youtube.com/watch?v=MrGy_hnv5x8);

Atividade em grupo com leitura de texto: Tedricos mais usados
em pesquisas sobre o tema conforme Revisdo de Literatura
realizada no inicio da escrita da Dissertagdo que deu origem ao
curso - PE;

Apresentacdo oral: Trabalho em grupo para sistematizagéo dos
conceitos e socializagdo com a turma do curso.

Projetor multimidia
Computador

Textos para otimizar o
trabalho em grupo
Material para produgéo de
recurso audiovisual

Planejamento
e
gerenciamento
do tempo
como
estratégia de
gestéo da sala
de aula;

01 ENCONTRO

3H

presencial

Estudo de Caso: Apresentacdo de situagdes diversas que
podem acontecer em sala de aula envolvendo as necessidades
formativas destacadas;

Exercicio pratico: Organizagdo da turma em pelo menos dois
grupos, para que coloquem em pratica os conceitos e
estratégias debatidos nos encontros anteriores, elaborando um
planejamento que apresente as caracteristicas trabalhadas no
curso e que vise a gestdo da sala de aula solucionando a
situagao exposta no estudo de caso.

Projetor multimidia
Computador

Casos a serem estudados
impressos para otimizar o
trabalho em grupo

Papel almago.

Os
combinados
como plano de

01 ENCONTRO

Roda de conversa: A importancia de que desde o inicio do
contato com a sala de aula, sejam estabelecidos combinados
que preservem os processos de ensino e de aprendizagem.

Projetor multimidia
Computador
Combinados do primeiro

fundo para 3H . Exercicio pratico: Resgate da atividade realizada em grupo no | dia do curso
uma sala de presencial primeiro dia do curso, organizagéo da turma em pelo menos | Papel oficio
aula sem dois grupos, e apresentacdo de propostas de melhoria para a | Pincéis coloridos
conflitos! 2H atividade com foco no alcance dos objetivos da agédo, mediagao
assincronas™ de conflitos dentre outros.
Avaliacéo, 01 ENCONTRO | Exposicdo Oral: Apresentagdo dos trabalhos elaborados pelos | Projetor multimidia

consideragdes
para melhoria
da pratica
docente e
encerramento.

3H

presencial

grupos na atividade assincrona;

Avaliacédo do curso: Preenchimento de formulario on-line.
Encerramento: Falas finais e entrega da certificagdo de 20h aos
que cumprirem 75% da carga horaria.

Computador
Certificados

*METODOLOGIA PARA CARGA HORARIA ASSINCRONA: Serdo repassadas nos Ultimos 10min. de cada encontro
presencial, planejadas em consonancia com uma carga horaria viavel para a realidade dos participantes, tendo em vista que
grande numero dos estudantes das licenciaturas acumulam compromissos para além da presenga regular na graduagao,
como a participacdo em projetos de extensdo, estagios remunerados ou ndo, dentre outros afazeres. E para que sejam
realizadas de modo a contribuir qualitativamente com os momentos presenciais, foram pensadas apenas para 3 modulos, e
serdo repassadas conforme detalhamento abaixo:
Médulo 1 - Acessar site a seguir e buscar material sobre o tema do curso: https://www.smeducacao.com.br/

Médulo 2 - Preenchimento de instrumento disponibilizando conforme os campos destacando: 1 - Situagdes ja vivenciadas em
que teve dificuldade de conduzir as situagdes em sala de aula; 2 - Situagdes ja vivenciadas em sala de aula que considera
delicadas mas que conseguiu conduzir com éxito; Acessar link e assistir a sequéncia de 3 partes do video sobre Gestao da
Sala de Aula: https://youtu.be/JJne8Efkljo?si=YEgEIw2V-GiGk8Vv

Médulo 3 - Elaboragdo em grupo de um Planejamento de aula com duragédo de 30min, o qual sera executado nos préximos

encontros.

Fonte: Elaborado pelas Autoras, 2025.
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Para melhor visualizagdo seguem os temas trabalhado em cada um dos 5
modulos do curso:

MODULO 1: Diagnéstico e combinados para o desenvolvimento do curso em agéo
compartilhada e consciente por parte do publico-alvo.

MODULO 2: O que é gestdo da sala de aula e/ou gestdo da classe?

MODULO 3: Planejamento e gerenciamento do tempo como estratégia de gestéo da
sala de aula.

MODULO 4: Os combinados como plano de fundo para uma sala de aula sem
conflitos.

MODULO 5: Avaliacdo do curso, consideracdes para melhoria do fazer docente e
encerramento do curso.

Dando seguimento as etapas da pesquisa-agao, conforme nos apresenta Tripp
(2015), chegamos na etapa da avaliagdo, a qual consideramos ser a mais rigorosa,
diante da complexidade que é avaliar a mudanca na pratica quando se esta inserido
nela.

Para tal, fomos realizando etapa a etapa, encontro a encontro, em cada
oportunidade langamos uma pergunta sobre como estavam visualizando a aplicagao
do plano, assim como das suas expectativas para as melhoras da sua pratica
enquanto professores em formacgao inicial.

De acordo com Tripp (2015), um dos autores fundantes utilizados como base
de nossa pesquisa, a pesquisa-agdo € a combinagdo organizada e planejada dos
processos realizados para o alcance do objetivo da pesquisa, visando encontrar a
resposta, ou apontamentos para a solugdo de um problema com foco em melhorar a
rotina do I6cus da pesquisa.

Conforme Tripp (2015, p. 446) “Planeja-se, implementa-se, descreve-se e
avalia-se uma mudanca para a melhora de sua pratica [...]", e foi assim que buscamos
desenvolver nossa pesquisa, no primeiro momento, realizamos um diagnéstico com
os participantes, para verificar, dentre os elementos que compdem as necessidades
formativas, aqueles que os professores em formagao, com o curso em andamento, e
alguns ja por finalizar, tendo vivenciado a realidade escolar nos estagios
supervisionados ou em projetos extracurriculares, sentem mais dificuldade em gerir
suas salas de aula.

No ultimo dia de encontro do curso “Agora eu sou Professor(a), preciso gerir
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minha sala de aulal!”, os cursistas trouxeram para a sala algumas sugestbes de
estratégias que envolviam o cumprimento dos planos desenvolvidos em grupo e
individualmente nos dias anteriores, tanto presencialmente quanto no cumprimento
das horas assincronas, intercalando com as discussoes, leituras e debates sobre o
tema central do curso, ou seja, a gestdo da sala de aula, e fizeram a apresentagéo
oral do que planejaram.

Essas atividades contemplaram o momento de avaliar os resultados da acao,
inspiradas em Tripp (2005), pois os cursistas contribuiram além dos relatos orais,
também responderam um formulario on-line de avaliagdo do curso, que segue na
integra no APENDICE 9, e cujas respostas serdo apresentadas na secgédo dos
resultados.

Na proxima subsec¢ao, damos continuidade ao percurso metodoldgico trilhado,
agora com énfase no locus e nos participantes da pesquisa, apresentando os entraves
vividos e a interlocugdo entre pesquisadoras e participantes voluntarios, em um
espaco académico favoravel a constru¢do de novos saberes e novas experiéncias
que contribuam para os professores em formacgao inicial com foco na gestao da sala

de aula.

4.2 LOCUS DA PESQUISA E PARTICIPANTES

Ao iniciarmos o processo de leituras, definicbes e alinhamentos sobre qual
caminho seguir na realizagdo da pesquisa, muitas foram as possibilidades
vislumbradas, pois, considerando a amplitude da linha de pesquisa, a saber,
“Processos formativos de professores no Ensino Tecnolégico®, tinhamos muitos
pontos de interesse, mas, ndo tem como abranger tantas frentes de pesquisa no
tempo previsto para tal, principalmente quando se prima pela qualidade, de modo que
fez-se necessario uma tomada de decisdo em relacéo a escolha do I6cus da pesquisa.

Para tal, levou-se em consideragdo a motivagao por pesquisar o tema, ou seja,
a vivéncia e a experiéncia em escolas de educagao basica com professores recém-
formados, iniciantes na profissdo, além da frequéncia observada na RL, diante das
poucas discussdes, ainda na formagao inicial, sobre como professores podem gerir
suas salas de aula.

Ainda assim, nao foi uma escolha simples, nem tdo pouco leviana, demandou

tempo e auxilio, pois conforme nos apresenta Minayo (2017), em relagdo a escolha
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do lécus: “[...] sua construgdo precisa envolver uma seérie de decisbes nao sobre
quantos individuos serdo ouvidos, mas sobre a abrangéncia dos atores sociais, da
selecéo dos participantes e das condigbes desta selegcédo”. (Minayo, 2017, p. 05)

Primando pelo foco da pesquisa e tomando os cursos de licenciaturas como
formadores de professores por exceléncia, fazendo destes potenciais ambientes de
conexao com os participantes de nossa pesquisa, definimos a priori, como locus da
pesquisa, as turmas de licenciatura do IFAM-CMC, com professores em formagéao
inicial cursando os 6°, 7° e 8° periodos durante os anos de 2023-2024.

Outro aspecto relevante para a escolha dos participantes da pesquisa é que
nesse processo de formacado inicial, em determinado periodo dos cursos de
licenciatura, obedecendo a matriz curricular de cada Instituicao de Ensino Superior -
IES, os estudantes s&do encaminhados para a realizagdo do Estagio Supervisionado,
no qual, estes precisam gerir uma sala de aula, de modo que é nesse momento que
muitos se deparam com a realidade da profissdo, sendo levados a
desenvolver/aprimorar habilidades que Ihes deem condi¢gbes de gerir a sala de aula
da qual agora passam a ser corresponsaveis e por vezes responsaveis.

O estagio € o primeiro momento, dentro da proposta da licenciatura, no qual o
professor em formacao inicial tem a oportunidade de colocar em pratica os
conhecimentos estudados na academia, podendo ser uma experiéncia exitosa ou néo,
a depender dos subsidios que Ihe forem oferecidos durante sua formagao para a
atuagao profissional e das condi¢des nas quais estara inserido no ato dessa
experiéncia.

Nesse contexto, nossa pesquisa teve énfase nas necessidades formativas de
professores em formacao inicial, buscando informagdes que com efeito destaquem
quais as necessidades formativas mais latentes no grupo pesquisado e se essas
necessidades refletem as necessidades do grupo ao qual representam.

Nossa pesquisa, se propde para a busca de respostas que apontem
intervengdes possiveis, para significar essa experiéncia a partir de uma formagéao
inicial que ofereca subsidios que contribuam com a pratica de professores iniciantes,
para que ao se depararem com a realidade da sala de aula, consigam gerir as
condicionantes de sua classe (Tardif, 2014).

Antes do inicio propriamente dito da pesquisa, primando pelo que preconiza a
Comissao Nacional de Etica em Pesquisa - CONEP, e Conselho de Etica em Pesquisa
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- CEPE, é importante registrar que o projeto passou pelo Comité de Etica, foi
aprovado, e nessa perspectiva, iniciamos nossa pesquisa realizando as formaliza¢des
necessarias para garantir o rigor cientifico esperado e planejamos a intervengao para
0 més de dezembro de 2024, no Instituto Federal do Amazonas - Campus Manaus
Centro, o qual foi o local selecionado inicialmente para a pesquisa.

Porém, apesar de o local ser potencialmente adequado a produgao de dados
e aplicacao da pesquisa, considerando o contexto do Ano Letivo 2024, com calendario
de reposicao de aulas sem previsdao de férias em dezembro, ndo obtivemos uma
adesao que nos possibilitasse uma discussdo mais ampla dos dados, bem como o
alcance de resultados que contribuissem de forma consistente conforme esperado,
ainda que tenhamos executado a intervengao ora planejada.

Minayo (2017) lembra que, na pesquisa qualitativa, uma boa amostra deve
refletir em qualidade e intensidade as multiplas dimensdes do fendbmeno estudado, ou
seja, a quantidade de participantes ndo necessariamente ira influenciar o resultado
qualitativo da pesquisa, mas sim, a intensidade de participacdo daqueles que se
predispuseram a participar além da utilizacdo de instrumentos que auxiliem na
producao de dados de forma eficiente e eficaz.

Nessa primeira experiéncia s6 alcangamos 5 (cinco) participantes, pois
acreditamos que, por se tratar de voluntariado, sem obrigatoriedade por parte da
instituicdo para que comparecessem aos encontros, e considerando, como ja relatado
a realidade académica que estavam vivendo na ocasido da pesquisa, gerou-se um
contato fragmentado, haja vista que estiveram presentes de forma intercalada aos
encontros, ndo permitindo a concluséo da produg¢ao de dados conforme planejado.

Assim, esta primeira intervencao, apesar de fornecer elementos importantes,
nao foi considerada para efeito de resultados da pesquisa, forgcando-nos a
planejarmos uma nova intervencgdo, em outro local, e considerando a necessidade de
mudanga de locus da pesquisa, registra-se que foi realizada submissdo de uma
emenda ao Comité de Etica, anexando a documentac&o necessaria para tal, incluindo
a justificativa pela necessidade de alteragéo do I6cus.

Com tudo alinhado, tendo a anuéncia da nova instituicdo, bem como
observando a questdo do prazo para a conclusdo do mestrado, a intervencgao foi
realizada em abril de 2025, na Instituigdo de Ensino Superior Faculdade Estacio do

Amazonas.
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Entendemos que os esclarecimentos aqui descritos sdo importantes registros,
para que possa ser utilizado como fonte de pesquisa, ou seja, é consideravel destacar
que nem sempre as coisas acontecem conforme planejado, mas, faz-se necessario
persistir, mudar de estratégia e buscar sempre um resultado que possibilite contribuir
para o alcance dos objetivos propostos para a pesquisa.

Dadas as explicagdes e esclarecimentos, registramos que em nossa produgao
de dados, para fins de discussédo e resultados, alcangamos 10 participantes
voluntarios, professores em formagao inicial que, a época, estavam cursando
Pedagogia entre o 3° e 7° periodos.

A primeira etapa apés todos os alinhamentos e autorizagdes junto a instituigéo,
foi a divulgacao da pesquisa e mobilizagdo dos voluntarios, essa acgéo foi realizada in
loco e por meio das midias digitais com o apoio dos professores titulares das turmas
que reforgaram o convite nos grupos de estudantes das licenciaturas, compartilhando
todas a informagdes necessarias para mobilizagdo do publico que se desejava
alcancar.

Dessa forma, demos prosseguimento a pesquisa, agora em outro espaco,
porém, sem perder a premissa, pois seguimos pesquisando na formagao inicial de
professores, em curso de licenciatura s6 ndo mais no IFAM-CMC, e sim, na Faculdade
Estacio do Amazonas, Instituicdo a qual somos gratas pela oportunidade e por terem
aberto as portas de forma excepcional para a pesquisa, contribuindo tanto para o

crescimento de seus estudantes como para o meio cientifico de modo geral.

4.3 PRODUGAO DOS DADOS

Conforme planejamos realizar a pesquisa, a producdo de dados teve inicio
apenas apds nossa participacdo no Seminario de Projetos realizado na instituicao
proponente desta pesquisa, etapa obrigatoria do mestrado profissional do qual se
origina essa dissertaggo.

Visando melhor esclarecer a decisdao quanto a temporalidade de inicio da
producdo de dados, registra-se que o Seminario de Projetos, para além de sua
previsdo em Regimento para a integralizagdo de créditos, € um espago que promove
a discussao das propostas de pesquisa onde também sao vislumbradas, a partir da
interagcdo entre banca e mestrandos, muitas possibilidades e direcionamentos a serem

seguidos visando a qualidade das decisbes e caminhos percorridos por cada
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mestrando.

O Seminario de Projetos também € uma etapa que antecede a qualificacéo,
entdo, subsidia tanto o andamento da pesquisa como as perspectivas de abrangéncia,
exatamente por seu carater fomentador de discussbes e apontamentos de melhoria
do que ja se tem proposto até a sua realizagao.

Como ja esclarecido, como tivemos a mudanga do locus apds obtengédo de
anuéncia do Conselho de Etica para a realizacdo da pesquisa, producdo dos dados,
e demais etapas que compreendem o mestrado profissional, como por exemplo a
aplicacao do produto educacional, foi necessario formalizar uma emenda ao CEPE,
apresentando justificativa pelas alteragcbes e detalhando as necessidades de
adequacao da pesquisa a nova realidade a qual estavamos sendo conduzidas para a
realizagdo da investigacao.

Como esta dissertagao € oriunda de um mestrado profissional, que tem como
etapa obrigatéria o desenvolvimento da Pratica Profissional, realizamos a produgao
de dados concomitantemente a cada etapa da realizagcdo da Pratica Profissional, que
consiste na aplicagdo da versao preliminar do Produto Educacional, que teve sua
versao final consolidada a partir dos resultados da pesquisa, ou seja, das
contribuicdes dos participantes, professores em formacéo inicial.

Ap0s tudo organizado, publico-alvo mobilizado, utilizamos para a produgéo de
dados um questionario, no ato da inscricdo para realizar o curso, a entrevista
semiestruturada no primeiro encontro do curso, além da consulta aos documentos
norteadores da formacéo inicial do curso de pedagogia ofertado pela instituicdo lI6cus
da pesquisa.

Escolhemos a entrevista semiestruturadas por concordar com Minayo (2018),
gue essa modalidade além de nos oferecer o subsidio de um roteiro também nos
permite fazer uso da dialética durante a realizagcdo das entrevistas, inserindo novas
questdes que visem o foco principal da pesquisa e nos oferegam respostas que
contribuam para o resultado esperado.

As entrevistas foram utilizadas com o intuito de conhecermos os participantes
e produzirmos dados de como a gestdo da sala de aula vem sendo abordada no
percurso da formacao inicial dos professores em formacdo, e quais as tematicas,
nesse contexto da gestdo da sala de aula, os estudantes mais se sentem inseguros
guando se deparam com uma situagao pratica de sala de aula.
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Podemos citar Creswell (2014), Creswell (2021), que embasou nossas agdes
de produgao de dados durante a pesquisa, conforme demonstrado na Figura 15, nos
pautando na escolha do local, na busca pelo acesso, com a carta de anuéncia para
pesquisa e submissdo ao comité de ética.

Conforme apresentado na Figura 15, para melhor embasar nossas agdes no
que diz respeito ao alcance do publico-alvo, iniciamos a produ¢cdo dos dados com a
aplicacao do formulario de inscricdo para participar do curso, onde foram inseridas
perguntas estratégicas a fim de nos possibilitar tragar o perfil do grupo.

Figura 15: Atividades de coletas® de dados.

Escolher local /
individuo
o P Obter acesso
rmazenar os dados e fazer rapport
Solucionar Amostragem
questdes do campo intencional
'Reglstrar~as Coletar dados
informacoes

Fonte: Creswell (2014, p. 122)

Ainda seguindo o que estabelece Creswell (2014), demos inicio a produgéo de
dados, seguida do processo de registro das informagbdes, com foco na
intencionalidade de solucionar as questbes observadas, e finalizando com o
armazenamento dos dados.

Passamos a descrever um movimento entrelacado e complexo o qual
considera cada mddulo proposto para o PE e cada encontro com o publico-alvo da
pesquisa, com o objetivo tanto de realizar a Pratica Profissional quanto de produzir os
dados para analise e conclusao da pesquisa.

Iniciamos a divulgagédo do curso por meio da Coordenacédo de Extensao da
Faculdade Estacio do Amazonas e pela Coordenagdo do Curso de Pedagogia e
posteriormente com a realizagao das visitas in loco na Instituicdo, cabe destacar apoio

que recebemos das duas coordenagdes citadas para que fosse possivel realizar da

8 Registramos que manteremos a palavra coleta de dados, para preservar a citagdo do
infografico coletado da obra de Creswell, 2024, p. 122, porém, no corpo da produgéo realizada
por nds, utilizamos a palavra producéo dos dados.
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pesquisa.

Como ja fora dito, a primeira etapa da producédo de dados se deu na ocasiéo
da divulgacéo do curso, realizada apos todos os alinhamentos e autorizagdes junto a
instituicao, e foi realizada tanto in loco quanto por meio das midias digitais com o apoio
dos professores titulares das turmas que divulgaram o banner (Figura 16) nos grupos
de estudantes das licenciaturas.

Para otimizar a divulgacgao, foi criada uma arte em formato de banner, o qual
trouxe detalhamentos de datas, local, carga horaria e certificagdo para os participantes
da pesquisa, cursistas da proposta formativa intitulada “Agora eu sou Professor(a),

preciso gerir minha sala de aula!” conforme figura 16 abaixo:
Figura 16: Banner de divulgagéo do curso “Agora sou Professor(a), preciso gerir minha sala de aula”.

®CURSO DE EXTENSAO
AGORA EU SOU PROFESSOR(A),
PRECISO GERIR MINHA SALA DE AULA!

®PERIODOS:
® INSCRICAO: 31/03 A 04/04

% 2 Link: https//x.gd/KKxwq f
[,
(®) 44 MESTRANDA

# DIVULGAGAO DE INSCRITOS e

07¢ 08/04 CINARA CALVI ANIC CABRAL

Médulo Data Turno Horério

Médulo 1
Médulo 2
Médulo 3
Médulo 4
Médulo 5

o CERTICACAO DE 20h
Serd realizada pela Coordenacdo de Extensdo da
Faculdade Esticio do Amazonas.

Fonte: Elaborado pelo Designer Henok Golvim da Silva em 2024 e adaptado para 2025.

O Banner continha um link e um cédigo QR que direcionava quem os acessava
para um formulario on-line, contendo perguntas relacionadas ao diagnostico do
publico-alvo com interesse em participar do curso e consequentemente, serem
voluntarios da pesquisa.

Para o engajamento dos voluntarios, sempre que possivel, acreditamos que a
visita in loco ou uma conversa em tempo real com o publico-alvo da pesquisa,
proporciona melhores resultados, principalmente se considerarmos o retorno pela
divulgacdo apenas pelas midias e redes sociais, pois, na ocasido do contato
presencial ou ao vivo, se for o caso, temos a oportunidade de falar da proposta e tirar

duvidas, o que fortalece o vinculo, importante para a mobilizagdo dos voluntarios para
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participarem da pesquisa.

Como esta dissertacdo € oriunda de mestrado profissional, € importante
registrar que esse contato direto com os potenciais participantes da pesquisa, também
€ importante pois precisamos realizar a Pratica Profissional, ou seja, ndo basta que
os voluntarios respondam um questionario online, é preciso que eles realmente
participem, contribuam para a validacdo da proposi¢cédo de PE resultado da pesquisa.

Realizamos visitas nos dois turnos de oferta das licenciaturas na Faculdade
Estacio do Amazonas (matutino e noturno), ocasido na qual foi feito o registro
representado pela figura 14, foto do nosso segundo dia de divulgagdo do curso,
quando visitamos uma sala na qual estava sendo ministrada aula do curso de
Pedagogia presencial no turno matutino, cujos estudantes eram de periodos diversos,
a partir do 3° periodo até o 7° periodo.

Na ocasido, além de tirar duvidas em relagédo a pesquisa e fazerem perguntas
sobre o curso, os que decidiram participar acessaram o link e realizaram suas
inscrigdes com o apoio da pesquisadora, fortalecendo a divulgagdo e dando inicio
propriamente dito a producéo de dados, e apesar de 0 acesso a formularios online ser
uma pratica bastante utilizada no meio académico, foi importante estar presente para
auxiliar os participantes nos casos de dificuldade no preenchimento.

Nesse contexto de interlocucdo com os participantes, mesmo antes das
entrevistas individuais, e seguindo alguns pressupostos da pesquisa-agéo, nos deu
embasamento para a producdo de material que corroborou para adequacgao da
proposta interventiva elaborada a partir da produgédo de dados prévios, objetivando
atender aos anseios dos participantes dando significado real a pesquisa e ao produto
oriundo dela.

Destacamos que realizar o diagnoéstico contribuiu bastante para o trabalho ser
realizado com a turma, possibilitando pensar estratégias diferentes para potencializar
o alcance do publico-alvo.

Além dessa producado de dados a partir das respostas dos professores em
formacao, voluntarios da pesquisa, para agregar robustez ao corpus da pesquisa, foi
necessario solicitar acesso aos documentos normatizadores do curso, como por
exemplo a Matriz curricular do curso de pedagogia, I6cus de nossa pesquisa.

Para tal, recorremos a analise documental conforme Flick (2004), sendo

utilizada para conhecermos como esta estruturado o curso de licenciatura em
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Pedagogia ofertado pela Faculdade Estacio do Amazonas, especialmente no que
concerne a abordagem da gestao da sala de aula.
A produgao de dados nos subsidiou de conteudo para a realizagdo de um
paralelo com o que ja tinhamos pesquisado para compor nossa fundamentagéo
tedrica em relagdo as legislagdes pertinentes a formacgao inicial de professores da
educacgao basica no Brasil.
Dando seguimento, iniciamos a produg¢ao de dados documental, registrando o
amparo legal para a oferta do curso de Pedagogia pela Faculdade Estacio, conforme
detalhamento abaixo:
- Autorizagéo - Portaria MEC n° 1397, de 13/09/2010, publicada no DOU em
14/09/2010.

- Reconhecimento - Portaria MEC n° 408, de 30/08/2013, publicada no DOU
em 02/09/2013.

- 12 Renovacgao de Reconhecimento - Portaria MEC n° 1185, de 23/11/2017,
publicada no DOU em 27/11/2017.

- 22 Renovagéo de Reconhecimento - Portaria MEC n° 916, de 27/12/2018,
publicada no DOU em 28/12/2018.

Com isso, registramos que o curso de Pedagogia no qual realizamos a
pesquisa, € um curso reconhecido pelo MEC, o que nos da respaldo académico e
amparo cientifico ao trabalho realizado. Dando continuidade, tivemos acesso a matriz
curricular do curso de Pedagogia da Faculdade Estacio, a qual fizemos a leitura e a
analise quanto a sua composigao, a organizacédo das horas, os tipos de aulas, se
tedricas ou praticas, se de extens&o, e como estavam organizadas as disciplinas além
das horas complementares.

Registramos que como a matriz curricular exige o cumprimento de horas
complementares, o curso que realizamos para colocar em pratica o produto ofertou
certificacdo de 20h pela propria Instituicdo, essa foi uma motivagdo para alguns
cursistas participarem como voluntarios de nossa pesquisa.

Para melhor visualizagdo da composi¢cao do curso, segue no Anexo, a Matriz
Curricular completa, contendo suas 36 disciplinas obrigatorias e 2 optativas, ou seja,
38 disciplinas organizadas em 8 periodos, totalizando 4 anos de curso.

No Quadro 1, a seguir, sistematizamos algumas informagdes que acreditamos

ser pertinente destacar em relagdo a Matriz do curso de Pedagogia da faculdade
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Estacio do Amazonas.

Quadro 1 - Resumo da carga horaria do curso de Pedagogia ofertado no I6cus da pesquisa.

CARGA HORARIA CORRESPONDENTE

AULAS TEORICAS DISCIPLINAS AULAS EXTENSAO ESTAGIO ATIVIDADES
OPTATIVAS PRATICAS COMPLEMENTARES

PRESENCIAS A DISTANCIA

1.220h 640h 160h 440h 400h 800h 100h

OBRIGATORIAS 3.600h + OPTATIVAS 160h = 3.760h

Fonte: Elaborado pelas autoras, 2025

Como mencionado, durante a divulgagdo do curso, no ato das inscrigdes,
tivemos acesso a algumas informagdes sobre os voluntarios, como qual periodo do
curso estavam cursando, a expectativa que tinham em relacdo a participagdo da
pesquisa e em relagéo a participagdo de um curso voltado para a tematica da gestao
da sala de aula.

Conforme cronograma da produg¢ao de dados, tivemos um pequeno intervalo
de alguns dias apos o término do periodo de inscri¢do e o inicio do curso, conforme
exposto na Figura 16, momento no qual foi possivel fazermos a leitura das respostas,
além de nos planejarmos para o encontro presencial com os voluntarios.

No primeiro encontro com os cursistas, professores em formacgao e voluntarios
da pesquisa, foi dada aos participantes a oportunidade de perguntar, tirar duvidas e,
caso optassem por livre e espontanea vontade, até mesmo nio participar da pesquisa,
esse € um procedimento importante e por isso registramos aqui para que fique
explicito que seguimos as orientagdes do CEP.

Na ocasido, foi feita a formalizacdo da concordancia dos professores em
formacao em participar da pesquisa por meio da assinatura do TCLE, Apéndice 2, e
cabe destacar, que foi unanime a assinatura, ou seja, a concordancia de participar
voluntariamente da pesquisa foi confirmada por todos os inscritos presentes.

E importante destacar que tivemos 23 inscrigdes, 11 participantes presentes,
mas apenas 10 concluiram o curso com o cumprimento de 75% de frequéncia,
recebendo assim a certificacdo do curso, ocasido que vamos destacar mais adiante
em nosso texto.

Feito isso, mediante o respaldo ético, o diagndstico foi realizado por meio de
entrevista semiestruturada, conforme Minayo (2018), objetivando identificar quais as
principais necessidades formativas especificas daquele grupo de professores em

formacao inicial em relagao a sua pratica profissional e a gestdo de suas salas de aula
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com éxito.

Essas entrevistas foram realizadas individualmente, o que nos deu a
possibilidade de constituir um corpus da pesquisa para que, seguindo alguns
pressupostos da pesquisa-agdo, organizassemos uma proposta interventiva que
estivesse a contento dos anseios dos participantes dando significado real a pesquisa
e ao produto oriundo dela.

O curso foi organizado em modulos, com atividade presenciais e assincronas,
com duragéo total de 20 horas, e ja no primeiro modulo, iniciamos com a realizagao
das entrevistas, que foram realizadas com o intuito de conhecermos como a gestao
da sala de aula vem sendo abordada no percurso da formacao inicial dos professores.

Na sequéncia das atividades, que serdo mais bem detalhadas na secéo que ira
tratar do produto, também registramos como metodologia para a producéo de dados,
a realizagdo de uma na nuvem de palavras, construida a partir do site
https://www.mentimeter.com/pt-BR/features/word-cloud, em resposta a seguinte
pergunta: O que sinto necessidade de maior énfase em minha formagao inicial?

A base tedrica foi fundamental para uma construgdo consistente e coesa em
relacdo aos conceitos trabalhados na pesquisa e que fundamenta também o PE
elaborado a partir dela.

Por essa razado, levar embasamento a Pratica Profissional foi algo que nao
abrimos méao, focadas na busca de respostas que apontassem por intervengdes
possiveis para dar sentido a experiéncia na sala de aula a partir de uma formacao
inicial que oferece subsidios que contribuissem com a pratica de professores em
formacéo inicial.

Nesse sentido, a pesquisa propds uma imersao em situagdes que levaram os
participantes a se depararem com a realidade da sala de aula, sendo conduzidos a
gerir as condicionantes (Tardif, 2014) da melhor forma e fomentando agdes em
diregdo ao alcance dos objetivos educacionais aos quais se propde a profissao.

Durante a realizacido do curso, também foi aplicada uma dindmica para que o
grupo construisse os combinados da turma, de forma coletiva, ou seja, ja colocando
em pratica alguns pressupostos da gestdo da sala de aula, de modo a dar sentido
para as agdes e principalmente, objetivando que em suas futuras experiéncias com a
sala de aula, que eles possam ter reportorio de estratégias a serem utilizadas para

melhor conduzir suas praticas desde o inicio da carreira.
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Objetivando alcangar o grupo, em relagdo a uma das necessidades sinalizadas
nas respostas das entrevistas, levamos para o curso, um momento de troca de
experiéncias no sentido de resolver situacdes “problemas” recorrentes na realidade
de salas de aulas da educagao basica.

Para tal, entregamos para cada participante uma lista de situag¢des “problema”,
para que eles pudessem interagir entre si e relatar quais possiveis solu¢gdes poderiam
ser utilizadas em cada um daquelas realizadas, porém fazendo uma relagcdo com os
conceitos ja trabalhado e sem perder o foco na gestado da sala de aula.

Encerramos essa subsecéo registrando que as atividades praticas realizadas
durante os encontros presenciais do curso, promoveram um momento de acgao-
reflexdo-agao entre os participantes de modo que € possivel afirmar que como sera
apresentado mais adiante na sec¢do dos resultados houve um aprendizado
significativo em relag&o a proposta da pesquisa, a saber a gestdo da sala de aula.

Na sec&o a seguir vamos destacar alguns pontos especificos relacionados a
partir da analise dos dados produzidos, bem como, discutiremos a partir da

fundamentagao tedrica base da dissertagao.

4.4 ANALISE DOS DADOS

Para a realizacdo da analise dos dados produzidos, utilizamos Creswell
(2014), Creswell e Creswell (2021) como referéncia, langando mé&o da espiral da
analise de dados, representada na Figura 17, abaixo:

Figura 17: A espiral da analise de dados.

Procedimentos Exemplos

Relato

Matriz, arvores,
proposicoes

Representacao,
visualizagao

Contexto, categorias,

Descricao, classificagdo, ~
comparagdes

interpretagao

Reflexdo, anotacoes

Leitura, lembretes nas perguntas

Arquivos, unidades,

Dados, manejo L
organizagao

Coleta de dados
(texto, imagens)

Fonte: Creswell (2014, p. 149)

No que se refere ao resultado da pesquisa, a expectativa sempre foi de

responder nosso problema de pesquisa, além de alcancar resultados que nos dessem
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subsidio para a elaboragao do PE.

Destacamos também o nosso interesse de que os dados contribuissem para a
realizagcao das agdes interventivas, considerando os pressupostos da pesquisa-a¢ao
adotados por nos na realizagao da produgao de dados, que como ja descrito no item
anterior, foi por meio do diagndstico do grupo, com informagdes produzidas ja no ato
da inscricdo para participagao do curso, sobre o qual detalharemos mais adiante na
secgao 6.

No processo de sistematizacdo das informacgdes produzidas, conforme sinaliza
a espiral, organizamos as respostas em unidades que refletissem de forma clara
algumas caracteristicas do grupo a partir do que expressaram como sendo
expectativa para a realizacédo do curso e consequente participagao da pesquisa.

Vale registrar que na ocasiao da produgao dos dados, os participantes tinham
entre 20 e 60 anos de idade, todos cursando Pedagogia entre o 3° e o 7° periodo, e
ja tendo realizado a disciplina de Didatica, pois, de acordo com a Matriz Curricular do
curso, € uma disciplina que compde o 1° periodo.

Adentrando nas premissas da pesquisa com foco da nossa investigagao, as
expectativas dos professores em formacgao inicial, em relacdo ao curso, e nas
respostas que tivemos, constatamos tratar-se de publico muito interessado no seu
aprendizado pessoal e profissional, curioso em viver novas experiéncias,
comprometido com a qualidade do trabalho a ser realizado quando formados, quando
estiverem atuando como professores de profissdo, como classifica Contreras (2012
[2002]).

Considerando que o grupo ja tinha iniciado o cumprimento da carga horaria do
estagio supervisionado obrigatorio para os cursos de licenciatura, que conforme a
Matriz da Instituigdo, que nos recebeu para a realizagdo da pesquisa, esta organizada
em diferentes periodos e espacos, também perguntamos sobre a experiéncia em sala
para além das proporcionadas pelo curso de Pedagogia, para além da carga horaria
obrigatoria do estagio.

Dando seguimento, perguntamos sobre o que o0s surpreendeu, como
professores em formag&o em seu primeiro contato com a sala de aula, ao manejar
esse conteudo, em material em formato de texto, e ao seguir as orientagdes de
realizag&o da leitura na integra (e o fizemos mais de uma vez), conforme preconiza a

espiral de analise de Creswell (2014), observamos que era possivel fazer alguns
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agrupamentos com as resposta e consequentemente a categorizagado do material, de
modo que organizamos em duas categorias, a saber, aquelas com foco na busca
qualidade na formacéo para uma melhor atuacao profissional e aquelas focadas na
busca por aprender mais e ampliar experiéncias.

Considerando a realizagdo dessa atividade, podemos retornar ao nono
destaque de Minayo (2017), que se trata da importancia do quadro empirico tanto
quanto do quadro tedrico, pois em todo o tempo, mantivemos o foco na pesquisa
qualitativa sem perder de ciata as evidéncias ali produzidas a partir da realizacdo das
atividades.

Visando oportunizar aos participantes um momento de dialogo, a turma ja
organizada em grupos menores, de 3 e/ou 4 pessoas, receberam livros dos autores
estudados na pesquisa e nos quais nos pautamos para a escrita desta dissertagao e
para a construcio do PE.

Objetivando otimizar o tempo, os livros foram antecipadamente catalogados,
direcionando a leitura voltada para as questdes conceituais sobre o tema trabalhado
no curso, a saber a gestdo da sala de aula, além de abordar a questdo da formagéao
inicial de professores.

A turma se organizou em grupos, conforme figura 19 a seguir, para que fosse
possivel realizar a leitura, mas principalmente para que fosse possivel interagir com o
colega que estava com outro livro, e dessa forma, socializarem os pontos de vistas a
partir das leituras de conteudos diferentes, porém que se complementam no sentido

de construirem o conhecimento consistente e de forma colaborativa.

Figura 19: Turma organizada em grupos menores realizando atividade de leitura e discusséo tedrica.

STACIO AmAZONAS

y 4 St
; | PESQUISA &
='Lv‘,, EEXTENSAO

e ——

~ APV
Fonte: Imagem capturada com o celular da pesquisadora, em 10/04/2025.
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Durante a realizagdo da intervengao, conforme preconiza Tripp (2005), deve-
se monitorar e descrever os efeitos da agdo. Por isso, concomitante a agao de
producdo de dados, a mediagao da pesquisadora junto ao grupo foi muito importante,
esclarecendo os pontos obscuros e registrando aquilo que poderia ser melhorado ou
deveria ser modificado.

Cabe destacar, que como afirma Arnoldi et al, (2017), quando se referem aos

resultados oriundos das entrevistas, que

O entrevistado interpreta o que se pede no questionamento (pergunta) e
responde com uma informacgdo que lhe parece relevante, filtrada por sua
capacidade de transmiti-la, pois a memodria afeta a capacidade, e a
autocensura afeta a vontade. (Arnoldi et al, 2017, p. 05)

De modo que, acaba por tornar ainda mais complexa a agao da analise dos
resultados, tendo em vista que, ademais das palavras ditas, existem as entrelinhas,
as quais o pesquisador também precisa tomar nota, ou seja, quando um método
qualitativo esta sendo usando, como nosso caso foi utilizado a entrevista, outro pode
agregar, conforme Creswell e Creswell, (2021) acrescenta, “Os pesquisadores
frequentemente se engajam em multiplas observagbes no decorrer de um estudo
qualitativo e usam [...]” recursos diferentes para registrar as informagdes coletadas.

E tais estratégias, de registrarmos além do dado oficial, foi adotada por nos,
pois realizarmos nossas anotagodes, e isso se deu, principalmente pelo compromisso
de realizar a pesquisa qualitativa de forma a produzir dados consistentes, pois ainda

na atualidade, muitos s&o os que,

Concordam que a confiabilidade parece dificil de ser cumprida nas pesquisas
qualitativas considerando-se que uma grande parte dos estudos desta
natureza sao cagados na investigagdo de fendmenos sociais Unicos, no
ambiente natural em que ocorrem. (Godoy, 2005, p. 82-83)

E de fato pesquisamos fenbmenos, que por sua vez sd sao possiveis de
acontecerem porque sdo vividos e experienciados por pessoas, pessoas que se
envolvem e se permitem experienciar uma diversidade de realidade das quais, nossa
dissertacdo, trata do processo de formacao inicial de professores, que desde a
academia ja vislumbram, quando n&o o vivem em completude, a experiéncia em sala
de aula.

Finalizando a pesquisa-agdo, chega-se ao momento da avaliagdo do curso
junto aos participantes, o que foi feito por meio de um formulario online, conforme
dissemos anteriormente.
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De posse das informagdes advindas do diagnéstico e dos registros da
intervencgao, as quais advém de entrevistas, diario da pesquisadora, questionario e
roda de conversa, foi possivel prosseguirmos na espiral de analise de Creswell (2014),
e criar as categorias de analise:

1) escolha da profissao e experiéncia com a docéncia: que trata das motivagoes
para escolher a profissdo e as vivéncias dos primeiros contatos com a docéncia;

2) necessidades vivenciadas no contato com a docéncia (ou nela propria): que
diz respeito as necessidades identificadas pelos discentes, ou seja, os temas que eles
afirmaram terem maiores dificuldades para gerir a sala de aula; e,

3) impressdes sobre o curso: que trata da avaliagdo do curso por parte dos
participantes, e a sugestdes dadas por eles. Na se¢do a seguir trazemos os resultados
e as discussoes destes.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

A producdo dos dados resultou em um compilado que nos deu embasamento
para prosseguir as demais etapas da pesquisa, principalmente para a (re)construgao
do PE, e nessa se¢ao, vamos discutir os resultados oriundos dessa produgéao fazendo
uma articulagdo com a fundamentacgao tedrica na qual nos apoiamos.

No contexto da analise, cabe registrar que conforme os enfoques de nossa
pesquisa, o primeiro deles € a gestdo da sala de aula, e partir das descobertas tanto
na RL quanto da producdo de dados, destacamos também as necessidades
formativas que entendemos como Sousa (2020), quando afirma que “O termo
“necessidades formativas” € polissémico e ndo pode ser compreendido sem a ele
serem associados estudos sobre analises de necessidades, demandas e desafios.”
(Sousa, 2020 p. 3).

Nessa perspectiva, apresentamos os resultados objetivando fomentar
discussao nao apenas a partir da otica das pesquisadoras, mas principalmente do
leitor, pois como ja fora dito, langamos mao dos pressupostos da pesquisa-agao para
a realizagcdo da pesquisa, e nesse sentido acrescentamos que “a pesquisa-acao
funciona melhor com cooperacgao e colaboracéo, porque os efeitos da pratica de um
individuo isolado sobre uma organizagdo jamais se limitam aquele individuo” Tripp
(2005, p. 454.)

Dito isto, afirmamos que “Como pesquisador colaborativo, trabalhamos no
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contexto ndo s6 com os participantes, mas também conosco.” Bandeira (2014, p. 43),
ou seja, no decorrer da pesquisa, certamente houve uma transformagao no nosso
fazer, no nosso pensar no tema e principalmente em nossa motivacdo em continuar
pesquisando o tema da gestao da sala de aula na formagéo inicial de professores.
Por uma questao didatica, dividimos esta secdo conforme as etapas descritas
para a pesquisa-agao de Tripp (2005), as quais incluem planejamento da agéo,
intervengao (pratica), descricdo dos efeitos da agdo e avaliagdo dos resultados da

acao, as quais serao abordadas nas subseg¢des que seguem.

5.1 PLANEJAMENTO

O planejamento da agao iniciou com o diagndstico, buscando caracterizar o
grupo pesquisado e conhecer suas demandas relativas a gestado da sala de aula. Os
dados advindos do diagnéstico foram inseridos na categoria 1, escolha da profisséo e
experiéncia com a docéncia.

Sobre a escolha pela docéncia, Martins Neto e Pereira (2021), argumentam
que talvez, uma motivacdo importante para querer ser professor esteja ligada a
valores altruistas ou até a prépria realizacéo profissional, aliada a um possivel dom
ou amor a profissao, como relatou o Voluntario 11.

Em paralelo, os autores supracitados pontuam que os cursos de licenciatura
tém sido cada vez menos escolhidos como primeira opgao de curso entre os jovens
recém-saidos do Ensino Médio que desejam entrar no ensino superior. Observando
nas respostas, apesar de uma variedade de situagdes destacadas como motivagao
da escolha pela pedagogia, concordamos com Neto (2007), quando afirma que

Mesmo que os professores ndo tenham mencionado suas experiéncias
escolares como fatores que influenciaram sua pratica, quando perguntados
diretamente sobre isso, percebe-se nas suas lembrancas que, de forma

indireta essas experiéncias foram também fatores determinantes. Essas
experiéncias também estdo no ambito da pratica. (Neto, 2007, p.20)

Podemos relatar que de fato foi observado isso por nés, durante a realizagao
das entrevistas, e tomando nota dos demais aspectos para além do que estava sendo
respondido, foi pontuado pelas pesquisadoras a partir das entrelinhas, pois conforme
corrobora Creswell e Creswell (2021), todas as ag¢des realizadas, sejam elas
dialogadas ou ilustradas possuem um unico objetivo que é “[...] extrair sentido dos
dados [...]"(Creswell e Creswell, 2021, p. 160).

ApOs os participantes se identificarem pelo nome completo e responderem a
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primeira pergunta relacionada a idade, nossa préxima pergunta da entrevista, cujo

roteiro completo segue no Apéndice 01, foi a seguinte: Qual sua motivagéo de estar

cursando uma licenciatura? Assim, quando nos referimos a escolha da profissdo, os

participantes trouxeram as falas sistematizadas no Quadro 4:

Quadro 04: Respostas da pergunta dois da entrevista.

PARTICIPANTE

QUAL SUA MOTIVAGAO PARA ESTAR CURSANDO UMA LICENCIATURA?

Voluntario(a) 01

- Sonho de inféancia.

Voluntario(a) 02

- Ja vim de outro curso, buscava me encontrar. A licenciatura me abragou e as formas de se
abordar a educagéao e o cotidianos com os alunos me fizeram optar por isso; além do que ja
havia aptidao por essa area.

Voluntario(a) 03

- Complementagéo da formag&o com com uma Licenciatura.

Voluntario(a) 04

- A minha decisé&o foi porque eu ndo me conformo com as criangas que estdo chegando ao
9° ano e muitos deles ndo sabem Ié e nem copiar do quadro. Criangas de 1°, 2° e 3° ndo
estdo sendo alfabetizadas por conta dessa situagéo dicidi por pedagogia.

Voluntario(a) 05

- Insatisfagdo com a realidade atual da educagéo;

Voluntario(a) 06

- Mediante a realidade familiar e diante dos desafios atuais, fiz a opgdo de cursar o nivel
superior em Pedagogia.

Voluntario(a) 07

- Fiz minha escolha pela pedagogia, porque quando terminei meu ensino médio terminei
com magistério e tive todo processo de estagiar nas salas de aula, e com isso tenho uma
base e um pouco de experiéncia de como é ser professor e lider de uma turma de alunos.

Voluntario(a) 08

- O que me levou a escolher a pedagogia, eu sempre digo que foi a pedagogia que me
escolheu. Porque na minha familia eu tenho exemplos, meu pai foi professor, meu tio foi
professor e meus primos séo professores. E digo que a ta no meu DNA.

Voluntario(a) 09

- Eu sempre tive um sonho de ser uma Educadora, porque eu acho umas das profissées
muito importante vocé ensinar as criangas e jovens e adultos.;

Voluntario(a) 10

- Acredito que a Educagéo contribui para o sucesso do ser Humano, a educagdo pode mudar
a expectativa de vida de qualquer pessoa. Eu como futura professora, desejo motivar meus
alunos a seguir com os estudos, a terem uma carreira profissional e principalmente o
desenvolvimento social.

Voluntario(a) 11

- Eu fiz pela escola do meu pai, eu nédo tinha interesse em nenhum curso ou cursar alguma
faculdade, mas ele me ajudou e escolheu a Pedagogia, entdo eu entrei na pedagogia e
agora sou apaixonada por essa area.

Fonte: Elaborado pelas Autoras (2025).

Entdo, durante a produgcao dos dados, para além das palavras verbalizadas,

tomamos nota de alguns aspectos observados em relagdo as respostas que nos

levam a acreditar como Neto (2007) que,

Os conhecimentos adquiridos por esse profissional antes de iniciada a sua
carreira - ndo somente os adquiridos nos anos de licenciatura, mas também
os adquiridos nos anos de escolaridade - figuram como aprendizagens de
uma formagao que nunca se acaba. (Neto, 2007, p.86)
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Dando seguimento a realizagdo da entrevista, também perguntamos (terceira
pergunta) sobre o contato deles com a sala de aula, se ja tinha acontecido para além
do Estagio e em quais circunstancias, os participantes responderam que ja tinham
atuado como voluntarios em Organizagdes Nao Governamentais-ONG’s, que ja
tinham ministrado Catequese e/ou Escola Biblica Dominical na igreja, e alguns,
relataram que tiveram suas primeiras oportunidades de vivenciar a docéncia na pratica
como monitores ou realizando estagio remunerado em escolas da rede privada.

A resposta nos oportunizou conhecer um pouco dos participantes e quais suas
experiéncias para além do estagio, considerando que tais experiéncias vividas
também tem potencial contribuicdo na constru¢do dos saberes e nas tomadas de
decisdo da caminhada de cada participante ali presente.

O estagio na formagdo inicial docente € uma pratica de ensino que
problematiza e investiga os fatos e os fendmenos para uma possivel
intervencdo sustentada pela reflexdo-acdo-reflexdo, sendo necessaria a

compreensao dos sentidos e principios da profissao. Da Cruz Nascimento,
Santos e Guedes (2021, p. 1811)

Ao dar seguimento a entrevista foi possivel observar, que para além das
informacdes fornecidas na primeira em relagdo as motivagdes da escolha do curso,
tinha muito mais informacgao.

Podemos citar como exemplo, o caso dos participantes que responderam ter
experiéncia em sala de aula em atividades religiosas, que foi uma experiéncia também
vivenciada por uma das pesquisadoras deste trabalho, o que favorece ainda mais as
caracteristicas da pesquisa-acdo em uma acao colaborativa entre pesquisadores e

participantes.

Sobre os motivos de escolha da profissdo docente, as significagbes
produzidas pelas narrativas dos professores levam a compreensao de que
foram as condi¢gbes objetivas e subjetivas da realidade as mediagdes
determinantes pela escolha e ingresso na docéncia. (SOUSA e MARQUES,
2025, p. 91).

Dando continuidade a entrevista, objetivando conhecermos a trajetéria na
docéncia por parte dos participantes da pesquisa, sem perder o foco em destacar
guais suas necessidades formativas, para que entao fosse possivel auxilia-los nesse
processo de formacéao a partir dos resultados da pesquisa.

Passamos a categoria 2, necessidades vivenciadas no contato com a docéncia
(ou nela proépria). As respostas do Quadro 05 foram em relagédo a seguinte pergunta:
O que mais Ihe surpreendeu em seu primeiro contato com a sala de aula?
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Quadro 05: Respostas da pergunta quatro da entrevista (continua).

PARTICIPANTE

O QUE MAIS LHE SURPREENDEU EM SEU PRIMEIRO
CONTATO COM A SALA DE AULA?

Voluntario(a) 01

- As dificuldades para a consolidagao da alfabetizagdo das crianga.

Voluntario(a) 02

- A capacidade pessoal de lidar com a responsabilidade da docéncia.

Voluntario(a) 03

- A capacidade pessoal de lidar com criangas pequenas.

Voluntario(a) 04

- Algo me surpreendeu porque eu consegui vé o quanto eu sou capaz de lidar com tdo

grande responsabilidade que é esta em sala de aula cuidando de pessoas tdo pequenas,
pois pensei que ndo conseguiria.

Voluntario(a) 05 | - O respeito e o amor ofertado pelas criangas.

Voluntario(a) 06 | - Em contato com a execugéo das atividades foi surpreendente lhe da com criangas com
necessidades educacionais especiais ou atipicas, tornando desafiador Ihe da com essa
realidade pela primeira vez, mas com o estudo de caso e sondagem pedagdgica foi

superado o desafio..

Voluntario(a) 07 | - Sim, me senti respeitada e amada pelas criangas.

Voluntéario(a) 08 | - N&o se aplica.

Voluntario(a) 09 | - N&o se aplica.

- Os desafios de lidar com as criangas com necessidades educacionais especiais e/ou
atipicas.

Voluntario(a) 10

- Sim, percebi que a realidade machuca muito, pelo fato de muitas criancas passarem
grandes dificuldades, sejam em casa, nas escolas ou na rua. Muitas delas nem sao
alfabetizadas, mesmo estando numa idade que ja deveriam ter o minimo de conhecimento
letras, vogais ou escrita.

Voluntario(a) 11

Fonte: Elaborado pelas Autoras, 2025.

Registramos que durante o periodo de realizagdo do curso, uma participante,
voluntaria da pesquisa, precisou se ausentar para comparecer em uma entrevista para
estagio remunerado, e € importante por enfatizar que o nosso publico-alvo, ndo sao
s6 estudantes universitarios, s&o professores em formagéao inicial e muitas vezes, ja
em contato com a carreira.

Cabe também destacar a felicidade vivida por ela, pelo apontamento das
oportunidades de ingresso na carreira, assim como a torcida da turma para que ela
conseguisse lograr éxito e pudesse entdo viver na pratica a experiéncia da docéncia.

Trazemos para a reflexdo a fala do voluntario 5, quando cita “O respeito e o
amor ofertado pelas criangas.” como a pergunta sobre o que mais lhe surpreendeu na
sala de aula.

Em contraponto, quando ouvimos e lemos esse relato do Voluntario 11, ndo é

um sentimento bom que paira sobre ndés, porém, ao mesmo tempo, diante dessa
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diversidade de pontos de vista, e a partir do afago de outros relatos sentimo-nos com

esperancga, de continuar e que refletimos sobre

Esse distanciamento entre os saberes adquiridos na formacéo inicial e os
saberes experienciais, demandados pela pratica cotidiana do ensino, também
foi apontado como um elemento gerador dos sentimentos de receio e de
solidao vivenciados por algumas professoras no inicio da carreira docente.
(Leone e Leite, 2011 p. 238).

A proposta formativa apresentada como PE oriundo dessa pesquisa, objetiva
propiciar oportunidades para que professores iniciantes ndo vivam essa experiéncia
de soliddo sem tem a que estratégias recorrer para gerir suas salas de aula.

Ao mesmo tempo, uma fala como da voluntaria 4, [...] eu consegui vé o quanto
eu sou capaz de lidar com tdo grande responsabilidade que é esta em sala de aula
cuidando de pessoas tdo pequenas, pois pensei que ndo consequiria.” € uma fala que
aponta para um caminho na diregcao certa, pois essa pessoa ta na academia e ta
evoluindo enquanto professor em formacéo inicial que logo ira ingressar na carreira
confiante de suas proéprias condigdes de atuar como um profissional que garante o
seu fazer com éxito.

Defende-se, assim, uma formacgdo docente pautada no processo educativo,
cultural e cientifico, sustentando a teoria e a pratica como condigdo para a
interacdo entre universidade, sociedade e escola. Essa conjuntura
estabelece a ressignificagdo de saberes sistematizados, académico e
popular, para a produgdo do conhecimento resultante do confronto com a
realidade da sala de aula da educacéo basica, em especial, no campo dos

estagios supervisionados curriculares e das praticas pedagdgicas [...]. Da
Cruz Nascimento, Santos e Guedes (2021, p. 1809)

Ainda como parte dessa sequéncia de agdes que dessem sustentacado para as
acoes interventivas, utilizando a verséo gratuita do site
https://www.mentimeter.com/pt-BR/features/word-cloud, realizamos uma dinamica
com os participantes da pesquisa, cujo resultado esta representado na nuvem de
palavras, na Figura 18, construida a partir das respostas para a seguinte pergunta: O

que sinto necessidade de maior énfase em minha formagéo inicial?

Figura 18: Nuvem de palavras construida com as respostas da turma.

0 que sinto necessidade de maior énfase em minha formagdo inicial ?

habilidades
sécio emocional
entender melhor

conhecimento ~ Inevaedo
8 habilidade

0
9
©
2
)
o
a
g
0

didatica

Fonte: Elaborada por site https://www.mentimeter.com/app/home, 2025
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Seguindo a espiral, passamos a categoria 2, ‘necessidades vivenciadas no
contato com a docéncia (ou nela propria)”, apresentamos as respostas relacionadas
a pratica dos participantes em sala de aula, bem como situa¢des que vivenciaram em
relagéo a gestao de suas salas de aula, ainda que em circunstancias de realizagao do
estagio supervisionado, ou seja, sem que fossem os titulares da sala, e foram estas
as situacgdes delicadas, mas que conseguiu solucionar e as situagdes nas quais teve
mais dificuldade de solucionar, conforme exposto no quadro abaixo:

Quadro 07: Organizagéo dos dados produzidos na roda de conversa.

PARTICIPANTE SITUAGOES DELICADAS, MAS SITUACOES NAS QUAIS TEVE MAIS
QUE CONSEGUIU SOLUCIONAR DIFICULDADE DE SOLUCIONAR

Voluntario(a) 1 “Ja tive uma experiéncia em uma escola, | “Senti dificuldade de como aborda-las,
e no ultimo dia de ser voluntario, na hora | acho que é pouco ensinado isso.”

da despedida, todas as crianga nos
abragou e fizeram varios desenhos, sinto
falta do carinho deles.”

Voluntéario(a) 3 | “Um aluno isolado, cheguei préximo, | “O maior desafio do professor é manter
conversei sem chamar a atengéo dos | a ordem em sala.”
outros, e trouxe ele de volta para a

interagédo.”
Voluntério(a) 6 “Tava acostumado a ser aluno e agora
tinha que ser professor.”
Voluntario(a) 7 “Esperava que néo fosse tao dificil.”

Fonte: Elaborado pelas autoras (2025)

Cabe destacar que nem todos os participantes responderam a esta pergunta,
tendo em vista que alguns n&o vivenciaram situagbes que considerem lhes da
subsidios para colaborarem em relacdo a questdo levantada, por essa razéo,
registramos a resposta apenas de quatro dos onze participantes da pesquisa.

Observando a resposta do voluntario 7 - “Um aluno isolado, cheguei proximo,
conversei sem chamar a atengdo dos outros, e trouxe ele de volta para a interagdo”
destacou o poder do papel desse professor em formagao inicial, mas que ja observa
0 seu meio e se sensibiliza com o outro a ponto de ndo achar normal o comum, pelo
contrario ir la e numa interacéo resgatar o estudante para o meio.

Nessa linha de pensar as necessidades formativas de professores em
formagao, bem como analisando as respostas deles ao serem perguntados sobre isso,

buscamos Coracini (2005), que contribui conosco quando esclarece,

[...] que ndo estamos querendo defender o despreparo dos professores nem

pag. 98



PPGET

TRV Streme
e R L

o desinteresse do aluno pelas aulas, muito pelo contrario. O que queremos é
mostrar que ndo somos 0s Unicos responsaveis pelo que acontece, que a
subjetividade do outro ndo se escancara a nossa frente, nunca é
transparente, como a linguagem também ndo o é. A nossa responsabilidade
se limita — e j& € muito — a respeitar o outro, o diferente, o estranho, a ndo
rejeitar aquele ou aquilo que nos parece estrangeiro, porque produz em noés
um certo mal-estar, porque nos incomoda, porque nao pensa como
noés.(Coracini, 2005, p. 207).

Ou seja, muitos sédo os desafios de ser professor, o Voluntario 3 - afirma que,
“O maior desafio do professor € manter a ordem em sala.”, ou seja, por vezes a rotina
ultrapassa os conceitos trabalhados na academia e se faz necessarios atuar na
conducéo e solugdo do que Tardif (2014) chama de condicionantes, ou seja, essas
situagdes que acontecem na sala e por vezes o professor precisa entrar em acao para
conduzir, mediar e até solucionar evitando assim repercussdes que prejudiquem a
pratica pedagogica da escola no qual esta inserido.

Seguindo a espiral de Creswell (2014), e as etapas da pesquisa qualitativa,
apd6s a anadlise das respostas relacionadas ao curso de formagao, realizamos o
agrupamento e consequentemente a categorizagdo destas, Quadro 06, a seguir:

Quadro 06: Classificacdo dos dados produzidos no ato da inscrigdo para participacdo do curso.

PERGUNTA: Qual a sua expectativa para o curso de extensdo?

CATEGORIAS DE ANALISE - RESPOSTAS

Busca qualidade na formagao para uma Busca aprender mais e ampliar
melhor atuagao profissional experiéncias

“Minha expectativa é que eu me atualize aos assuntos “Que seja uma aula boa, estou Ansiosa e Muito
que vdo ser abordados no curso,para que eu possa animada.
futuramente ser uma 6tima professora.”

“Saber lidar com as situagdes diarias na sala de aula.” “Aprimorar meus conhecimentos”

“Desenvolver e aprimorar minhas competéncias e “Conhecimento e aprendizado”
habilidades de gestdo.”

“Todas possiveis para melhorar meu desempenho” “Novas experiéncias e adquirir conhecimento e
habilidades.”

“Desenvolver habilidades e conhecimentos e aprender | “Aprender e adquirir conhecimentos”
as atividades”

“Desenvolver o que aprendi na teoria”

Fonte: Elaborado pelas Autoras (2025).

Destacando os objetivos expressos dos cursistas na realizagdo do curso, seus
anseios e expectativas e foi possivel identificarmos que algumas falas representavam

maior comprometimento com a formacdo em detrimento de outras, que estavam
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vivendo aquele momento conforme as condicdes possiveis, aproveitando a
experiéncia, mas sem uma determinacao de execug¢ao na pratica de suas inser¢des
na carreira.

Dando seguimento na etapa do curso, que considerou o diagndstico e o
planejamento das agdes personalizadas para aquele grupo de participantes,
passamos a categoria 3. Impressées sobre o curso, e cabe registrar que essa
categoria também estara presente nas préximas duas subsec¢des, pois irdo abordar
pontos relacionados as sugestdes do grupo para a versao final do PE bem como a
avaliacao da experiéncia que viveram como cursistas e participantes da pesquisa.

Leone e Leite (2011 p. 238), chama nossa atencéo “para que repensemos o
lugar e o papel da formagéao inicial no processo formativo do professor.” considerando
gue é um periodo limitado, com inicio e fim e que por essa razao ndo pode acumular
toda a carga de responsabilidade da construcdo desse profissional que ainda ira
ingressar na carreira, na qual ira percorrer um valioso periodo em oportunidade de
formacéo.

Nas respostas do Quadro 6, dentre as falas que nos chamaram a atencao,
vamos destacar a seguinte: “Saber lidar com as situagbes diarias na sala de aula.”, e
ao realizar a leitura, e releitura, seguindo os passos da espiral Creswell (2014),
podemos dizer que, independente da motivacado, da escolha para a realizagdo do
curso, é importante destacar que todos os estudantes, professores em formacéao
inicial, podem alcancgar éxito em seu fazer, basta trilhar uma formacao inicial pautada
nessa interlocugcédo entre a teoria e a pratica, buscando embasamento tedrico e a
ampliagcdo de acervo de estratégias para atuar de forma coerente e com foco no
alcance dos resultados esperados.

Foi percebido uma for¢ca de vontade, uma curiosidade, uma vontade de fazer,
como esse exemplo onde a participante s6 quer lidar com a sala, ou seja, conduzir os
processos pedagogicos com éxito, e fortalecendo ainda mais essa perspectiva, de
fomentar uma proposta formativa que oportunize os professores em formagao
subsidios para que estes atuem em suas salas de aula com éxito é que mais uma vez
concordamos com Leone e Leite (2011 p. 238), quando afirmam que,

[...] é preciso que a formacgao inicial oferega ao futuro professor uma base
solida de conhecimentos que lhe possibilite, quando no exercicio da

docéncia, reelaborar continuamente os saberes iniciais a partir do confronto
com as experiéncias vividas no cotidiano escolar. Trata -se, portanto, de
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conceber a etapa de formagéo inicial com o a base para a aprendizagem
continua do professor. Leone e Leite (2011 p. 239)

Finalizamos essa subsecado e no que diz respeito a categoria 1, esta presente
que as motivagdes para a escolha do curso sido diversas, que as necessidades
formativas do grupo séo identificadas pelos préprios professores em formagao a
medida que estes vivenciam experiéncias de contato com a sala de aula, de modo
que, € mais do certo que faz-se necessario uma agao interventiva que propicia a esses
professores maiores oportunidades de articulagao da teoria com a pratica enquanto
ainda estdo na academia, minimizando os impactos em relagcdo ao choque de

realidade do inicio da profissdo Huberman (1992).

5.2 INTERVENGAO NA PRATICA PESQUISADA

Conforme constatado na etapa do diagnostico, 50% dos cursistas ainda n&o
tinham ouvido falar sobre o tema “gestdo da sala de aula” antes de ter contato com a
pesquisa, entdo, dando inicio a etapa de intervencdo, considerando o arcaboucgo
tedrico da pesquisa, realizamos uma atividade na qual os participantes tiveram contato
com os tedricos a partir das leituras dos livros e textos apresentados pela
pesquisadora durante um dos encontros do curso, conforme detalhamento abaixo:

- LIVRO 1 Tardif e Lessard (2014) - O autor contribui com os saberes da
docéncia e como lidar com os condicionantes, principalmente no inicio da
profissdo. TARDIF, Maurice. LESSARD, Claude. O Trabalho Docente:
Elementos para uma teoria da docéncia como profissdo de interacoes
humanas. 9. ed. Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2014.

- LIVRO 2 Pimenta (2012) - A autora destaca que a demanda importante é
repensar a formacao inicial e continuada de professores a partir das praticas
pedagogicas e dos docentes. PIMENTA, Selma Garrido. Formagdo de
professores: identidade e saberes da docéncia. In: PIMENTA, Selma Garrido.
(Org). Saberes pedagdgicos e atividade docente. Sdo Paulo: Cortez Editora,
1999. (p. 15 a 34).

- LIVRO 3 Tardif (2014) - O autor contribui quando afirma que o professor elabora
e reelabora saberes diretamente relacionados ao seu oficio no contexto da sala
de aula e no ambiente social onde esta inserido. TARDIF, Maurice. Saberes
Docentes e Formagao Profissional. 17. ed. Petropolis, RJ: Editora Vozes, 2014.

- LIVROS 4 E 5 Noévoa (1999) - O autor contribui com seu pensamento sobre a
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formacao inicial de professores ndo de forma cumulativa, mas principalmente
reflexiva. NOVOA, Anténio. Os Professores e as histérias da sua vida. In:
NOVOA. (Org.) Vidas de professores. Porto: Porto Editora, 1992. NOVOA,
Anténio. Formagao de professores e profissdo docente. In: NOVOA, Anténio.
Os professores e sua formacgao. 2. ed. Lisboa: Dom Quixote, 1995.

LIVRO 6 Huberman (1992) - O autor aborda sobre o inicio da carreira dos
professores, quando passam pela fase de sobrevivéncia, referenciada como o
choque com o real e a descoberta, e que essa fase inicial € a mais dificil, pois
ao deparar-se com a realidade da sala de aula, muitas vezes é quando este
profissional recém-formado chega a desesperar-se diante da verdade de seu
local de trabalho. NOVOA, Anténio. Os Professores e as histérias da sua vida.
In: NOVOA. (Org.) Vidas de professores. Portugal: Porto Editora, p. 31-61,
1992.

LIVROS 7 Imbernén (2011) - O autor leva em consideragéo para a formagao
de professores, além da realidade intrinseca da escola, as relagdes que se
estabelecem com a comunidade, assim como um fenémeno continuo ao longo
da vida. IMBERNON, Francisco. Formacdo Docente e Profissional: formar-se
para a mudanca e a incerteza. 9. ed. Sdo Paulo: Cortez. 2011.

LIVRO 8 Gauthier et. al., (2006) - O autor afirma que diante de tantas situagdes
previstas e imprevistas possiveis de ocorrer em sala de aula, a formacéo inicial
de professores implica o estabelecimento de regras e agdes para a
manutencao de relacdes favoraveis entre o professor e os alunos, uma vez que
isso pode ser considerado uma estratégia preventiva para intervengdes
disciplinares, por exemplo, mas principalmente para o alcance do resultado do
processo de ensino e de aprendizagem planejado para a aula. GAUTHIER,
Clermont et. al. Por uma Teoria da Pedagogia: pesquisas contemporaneas
sobre o saber docente. 3. ed. ljui: Unijui, 2006.

LIVROS 9 Saviani (2009) - O autor destaca que a formagao de professores
implica em objetivos e competéncias e é através da gestdo da sala de aula -
que pode ser em espaco fechado ou aberto - que se efetiva os processos de
ensino e de aprendizagem. SAVIANI, Demerval. Formagao de professores:
aspectos histéricos e teodricos do problema no contexto brasileiro. Revista
Brasileira de Educagao v. 14 n. 40, p. 143 a 155. 2009.
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LIVRO 10 Contreras - Nesta obra o autor fortalece que o professor de profissao
deve vislumbrar todos os caminhos que podera percorrer, pois a docéncia,
enquanto fazer permeado e concretizado com as interagcdes humanas, requer
também que professores gerenciam as relagbes sociais, com todos os seus
dilemas, conflitos e negociagbes, pela constru¢cdo de uma autonomia na
consolidagdo do trabalho docente. CONTRERAS, José. Autonomia de
professores. Traducdo de Sandra Trabucco Valenzuela. Sdo Paulo: Cortez,
2012 [2002].

LIVROS 11 Marcelo Garcia (1995; 1999) - nesta obra o autor pontua que
vivemos tempos de mudangas em diversas areas e cenarios, e essas
mudancgas refletem diretamente no contexto educacional sendo preciso que
professores, pesquisadores em educacao e demais participes desse contexto,
também se atualizem e busquem um equilibrio em seu fazer, fatores que
corroboram para o desenvolvimento profissional. MARCELO GARCIA, Carlos.
Formagédo de professores para uma mudanga significativa. Porto-Portugal:
Porto Editora, 1999.

Para melhor descrever como foi realizada a atividade assim como os resultados

oriundos dela, apos a leitura e interagdo nos grupos menores, onde tiveram a

oportunidade de acionar a mediadora do curso, organizaram-se conforme figura 20, e

com condugao da pesquisadora, cada participante teve a oportunidade de se

posicionar, relatando seu ponto de vista, numa troca mutua e coletiva, construindo o

conhecimento com foco no tema do curso: a gestdo da sala de aula.

Figura 20: Apresentagdo oral para sistematizagéo dos conceitos de Gestdo da Sala de Aula.

Fonte: Imagem capturada com o celular da pesquisadora, em 10/04/2025

Na ocasido, debateram seus pontos de vistas e percepgdes tanto nos grupos
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menores, como com toda a turma no grupo maior, os resultados apresentamos de

forma sintetizada no Quadro 09 a seguir.

Quadro 09: Autores fundantes e conceitos trabalhados durante a pesquisa.

AUTORES CONCEITOS
Tardif (2002; | Contribui com o conceito de saberes da docéncia e de como lidar com os
2014) condicionantes, principalmente no inicio da profissao;

Imbernén (2011)

Nos move a enxergar a formagdo de professores para além da realidade
intrinseca da escola, considerando as relagbes que se estabelecem com a
comunidade, assim como um fenémeno continuo ao longo da vida;

Chama nossa atengao para tantas situagdes previstas e imprevistas possiveis
de ocorrer em sala de aula, ocasido na qual a formacéo inicial de professores
implica o estabelecimento de regras e agdes para a manutencéo de relagdes
favoraveis entre o professor e os estudantes, uma vez que isso pode ser
considerado uma estratégia preventiva para intervencdes disciplinares, por
exemplo, mas principalmente para o alcance do resultado do processo de
ensino e de aprendizagem planejado para a aula;

Fortalece que o professor de profissdo deve vislumbrar todos os caminhos que
podera percorrer, pois a docéncia, enquanto fazer permeado e concretizado
com as interagdes humanas, requer também que professores gerenciam as
relagbes sociais, com todos os seus dilemas, conflitos e negociagdes, pela
construgdo de uma autonomia na consolidagéo do trabalho docente;

Gauthier et. al,
(2006)
Contreras (2012
[2002])
Marcelo Garcia

(1995; 1999; 2012)

Subsidiar nossa reflexdo pois como ele coloca, vivemos tempos de mudancgas,
nao somente na educagdo como em diversas areas e cenarios, € essas
mudancas refletem diretamente no contexto educacional sendo preciso que
professores, pesquisadores em educagao e demais participes desse contexto,
também se atualizem e busquem um equilibrio em seu fazer, fatores que
corroboram para o desenvolvimento profissional, e que por vezes, representam
uma necessidade formativa de professores, como é o caso da questdo da
contemporaneidade e de como lidar com ela em sala de aula;

Saviani
2009)

(2007;

Nos apresenta forte reflexao a instituigdo do Plano de Desenvolvimento da
Educagéo (PDE), destacando que a formagdo de professores implica em
objetivos e competéncias e é através da gestao da sala de aula - que pode ser
em espago fechado ou aberto - que se efetiva os processos de ensino e de
aprendizagem;

Pimenta (2012)

Colabora quando expressa que tem se tornado demanda importante repensar
a formacado inicial e continuada de professores a partir das praticas
pedagégicas e dos docentes;

Huberman (1992)

Enriguece nossa pesquisa quando aborda sobre o inicio da carreira dos
professores, fase de sobrevivéncia, referenciada como o choque com o real e
a descoberta, sendo a mais dificil, pois ao deparar-se com a realidade da sala
de aula, € quando se conhece de verdade o local de trabalho.

Noévoa (1999)

Contribui com seu pensamento sobre a formacao inicial de professores ndo de
forma cumulativa, mas principalmente de forma reflexiva.

Fonte: Elaborado pelas Autoras (2025).

Tendo a oportunidade de falar, tirar duvidas e contribuir com a construgao

coletiva do conhecimento além do contato com alguns dos conceitos estudados em
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nossa pesquisa.

Os conceitos foram apresentados objetivando proporcionar um momento de
contato dos participantes com a base tedrica foram interessantes e muito ricos quando
eles pararam e fizeram a seguinte reflexdo: “...A professora fez isso com a gente no
primeiro dia sem dizer explicitamente que era uma estratégia de gestdo da sala de
aula...” o que foi muito importante para o crescimento da turma, pois foi como se
tivessem aberto os olhos para a realidade na qual estavam vivendo, mas
principalmente, que estavam prestes a vivenciar apds a conclusao da licenciatura.
Apods esse momento, iniciamos a abordagem que tratou sobre o planejamento, um
dos pontos destacados pela turma como sendo uma necessidade formativa e caréncia
em sua formacgéo inicial, buscando construir um aprendizado significativo em relagéo
ao tema do curso, o0 que agregou bastante para os apontamentos de melhoria para a
versao final do Produto Educacional.

Para tratar desse assunto, realizamos uma roda de conversa (Moura e Lima,
2024), cujo roteiro segue no Apéndice 09, ocasido na qual foram inseridas também
algumas estratégias que pudessem corroborar com a pesquisa, subsidiando os
cursistas, professores em formagao, em relacdo ao seu desenvolvimento profissional.

Nepomuceno e Silvestre (2021) concordam que o professor iniciante, de fato,
por vezes nao tem uma formacgao especifica para suas necessidades, por isso Garcia
(2010), recomenda que os programas de inser¢gdo a docéncia, deveriam ter uma
proposta especifica para essa fase do desenvolvimento profissional docente, onde a
identidade docente esta se reconstruindo, considerando-se que tal construcao
comega ainda durante o periodo de estudante nas escolas, consolidando-se na
formacao inicial e se prolongando durante o exercicio profissional. Na mesma linha de
pensamento de Nepomuceno e Silvestre (2021), também recorremos a André (2015),
quando aborda sobre a importancia de

[...] ouvir os professores para conhecer o que dizem, pensam, sentem e

fazem [...], quais os caminhos mais efetivos para alcangar um ensino de
qualidade que se reverta em uma aprendizagem significativa para todos os
alunos. [...]. Nao ha duvida que o professor tem um papel importante no

sucesso da aprendizagem, mas ha outros fatores, muito fortes, que
concorrem para uma educagdo de qualidade, tais como os recursos
disponiveis nas escolas; o tipo de organizacdo do trabalho escolar, uma
equipe gestora que propicie suporte fisico, pedagdgico, emocional aos
docentes; salarios dignos, condigcbes de trabalho adequadas; carreira
atrativa, um conjunto de condigdes que deve fazer parte de politicas de apoio
aos docentes. (André, 2015 p.35).
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Fizemos questéo de citar esse trecho da producdo de André (2015), por ndo
ser nossa intencao responsabilizar apenas a formagao do professor pelos resultados
da educacao, pois € sabido por todos que muito mais se precisa avangar também em
relagao a outros aspectos que compdem a pratica docente nas escolas.

Considerando esse ponto de vista, € importante registrar o quanto foram ricos
os momentos de trocas com os professores em formagao, e por vezes até mesmo
surpreendentes, pois a cada experiéncia relatada, a cada perspectiva compartilhada,
um horizonte se abria apresentando diversos caminhos para serem trilhados em
busca do alcance da gestao da sala de aula por parte dos cursistas, professores em
formacéo inicial.

Quando ultrapassamos 50% do curso, a turma ja estava em outro nivel de
discussdo e se formos levar em consideragdo o primeiro encontro, ja estavam
demonstrando conhecimento concretos sobre o papel na gestdo de suas salas de aula
e da importancia de planejar para o alcance de objetivos, com perspectivas na
sistematizacdo d “as formas de recepcdo e acompanhamento dos professores
iniciantes e aos subsidios ao trabalho docente, visando a melhoria do desempenho
escolar dos alunos. (André, 2015 p.35).

Na dindmica do curso, foram associando as atividades realizadas com suas
aulas na licenciatura, inserindo em seu arcabouc¢o de atividades, varias estratégias ja
utilizadas por seus professores na academia e que poderiam adaptar para a realidade
da educagao basica de modo a garantir o gerenciamento de suas salas de aula e
dando seguimento, os professores em formacao inicial.

Durante a realizagdo da roda de conversa, também fomos inserindo questbes
conceituais da gestédo da sala de aula, da realizagao do planejamento e finalizamos a
roda organizando a turma em dois grupos, para que pudessem sistematizar um
planejamento apresentando propostas de melhoria com foco no alcance dos objetivos
da acdo, mediacao de conflitos dentre outros, tendo em vista o que ja foi trabalhado
até esse momento do curso.

ApOs a sistematizagdo do plano em grupo, elegeram um representante para
diante da turma, compartilhar seus apontamentos, relatando como poderiam exercer
sua pratica de forma melhorada a partir do que estavam tendo contato no curso.

E em nossa atividade, eles foram além das expectativas, pois, ndo so

sistematizaram o plano para apresentagdo como também utilizaram recursos visuais,
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ja considerando uma nova perspectiva de aplicagdo levando em conta também, o
planejamento desenvolvido em grupo e articulando os conceitos e sugestbes de
estratégias trabalhados no curso, objetivando sempre o éxito na gestao de suas salas
de aula.

Na proxima secao, vamos abordar os aspectos da avaliacdo dos participantes
em relacdo ao contato com o curso e as percepg¢des em relagdo as melhorias a serem
implementadas visando o alcance com qualidade dos publico-alvo ao qual sera
destinado, a saber, professores em formacgéo inicial.

5.3 AVALIAGAO DOS RESULTADOS DA AGAO

No ultimo dia de encontro do curso “Agora eu sou Professor(a), preciso gerir
minha sala de aulal!”, os cursistas trouxeram para a sala algumas sugestbes de
estratégias que envolviam o cumprimento dos planos desenvolvidos em grupo e
individualmente nos dias anteriores, tanto presencialmente quanto no cumprimento
das horas assincronas, e fizeram apresentagdes orais do que planejaram.

Além da exposicdo oral, os cursistas, professores em formagdo, também
explicaram como seria a aplicagao do planejamento, interagindo com os colegas de
outros grupos e simulando algumas abordagens e estratégias visando a gestdo da
sala de aula, desde o tempo destinado para cada atividade até mesmo a realizacao
da sistematizacdo dos combinados.

Concordamos com Imbernén (2011) quando afirma que a formacgéo inicial deve
ir além dos conhecimentos tedricos, promovendo condi¢gdes de vivéncia real da pratica
docente, do exercicio de ser professor diante das dificuldades naturais dos diversos
contextos nos quais se insere sua vida profissional.

O entusiasmo da turma em colocar em pratica seus planejamentos, era
evidente, um movimento estava acontecendo e nesse movimento, esses professores
em formacgao estavam construindo sua identidade e socializando com os colegas de
curso e de carreira (Contreras, 2012 [2002]).

Souza e Dias (2020, p. 81), falam que “a construgéo da identidade docente esta
associada a compreensao de saberes necessarios para a atuagao da pratica em sala
de aula”, e a consolidac&o desses saberes constituem um desafio que perpassa pela
pratica da docéncia, fortalecendo o sentido ao fazer docente.

A turma interagiu envolvendo-se como numa sala de aula na qual eles eram os
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professores titulares, estabelecendo acordos, e utilizando estratégias de
gerenciamento do tempo, de conflitos e colocando em pratica os conceitos
trabalhados no curso.

Constatamos o envolvimento da turma e uma composigao de saberes (Tardif,
2014) onde os participantes valorizaram e destacaram o professor como protagonista
dessa construgao de si, destacando também a responsabilidade das estruturas e a
importancia dos curriculos das IES no que concerne a formacéo inicial de professores.

Na ocasido, trouxeram para o momento de discusséo temas acerca do local e
natureza dos cursos de formacao inicial de professores, destacando que a pauta da
formagao de professores aflorou com a promulgagcdo da Lei n. 9.394 de 20 de
dezembro de 1996 e com o embate entre Escolas Normais, Faculdades,
Universidades e Institutos de Educacéo.

Na ocasido, como pesquisadora da pesquisa-acdo também contribui com o
debate, pois minha formacao inicial € o magistério, curso normal a nivel médio,
concluido no ano de 2002 na ultima turma de magistério do Instituto de Educagéao do
Amazonas - IEA, escola estadual localizada em Manaus-AM, e como Chagas (2022),

nos lembra que:

As pesquisas e reflexdes acerca da formagao de professores como exigéncia
para atuar na Educacéo Basica, no Brasil, tém sido intensificadas no contexto
atual das politicas de formagao docente a partir da LDB, periodo marcado por
reforma na organizagdo da educagdo em nosso pais, formativo quando se
propdem rupturas nos projetos de praticas pedagoégicas a fim de repensar o
fazer docente na perspectiva da emancipagdo pessoal e social do ser
professor [...]. (Chagas, 2022)

Mediante avancgos e retrocessos em relagao a formacao inicial, cabe destacar
que é o fazer pedagogico dos professores que fomenta novas necessidades
formativas, pois seja nas IES ou nas escolas da educagdo basica, professores
encontram estudantes todos os dias, e para tal, necessitam de preparo, de caminhos
sélidos para que o seu fazer seja significado e ressignificado de modo a alcangarem
estagios objetivos do processo de ensino e de aprendizagem.

Retomando a categoria 3. Impressées sobre o curso, no ultimo encontro entre
os participantes e pesquisadoras, apos as exposigdes orais conforme planejamento
da intervengao, foi reservado um momento para falas e entrega de certificagéo, e foi
disponibilizado um tempo para o preenchimento, por parte dos cursistas, de formulario
on-line de avaliacdo do curso.

AplOs as exposigbes orais do trabalho em grupo da sistematizacdo dos
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planejamentos, a pesquisadora perguntou aos participantes quanto ao nome do curso,
se poderiam sugerir um nome, ou uma adequacgao para o ja existente, e registra-se
que todos os presentes foram unanimes de que se sentiram-se motivados a realizar
o curso pelo nome utilizado para essa chamada, ou seja, foram favoraveis a manter o
nome para a versao final do PE e foi o que fizemos.

Aplicamos entédo o formulario on-line objetivando avaliar o curso, assim como
a proposta formativa e realizamos as seguintes perguntas:
1 - Participar do curso “Agora eu sou professor(a), preciso gerir minha sala de aula!”,
foi formativo para vocé?
2 - Se sim, diga como participar do curso contribuiu para sua formagéao e futura pratica
profissional:
3 - Dé algum exemplo de algo em sua perspectiva como professor(a) em formagao
que tenha mudado, acrescentado, agregado, ou melhorado apos a participagdo do
Curso:

Registramos que todos os presentes, ao todo 10 participantes que finalizaram
0 curso, responderam positivamente a experiéncia vivida na realizagdo do curso
dizendo “SIM” como resposta da primeira pergunta, que abordou sobre a contribuicao
do curso para a formacao deles, mais especificamente, se participar do curso foi
formativo para eles. Conforme corrobora conosco, André (2015),

O envolvimento dos docentes nos processos formativos, participando de sua
concepgao, planejamento e implementagdo, tem sido valorizado [...]

defendido como uma necessidade na construgao da autonomia cognitiva dos
docentes [...]. (Andre, 2015, p. 43-44),

Em resposta a pergunta 2, as devolutivas foram positivas quanto a participagao
no curso, assim como motivadoras no sentido de o curso ter sido propulsor tanto na
apresentacdo do tema, quanto no incentivo a uma continuidade de estudos na
perspectiva da gestdo da sala de aula.

VOLUNTARIO 5 - O curso foi de grande importancia na minha vida
académica. Durante esse processo foi desenvolvido temas do cotidiano que

enfrentamos. E aprendi de forma estratégica como resolver la, pois a
demanda é grande.

VOLUNTARIO 7 - Contetidos bem feitos e faceis de entender. Aulas tedricas
muito boas, e praticas bem elaboradas e instrutivas, muito bom para quem

estd comecando como profissional na area da educagdo e que esta
precisando de experiéncia. Otimos aprendizados.

Concordamos com André (2015, p. 35), quando reforga a importancia das
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questdes de formacao, principalmente “Quando se centram no professor, [...] estdo
relacionadas aos aspectos éticos, politicos e emocionais, a precariedade da formacao
inicial [...]” de modo que atuar na perspectiva de lancar no meio educacional um PE
que favorega desde a formacgéo inicial é algo que desde a nossa divulgagéo do curso,
perpassando pelo diagnostico e intervengao sempre despertou muito interesse em
todos que nos ouviam falar da proposta e néo foi diferente com os que aceitaram
participar e vivenciaram as 20h do curso organizadas em 5 dias de muita partilha e
construcao de conhecimento.

Bassoli, Lopes e César (2017, p. 02) em sua pesquisa, afirmam que “[...]
formagdo docente configurar entre os temas mais investigados, congregando
pesquisas que abordam desde a formacgao inicial [...]", e de fato, constatamos em
nossa RL muitas produgdes sobre esse tema, porém, como ja dito anteriormente, ndo
identificamos producdes que apontassem caminhos para que desde a formacao
inicial, sejam trabalhadas as estratégias que subsidiem o professor em formagéo em
sua atuacao na pratica na sala de aula.

Da Cruz Nascimento, Santos e Guedes (2021), corrobora conosco quando

[...] defende a ideia de uma formacado universitaria para além da visdo que
reduz os professores a condigao de objetos de estudo, de modo que sejam
considerados sujeitos criticos e reflexivos, valorizando a mediagédo na

docéncia e a professoralidade. (Da Cruz Nascimento, Santos e Guedes,
2021, p. 1809)

Em relagéo a pergunta 3, cabe destacar que os voluntarios da pesquisa, foram
colocados em posicdo de validagcdo do PE que fora aplicado durante a Pratica
Educacional, considerando serem eles, as pessoas mais bem qualificadas para tal,
pois vivenciaram na pratica a proposta.

Temos a registrar que ndo foi considerado uma etapa simples, como ja
mencionado antes, quando nos referimos a pesquisa-acao, a avaliagao é a etapa mais
complexa, pois exige de ambos os atores do processo, ocasido para a qual,
recorrendo a Zilhimann e Mazzaia (2021), quando afirmam que

Pretende-se colaborar com o aprimoramento dos processos e procedimentos
avaliativos dos Produtos Educacionais/Técnico-Tecnolégicos para
necessaria acuracia, representatividade e homogeneidade, que permitird o

real dimensionamento das contribuicbes desses produtos. (Zilhimann e
Mazzaia, 2021, p.01)

Dando seguimento a pesquisa, e retomando a categoria 3. Impressées sobre
0 curso, segue abaixo fala dos voluntarios participantes da pesquisa os quais tiveram
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papel importantissimo na realizacdo da pesquisa e no resultado do PE:

VOLUNTARIO 2: Aprender a enfrentar os desafios juntamente com a equipe
pedagdgica valorizando o aluno com um olhar amplo da situag&o. Visando o
aprendizado e seus valores. A profa. Ariadene foi uma ponte que ajudou e
me incentivou a ser determinada a prosseguir na carreira tdo desejada.

VOUNTARIO 9: O curso nos faz se colocar no lugar de professores ja
formados, fazendo-nos pensar e agir com mais empatia e profissionalismo,
nos preparando para o futuro.

Ao realizar a leitura e releitura das respostas, cientes da importancia de que o

PE fosse pensando de modo a alcangar o publico-alvo para o qual foi planejado,

recorremos a Negrao, Andrade e ANIC (2025), quando afirmam que

Nos programas de mestrado ou doutorado profissional na area de Ensino, é
imperativo que o produto educacional contenha informagbes capazes de
permitir sua reutilizagdo em contextos semelhantes aqueles nos quais foi
inicialmente desenvolvido. (Negréo; Andrade; ANIC, 2025, p.03)

E nessa perspectiva, da aplicabilidade do produto apdés a sua defesa e

validacdo pela banca, finalizamos essa se¢do com a Figura 21, registro realizado na

certificagao das participantes do curso e damos inicio a segédo que ira tratar sobre o

PE e suas especificidades, constituicdo e organizagéo.

Ap0s as falas foi realizada a entrega da certificagdo conforme figura 21.

Figura 21: Registro da turma concludente do curso apds receber a Certificaggo.

R : L

Fonte: Imagem capturada com o celular da pesquisadora, em 15/04/2025

E importante esclarecer que na imagem tem 13 pessoas além da mestranda, pois,

estdo presentes também, a Coordenadora do curso de Pedagogia e o Coordenador

de Extensdo, duas pessoas muito importantes para que a aplicagdo do Produto

educacional acontecesse, pois ndo se faz ciéncia de forma solitaria, principalmente

no ensino, € um compartilhar de a¢gdes uma troca constante para que alcancemos

Nossos objetivos e consigamos prosseguir na pesquisa.
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6 O PRODUTO EDUCACIONAL - PE: PROPOSTA FORMATIVA - “AGORA EU SOU
PROFESSOR(A), PRECISO GERIR MINHA SALA DE AULA!”

Pensar uma proposta de PE n&do € uma tarefa simples, nem se concretiza de
uma hora para outra, pelo contrario, deve ser construida no decorrer da pesquisa para
que, de igual modo, seu significado seja estruturado conjuntamente ao contato com o
seu publico-alvo.

Nossa proposicao de PE esta pautada na fundamentacéo tedrica sobre o tema
da pesquisa, resultado da RL realizada com abordagem qualitativa, onde foram
apontados caminhos para o alcance de resposta para o problema levantado pela
pesquisa, bem como pela possibilidade de sanar as lacunas identificadas em relagao
a formacéo inicial de professores com foco na gestao da sala de aula, pauta de nossa
pesquisa e tema dessa dissertacao.

Nosso PE esta alicercado, principalmente na construcdo coletiva, com
envolvimento dos participantes da pesquisa, pois acreditamos que a primeira etapa
para sua elaboragdo compreende encontrar o seu significado, ndo sendo possivel sem
que haja uma conex&o com o publico-alvo, ao qual € destinado.

Para isso, fomos buscar embasamento em Rizzatti et al. (2020), que
consideramos ser um marco para a fundamentacao tedrica desse tema, por abordar
de forma pratica e clara tanto o conceito quanto as especificidades e possibilidades
de um PE, resultado de cursos de pods-graduacéo, seja a nivel de mestrado ou de
doutorado. Seguimos os procedimentos preconizados por Rizzatti et al. (2020), ao
afirmar que o produto

[...] Deve apresentar, em sua descricdo, as especificagbes técnicas, ser
compartilhavel, registrado em plataforma, apresentar aderéncia as linhas e
aos projetos de pesquisa do PPG, apresentar potencial de replicabilidade por
terceiros, além de ter sido desenvolvido e aplicado para fins de avaliagao,

prioritariamente, com o publico-alvo a que se destina (Rizzatti et al., 2020, p.
04).

Esse trecho o qual citamos acima, descreve nossas preocupagdes na produgao
do PE, pois, para além do cumprimento da obrigatoriedade do Mestrado Profissional
do qual origina-se essa dissertagdo, nosso compromisso sempre foi de produzir algo
que fizesse sentido principalmente para o publico-alvo ao qual se destina.

Para sistematizar os conceitos trabalhados por Rizzatti et al. (2020),
organizamo-nos em um quadro, destacando algumas definicdes, bem como as

referéncias que nos embasaram nesse processo de construgcdo de um PE que visa
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alcancar a realidade do lécus da pesquisa, além de responder ao problema da

pesquisa.
Quadro 09 - Resumo de Conceitos sobre Produto Educacional.

DEFINIGOES REFERENCIA
FUNGAO “[---] em determinado contexto sécio-histérico é servir de
A fungdo do Produto produto interlocutivo a professores e professoras que se
Educacional... encontram nos mais diferentes contextos do nosso pais.”

(Rizzatti et al., 2020, p. 02).

LICENGCAS CREATIVE “[...] reusar (liberdade de usar), revisar (adaptar, modificar,
COMMONS traduzir), remixar (combinar dois ou mais materiais), redistribuir

O Produto Educacional deve
possuir 5 liberdades, pois os
professores podem...

(compartilhar) e reter (ter a propria copia) [...]” (Rizzatti et al.,
2020, p. 02).

) CONCEITO
Na Area de Ensino, considera-se
Produto Educacional...

“[---] o resultado tangivel oriundo de um processo gerado a
partir de uma atividade de pesquisa, [...] devendo ser elaborado
com o intuito de responder a uma pergunta/problema (Rizzatti
etal., 2020, p. 04).”

CARACTERISTICAS
Um Produto Educacional deve
apresentar...

“[...] ser compartilhavel, registrado em plataforma, apresentar
aderéncia as linhas e aos projetos de pesquisa do PPG,
apresentar potencial de replicabilidade por terceiros, além de
ter sido desenvolvido e aplicado para fins de avaliacao,

prioritariamente, com o publico-alvo a que se destina.” (Rizzatti
etal., 2020, p. 04).”

Fonte: Elaborado pelas Autoras (2023), baseado em Rizzatti et al. (2020)
A partir das leituras dos teoricos fundantes de nossa pesquisa, assim como

daqueles identificados a partir da RL, nos organizamos para desenvolver uma
proposta formativa para colaborar com a formacao inicial de professores da educagao
basica no que diz respeito ao desenvolvimento de atitudes e estratégias de gestao da
sala de aula desde as salas de aula dos cursos de licenciatura.

Como ja fora dito, o cumprimento dessa etapa, € maior do que a aquisi¢ao de
créditos obrigatorios conforme regimento do Programa de Pdés-Graduagdo, pois
conforme afirma Rizzatti et al. (2020, p. 03), é certo que o PE se configura “[...] como
principal produgdo de um Programa Profissional”, dai a responsabilidade e atencgéo
dispensada para essa etapa da pesquisa.

Conforme tipologias descritas por Rizzatti et al. (2020, p. 5), nossa proposi¢céo
de produto caracteriza-se como descrito na alinea: “ii.Curso de formagao profissional:
atividade de capacitagao criada e organizada, inclui cursos, oficinas, entre outros;”,
por se tratar de uma proposta formativa, que podera ser aplicada, prioritariamente na
formacao inicial, ou seja, nos cursos de licenciatura, seja como disciplina obrigatéria

ou eletiva, mas também, como curso de extensdo e/ou curso livre, a depender da
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intencionalidade e cenario académico no qual sera aproveitado.

Considerando a conclusao da etapa de construgdo conjuntamente ao publico-
alvo da pesquisa, cabe destacar que o PE foi elaborado no decorrer da pesquisa, €
considerando a importancia de planejar cada passo objetivando garantir que cada
etapa fosse contemplada de modo a assegurar a qualidade do PE elaborado,
primando por suas 5 liberdades:

1) Descrigédo das etapas de delimitagdo do problema a ser abordado;

2) Defini¢cbes das etapas, idealizagao e elaboragao do PE;

3) Prototipagem (se for o caso);

4) Aplicagao, avaliagéo, validagao (1a instancia, minimo recomendado para o

MP);

5) Analise a luz do referencial tedrico e metodoldgico.

Considerando a primeira etapa descrita acima, destacamos que a delimitagao
foi definida a partir do diagnostico realizado ja no primeiro contato com os
participantes, considerando a realidade daquele grupo de voluntarios da pesquisa.

A definicao das etapas de construcdo do PE considerou além do tempo que
teriamos para a execugdo da proposta formativa, no que diz respeito a carga horaria,
mas também o periodo do curso, considerando que existem prazos estabelecidos
para o cumprimento de cada uma das etapas como por exemplo a aplicagdo da
Pratica que é ao mesmo tempo o momento da producao dos dados e de validagao do
PE.

Destacamos a importancia da etapa de prototipagem, que, apesar de n&o ser
obrigatéria para o mestrado, nos possibilitou implantar melhorias na verséo final, o
que ndo teriamos conseguido caso nao tivéssemos incluido essa etapa no
cronograma de elaboragéo do PE.

No decorrer da pesquisa, durante a elaboracao da dissertacao, providenciamos
o prototipo da proposta formativa, em um esbogo estruturado em Word, porém
estabelecendo o ciclo de aplicacdo do produto, de modo a possibilitar agdes de
melhoria a partir do retorno dado pelos participantes da pesquisa.

Pensando em uma estrutura de livro, com linguagem acessivel ao publico-alvo,
mas sem o trabalho de designer, etapa que ficou reservada apenas para a versao
final, considerando os custos que demandam a producédo, mas sempre primando por

retratar o I6cus da pesquisa, buscando estabelecer a conexao entre pesquisadora e
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I6cus, seguindo assim um dos pressupostos da pesquisa-agdo, conforme ja
detalhado.

Abaixo, segue Figura 22, um recorte da capa da verséo final do PE, onde
apresenta um design que busca evidenciar as etapas perpassadas até chegar ao
resultado final, por meio das imagens de engrenagens, porém, mantendo o foco
sempre na sala de aula, que a partir das perspectivas estudadas, ndo apresenta-se
de forma tradicional com cadeiras enfileiradas, mas propde uma imagem em “U” onde
permita que todos se vejam, se olhem e interajam durante a dinamica da aula, nesse
processo de construgao coletiva ao qual se propde o curso “Agora eu sou professor(a),

preciso gerir minha sala de aula!”.

Figura 22: Capa do PE intitulado “Agora sou Professor(a), preciso gerir minha sala de aula!”

nnnnnnnn

4(107(1 50U fueg essot(a)

Preci: (}(‘.'{[1 minha sala de anlal

PROPOSTA FORMATIVA PARA LICENCIANDOS
“NO CONTEXTO DR EDUCAGAO BASICA

Ariadene Santos Sousa
Cinara Calvi Anic Cabral

Fonte: Elaborado por Aldemira Camara em 2025.

O objetivo do PE, é de implementar uma proposta formativa que colabore para
a gestdo da sala de aula de professores em formagéo inicial para que ao ingressarem
na carreira tenham subsidios para articularem teoria e pratica com éxito.

Para isso, em sua proposta de pratica, estabelece agdes e buscam diagnosticar
quais as principais necessidades formativas dos professores em formacéao inicial
participantes do curso, e isso levando em considerando experiéncias vividas nas
ocasides em que tiveram contato com a sala de aula, seja no estagio supervisionado
ou nos programas de extens&o nos quais participaram.

No decorrer da realizacdo do curso, ele também se propde a ldentificar os
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elementos da gestdo da sala de aula que mais desafiam professores em formacgao
inicial a obterem éxito em seu futuro ingresso na carreira docente, de modo que
apresenta flexibilidade para que a cada aplicacdo possa ser replicado com vistas a
alcancar as especificidades de cada publico-alvo. O produto esta organizado em 5

modulos conforme detalhamento abaixo:

MODULO 1: Diagnostico e combinados para o desenvolvimento do curso em acio

compartilhada e consciente por parte do publico-alvo.

A proposta do curso traz em seu primeiro modulo o diagndstico do grupo com
o qual sera desenvolvido pois, ainda que se tenha um cenario prévio, ndo se pode
descartar as especificidades de cada grupo além do tempo e espaco.

Nessa perspectiva, no primeiro encontro com os cursistas, € previsto que seja
feito um diagnostico, objetivando identificar quais as principais necessidades
formativas especificas daquele grupo de professores em formacéo inicial em relagéo
a sua pratica profissional e a gestdo de suas salas de aula.

Esse diagnostico pode ser realizado por meio de entrevistas, com o intuito de
conhecer como a gestdo da sala de aula vem sendo abordada no percurso da
formacao inicial do publico-alvo, e quais as tematicas, nesse contexto da gestdo da
sala de aula, porventura, sentem-se inseguros em administrar quando se deparam
com uma situagao pratica.

Nesse contexto de interlocucdo com os participantes, nas entrevistas, coleta-
se dados prévios, objetivando atender aos anseios dos participantes dando significado
real a realizacdo do curso e possibilitando pensar estratégias diferentes que
potencializam o alcance do publico-alvo.

Uma vez feito o diagndstico, e apds destacar as necessidades formativas
daquele grupo especifico, parte-se para os combinados visando o melhor
desenvolvimento do curso em agado compartilhada e consciente por parte do publico-
alvo.

Na ocasidao deve ser explicado para a turma que os combinados sdo uma
estratégia de gestédo da sala de aula, pois quando construidos coletivamente, de forma
compartilhada, podem resultar em um movimento positivo de responsabilidade e
cumprimento do que se propde visando o processo de ensino e de aprendizagem na
sala de aula.
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Como o formato do curso é pautado em uma metodologia “m&o na massa”,
todas as atividades sédo colocadas em pratica com a turma, objetivando fortalecer a
aprendizagem e dar significado ao que se apresenta enquanto proposta formativa.

Nessa perspectiva, nos pautamos em Oliveira-Silva (2008), quando aborda
sobre o contrato pedagdgico, considerando esse estabelecimento de relagdo entre
professores e alunos, lembrando que “O contrato pedagdgico nada mais € que o
reforco do ritual institucional acrescido de caracteristicas proprias do trabalho e perfil
de cada agente (professor)” (Oliveira-Silva, 2008, p. 26), e por essa razao, a primeira
atividade do nosso curso, foi os estabelecimentos de combinados.

Para Oliveira-Silva (2008, p. 27), “A relagado aluno-professor é estabelecida de
forma individual e Unica. E importante construir meios neste relacionamento através
dos quais seja possivel a solugdo de impasses, ou seja, a renegociagdo do contrato
em casos especiais.”.

Para a atividade entrega-se um recorte de papel, no qual a turma deve ser
orientada a escrever pelo menos uma sugestdo de combinado para ser apresentado
ao grupo, combinado este que, uma vez aprovado pelo coletivo, compdem quadro de
combinados da turma e todos devem seguir a fim de alcangar o objetivo do curso,

além de fortalecer o respeito mutuo e a vida em sociedade.

Figura 23: Dindmica de constru¢cdo dos combinados com a turma do curso: teoria relacionada a pratica.
: i

™ COMBINADOS
e e

P

Fonte: Imagem capturada com o célular da pesquisadora, em 09/04/2025
Apds cada participante apresenta sua sugestdo de combinado, e defende a
importancia de inclui-lo nos combinados da turma, um exercicio importante para
valorizar a gestédo de conflitos e a autonomia dos estudantes em sala de aula.

Na Figura 23 abaixo, uma participante esta fixando a sua sugestdo de
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combinado no quadro, que deve compor os combinados da turma, construidos de
forma coletiva e que se cumprido, ira fortalecer a gestéo da sala de aula e potencializar
resultados.

Apo6s a dindmica, os combinados devem ser organizados e colocados a vista

de toda a turma.

MODULO 2: O que é gestdo da sala de aula e/ou gestéo da classe?

No modulo 2, deve-se recapitular as atividades do modulo 1 e, na sequéncia
assistir ao video de Celso Vasconcellos, datado de 12 de jul. de 2012, falando sobre
a Gestao da Sala de Aula. Destaca-se que apesar de ja terem se passado mais de 12
anos de sua gravacgao, pontua aspectos super atuais, inclusive alguns dos quais sao
trabalhados no médulo 1, a saber, os contratos didaticos e/ou combinados como
estratégia de gestdo da sala de aula e redugéo dos indicadores de indisciplina.

A base tedrica é fundamental para uma construgcdo consistente e coesa em
relagdo aos conceitos a serem trabalhados no Produto Educacional, a proxima
atividade utilizando uma dindmica de organizag&o da turma em grupos, objetivando
que grupos menores tenham potencialidade de discussdes no sentido de n&o reunir
somente os que tém mais afinidade uns com os outros, mas fomentar a pluralidade
na pratica.

A turma ja organizada em grupos menores, de 3 e/ou 4 pessoas, devem ter
contato com livros e material variado dos autores estudados na pesquisa que sao
base também para o PE, e na sequéncia devemos ser oportunidades para que haja
interacao entre eles, troca, partilha e construgdo de conhecimento.

MODULO 3: Planejamento e gerenciamento do tempo como estratégia de gestio da

sala de aula.

Seguindo a metodologia utilizada, no segundo dia, deve ser realizada a
recapitulacdo dos temas trabalhados nos mddulos 1 e 2, ouvindo os presentes e
verificando uma parcial da avaliagdo do curso, objetivando adequar para os proximos
modulos a algo que seja sinalizado como ndo fazendo sentido, ou mesmo,
acrescentando algo que tenha sido solicitado pela turma.

Apos esse momento, deve ser abordada a proposta para o modulo 3, que trata

sobre o planejamento, momento no qual os participantes devem contribuir com seu
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ponto de vista em relagdo ao tema discutido.

Dinamicas foram realizadas para atender necessidade real do grupo, partimos
para a atividade do Estudo de Caso, Apéndice 03, ocasido na qual deve-se apresentar
situagdes diversas que podem acontecer em qualquer sala de aula, e que para a
solucdo dessas situagdes, devem ser solicitadas que os participantes do curso
apliguem estratégias que possuem relacdo com as necessidades formativas
destacadas pelo grupo.

Nessa atividade, deve entregar para cada participante do curso, um arquivo no
qual estejam listadas as situag¢des, das quais cada um precisa escolher apenas uma
para apresentar um planejamento visando sanar ou minimizar os impactos desta, ou
seja, a partir do acesso do arquivo e da escolha da situagéo, inicia-se uma agao de
planejamento em busca de estratégias que possam minimizar impactos em relagéo a
complexidade das situagdes proposta no estudo de caso.

Os cursistas podem ter a oportunidade de interagir entre si, e apds, a turma
deve ser organizada em dois grupos, para que apresentem suas proposi¢coes de
pratica, sem esquecer de citar os conceitos, para solucionar/minimizar as situacdes
expostas no estudo de caso.

Deve entregar a estrutura de planejamento, conforme Apéndice 05,
destacando campos para 0s quais 0S grupos precisavam pensar estratégias que
envolvessem o que ja foi estudado no curso, como por exemplo, a importancia do
diagnostico, de pensar as atividades levando em consideragao o publico para o qual
iremos ministrar aula, assim como a énfase na importancia dos combinados como
aliados para uma sala de aula mais organizada e que possibilite um clima de ensino
e de aprendizagem, também o gerenciamento do tempo.

Os participantes do curso devem ser orientados sobre como preencher o
instrumento, seguindo a proposta do curso que € de “mao na massa”, ou seja, ao
mesmo tempo que lhes forem apresentados os conceitos e embasamentos tedricos,

também devem ser oportunizadas as estratégias para que coloquem em pratica.

MODULO 4: Os combinados como plano de fundo para uma sala de aula sem

conflitos.

Ao iniciar o médulo 4, deve-se recapitular o que ja fora trabalhado nos médulos
1, 2 e 3 e adentrar na tematica especifica do modulo 4 por meio de uma Roda de
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Conversa, Apéndices 12, abordando o seguinte tema: “A importancia de que desde o
inicio do contato com a sala de aula, sejam estabelecidos combinados que preservem
0s processos de ensino e de aprendizagem.”

Dando seguimento, os cursistas, professores em formagéo, devem sistematizar
os planos de aula em grupo, eleger um representante de cada grupo para ir diante da
turma e compartilhar os apontamentos, e como pode exercer sua pratica de forma

melhorada a partir do contato com o curso.

Figura 18: Cursista socializando as estratégias planejadas para a gestdo de uma sala de aula.

Fonte: Imagem capturada com o celular da pesquisadora, em 14/04/2025

Conforme apresentado na Figura 19, alguns socializam recursos com uma
nova perspectiva de aplicagdo considerando também o planejamento desenvolvido
em grupo e articulando os conceitos e sugestdes de estratégias trabalhados no curso
objetivando sempre o alcance de éxito na gestao de suas salas de aula.

MODULO 5: Consideracbes para melhoria do fazer docente, avaliacdo e

encerramento do curso.

No ultimo dia de encontro do curso “Agora eu sou Professor(a), preciso gerir
minha sala de aulal!”, os cursistas trouxeram para a sala algumas sugestbes de
estratégias que envolviam o cumprimento dos planos desenvolvidos em grupo e
individualmente nos dias anteriores, intercalando com as discussoes, leituras e
debates sobre o tema central do curso, ou seja, a gestao da sala de aula, e fizeram a
apresentacao oral do que planejaram.

Na figura 20, é possivel observar que além da exposi¢ao oral, os cursistas,

professores em formacao, também explicaram como seria na pratica a aplicagao do
pag. 120



':I

PPGET

TR Streme
R LA CHNCMA | TG 4 O

planejamento, interagindo com os colegas de outros grupos e simulando algumas

abordagens e estratégias visando a gestdo da sala de aula.

Figura 20: Cursista socializando as estratégias planejadas para a gestdo de uma sala de aula.

i
|

Fonte: Imagem capturada com o celular da pesquisadora, em 15/04/2025

As acgdes planejadas para a realizagado do PE, também visam desenvolver de
forma colaborativa, estratégias que possam subsidiar professores em formagao inicial,
na busca por minimizar as dificuldades identificadas em suas experiéncias em gerir
uma sala de aula, muito ainda se tem para avancar em relacdo ao tema escolhido
como foco para a elaboracéo do PE, pois a partir do I6cus da pesquisa e considerando
todas as referéncias estudadas, fica a expectativa principal de alcance de objetivos
de que o PE contribua de forma significativa com a formagao dos professores em
formacéo inicial, publico-alvo de nossa pesquisa.

A avaliacédo do Produto evidenciou que apesar do potencial da proposta inicial,
ela ndo alcangou o objetivo em sua totalidade de modo que foi realizado um ajuste
em seu objetivo para a versao final.

Cabe destacar o seu potencial para fomentar um espaco de discussao sobre a
gestdo da sala de aula, reforgando a sua necessidade de utilizag&o principalmente na
formacéo inicial, podendo ser adaptado para a formacao de professores de carreira
sendo importante registrar a grande satisfagdo das autoras com o seu resultado.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa aqui apresentada buscou, a partir das lacunas observadas na RL,
descrever o cenario da formacao inicial de professores no Brasil, fazendo um paralelo
com a realidade do inicio da profissao docente por professores em formacéo inicial, a
partir da perspectiva dos primeiros contatos com a sala de aula, tanto por intermédio
do estagio supervisionado quanto pela participagcdo nos programas de iniciagao a
docéncia.

Como lacuna observada, destaca-se a escassez de abordagens sobre a gestéo
da sala de aula na formacao inicial, sendo este um tema observado nas RL com
necessidade formativa de professores na formagéo inicial.

Nessa perspectiva, nossa pesquisa destacou tanto os saberes quanto as
necessidades formativas do publico-alvo, sem perder o foco na gestdo da sala de
aula, pois a partir do contato com o Iécus da pesquisa, bem como da producgao de
dados, destacou-se a inter-relacdo dos temas, tendo em vista que a gestdo da sala
de aula, caracteriza-se por uma necessidade formativa desses professores em
formacéo inicial.

Retomando o problema da pesquisa, assim como nosso objetivo geral:
Compreender em que aspectos uma proposta formativa para gestdo da sala de
aula contribui na formacéo inicial de professores para a educacao basica, podemos
dizer que os aspectos que compuseram a proposta formativa resultado da pesquisa e
consolidada no PE, tendo o foco na gestao da sala de aula, a partir das respostas dos
participantes da pesquisa, contribuiu para a formagao inicial de professores, futuros
professores iniciantes e atuantes na educacao basica, no sentido de fazé-los refletir
sobre a importéncia de gerirem suas turmas para maximizar a aprendizagem dos
alunos e, também, para que tenham um ambiente acolhedor e organizado.

Ademais, vivenciar essa experiéncia contribui para que os participantes
pudessem se sentir mais seguros ao assumirem suas turmas, na medida em que
puderam conhecer a importancia de ter um planejamento organizado para as aulas,
além de conhecerem estratégias para gerirem suas turmas.

Considerando a abrangéncia dos resultados, destacamos as a¢des realizadas
para o alcance de cada objetivo especifico que corroborou para o resultado final, pois,
iniciamos a pesquisa pela investigagdo de como vem sendo discutida a tematica da

gestado da sala de aula na formacéo inicial e demos seguimento com a articulagdo dos
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conceitos de trabalho docente e gestdo da sala de aula na formacao inicial de
professores por meio do destaque dos autores fundantes dessa dissertagdo, sendo
possivel elaborar uma proposta formativa para a formacéao inicial de professores,
centrada na gestéo da sala de aula.

A proposta formativa, foi sistematizada em formato de PE que considerou as
colaboragbdes dos participantes, assim como, as exigéncias da CAPES para os
mestrados profissionais da area de ensino como € o caso do PPGET.

Destacamos que a imersao no locus da pesquisa, onde estdo inseridos os
participantes que contribuiram com a elaboragéo do PE, pois, considerando que nossa
intencionalidade foi subsidiar professores em formagao inicial, para que antes de
ingressarem na carreira, subsidiados, para lidar com os condicionantes (Tardif, 2014),
objetivando que administrar com seguranga as questdes de indisciplina dos
estudantes (Vasconcelos, 2017), e que coloquem em pratica os conhecimentos
adquiridos na licenciatura, fazendo uma reflexdo-acdo de sua pratica docente na
construgcédo de sua autonomia como professor (Contreras, 2012 [2002]).

Também nos possibilitou responder o problema de pesquisa, e nessa
perspectiva, esperamos que esta pesquisa possa ter contribuido para a formacao dos
participantes voluntarios, mas principalmente que contribua infinitamente mais, por
meio da replicacdo do PE com a formacado de diversos professores em formacao
inicial.

Cabe deixar registrado potenciais possibilidades de seguimento da pesquisa,
seja em relagdo as etapas da vida dos professores, seja sobre as fases do
desenvolvimento profissional docente, além do aprofundamento do tema relacionado
a gestdo da sala de aula para a formagao inicial de professores e na formacgao
continua.

Tendo em vista que somos pesquisadoras qualitativas, nesse contexto das
etapas da discuss&o dos resultados, recorremos Creswell (2014, p. 152) quando diz
que a “Interpretagdo em pesquisa qualitativa envolve abstrair além dos codigos e
temas para um significados maior dos dados.”, ou seja, as respostas dos voluntarios
sdo muito maiores do que caracteres, ou quantidade de respostas, mas sédo algo
palpavel em relagdo ao trabalho realizado e que nos possibilita vislumbrar outros
aspectos da pesquisa, e nos impulsiona a seguir em frente e buscar maiores e mais

amplos horizontes representados em espacos e alcance de pessoas que atuem e
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estejam dispostas a discutir e melhorar suas praticas em relagdo ao tema de nossa
pesquisa que é a gestdo da sala de aula na formagao inicial de professores, mas

também de outras possibilidades a partir dessa.
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9. ANEXO
9.1. CARTA DE ANUENCIA
; L
MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
Q INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS 4 PUEINTUTO FeDERAL
DIRETORIA GERAL DO CAMPUS MANAUS-CENTRO

-

CARTA DE ANUENCIA

Eu, EDSON VALENTE CHAVES, na qualidade de Diretor Geral do Campus
Manaus- Centro do Instituto Federal de Educagdio, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas,
AUTORIZO a realizagio da pesquisa intitulada GESTAO DA SALA DE AULA NA
FORMACAOQ INICIAL DE PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA, a ser conduzida
sob a responsabilidade da pesquisadora ARIADENE SANTOS SOUSA. vinculada ao
Programa de Pos-Graduagio em Ensino Tecnologico deste Campus Manaus Centro do IFAM,

DECLARO que esta instituigio apresenta infraestrutura necessaria a
realizagdo da referida pesquisa ¢ que esta declaragdo ¢ valida apenas no caso de haver parecer
favordvel do Comité de Etica do Instituto de Ciéncias da Saide para a referida pesquisa.

Esta autorizagdo estd condicionada ao cumprimento dos requisitos da
Resolugdio n® 466/12 CNS e suas complementares, comprometendo-se a mesma a utilizar os
dados da pesquisa, exclusivamente para os fins cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a

niio utilizagdio das informagdes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades.

Manaus, 28 de fevereiro de 2023.

EDSO! VAIfENTE a'IAVES

Director Geral

Contato:
cdson.valente@ifam.edu.br

Av. Sete de Setembro, 1§75, Centro - 69020-120 ~ Manaus-AM
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9.2. CARTA DE ANUENCIA

“;’ €stacio/ Amazonas

wetro o Martdo dode prio Mortano v 1181344

CARTA DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a execucdo
do Projeto de Pesquisa intitulado A GESTAO DA SALA DE AULA NA FORMACAO
INICIAL DE PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA, a ser conduzido pela
pesquisadora ARIADENE SANTOS SOUSA, vinculada ao Programa de Pos-
Graduac@o em Ensino Tecnologico - PPGET do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM, tendo anuéncia desta Instituicdo de
Nivel Superior, para fins de investigacdo e aplicacdo da prévia do Produto
Educacional elaborado a partir da pesquisa.

Declaramos também que esta instituicao apresenta infraestrutura necessaria
para a realizacdo da referida pesquisa com a condicdo da pesquisadora
comprometer-se a utilizar os dados da pesquisa exclusivamente para fins
cientificos, mantendo o sigilo e garantindo a n@o utilizacdo das informacdes em
prejuizo das pessoas e/ou das comunidades.

Manaus, 31 de marco de 2025.

Anda A\WW AL ,bunﬁa
Thiago André Albuquerque de Souza
Coordenacao de Pesquisa, Extensdo e Internacionalizagao
Faculdade Estacio do Amazonas

FACULDADE ESTACIO DO AMAZONAS
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E W
TECNOLOGIA DO AMAZONAS -
IFAM
PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGCAO, CIENCIA E Wﬂo
TECNOLOGIA DO AMAZONAS -
IFAM

Conminuagdo co Parecer: 6.050.941

investigag3o em que se insere 4 formac3do de professores, em especial de biologia, no tocante a gestdo da
sala de aula.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacio obrigatéria:

Acerca dos documentos necessarios a avaliacdo ética da pesquisa, segundo Resolugdes CNS n.° 466/12 e
CNS n° 510/16, identificamos que todos foram

APRESENTADOS a) Folha de rosto, b) Projeto Basico, c) Projeto detalhado com todos os elementos que
compdem o género; d) Carta de anuéncia; e) Declaragdo de uso de infraestrutura; f) Termo de
Consentimento (TCLE) e assentimento (TALE), se for o caso; g) Instrumentos de Pesquisa; h) Cronograma
e i) Orgamento.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgodes:

O colegiado, diante da andlise dos autos com base nas resolugdes CNS n.° 466/12 e CNS n°. 510/16,
decide pelo parecer de aprovagdo do projeto de pesquisa.

Cabe ao pesquisador responsavel, apés realizacao da pesquisa, apresentar a este colegiado o Relatério
Final de Pesquisa, que sera avaliado em reunifio ordinaria do comité para verificagdo do cumprimento dos
preceitos éticos na pesquisa com seres humanos.

Consideracdes Finais a critério do CEP:

Cabe ao pesquisador responsavel, apos realizagdo da pesquisa, apresentar a este colegiado o Relatério
Final de Pesquisa, que sera avaliado em reunifo ordinaria do comité para verificagdo do cumprimento dos
preceitos élicos na pesquisa com seres humanos.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informagdes Basicas PB_INFORMA%ES_BASK:AS_DO_P 15/04/2023 Aceito
do Projeto ROJETO 2115480 pdf 21:00:50 -

Projeto Detalhado / |9_PROJETO_DE_PESQUISA_DETALH| 15/04/2023 |ARIADENE SANTOS| Aceito
Brochura ADO_SUBMETIDO. pdf 20:59.48 |SOUSA
investigador
Folha de Rosto folha_de_rosto.pdf 15/04/2023 |ARIADENE SANTOS| Aceito
20:39:22 |SOUSA
Outros ROTEIRO_PARA_ENTREVISTA_SEMI | 02/04/2023 |ARIADENE SANTOS| Acello
ESTRUTIRADA. 22:09:42 [SOUSA
TCLE / Termos de TER‘O'EE'C‘%&E“I'—E‘TO_R‘M DE._ NTIMENTO_LIVR | 02/04/2023 |ARIADENE SANTOS| Aceilo

Endereco: Rua Femeira Pena, 1109 - Prédido da Reforia, 2° andar, Manaus ; AM

Balro: CENTRO CEP: 50025010

UF: AM Municiplo: MANAUS

Telefone: (52)3306-0060 E-mall: cepsh ppgu@fam edu br
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INSTITUTO FEDERAL DE

EDUCACAO, CIENCIA E Wﬂp
TECNOLOGIA DO AMAZONAS -
IFAM

Contnuaglo co Parecer: 6.059 941

E_ESCLARECIDO.pdf 21:55.03 |SOUSA Aceito

CARTA_DE_ANUENCIA_DECLARACA | 02/04/2023 |ARIADENE SANTOS| Aceito
O_DE_USO_DA_INFRAESTRUTURA_ 21:53:42 |SOUSA
[ARIADENE SANTOS SOUSA pdf

Necessita Apreciacdo da CONEP:
Nao

MANAUS, 15 de Maio de 2023

Assinado por:
LUIZ HENRIQUE CLARO JUNIOR
(Coordenador(a))

Endereco: Rua Ferreira Pena, 1109 - Prédico da ReRtoria. 2° andar, Manaus i AM
Baro: CENTRO CEP: g9.025010

UF: AMm Municiplo: MANAUS
Telefone: (52)3306-0060 E-mall: cepsh ppgu@fam edubr

Pigina Od o 04
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10. APENDICES
APENDICE A - ROTEIRO PARA ENTREVISTA.

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Prezado(a) participante, por estar participando desta entrevista, significa que ja
aceitou participar da pesquisa intitulada “Gestado da sala de aula na formacgao inicial
de professores para a educagéo basica”, cuja pesquisadora responsavel é Ariadene
Santos Sousa. Na ocasido, reitera-se as informacdes contidas no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE, ja assinado por vocé, quanto ao objetivo
geral da pesquisa que é: Analisar em que aspectos uma proposta formativa sobre a
gestdo da sala de aula contribui na formacéo inicial de professores da educagao
basica.

Para tal, contamos com sua colaborag&o voluntaria pois como professor(a) em
formacéo inicial, podera contribuir com suas opinides, percepg¢des, conhecimentos e
duvidas sobre a tematica pesquisada e dessa forma contribuir para a construgcéo de
uma proposta formativa colaborando tanto com sua formagao inicial como com a de
outros(as) professores(as) da educagao basica que também estejam cursando ou

venham a cursar licenciatura.

Conforme autorizando com a assinatura do TCLE, podemos fazer um registro
fotografico e iniciar a gravagao de voz? Aproveito pra refor¢ar que Ihe & assegurado
a confidencialidade, a privacidade, a protegcdo da imagem e a nao estigmatizagao,
garantindo a ndo utilizagdo das informacgdes em seu prejuizo e/ou das comunidades
que faga parte, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou de aspectos
econdmico-financeiros conforme item I1.2.i, Res 466/2012/CNS e Constituigdo Federal
Brasileira de 1988, artigo 5°, incisos V, X e XXVIII.

Nossa entrevista tera o tempo minimo de 20 minutos e maximo de 40 minutos,

tudo bem? Diante da sua confirmag&o, vamos iniciar:
1. Qual sua idade?

2.Como vocé fez a escolha pelo curso que esta estudando? (Um dos objetivos da pergunta é

de que o(a) participante se expresse quanto as suas motivagoes de estar cursando uma licenciatura)

pag. 137



’H:Il

PPGET

TRV Streme
PO AL CHC A T N O

3. Além do estagio, vocé ja teve contato direto com a sala de aula na condigdo de

professor(a), como nos programas PIBID e/ou Residéncia, por exemplo? (nosso objetivo

é de identificar se ja tiveram contato com a sala de aula e se este foi por intermédio do estagio)

4. Algo lhe surpreendeu/surpreende nesse primeiro contato com a sala de aula? (caso

ja tenha acontecido) Pode nos contar sobre?

5. Do que vocé sentiu/sente mais falta, na sua formagao, quando teve esse primeiro

contato com a sala de aula, para vivenciar a docéncia na pratica? (A depender do periodo

que esteja sendo cursado, pode ser que alguns(mas) participantes ja tenham iniciado a pratica profissional, mesmo
que ainda estejam em formagao, de modo que a percepgéo deles(las) também sera de grande importéncia para a

pesquisa)

6. Vocé ja ouviu falar sobre gestdo da sala de aula ou gestdo da classe? Em que

momento?
7. Se sim, o que foi que vocé ouviu falar sobre esse tema? Pode nos contar?

8. E se ja ouviu, o que vocé entende por gestao da sala de aula ou gestao da classe?

Pode nos contar?

APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TECLE

O(A) Sr(a) esta sendo convidado a participar do projeto de pesquisa Gestédo da
sala de aula na formacdo inicial de professores da educacgdo basica., cuja
pesquisadora responsavel € Ariadene Santos Sousa. O objetivo geral do projeto é:
Analisar em que aspectos uma proposta formativa sobre a gestdo da sala de aula
contribui na formacgao inicial de professores da educagdo basica. Como objetivos
especificos do projeto pretende-se: a) investigar como vem sendo discutida a tematica
da gestdo da sala de aula na formacgéo inicial de professores da educacgéo basica; b)
articular os conceitos de formacéo inicial, necessidades formativas e gestdo da sala
de aula; e c) elaborar uma proposta formativa que possa contribuir na formacao inicial
de professores para que, futuramente, possam gerir sua sala de aula de forma
satisfatéria.

O(A) Sr(a) esta sendo convidado a participar, por ser professores em formagéo
inicial do curso de Pedagogia ofertado pela Faculdade Estacio do Amazonas, além de
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de sua colaboragao ser indispensavel, pois a partir de sua resposta ao questionario
semiestruturado que sera aplicado, bem como participando das entrevistas, permitirdo
que a pesquisadora possa conhecer suas opinides em relacdo a tematica deste
projeto de pesquisa e ao mesmo tempo podera contribuir para a construgdo de uma
proposta formativa que possa colaborar com a formacgao inicial de professores da
educacao basica sobre o tema estudado.

O(A) Sr(a). tem de plena liberdade de recusar-se a participar ou retirar seu
consentimento, em qualquer fase da pesquisa, sem penalizagdo alguma para o
tratamento que recebe neste servigo conforme Item 1V.3.d, da Res. CNS n°. 466 de
2012.

Caso aceite participar, a coleta de dados ocorrera a partir da aplicagado de
questionario semiestruturado, bem como a partir de entrevistas, objetivando uma
amostra dos professores da educagéo basica em formagédo. Para tal coleta, ja se tem
a carta de anuéncia emitida pela Coordenacdo de Pesquisa, Extensdo e
Internacionalizac&do Faculdade Estacio do Amazonas. O local da coleta de dados sera
definido em comum acordo entre os participantes e a pesquisadora.

A pesquisa envolvera ainda os registros documentais amostrais, como por
exemplo a Estrutura dos cursos que estejam cursando na instituigdo que autorizou a
pesquisa via carta de anuéncia dentre outros que se fizerem necessarios. A
investigacdo sera fundamentada nas contribuicées teoricas de autores de livros,
artigos, dissertagdes e teses que abordam a tematica pesquisada em consonancia a
BNCC, e demais legislagdes vigentes que norteiam a educagéo no Brasil.

E importante esclarecer ao(a) Sr(a) que caso aceite participar da pesquisa,
também estara autorizando vosso registro de imagem e som, Ihe sendo assegurado
a confidencialidade e a privacidade, a protegdo da imagem e a nao estigmatizagao
dos participantes da pesquisa, garantindo a n&o utilizagdo das informagbes em
prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de autoestima, de
prestigio e/ou de aspectos econdmico-financeiros conforme item Il.2.i, Res
466/2012/CNS e Constituicdo Federal Brasileira de 1988, artigo 5°, incisos V, X e
XXVIIL.

Os resultados obtidos durante este estudo serdo mantidos em sigilo, mas em
caso de aceite em participar da pesquisa, estara concordando que os resultados
sejam divulgados em publicagdes cientificas, assegurando-lhe que os seus dados
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pessoais nao sejam mencionados, sendo os dados coletados utilizados apenas nesta
pesquisa e para produgdo de artigos relacionados a Dissertagdo da Pesquisadora
responsavel e armazenados no computador pessoal da pesquisadora e no
computador pessoal da sua orientadora até o momento da publicagcao dos resultados
e artigos

Toda pesquisa com seres humanos envolve riscos aos participantes. Essa
pesquisa adotara a abordagem qualitativa. Assim, entende-se que a possibilidade de
riscos e danos aos sujeitos pesquisados s&o minimos. De toda forma, nesta pesquisa
0s riscos para o(a) Sr.(a) podem estar relacionados ao desconforto em relagdo ao
tempo destinado para responder o questionario e/ou a inseguranga das respostas.
Objetivando minimizar as possibilidades de desconfortos e eventuais riscos, o
instrumento da pesquisa foi enviado ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres
Humanos — CEP do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas - IFAM para aprovacao do seu uso cientifico.

Para n&o quebrar a confidencialidade dos dados pesquisados, as informacdes
coletadas ficardo sob a guarda rigorosa do pesquisador e seus dados terdo fins
cientificos, preservando a identidade dos participantes com base no anonimato dos
respondentes. Se por algum motivo o esmo tiver desconforto em relagado a algumas
perguntas do questionario, tera a liberdade de recusar a responder, bem como, podera
interromper a resposta do instrumento de pesquisa a qualquer momento.

Garantimos ao(a) Sr(a) a manutengdo do sigilo e da privacidade de sua
participacao e de seus dados durante todas as fases da pesquisa e posteriormente na
divulgacao cientifica. Também sao esperados beneficios com esta pesquisa e os
beneficios aos participantes esta relacionado a sua contribuicdo para a realizacado de
uma investigacdo que tem por objetivo contribuir diretamente com sua formagéao
inicial, bem como com a de outros estudantes de licenciatura, pois tanto a instituicao
pesquisada como outras de nivel superior, poderédo, a partir dos resultados dessa
pesquisa, utilizar as contribuicbes para auxiliar na formagdo de seus alunos nos
cursos de licenciatura, ou seja, na formacéao inicial de professores da educagao
basica.

Se julgar necessario, o(a) Sr(a) dispde de tempo para que possa refletir sobre
sua participagao, consultando, se necessario, seus familiares ou outras pessoas que

possam ajuda-los na tomada de decisdo livre e esclarecida.
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Caso aceite participar informa-se que sua participacéo € isenta de despesas,
nao sendo necessario ressarcimento porque nao tera despesas nas respostas aos
questionarios, nem na participacdo das entrevistas, com locomogdo, pois a
pesquisadora ird ao encontro dos participantes para a realizagdo das coletas.
Também estdo assegurados ao(a) Sr(a) o direito a pedir indenizagdes e a cobertura
material para reparacédo a dano causado pela pesquisa ao participante da pesquisa e
fica assegurado ao(a) Sr(a) o direito de assisténcia integral gratuita devido a danos
diretos/indiretos e imediatos/tardios decorrentes da participagdo no estudo ao
participante, pelo tempo que for necessario. Esta assegurado a garantia de tomar
conhecimento e obter informacgdes, a qualquer tempo, dos procedimentos e métodos
utilizados neste estudo, bem como dos resultados desta pesquisa. Para tanto, podera
consultar a pesquisadora responsavel (Ariadene Santos Sousa).

O(A) Sr(a). pode entrar com contato com o pesquisador responsavel a qualquer
tempo para informacgao adicional no enderegco Condominio Jardim das Cerejeiras, Rua
Nakagima, N° 461, CEP 69.054-679, Bairro Parque 10 de Novembro, Manaus-AM,
telefone para ligagdo e mensagem (92) 99482-8636.

O(A) Sr(a). também pode entrar em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos do Instituto Federal de Educagado, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas (CEP/IFAM) e com a Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP), quando pertinente. O CEP/IFAM fica localizado na Avenida
Ferreira Pena, numero 1109, CEP 69025-010, Bairro Centro, Manaus-AM, Fone: (92)
3306-0062, no prédio da Reitoria do IFAM-CMC, E-mail: cepsh.ppgi@ifam.edu.br,
horario de funcionamento de 8h as 12h e de 13h as 17h. O CEP/IFAM é um colegiado
interdisciplinar, independente, criado para defender os interesses dos participantes da
pesquisa em sua integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da
pesquisa dentro de padrdes éticos.

Este documento (TCLE) foi elaborado em duas VIAS, que serao rubricadas em
todas as suas paginas, exceto a com as assinaturas, e assinadas ao seu término
pelo(a) Sr(a)., ou por seu representante legal, e pelo pesquisador responsavel, ficando
uma via com cada um.

CONSENTIMENTO POS-INFORMAGAO

Li e concordo em participar da pesquisa, apos receber informacdes e

esclarecimento sobre o projeto de pesquisa, acima identificado, concordo de livre e
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Assinatura do Participante:

Assinatura da Pesquisadora Responsavel:

espontanea vontade em participar como voluntario(a) e declaro que obtive todas as
informacdes necessarias e esclarecimentos quanto as duvidas por mim apresentadas
e, por estar de acordo, assino o presente documento em duas vias de igual conteudo

e forma, ficando uma em minha posse:

Manaus, de abril de 2025

APENDICE C - QUESTOES DO ESTUDO DE CASO

QUESTOES DO ESTUDO DE CASO

. Em uma sala de aula com estudantes entre 7 e 9 anos de idade, em meio ao siléncio

da aula, durante a realizacdo de uma tarefa individual, vocé, professora(a), vé

um(a) estudante chorando. O que vocé faz?

. Na hora do intervalo, vocé que esta em seu horario de descanso nao remunerado,

passa e observa um(a) estudante (crianga, adolescente, jovem, adulto) sozinho
enquanto todos os demais estéo interagindo. O que vocé faz?

. Na hora da entrada da sala, chega um(a) estudante com aspecto de auséncia de

cuidados familiares, os(as) demais estudantes observam e comega um burburinho

na sala de aula. O que vocé faz?

. Durante a realizagcdo de uma atividade de matematica, na qual vocé propbs a

participagcéo da turma, um(a) estudante respondeu de forma equivocada em relagao
a expectativa do que estava sendo trabalhado. O que vocé faz?

. Durante a ministracdo de uma aula expositiva, na qual vocé esta explanando sobre

determinado tema, um grupo de estudantes esta interagindo em horario indevido,
ou seja, interferindo no momento de estudo dos demais bem como na sua propria

performance como ministrante da aula. O que vocé faz?

. Em uma sala de aula de estudantes entre 9 e 11 anos de idade, um(a) leva algo

ilicito para o ambiente escolar e vocé observa um movimento diferente na sala de

aula, até que identifica o que esta acontecendo. O que vocé faz?

7. Enquanto vocé ministra aula, um(a) estudante dorme. O que vocé faz?

8. Durante um trabalho em grupo, um(a) integrante da equipe que esta apresentando

comete um equivoco na informagao ali fornecida e a turma cai na gargalhada,
desconcertando quem esta apresentando. O que vocé faz?
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9. Em meio a uma atividade recreativa, dois(as), estudantes se desentendem e
partem para a agresséo fisica. O que vocé faz?

10. Vocé precisa realizar um trabalho em grupo, e sabe que como em toda turma
existem as afinidades, mas nessa ocasido, vocé quer fazer diferente, variar as
composic¢des de grupo. O que vocé faz?

11. Na sua sala de aula, vocé tem estudantes de todos os niveis de alfabetizacao,
mas precisa avancar em relagdo ao curriculo pois nenhum deles(as) podem ser
prejudicados(as) por ndo estarem no mesmo nivel. O que vocé faz?

12. Vocé s6 tem 50 minutos de aula e precisa realizar uma recapitulacdo da aula
anterior, a introdugao da aula atual, bem como um exercicio de fixagdo. O que vocé
faz?

13. Vocé entra na sala de aula e parece que ninguém lhe viu entrar, todos(as) os(as)
estudantes continuam falando alto, rindo, correndo e jogando bolas de papel para
acertar uns(umas) aos(as) outros(as). O que vocé faz?

14. Na hora de um lanche coletivo, planejado antecipadamente, um(a) dos(as)
estudantes derrama todo o suco no meio da sala. O que vocé faz?

15. No dia de uma culminancia, para a qual vocé preparou todos(as) os(as)
estudantes de sua sala de aula, um(a) dos integrantes empurra o(a) outro na fila
indiana de acesso ao palco para a realizacdo da apresentacéo. O que vocé faz?

APENDICE D - COMBINADOS CONSTRUIDOS COLETIVAMENTE COM A TURMA

PONTUALIDADE;

TOLERANCIA DE 15 MINUTOS PARA INICIAR AS ATIVIDADES PRATICAS;

CUMPRIMENTO DA CARGA HORARIA MINIMA;

APOIO MUTUO ENTRE OS PARTICIPANTES;

INTERAGIR TANTO COM A PROFESSORA QUANTO COM OS DEMAIS

COLEGAS DE TURMA;

6. RESPEITO MUTUO;

7. CASO PRECISE ATENDER TELEFONE QUE SEJA FEITO FORA DA SALA
DE AULA;

8. QUE TODOS SE PERMITAM APRENDER E TROCAR CONHECIMENTOS
DURANTE O CURSO;

9. QUE AS AULAS TENHAM BASTANTE ATIVIDADES PRATICAS, MAS QUE

o M 0N~
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TAMBEM APRESENTEM TEORIA;
10.QUE TODOS OS CURSISTAS SE ESFORCEM AO MAXIMO;
11.NOS CONFRATERNIZARMOS NO TERMINO DO CURSO;

APENDICE E - PLANO DE AULA EM EQUIPE

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
AMAZONAS PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E INOVAGAO
TECNOLOGICA PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ENSINO
TECNOLOGICO - PPGET

MESTRANDA: ARIADENE SANTOS SOUSA

ORIENTADORA: PROFESSORA DOUTORA CINARA CALVI ANIC CABRAL
CURSO PARA PROFESSORES EM FORMAGAO INICIAL

Titulo

Agora eu sou professor(a), preciso gerir minha sala de aula!

PLANO DE AULA EM EQUIPE

ANO: COMPONENTE:

TiTULO DA AULA:

OBJETO DO CONHECIMENTO:

OBJETIVO A SER ALCANCADO CONSIDERANDO A APRENDIZAGEM DO(A)
ESTUDANTE:

ESTRATEGIAS DE ENSINO/ABORDAGEM

DINAMICA DE INTEGRAGAO DA TURMA

ATIVIDADE DE APRENDIZAGEM

RECURSOS

AVALIAGAO

CURSISTAS RESPONSAVEIS:
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