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RESUMO

Esta pesquisa foi desenvolvida no ambito do Curso de Mestrado Profissional no Programa de
Pos-Graduagao em Educagdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT), no Campus Manaus Centro,
a pesquisa se insere na Linha de Pesquisa linha Organizacdo ¢ Memorias de Espacos
Pedagégicos na EPT, macroprojeto 5 - Organizacgao do curriculo integrado na EPT e teve como
objetivo investigar as orientagdes e praticas de planejamento do trabalho pedagdgico no
Projovem Urbano em Manaus, visando a elaboracdo de um guia didatico-pedagogico que
subsidie o planejamento pedagdgico por meio do projeto integrador como elemento articulador
do ensino e da formacdo omnilateral das juventudes manauaras. Como fruto da investigacao,
foi produzido o guia Planejando o Ensino no Projovem Urbano, destinado a subsidiar o
planejamento docente, alinhado as especificidades e a realidade da juventude manauara. O
material propde-se a ampliar o olhar critico dos professores, apresentar as caracteristicas do
publico atendido pelo programa e indicar o planejamento de projetos integradores como
estratégia metodologica para a efetivacdo da formacdo omnilateral. A pesquisa, de natureza
qualitativa, utilizou a analise dos dados com base nos Nucleos de Significacdo (Aguiar, 2023;
2015; 2021), permitindo uma leitura aprofundada da realidade observada, em articulagdo com
aspectos politicos, sociais e historicos. Os resultados evidenciam que o planejamento do
processo formativo e os caminhos para a concretizacao de uma formagao critica e omnilateral
estdo condicionados pelas contradigdes e limites impostos pela realidade social. Constatou-se,
ainda, uma tendéncia a instrumentalizacdo da interdisciplinaridade, reduzida a exigéncias
formais desvinculadas de sua intencionalidade emancipadora. Assim, o enfrentamento dessa
logica requer a consolidacio de praticas pedagogicas coletivas, que superem a
compartimentalizagdo disciplinar e favore¢am uma articulacdo efetiva entre os saberes. O
planejamento educacional tende a ser fragilizado por entraves estruturais, enquanto a énfase em
uma formagao voltada unicamente a inser¢ao no mercado de trabalho resulta na reproducgado de
ocupagoes precarizadas, esvaziando o potencial transformador da educagdo. A pesquisa também
aponta a limitacdo da participagdo coletiva nos processos de decisdo, o que dificulta a
construgdo de praticas pedagogicas contextualizadas e emancipatdrias. Ainda que, de forma
pontual, eventos como as culminincias dos modulos revelam possibilidades de protagonismo
estudantil e de articulagdo interdisciplinar, nesse sentido, propde-se o fortalecimento dos
projetos integradores nesses espagos como estratégia para o fortalecimento da formagao
omnilateral.

Palavras-Chave: Formacdo omnilateral. Planejamento. Projetos integradores. Projovem
Urbano. Nucleos de Significacao.



ABSTRACT

This research was developed within the Professional Master’s Program in Professional and
Technological Education (ProfEPT) at the Manaus Centro Campus, under the research line
Organization and Memories of Pedagogical Spaces in Professional and Technological
Education (PTE), macroproject 5 — Organization of the Integrated Curriculum in PTE. The
study aimed to investigate the orientations and practices of pedagogical work planning in the
Projovem Urbano program in Manaus, seeking to elaborate a didactic-pedagogical guide to
support pedagogical planning through the integrative project as an articulating element of
teaching and the omnilateral formation of youth in Manaus. As a result of this investigation, the
guide Planning Teaching in Projovem Urbano was produced to assist teachers’ planning
processes, aligned with the specificities and realities of the local youth. The material seeks to
broaden teachers’ critical perspective, present the characteristics of the program’s target
audience, and indicate the planning of integrative projects as a methodological strategy for
achieving omnilateral formation. The qualitative research employed data analysis based on the
Nucleos de Significagdo (Aguiar, 2015; 2021; 2023), allowing an in-depth reading of the
observed reality, articulated with political, social, and historical aspects. The results reveal that
the planning of the formative process and the paths toward critical and omnilateral formation
are conditioned by the contradictions and limits imposed by social reality. It was also found that
interdisciplinarity tends to be instrumentalized, reduced to formal requirements detached from
its emancipatory intent. Overcoming this logic requires the consolidation of collective
pedagogical practices that transcend disciplinary compartmentalization and foster effective
articulation among different types of knowledge. Educational planning is weakened by
structural barriers, while the emphasis on training solely for labor market insertion results in
the reproduction of precarious occupations, undermining the transformative potential of
education. The research also highlights limited collective participation in decision-making
processes, hindering the construction of contextualized and emancipatory pedagogical practices.
Nevertheless, certain events, such as module culmination activities, reveal possibilities for
student protagonism and interdisciplinary articulation. In this sense, the strengthening of
integrative projects is proposed as a strategy for promoting omnilateral formation.

Keywords: Omnilateral formation. Planning. Integrative projects. Projovem Urbano. Nucleos
de Significagao.
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1 INTRODUCAO

Defende-se neste estudo o projeto integrador como estratégia pedagdgica no
planejamento do ensino no Projovem Urbano em Manaus e suas possibilidades para promover
a formacdo omnilateral das juventudes manauaras. O titulo deste estudo, ao trazer o verbo
“planejando” no gertindio, reflete a compreensdo de que o planejamento, longe de ser uma
pratica estatica e burocratica, configura-se como um movimento continuo, em constante
organizagdo e reorganizagdo, com vistas a ressignificagdo das acdes educativas. A expressao
“planejando o ensino” evidencia, assim, o carater dinamico do ato de planejar, que ndo se reduz
a um documento, mas se concretiza na pratica pedagodgica e na constru¢do coletiva do
conhecimento.

A escolha da palavra “ensino” reforca sua centralidade como eixo orientador das agdes
educacionais, constituindo-se como foco em torno do qual se organizam e se justificam as
praticas pedagogicas. Nesse horizonte, enfatizar a formac¢do omnilateral e os projetos
integradores significa reafirmar a intencionalidade pedagédgica imbricada no ato de ensinar, de
promover aprendizagens que dialoguem com as necessidades concretas das juventudes
manauaras, articulando teoria e pratica em uma perspectiva critica, emancipatoria e
transformadora.

A pesquisa no campo da educagdo formal nos faz problematizar as intencionalidades as
quais se sustentam da cultura hegemonica e que se imbricam nas formas de oferta da educagao,
nas definigdes das politicas educacionais e nas tentativas de aliena¢do dos individuos na
sociedade, na contramao de uma formacao omnilateral, politécnica e que tem o trabalho como
principio educativo.

Quando trazemos a tona o discurso da educagdo de jovens, adultos e idoso, da formagao
para o trabalho e das politicas publicas voltadas para esses grupos, lembramos que
historicamente a sociedade capitalista adota modos e maneiras para encaixar a educagao formal
em seus moldes, a fim de formar mao de obra barata e capital humano. Contrariamente a esse
discurso visualizamos os espagos educativos como espacos de humanizagdo, educagdo para a
formacgdo de valores éticos, tendo em mente uma educagdo para a vida, para a solidariedade e
criticidade na perspectiva da formagdo omnilateral.

Justificamos a relevancia dessa pesquisa como contribui¢do para o campo da educacio
de jovens e adultos em contexto manauara, ao investigar as orientagdes e praticas de
planejamento do trabalho pedagogico no ProJovem Urbano em Manaus, abrangendo aspectos

como a organiza¢do do curriculo integrado, interdisciplinaridade e a promocao da formagao
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omnilateral do publico atendido no programa. A proposta parte do reconhecimento de que o
planejamento docente ndo ¢ uma mera formalidade, mas um espago estratégico de reflexao,
decisdo e construcdo de sentidos pedagogicos alinhados aos principios de uma educagdo
emancipadora.

A relevancia pessoal desta pesquisa esta diretamente ligada a minha trajetéria como
professora da rede municipal de ensino fundamental em Manaus (SEMED) e ao meu interesse
pela Educacao de Jovens e Adultos. Embora atualmente eu ainda ndo atue diretamente na EJA,
reconheco a importancia de compreender esse campo como parte de um processo educacional
continuo. Partindo da analise da educagdo de adultos, busquei compreender também como meu
trabalho com criangas pode antecipar e influenciar mudangas necessarias para a formagao de
adultos mais criticos, autbnomos e participativos no futuro.

A investigacdo sobre o planejamento docente no Projovem Urbano permite ampliar o
olhar sobre outras realidades educacionais, repensar minha pratica pedagogica e fortalecer
minha atuagdo com fundamentos que promovam transformacdes significativas, tanto no meu
fazer pedagdgico quanto na vivéncia dos educandos e na visdo dos meus colegas de profissao.
E possivel que, com pequenos gestos, ndo mudemos o mundo inteiro de forma imediata, mas
podemos transformar o que estd ao nosso redor, e isso significa fazer parte de uma
transformag¢ao maior.

Acreditamos que a formagao para o mundo do trabalho constitui um campo fundamental
de discussdo diante das dinamicas sociais contemporaneas. Os estudantes em formacdo podem
se tornar agentes ativos das transformagdes que almejamos para o presente, transformagdes que
sdo urgentes e necessarias para a constru¢do de uma sociedade mais justa, solidaria e equanime.

No ambito académico, a pesquisa se destaca por inaugurar, no Programa de Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), uma contribuicdo inédita ao
abordar o Projovem Urbano, temdtica ainda ndo explorada nas produgdes do programa,
conforme verificado no Observatério Nacional do ProfEPT no ano de 2025, enriquecendo o
debate que se faz sobre curriculo integrado, planejamento interdisciplinar, projetos integradores
e formagdo omnilateral das juventudes. Embora existam outras pesquisas relevantes sobre o
Projovem em diferentes instituigdes, esta € pioneira no contexto do ProfEPT contribuindo para
o avang¢o do conhecimento na area.

A relevancia social deste trabalho se evidencia ao propor um estudo de uma politica
publica voltada para jovens e adultos pertencentes as classes subalternas, que buscam retomar
sua trajetoria educacional e se inserir no mundo do trabalho. Embora existam diversos estudos

que analisam o Projovem Urbano sob a dtica das politicas publicas em nivel macro, essa
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pesquisa se diferencia ao evidenciar como essa politica se concretiza no contexto local
manauara, especialmente nas praticas docentes relacionadas ao planejamento pedagdgico. Ao
discutir a formacao omnilateral em articulacdo com o Projovem Urbano, o estudo ressalta a
qualificagdo profissional atrelada a outras dimensdes do desenvolvimento como espago de
transformagdo, defendendo a necessidade do desenvolvimento integral dos sujeitos para a
superacao das desigualdades sociais historicamente impostas.

Dessa forma, a dissertacdo juntamente com o produto educacional contribui com a
discussao e fortalecimento do planejamento pedagogico tendo como elemento articulador o
projeto integrador. A criacdo do Guia Didatico-Pedagogico "Planejando o Ensino no Projovem
Urbano” reforca esse processo, dai a relevancia institucional da pesquisa por ser o primeiro
material confeccionado de ambito local, voltado ao planejamento pedagogico do Projovem
Urbano em Manaus, o que contribui diretamente no desenvolvimento das acdes e politica
publica no municipio, respondendo a demandas e realidades locais, no contexto da Secretaria
Municipal de Educacao (SEMED) de Manaus.

A pesquisa parte do problema de que tradicionalmente, o planejamento do trabalho
pedagdgico na educacdo de jovens e adultos tem reproduzido praticas fragmentadas e pouco
dialogicas, marcadas por uma organizacao disciplinar com fronteiras rigidas entre os saberes, o
que dificulta a constru¢do de uma aprendizagem significativa e contextualizada que supere a
dualidade estrutural. Em vez de promover a formagdo critica e integral dos sujeitos, o
planejamento tem sido, muitas vezes, reduzido a um exercicio técnico-burocratico, descolado
das reais necessidades e potencialidades dos estudantes.

Essa constatacdo ¢ reforcada pelos resultados da revisdo sistematica de literatura
apresentada no artigo publicado nos Anais do Saept (2024), a qual investigou 11 produgdes

académicas sobre o ProJovem Urbano, conforme evidenciam os resultados:

Os trabalhos que analisaram a formacdo desenvolvida no Projovem revelam
dificuldades para a efetivagdo do curriculo integrado e sequer mencionam os projetos
integradores como ferramenta para a efetivagdo da formacdo humana integral,
corroborando assim para o enfraquecimento da ideia de interdisciplinaridade enquanto
movimento de constru¢do da totalidade em um processo de formagdo ativo dos
sujeitos participantes (Oliveira; Salazar, 2024, p. 185).

Ainda, segundo as autoras, prevalecem influéncias neoliberais que limitam o escopo
formativo do programa, com a predominancia de uma logica de qualificacdo rapida e
instrumental. Na revisdo sistematica feita, os trabalhos examinados confirmam que existe “uma
clara influéncia neoliberal [...], 0 que gera impossibilidades para a formagao ampla, bastando a
mera qualificacdo para os setores subalternos a servico do mercado de trabalho, reforgando a

teoria do capital humano (Oliveira; Salazar, 2024, p.187).
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Esses achados reforgam a urgéncia de repensar o planejamento pedagdgico no ProJovem
Urbano, de modo a garantir a formagdo omnilateral dos jovens atendidos, superando a
fragmentacao curricular e incorporando os projetos integradores como estratégia efetiva de
articulacdo entre teoria, pratica, trabalho e cidadania.

Assim, debrucamos na seguinte questdo de pesquisa: Como os projetos integradores
podem contribuir com o planejamento do trabalho pedagoégico no ProJovem Urbano em
Manaus com vistas a forma¢ao omnilateral dessas juventudes?

Nessa direcao caminhando com a responsabilidade e o desejo de responder a indagagao
propomos como objetivo geral: Investigar as orientagdes e praticas de planejamento do trabalho
pedagogico no Projovem Urbano em Manaus, visando a elaboracdo de um guia didatico-
pedagdgico que subsidie o planejamento pedagdgico por meio do projeto integrador como
elemento articulador do ensino e da forma¢ao omnilateral das juventudes manauaras.

Assim, definimos como objetivos especificos: (a) Analisar as diretrizes que orientam o
planejamento do trabalho pedagdgico nos documentos do Projovem Urbano, com foco na
organizacdo do curriculo integrado, na concep¢do de interdisciplinaridade e nas
intencionalidades formativas expressas nos textos oficiais. (b) Identificar os mecanismos de
organiza¢do do planejamento do curriculo integrado no ProJovem Urbano em Manaus, e (c)
Elaborar um guia didatico-pedagdgico que oriente o planejamento dos professores subsidiado
por projetos integradores.

O percurso empreendido para a efetivagdo dos objetivos propostos organiza-se em
quatro capitulos, além desse texto introdutorio e das consideracdes finais.

No Capitulo 2 “Formagdo omnilateral das juventudes do ProJovem Urbano:
contribuicdes do planejamento pedagdgico com projetos integradores” apresentamos os
fundamentos tedricos e conceituais que sustentam a pesquisa, abordando as concepgdes de
juventude, a formacdo omnilateral, o papel dos projetos integradores e a centralidade do
planejamento pedagdgico no contexto do Projovem Urbano.

Na sequéncia, o capitulo 3 “Percurso Metodologico” descreve os caminhos trilhados na
investigagdo, explicitando a abordagem qualitativa adotada, a descrigdo das técnicas utilizadas
para a coleta e analise de dados e os caminhos percorridos até a constituicdo dos nucleos de
significacao.

Por sua vez, o capitulo 4 “Entre o prescrito e o vivido: sentidos emergentes na analise
documental e nos nucleos de significacdo” dedica-se a analise dos documentos institucionais,

normativos e pedagogicos relacionados ao Projovem Urbano, bem como as falas dos
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participantes nas entrevistas e no grupo focal, destacando os nticleos de significagdo construidos
a partir do material empirico.

O capitulo 5 “Guia Didatico-Pedagogico: planejando o ensino no Projovem Urbano”
apresenta o processo de elaboracao, estruturacao, aplicacao e validagdo do produto educacional
desenvolvido, evidenciando seus objetivos formativos e as contribuicdes esperadas para o
produto educacional.

Por fim, nas Considera¢des Finais, retomam-se os principais achados e reflexdes
produzidos ao longo do estudo, evidenciando a transformacao critica vivenciada pela
pesquisadora, as contribui¢des da investigagdo para o fortalecimento do planejamento e da
pratica docente no Projovem Urbano e as possibilidades de continuidade do debate em futuras
pesquisas sobre juventudes, formacgao e politicas publicas de educacao.

Antes, porém, de adentrar os capitulos que compdem este percurso, cabe anunciar o
horizonte que o inspira e o sentido que o move, abrindo caminhos, caminhos que atravessam as
inquietacdes que deram origem a esta pesquisa ¢ que continuam pulsando no desejo de
contribuir para uma educagdo que reconheca as juventudes em sua poténcia e complexidade.
Mais do que um produto académico, este trabalho ¢ um convite a reflexdo sobre o ato de
planejar ndo como mera exigéncia técnica, mas como gesto politico, coletivo e sensivel. Que
as paginas que seguem possam inspirar olhares atentos, praticas transformadoras e novas

possibilidades de integracdo entre ensino, trabalho e vida.
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2 FORMACAO OMNILATERAL DAS JUVENTUDES DO PROJOVEM URBANO:
CONTRIBUICOES DO PLANEJAMENTO PEDAGOGICO COM PROJETOS
INTEGRADORES

Neste capitulo, iniciamos apresentando uma abordagem que se volta as juventudes e
seus entrelacamentos com a realidade social da cidade de Manaus. Em seguida, no subcapitulo
2.2, abordamos os processos formativos voltados para o mundo do trabalho, analisando as
propostas de qualificacao profissional que t€ém sido direcionadas a essas juventudes e seus
efeitos sobre a construgdo de trajetorias mais autdbnomas e criticas. No subcapitulo 2.3, voltamos
nosso olhar para o ProJovem Urbano, enquanto politica publica de qualificacdo profissional,
explorando seu historico, evolugdo e aspectos atuais. Na sequéncia, no subcapitulo 2.4,
discutimos a proposta de curriculo integrado e a concep¢do de formagdo omnilateral,
entendendo-as como alternativas a l6gica mercantil da educagdo, ao proporem uma articulagao
entre os saberes e uma formagdo humana mais ampla e emancipadora. No subcapitulo 2.5,
destacamos a contribui¢do dos Projetos Integradores para a formagdo omnilateral e para a
integracdo do saber. Por fim, no subcapitulo 2.6, abordamos o planejamento pedagodgico no
ProJovem Urbano, ressaltando seu papel como mediagdo fundamental para a construgdo de uma

nova realidade educativa.

2.1 Juventudes brasileiras entre vozes e singularidades manauaras

As juventudes que frequentam as instituicdes educacionais trazem para esses espagos
suas identidades. Portanto, ao trazermos esses jovens como sujeitos da pesquisa, precisamos
compreender como essas juventudes se manifestam e, principalmente, como entendem os
espacos sociais.

A escola idealizada como lugar que prepara para a vida, que acolhe ou deveria acolher
os diferentes sujeitos em seus diferentes universos e realidades vividas € o local que retine uma
grande diversidade de jovens, que embora, frequentem o mesmo lugar diariamente, com os
mesmos hordrios, as mesmas regras € exames, sdo no entanto, sujeitos Unicos, com suas
subjetividades, seus trejeitos, crengas, modos € maneiras, com suas singularidades, €, portanto,
imprescindivel o olhar para cada jovem como tnico em suas vivéncias, pois segundo Dayrell,
(2003, p. 42):

Construir uma nogao de juventude na perspectiva da diversidade implica, em primeiro
lugar, considera-la ndo mais presa a critérios rigidos, mas sim como parte de um
processo de crescimento mais totalizante, que ganha contornos especificos no
conjunto das experiéncias vivenciadas pelos individuos no seu contexto social
(Dayrell, 2003, p. 42).
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Quem ¢ esse jovem que adentra nas escolas? Realmente paramos para entender a
dimensdo dessa pluralidade juvenil? A escola estd preparada para atender essa juventude
aproximando as vivéncias desenvolvidas nesse campo, das vivéncias internas e particulares de
cada jovem?

E comum descrever as juventudes a partir de um rigor bioldgico, como a idade, as
caracteristicas hormonais, como a fase da rebeldia, a fase da paixdo, nesse texto ndo nos
atrelamos aos detalhes do desenvolvimento biologico de cada sujeito jovem, apesar de
compreender que universalmente os processos bioldgicos que caracterizam a raca humana € o
que os une, ¢ importante delinear que isso ndo se constitui como fator para o desenvolvimento
das juventudes.

Conforme Falcao (2014, p. 65), “a condi¢do juvenil definida socialmente e operada por
meio dos valores, relagdes e institui¢cdes, nem sempre ¢ vivida de modo integral por todos os
sujeitos jovens”. Logo, varia de sociedade para sociedade, de grupos para grupos, a forma com
0s grupos juvenis de organizam, vivem as experiencias em ser jovem e as possibilidades que
garantem o sujeito ser o que €.

Assim, a condi¢do juvenil também ¢ definida pela forma como a sociedade, em geral,
vé o jovem. Ele deve ser compreendido ndo como um adulto em formagdo para o futuro, mas
como alguém que ja ¢ sujeito de direitos e experiéncias no aqui e agora, Dayrell (2003, p. 40)
nos alerta que “a juventude € vista na sua condi¢do de transitoriedade, na qual o jovem € um vir
a ser, tendo no futuro, na passagem para a vida adulta, o sentido das suas agdes no presente”.

No contexto especifico das juventudes manauaras, ha uma variedade de condigdes que
evidenciam as diversidades presentes na regiao. Mesmo ao considerarmos apenas a realidade
de Manaus, identificamos uma rica pluralidade de formas de existéncia em uma mesma

localidade, como ja destacamos em outro trabalho:

Como as aguas dos Rios Negro e Solimdes permanecem separadas, as juventudes em
Manaus também sdo marcadas por divisdes profundas. Essas divisdes ndo sdo
meramente de ordem quimica, mas sim constru¢des historicas que configuram a
separacdo de classes. Tal como os rios, onde um corre mais rapido que o outro, ha
uma classe hegemonica que detém peso e influéncia politica e econdmica,
exacerbando as desigualdades visiveis na fluidez das experiéncias juvenis (Oliveira;
Salazar, 2025, p.29).

Assim pensar em juventudes brasileiras e, dentro desse contexto, as manauaras, consiste
nessa tentativa de identificar o jovem em suas especificidades, que sdo determinadas pelas
condi¢des materiais existentes, de acordo com Oliveira e Salazar (2025), ¢ fundamental
compreender as condi¢cdes vividas pelas juventudes manauaras para além das aparéncias

superficiais, entendendo que embora o discurso da meritocracia seja amplamente defendido por
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setores da extrema-direita, ele se enfraquece quando observamos com atencao as desigualdades
presentes nos detalhes do cotidiano desses jovens.

No estudo sobre as juventudes de Manaus, Falcao (2014), destaca, como o modo de
viver na cidade esta diretamente ligado as condigdes concretas, como infraestrutura urbana,
transporte, localizagao das moradias e acesso a servigos. Essas dimensdes materiais ndo apenas
influenciam a mobilidade dos jovens e o lugar onde vivem, mas também, no plano simbdlico,
moldam as oportunidades que eles conseguem enxergar ¢ almejar. Em outras palavras, a
organizagao espacial e social da cidade impacta de forma diferente os diversos estratos sociais,
gerando realidades e campos de possibilidades desiguais para as juventudes manauaras.

Nesse contexto, compreender essas desigualdades exige também deslocar o olhar, mais
do que projetar o jovem para o que serd no futuro, é preciso reconhecé-lo no presente,
considerando suas experiéncias, relagdes e significados ja construidos. Pois, costuma-se
enxergar o jovem de hoje apenas como o adulto que serda no futuro, esquecendo-se de
reconhecé-lo no que ele é no presente, com suas experiéncias e relacdes ja construidas. Diversos
estudos acabam interpretando a realidade juvenil a partir de recortes que fragmentam o todo,
reduzindo os elementos que atribuem significado e que reconhecem o jovem como sujeito
social.

Segundo Dayrell (2003, p.43) o “ser se constitui como sujeito a medida que se constitui
como humano, com o desenvolvimento das potencialidades que o caracterizam como espécie”.
Essa caracteristica perpassa sobre a vida de cada jovem nas relagdes naturais, na construgao de
sua historia, € no processo de hominizacdo que ele se constitui como sujeito social, conforme

cita Dayrell:

Ao mesmo tempo, o sujeito é um ser social, com uma determinada origem familiar,
que ocupa um determinado lugar social e se encontra inserido em relagdes sociais.
Finalmente, o sujeito € um ser singular, que tem uma historia, que interpreta o mundo
e da-lhe sentido, assim como da sentido a posi¢do que ocupa nele, as suas relacdes
com o0s outros, a sua propria histdria e a sua singularidade, o sujeito ¢ ativo, age no e
sobre o mundo, e nessa agdo se produz e, ao mesmo tempo, ¢ produzido no conjunto
das relagdes sociais no qual se insere (Dayrell, 2003, p.43).

O contexto social, as condi¢cdes materiais existentes, definem os caminhos para a
juventude trilhar, em muitos casos, oferece uma condicdo limitada de escolhas para os jovens,
as condigdes definem que eles sejam ou nao capacitados para serem dirigentes ou dirigidos, se,
“se constituirdo como dirigentes ou dirigidos, pois eles se encontram em um mundo
preexistente, onde as construgdes historicas ja estdo estabelecidas, moldando a producio de

cada um como sujeito social” (Oliveira; Salazar, 2024, p.33).
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Para os jovens, as relagdes com seus pares, com a comunidade e com a cultura sdo
fatores que influenciam diretamente seu desenvolvimento como sujeitos sociais. Nessa fase da
vida, os estimulos internos e externos impactam suas agdes € a forma como interpretam o
mundo. Dayrell (2003) destaca que os jovens ndo deixam de se constituir como sujeitos, nem
realizam esse processo de maneira incompleta; ao contrario, constroem sua subjetividade a
partir dos recursos que tém a disposicao, revelando modos proprios de viver e se expressar no
mundo.

Sabemos que sonhar, desejar "ser alguém na vida" e buscar a realizagdo desses anseios
depende, em parte, da motivagdo intrinseca de cada individuo. No entanto, a concretizagao
desses desejos estd condicionada, prioritariamente, ao sistema e as forcas sociais que operam
sobre ele, as condigdes de igualdade e as oportunidades efetivamente oferecidas, que podem
viabilizar ou impedir a realizagcdo de seus sonhos e aspiragdes.

Os jovens vivem essas nuances diariamente em suas vidas, visto que o fato de vivermos
em uma sociedade de classes, constitui também o fato de termos juventudes plurais, conforme
Dayrell (2003, p.42) “E nesse sentido que enfatizamos a nogdo de juventudes, no plural, para
enfatizar a diversidade de modos de ser jovem existentes.” O autor utiliza o termo juventudes
no plural pois reconhece a diversidade de tramas que constitui cada jovem e sua esséncia, seus
modos e maneiras de agir sobre o mundo, de acordo com sua cultura, o local onde esta inserido,

seus costumes entre outras questoes, Alves e Dayrell (2015, p. 389), afirmam que:

A vida em sociedade determina, de alguma maneira, quem somos, a forma como
pensamos e orientamos nossos projetos de vida, de acordo com o papel que
Referéncias desejamos desempenhar nessa sociedade. Sendo assim, nossos projetos
refletem nossos valores ¢ os valores do grupo em que vivemos (Alves; Dayrell, 2015,
p- 389).

A sociedade de classes nos apresenta, um jovem que tem muitas oportunidades, que
estuda nas melhores escolas, com os melhores cursos, que se alimenta todos os dias com as
melhores refei¢des, com tempo para lazer e etc., faz parte de uma minoria privilegiada, ao
mesmo tempo essa mesma sociedade nos entrega também um jovem que diariamente vé
cerceadas as suas oportunidades, que ndo pode cursar aquilo que queria, que muitas vezes nao
tem com o que se alimentar e que trabalha desde muito cedo para complementar renda em seu
lar, muitos vivem em um contexto de desumaniza¢do, minimizada as suas potencialidades,
impedidos de viver plenamente e realizar suas aspiragdes, em outras palavras segundo Alves e
Dayrell (2015):

[...] se, por um lado, ha quem atribua toda a responsabilidade dos projetos ao
individuo, por outro, ha quem o veja como um incapaz, um fracassado, que nunca vai
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ser alguém na vida. Ambas as posi¢des desconsideram que as condigdes
socioecondmicas em uma sociedade capitalista podem ser um comprometedor na
elaboragdo dos projetos e que nem sempre basta querer. Tais condigdes podem, sim,
produzir efeitos perversos, ceifar sonhos individuais e comprometer o proprio
desenvolvimento social, por ndo oferecer igualdade de condi¢des e oportunidades e
por ndo proporcionar a todos o mesmo ponto de partida (Alves; Dayrell, 2015, p. 380).

Vivemos em uma sociedade marcada pela desigualdade, o que gera multiplas realidades
entre os jovens. No entanto, essa mesma sociedade frequentemente ignora essas diferencgas e
continua reproduzindo desigualdades de forma sistematica. Trata-se de um mundo estruturado
para os “grandes”, o mundo dos poderes hegemonicos, que impdem caminhos, toma decisdes
e diante do qual muitos sdo obrigados a se curvar. Diante disso, cabe questionar: “Até que
ponto, entretanto, 0 mundo adulto se encontra disposto a dialogar e a ouvir o que os jovens e
seus grupos t€m a nos dizer?” (Carrano, 2012, p.3).

A escola, institui¢do que devia abrir vez ¢ voz para a juventude, muitas vezes se
distancia da realidade daqueles que passam por ela, se tornando monotona e sem vida, Carrano
(2012) reforca, sobre a necessidade da escola se atentar para a dimensdo fundamental do
humano, principalmente os jovens, funcionando como suporte para a formacao mais humana
das novas geragodes e para a construcao de seus projetos de vida.

Apesar disso, sabemos que a escola ndo ¢ a Uinica responsavel para tentar suprimir essas
desigualdades e promover uma formag¢ao mais humana e integral, embora reconhegamos seu
potencial como grande propulsora para transformagdes sociais, existem outras instancias que
marcam negativamente a vivéncia de algumas juventudes como por exemplo:

As consequéncias da faléncia do Estado como promotor de direitos; a forga
avassaladora dos mercados na producdo de necessidades e sentidos culturais; o
declinio das instituicdes socializadoras e de apoio societario, como a familia e a
escola; o predominio dos meios de comunicagdo e dos mercados com suas verdades e
valores individualistas; as conexdes perversas promovidas pelas redes do crime e das

drogas; e o constante fantasma do desemprego e da falta de perspectiva profissional
para uma imensa maioria (Carrano, 2012, p.01).

Conforme vimos, sdo inumeros os fatores que constituem e perpassam pelas juventudes,
fatores esses que exigem em muitos casos todo um processo de reorganizagdo social, cabe
destacar que um dentre esses fatores, a auséncia de perspectivas profissionais para uma
juventude ndo privilegiada merece destaque. Nesse cendrio de desigualdades, o discurso sobre
a qualificagdo profissional se torna central.

Diante das pressdes sociais, os jovens sdo incentivados a buscar qualificagdo como
caminho de inser¢do no mundo do trabalho. No entanto, essa busca frequentemente revela um

percurso desigual, especialmente para os que vivem a margem da sociedade. Para esses jovens,
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as exigéncias do mercado podem se transformar em mecanismos de exclusdo, desqualificagdo
e silenciamento.

Surge, entdo, a necessidade de refletir: a quem se destinam, de fato, os cursos de
qualificagdo profissional de curta duragao? Estariam eles sendo ofertados de forma equitativa
nos diferentes territorios e realidades sociais? Como destaca Gaspar (2019, p. 207), “sob o
argumento da qualificacdo profissional ¢ que, muitas vezes, os processos pedagdgicos
instituidos através das politicas de governo reproduzem a formagdo inicial para o trabalho
simples, direcionado para o trabalho precarizado™.

Com isso, reafirmamos que:

Entre as lacunas e possibilidades, ¢ crucial refletir sobre a formacdo profissional
oferecida a essa juventude, uma formacao que va além da superficie, entrelagada com
vivéncias significativas e alicer¢ada em uma base sélida para o mundo do trabalho,
ressaltamos a necessidade de uma escola conectada a vida real, onde o estudante seja
um participante ativo nos processos educacionais. Esta escola deve oferecer uma
formagéo voltada o desenvolvimento do pensamento critico, imbuindo nos estudantes
o desejo de construir uma sociedade igualitaria, que vise a quebra da dualidade
historica, na busca por um ensino que preze pelo desenvolvimento omnilateral € uma
formagdo politécnica que tenha o trabalho como principio educativo, visando
sobretudo mudangas sociais (Oliveira; Salazar, 2025, p.40).

Assim, falar sobre juventudes implica reconhecer as especificidades dos territorios e das
realidades locais. Em Manaus, juventudes marcam seus percursos atravessadas por
desigualdades historicas, desafios estruturais e uma auséncia persistente de politicas publicas
efetivas. As juventudes manauaras, diversas em suas expressoes culturais, sociais € econdmicas,
resistem e criam caminhos proprios diante das auséncias do Estado, das limita¢des do sistema
educacional e da exclusdao do mercado de trabalho. Reconhecer essas juventudes em sua
pluralidade ¢ essencial para que qualquer proposta de formagao profissional e cidada seja, de

fato, comprometida com a transformacao social e a justica.

2.2 Qualificacao Profissional: processos formativos para o mundo do trabalho

A relacdo entre trabalho e formacdo humana constitui um dos eixos centrais para a
compreensdo das dindmicas sociais ao longo da historia. A qualificagdo profissional,
compreendida como um processo formativo vinculado a inser¢ao no mundo do trabalho, ¢ um
fendmeno historicamente construido, diretamente condicionado pelas transformagdes nas
formas de organizacao da produgdo e pelas exigéncias do sistema econdmico vigente.

O trabalho, em sua esséncia ontoldgica, nos estagios iniciais da historia humana, nao
demandava uma preparacdo formal ou certificagdes institucionais. A qualificagdo ocorria de

forma organica, inserida no proprio processo de transformacao da natureza para a garantia da
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subsisténcia, uma praxis concreta da existéncia humana. Contudo, com o advento da
modernidade e o desenvolvimento das relagdes de producao capitalistas, emerge a exigéncia da
qualifica¢do formal como condigdo para a insercao no mercado de trabalho assalariado.

Essa exigéncia nao € neutra: ela reflete e reproduz as contradi¢des do modo de producao
capitalista. Nesse cenario, a escola muitas vezes vai sendo incorporada ao processo de
reproducao social e moldada pela logica do capital, assumindo a fun¢ao de preparar os sujeitos
para atender as demandas desse sistema, muitas vezes em detrimento de sua emancipacao, logo
“a qualificagdo profissional desempenha fungdes sociais mais amplas do que o aprendizado de
conhecimentos e habilidades necessarias ao desempenho do trabalho. A qualifica¢do
acompanha a divisdo do trabalho e a segmentacdo do mercado de trabalho” (Filgueiras, 2011,
apud Lyra 2018, p. 23).

Esse ponto de reflexao ¢ importante para compreendermos que nao existe neutralidade
nos processos de formacdo, que muitas vezes sdo atravessados por determinagdes de uma
sociedade capitalista, cabe lembrar que dentro da logica capitalista, o foco esta no crescimento
econdmico, muitas vezes negligenciando o bem-estar ¢ o desenvolvimento do proprio
trabalhador. Assim, historicamente, os modelos de qualificagdo se transformaram para atender
demandas do trabalho na sociedade capitalista, portanto, entendemos que o contexto social e
histérico, influenciam na forma como a qualificagdo se apresenta.

Ao fazermos uma analise critica sobre a qualificacdo profissional € importante
compreendermos a emergéncia de que os jovens inseridos nesses modelos recebam ndo um
curso de curta duracdo ou apenas instrucdo técnica, mas uma formagdo critica sobre sua
realidade e o mundo que o cerca. A qualificagdo profissional muitas vezes com cursos de curta
duracdo inspirada em modelos de preparacdo de capital humano, com intencionalidade
imbuidas dos diversos interesses empresariais, ndo favorece a formagao omnilateral, conforme
Lyra (2018, p.26):

A qualificacdo profissional ndo pode ser uma agdo limitada aos interesses
empresariais, mas também deve ir de encontro ao desenvolvimento de um homem
trabalhador, critico das tarefas que executa dentro do sistema que participa, de forma
com que esse trabalhador tenha conhecimento para agir contra possiveis acdes
exploradoras e opressoras desenvolvidas pelo contexto politico-economico.

Essa afirmagao ressalta a importancia de uma qualificagdo profissional que va além da
formagao técnica voltada ao mercado, promovendo uma consciéncia critica no trabalhador. Ao
unir preparo técnico e reflexdo critica, caminhamos na formag¢do de um sujeito capaz de

compreender e contestar estruturas opressoras presentes no sistema produtivo.
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De acordo com Lyra (2018), os principais estudiosos sobre a questdo da qualificacio
sd0 os socidlogos Pierre Naville e Georges Friedman. A abordagem de Pierre Naville ¢ a que
mais se aproxima das questdes que temos discutido no estudo em questdo, e compreende a
qualificagdo como um fendomeno socialmente construido, condicionado pelas relagdes de
producdo, pela técnica e pelas formas de organizacdo do trabalho, assim concebe a qualificagao
como um “processo ¢ um produto social que decorre por um lado, da relagao e das negociagdes
tensas entre capital e trabalho e, por outro, de fatores socioculturais que influenciam o
julgamento e a classificacao que a sociedade faz sobre os individuos” (Lyra 2018, p. 24).

Todo esse processo, constituido historicamente, traz implicagcdes profundas para a
educacdo, especialmente quando os modelos de formagdo estdo pautados apenas na
empregabilidade e na adapta¢do ao mercado. Segundo Lyra (2018), a abordagem relativista da
qualificacdo definida por Pierre Naville amplia a compreensao ao ir além dos aspectos técnicos
e do dominio de conhecimentos especificos para o exercicio do trabalho. Essa perspectiva
considera o trabalhador como um ser social, cuja trajetdria € marcada por multiplas experiéncias
e vivéncias que influenciam sua atuagao nos diversos espagos em que transita. Dessa forma, a
qualificagdo ¢ compreendida como parte de um processo mais amplo de formagao humana,
voltado para a inser¢ao critica e significativa na sociedade.

No processo historico de formalizacdo da qualificagdo profissional, esta, se consolida
nas legislagdes, como na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), que estabelece
que a educagdo, “tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (Brasil, 1996, art. 2°).

O Decreto n° 5.154, de 23 de julho de 2004, que regulamenta o § 2° do art. 36 € os arts.
39 a 41 da LDB, estabelece que os cursos e programas de qualificagdo profissional, inclusive a
formagao inicial e continuada de trabalhadores, “em todos os niveis de escolaridade, podera ser
ofertada segundo itinerarios formativos, objetivando o desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva e social” (Brasil, 2004, art. 3°).

A qualificagdo profissional esta prevista também nas diretrizes para educacao
profissional e tecnologica onde se diz que a educagdo profissional “¢ desenvolvida por meio de
cursos e programas de: I qualificagdo profissional, inclusive a formagao inicial e a formagao
continuada de trabalhadores” (Brasil, 2021, art. 4, inc. I).

Apesar da garantia nos discursos e pap€is ao acesso a cursos que promovem a formacao
“plena” dos educandos atrelada a qualificagdo profissional, a realidade caminha em dire¢do
oposta, visto que, muitas vezes essa qualificacdo reproduz padrdes de desigualdade que

colaboram para formacao de capital humano, na auséncia de uma formacdo a contento.
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Conforme Gaspar (2019) a baixa efetividade social dos cursos de qualificagdo profissional pode
ser percebida na realidade da insercao dos trabalhadores no mercado de trabalho. Muitos dos
que obtém certificacdo permanecem desempregados e, entre os que conseguem se inserir, a
maioria enfrenta condi¢des precarias, com baixos salarios e pouca valorizacao da dignidade
humana.

Segundo Oliveira (2015) as praticas de qualificacdo profissional adotam um tom
assistencialista, fornecendo aos individuos apenas o basico para, possivelmente, reduzir seu
sofrimento. No entanto, essas politicas governamentais nao conseguem aliviar a situagcdo de
inseguranga vivida pelos trabalhadores, assim, longe de garantir uma formagdo plena e
emancipadora, os cursos ofertados muitas vezes servem apenas para adaptar os sujeitos as
exigéncias imediatas do mercado, sem considerar suas realidades sociais, culturais e historicas.

Perpetuam-se as desigualdades estruturais e se limita o potencial transformador da
educagdo, reduzida a um instrumento de preparagdo funcional para o trabalho precarizado. A
qualificacdo, nesses moldes, revela-se insuficiente diante dos desafios de uma formagao
omnilateral e de uma insercao digna e critica no mundo do trabalho.

Para superar esse cenario, ¢ fundamental repensar as politicas de qualificacao
profissional a partir de uma perspectiva critica, que articule a formagdo técnica a formagao
geral. Isso implica reconhecer os sujeitos, seus saberes e experiéncias, € ndo apenas como forca
de trabalho a ser adaptada as exigéncias do mercado. A qualificacdo deve ser inserida em um
projeto educativo mais amplo, comprometido com a emancipagao social, com a valoriza¢ao do

trabalho digno e com o enfrentamento das desigualdades estruturais.

23 O ProJovem Urbano em questdo: politica publica de qualificacdo
profissional historico, evolucio e aspectos atuais do programa

Na continuacdo do discurso, observamos que nas Ultimas décadas, o Brasil tem
enfrentado desafios persistentes relacionados ao acesso a educacao e ao trabalho, especialmente
para jovens em situacdo de vulnerabilidade social. Como resposta a esse cendrio, diversas
politicas publicas voltadas a qualificagdo profissional foram implementadas a partir dos anos
2000, com o objetivo de reduzir desigualdades histéricas e ampliar oportunidades de inclusao

produtiva e social. Dentre essas iniciativas destacam-se:

O Plano Nacional de Educacdo Profissional (PLANFOR) (1995-2002), o Plano
Nacional de Qualificacdo (PNQ) (2004 - 2011), o Programa Nacional de Integracdo
da Educacao Profissional com a Educagdo Basica na modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos — Formag@o Inicial e Continuada com Ensino Fundamental
(PROEJA FIC) (2006 - Atual) e o ProJovem (2005 - atual) (Lyra, 2018, p.28).
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Cada programa apresenta contribui¢des significativas no fortalecimento das politicas de
educacdo, dentre esses, o0 ProJovem Urbano, objeto de estudo nesse trabalho se destaca por seu
carater integrador, articulando a elevagdo da escolaridade, a qualificacdo profissional e a
formacgao para o exercicio da cidadania.

O programa foi lancado em 2005, durante o governo do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, como parte da Politica Nacional de Juventude, que buscava romper com os ciclos de
exclusao social e econdmica que historicamente afetavam a juventude brasileira, passando por
um reestruturacado em 2008, com o objetivo de expandir as agdes da Politica Nacional de
Juventude, foi instituido o ProJovem Integrado por meio da Medida Provisoérian® 411, de 2007,
a qual foi posteriormente convertida na Lei n® 11.692, de 2008. Essa iniciativa foi organizada a
partir de uma estrutura que reunia diferentes modalidades voltadas a inclusdo social e

educacional da juventude. Conforme Gaspar (2019), em 2008:

O programa, entretanto, teve de ser reestruturado visando & ampliagdo das
oportunidades educacionais através da mudanca dos critérios de elegibilidade. A lei
n. 11.129, de 30 de junho de 2005 deu lugar a lei n. 11.692, de 10 de junho de 2008
(a), tendo por objetivo atender as diversas fra¢des da classe trabalhadora por meio do
Projovem Urbano; do Projovem Adolescente; do Projovem Trabalhador; do Projovem
Campo — Saberes da Terra e do Projovem Prisional. Porém, “por se tratar de uma
reformulacdo do Programa Projovem, os objetivos, fundamentos legais, principios
orientadores e estratégia curricular do Projovem Urbano permanecem os mesmos.
(Gaspar, 2022, p. 2)

O ProJovem Urbano foi concebido para atender jovens entre 18 e 24 anos que, embora
alfabetizados, nao haviam concluido o ensino fundamental ¢ estavam fora do mercado de
trabalho. Sua proposta inicial previa uma duracdo de 12 meses, com formagdo voltada a
escolarizagdo, qualificagdo profissional e desenvolvimento de praticas de cidadania.

Com a reformulagdo do programa em 2008, houve mudancas importantes: a carga
horaria foi ampliada, a durag¢@o do curso passou para 18 meses e a faixa etaria foi estendida até

os 29 anos, assim o programa busca:

Promover a inclus@o social dos jovens brasileiros de 18 a 29 anos que, apesar de
alfabetizados, ndo concluiram o ensino fundamental, buscando sua reinser¢cdo na
escola € no mundo do trabalho, de modo a propiciar-lhes oportunidades de
desenvolvimento humano e exercicio efetivo da cidadania” (Brasil, 2008, p. 14).

Em seu projeto politico integrado, (PPI), destaca-se como objetivo do ProJovem

Urbano:

Ao integrar Ensino Fundamental, Qualificacdo Profissional e Participag¢do Cidada, o
ProJovem Urbano deve oferecer oportunidade para que os jovens experimentem
novas formas de interagdo, se apropriem de novos conhecimentos, reelaborem suas
proprias experiéncias e sua visdo de mundo e, a0 mesmo tempo, se reposicionem
quanto a sua inserc¢ao social e profissional. (Brasil, 2008, p.66)
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O programa atua em uma perspectiva interdimensional, buscando elevar a escolaridade
por meio da conclusdo do ensino fundamental, ao mesmo tempo em que oferece cursos de
qualificagdo profissional e promove o desenvolvimento de experiéncias de participagdo cidada.

O ProJovem Urbano, ao se configurar como politica publica nacional, emerge como
uma resposta estatal as demandas sociais por inclusdo educacional e por qualificacao
profissional das juventudes marginalizadas. Ele pretende atuar como politica integrada de
juventude, articulando educagdo basica, formagao para o trabalho e agdes comunitarias, numa
logica de inclusdo social via qualificagdo. Contudo, muitas vezes, certas politicas, a exemplo
do ProJovem, revelam contradigdes significativas se apoiando em pressupostos da teoria do
capital humano, focalizando mais a empregabilidade do que a emancipagao social ampla.

Na pratica, essa politica enfrenta desafios estruturais de execugdo e consisténcia, essas
limitagdes, caminham para a reproducao de formas de inclusdo subalterna, isto ¢, insere os
jovens no mundo do trabalho em posi¢des de menor qualificagdo e pouca autonomia. Em outras
palavras, como j4 observam autores como Gaspar (2019), Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005)*,
o ProJovem enquanto politica publica revela-se contraditorio: ao prometer oportunidades, ele
também reproduz as logicas estruturais da desigualdade.

No municipio de Manaus, o ProJovem Urbano ¢ implementado em articulagdo com as
acoes da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) da Semed, conforme previsto nas diretrizes da
educagdo profissional e tecnologica. A Resolu¢do CNE/CEB n° 1, de 14 de maio de 2021,
estabelece que a qualificagdo profissional pode ser ofertada de forma articulada a EJA,
conforme disposto no artigo 12, paragrafo 5°, “A oferta de qualificacdo profissional pode se dar
de forma articulada com a Educagdo de Jovens e Adultos” (Brasil, 2021, art. 12, § 5°).

Em sintese, o ProJovem Urbano se destaca como uma importante politica publica
voltada a juventude brasileira. Ainda que possua caracteristicas assistencialistas, representa
uma tentativa concreta de romper com o historico processo de exclusdo e silenciamento dos
jovens, ao promover a inclusdo educacional de forma integrada, articulada a formacao cidada.
Contudo, uma revisdo de estudos sobre a efetividade e as intencionalidades do programa,

realizada pelas autoras Oliveira e Salazar (2024) evidenciam que:

Existe uma clara influéncia neoliberal em forma de a¢bes ou documentos no
programa, o que gera impossibilidades para a formacdo ampla, bastando a mera
qualificagdo para os setores subalternos a servigo do mercado de trabalho, reforgando
a teoria do capital humano, dentre outras questdes, alguns destacam que o programa

4 Para saber mais sobre a discussio do ProJovem Urbano enquanto politica publica, ver:

Leandro Gaspar (2019). Projovem urbano: a precarizagdo mascarada sob o signo da formacgdo inicial para o
trabalho simples [disponivel em: https://doi.org/10.1590/1981-7746-s0l100186 ] e Frigotto, Ciavatta € Ramos
(2005). A4 politica de educagdo profissional no governo Lula: um percurso historico controvertido [disponivel
em: https://doi.org/10.1590/S0101-73302005000300017 ].
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ndo cumpre com o objetivo de inclusdo dos jovens no mundo do trabalho destacando
a falha em promover a inclusdo real do estudante, apresentando as dificuldades do
ProJovem Urbano em cumprir seus propositos. (p. 187)

Essa realidade como reflexo do capitalismo que alimenta o desemprego ou se alimenta
dele, remete que, mesmo com programas como o ProJovem que visam a inser¢ao no mundo do
trabalho, ndo extingue o desemprego, ¢ essencial para o cendrio neoliberal a mao de obra que
sobra, que espera a sua vez, que briga por uma vaga para o trabalho precario, em um sistema
que vai na contramao da forma¢ao omnilateral.

A implantagdo de programas de qualificacao profissional como o ProJovem surge a
partir dos reflexos de uma sociedade desigual e excludente que nao foi capaz de formar a todos
com iguais condi¢des de existéncia, no caso do ProJovem urbano os estudantes que sdo sujeitos
e atores desse processo sdo jovens que vem de uma histdria de marginalizagdo, que ndo tiveram
acesso a escola e nao concluiram o ensino fundamental em tempo habil pelos diversos fatores
de sua vida, sdo parte de uma populacdo de baixa renda que provam a desigualdade da
sociedade.

Nessa perspectiva, o ProJovem Urbano, além de estar amparado pelas legislagdes que
regulamentam a educacdo profissional e tecnologica, precisa adotar metodologias que superem
praticas tradicionais e fragmentadas. E fundamental que promova uma formagao ampla, capaz
de conectar os conteidos a realidade vivida pelos jovens, possibilitando experiéncias
significativas em sua trajetoria educativa. Dessa forma, o programa pode contribuir para que os
participantes ampliem seus horizontes, reconhecam seus direitos e encontrem caminhos para
explorar e usufruir dos bens culturais, sociais € economicos produzidos.

A juventude diversa, ndo s6 do ponto de vista da cultura, mas no sentido das classes
desiguais, vé em si a expectativa de todos para a “corre¢ao do mundo futuro”, idealizada a partir
do jovem empreendedor e suas competéncias, ¢, imprescindivel que enquanto sociedade
possamos olhar para o jovem em sua singularidade e ao mesmo tempo compreender a
diversidade de situagdes que o rodeia, buscando entender o contexto social no qual esses jovens
estdo inseridos e compreendé-los enquanto sujeitos de direitos, direitos civis, humanos e sociais

garantidos na Constitui¢do e nas Leis.

24  Curriculo integrado e formacio omnilateral: uma alternativa a logica
mercantil da educacio

O prisma que se estende a sociedade, com reflexos na educagdo, da visdo dominante e

hegemonica que, trata a escola como uma institui¢do voltada principalmente para atender as
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exigéncias do mercado e ndo mais para formar sujeitos criticos e cidaddos conscientes, opta
pela fragmentacao dos sujeitos, fragmentacao dos saberes ¢ dualidades nos modos de ensinar.
Assim, na contramao da hegemonia, situa-se a ideia de formagao omnilateral.

Manacorda, (2007, p. 87) define omnilateralidade como o “desenvolvimento total,
completo, multilateral, em todos os sentidos, das faculdades e das forcas produtivas, das
necessidades e da capacidade da sua satisfagdo”. Sob essa 6tica, compreendemos que a proposta
de curriculo integrado pode contribuir significativamente para o fortalecimento da formagao
omnilateral, pois busca articular diferentes areas do conhecimento e superar a fragmentacao dos
saberes como uma formagdo que deve unir trabalho, educagao, ciéncia, tecnologia e cultura.

O ensino integrado ¢ definido, por Frigotto e Araujo (2018), como uma proposi¢ao
pedagdgica comprometida com a utopia de uma formagdo plena, que ndo se limita a
socializacdo fragmentada dos saberes sistematizados e que reconhece como direito universal o
acesso a um processo educativo, inclusive no ambito escolar, capaz de promover o
desenvolvimento amplo das faculdades fisicas e intelectuais dos educandos.

Sob essa perspectiva, a necessidade de um processo educativo que contemple todas as
dimensdes da vida humana, ou seja, uma formagdo omnilateral, imbricada na formagado
integrada, ¢ fundamental na busca por formar sujeitos completos, capazes de compreender os
processos em sua totalidade, e atuar transformando a sua realidade conforme Frigotto (2024.
p-06):

O processo educativo escolar para abranger todas as dimensdes da vida humana
(omnilateralidade) devera ter como eixo central necessario a integragdo ou a conexao
entre a natureza e o ser humano ou a “historia da natureza” e a “historia dos homens”,
na particularidade das relagdes sociais capitalistas. Isto implica a organizacdo da
matriz curricular que se paute por um equilibrio entre as ciéncias da natureza —
biologia, fisica e quimica etc. — e as ciéncias sociais € humanas — historia, geografia,
sociologia, filosofia, literatura, arte, educacao fisica etc., como defendia Antonio
Gramsci para a escola unitaria.

Gramsci, fundamentado nos pensamentos de Marx, denomina e defende a ideia de
escola unitaria, aproximando-se da concepcao de formagao omnilateral ao defender a educagao
em suas dimensdes plenas, movido pelo desejo de transformagao social, defendia dentre outras

questoes a:

apropriagcdo pessoal de uma totalidade de forgas produtivas que desenvolvera no
individuo, além do espirito coletivo pelo qual estara disponivel para a diversidade de
atividades, a omnilateralidade por meio da unidade indissoluvel entre trabalho manual
e intelectual, tedrico e pratico, em contraposi¢do ao imperativo da fabrica e do ensino
classista (Sousa, 2012, p.104).

A ideia de Escola Unitéria € uma proposta formulada por Gramsci durante o periodo em

que esteve encarcerado, sendo especialmente evidenciada nos escritos do Caderno 12, de 1932.
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Essa concepgdo baseia-se na filosofia da praxis, defendendo a unido entre trabalho e ensino.
Essa busca volta-se para o ideal de uma escola para todos e ndo somente para os jovens ricos,
visando a superacao da dualidade, em prol de oportunidades que incluisse também os filhos dos
trabalhadores a um desenvolvimento pleno, superior e consciente.

Nessa direcao, busca-se essa formagdo tendo como principio norteador a formagao de
habilidades técnicas e humanisticas, Sousa (2012), destaca em suas pesquisas sobre a formagao
omnilateral que a finalidade da escola unitaria € a formacao integral, unindo teoria e pratica, a
individualidade e coletividade, destacando que somente quando se permite o acesso ao
conhecimento avangado, a classe oprimida ¢ capaz de produzir novos conhecimentos e
organizar-se para a funcao dirigente.

Nesse sentido, ¢ fundamental investir em uma formacdo que compreenda o sujeito de
forma integral, desenvolvendo habilidades que contemplem tanto as dimensdes técnicas quanto
a formagdo humanistica. Trata-se de formar individuos que dominem mais que uma técnica,
que reconhegam seu pertencimento social e compreendam como podem agir para transformar
arealidade e a ordem vigente em que estdo inseridos.

A escola idealizada nesse sentido tinha como tarefa produzir seus proprios intelectuais
organicos, o sentido expresso na expectativa de formar um novo intelectual dotado da praxis,
formado para as fungdes dirigentes, exercendo uma fung¢ao diretiva no universo da cultura e da

politica, homem que se alcanga através da formag¢ao omnilateral, segundo Sousa (2012, p.75):

Intelectuais Organicos, sdo uma ou mais camadas de intelectuais, criada
organicamente por cada grupo ou classe social que da homogeneidade e consciéncia
a sua propria fungdo. Caso representem um grupo dominante, sua fungdo é perpetuar
a dominagdo; caso representem os grupos subalternos, sua fungdo ¢ auxiliar na
formagao da vontade coletiva para fins revolucionarios.

O intelectuais organicos sao aqueles capazes de agir em prol de objetivos coletivos no
grupo no qual esta inserido e defender seus interesses, logo, destacamos a necessidade de que
as classes subalternas recebem uma formagdo omnilateral, que os indique caminhos para a
defesa dos interesses gerais da classe trabalhadora, pensando entdo na superacdo do modelo
vigente, segundo Sousa (2012) ¢ imprescindivel que a camada intelectual esteja junto a classe
subalterna, em interagdo e ajudando a multiplicar sua ideologia e cita a transformagdo dessa
classe em dirigente como uma estratégia fundamental e necessaria:

Nesse processo, o intelectual organico tem um papel preponderante, pois, para
Gramsci, o compromisso do intelectual deveria ser com a necessidade filoséfica e
politica de pensar e fazer a realidade, de modo a transforma-la, na qual o intelectual,
mesmo nao sendo oriundo da classe trabalhadora, ao se identificar organicamente com

esta, deveria direciona-la para a elevagdo do seu conhecimento sobre a realidade a fim
de transforma-la (Sousa, 2012, p.58).
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Existe um destaque para a escola que forma a partir de dimensdes técnicas e intelectuais,
Gramsci afirma que todos os homens t€ém capacidade para desenvolver funcdes intelectuais, e
que nesse sentido para se exercer fungdes manuais também se usa do intelectual e vice-versa,
logo na concepcao de Gramsci todos os homens podem ser intelectuais e este deve se formar
para a consciéncia e compreensao critica da realidade, compreendendo suas condi¢des € como
podem exercer influéncia para agir sobre o mundo. “A escola, por ndo ser socialmente
qualificada ou discriminante, deve educar de modo que todo cidaddo possa tornar-se dirigente”
(Manacorda, 2007, p.138).

A escola unitaria idealizada possui como seus objetivos fundamentais um ideal de
“escola Unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre de modo justo o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente (tecnicamente, industrialmente) e o
desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual” (Gramsci, 2001, p. 33).

Nesse sentido a escola unitaria na proposicdo de Gramsci busca inserir 0s jovens na
atividade social apos eleva-los a autonomia propondo um projeto de formacao que fosse além
dos demais projetos formativos da época, visando uma mudancga no que diz respeito ao trabalho
e educagdo, voltando-se para o viés comunista em um ideério de formagdo omnilateral.

Nao ha caminho certo ou metodologia correta que se possa ter como a mais eficaz, o
que ha sdo pessoas, que fazem as metodologias iguais com principios éticos diferentes, que
usam a ndo neutralidade do ensinar, para promover a formacao que amplia a dimensao humana
do ser, de se fazer humano, de se constituir dirigente, de avancar da consciéncia ingénua até a
consciéncia politica.

Ramos (2008), define os sentidos da integra¢do em trés dimensdes: como concepcao de
forma¢dao humana; como forma de relacionar ensino médio e educacdo profissional; e como
relagdo entre parte e totalidade na proposta curricular, nessa propositura, a integracdo esta
presente na maneira de formar pessoas, de articular diferentes areas e saberes e de construir um
curriculo que faga sentido para a vida dos estudantes e para a transformagao social.

Almeja-se uma escola que va além da formacao imediata, instrumental e funcionalista.
Nos preceitos gramscianos, trata-se de uma escola desinteressada, ndao no sentido de apatia, mas
no sentido de uma formacgao que nao se submete aos interesses econdomicos imediatos, como

afirma Gramsci:

Tratava-se de algo desinteressado, pois o que contava era o desenvolvimento interior
da personalidade, a formacao do carater através da absor¢do e da assimilagao de todo
o passado cultural da civilizagdo europeia moderna. Nao se aprendia o latim e o grego
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para fala-los, para trabalhar como garcom, intérprete ou correspondente comercial.
Aprendia-se para conhecer diretamente a civilizagdo dos dois povos, pressuposto
necessario da civilizagdo moderna, isto é, para ser e conhecer conscientemente a si
mesmo (Gramsci, 2001, p. 46).

A escola desinteressada leva em consideracao a formagao dos sujeitos em sua totalidade,
um sujeito apto a se desenvolver plenamente, historicamente em todas as suas potencialidades
e ndo somente para a imediata atuacdo da mao de obra. A verdadeira educagdo nao ¢ utilitaria,
mas formadora da consciéncia e da personalidade; ¢ por meio do contato com a cultura e a

histéria que o individuo se desenvolve plenamente e se torna sujeito ativo na sociedade,

segundo Sousa (2012):

Gramsci aqui ja demarca o objetivo que a escola deve perseguir para formar
individuos inteiros, isto ¢, eximir-se dos interesses imediatos, pela busca do alto
desenvolvimento do individuo de forma desinteressada, de um modo que trate de
cultura formativa ¢ ndo s6 informativa, deixando o individuo experimentar suas
aptiddes para melhor contribuir consigo mesmo ¢ com a coletividade (Sousa, 2012,
p-118).

O curriculo integrado, ao articular os diversos campos do saber e relaciona-los com o
mundo do trabalho e a vida concreta dos sujeitos, fortalece essa formagao ampla. Para a classe
trabalhadora, ¢ extremamente importante que haja um incentivo intelectual para além do mero
treinamento manual, desenvolvendo a capacidade do dominio de vérias técnicas, formando-se
entdo a partir da perspectiva da omnilateralidade, ndo com o intuito de atender as demandas da
producdo capitalista, mas com a capacidade de escolher o que queira ser e desenvolver suas
diversas potencialidades.

A formagdo ampla, omnilateral, ainda que inserida no campo da ideologia e da utopia,
alimenta em nos a aspiracao por mudancas e o desejo de superagao da realidade posta. Embora
o ideal de um sujeito omnilateral pareca distante, ¢ possivel buscéd-lo gradualmente. Assim,
caminhamos na dire¢do de uma formacdo que permita ao individuo experienciar a liberdade,
desenvolvendo multiplas potencialidades em favor da transformagao social. Essa construgao
deve partir da realidade concreta, reconhecendo as condigdes materiais existentes como ponto
de partida para a agdo critica e transformadora.

E fundamental compreender que propor uma formagio omnilateral exige reconhecer o
ser humano como um ser historico, social ¢ em constante transforma¢do ¢ nao como um
individuo isolado ou abstrato. Conforme Frigotto (2024), a formacdo omnilateral e os
fundamentos do ensino integrado se apoiam em uma visdo de ser social que considera a
educacdo como expressdo das relagdes historicas e sociais, sendo o trabalho uma mediacao
formativa essencial, a concep¢ao da formacao omnilateral, implica na [..]Jcompreensdo da

unidade diversa entre ciéncias da natureza e ciéncias sociais € humanas, tendo a historia como
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sintese. E, na produ¢do do conhecimento, o entendimento de que ele ndo se constitui pela soma
das partes, mas pela relacdo da parte com a totalidade concreta. (Kosik, 1986 apud Frigotto,
2024, p. 7).

Frigotto (2024, p. 07) complementa que essa totalidade “ndo ¢ sinénimo de tudo, mas
das mediagdes ou conexdes que desvelam o que constitui o fendémeno estudado.” Assim, o
curriculo integrado, voltado a formacdo omnilateral, baseia-se em uma visdo profunda do ser
humano e do conhecimento. Pressupde reconhecer o estudante como um sujeito historico e
social, articular diferentes areas do saber superando a fragmentacao, construir o curriculo com
base nas relagdes entre as partes € o todo e promover um conhecimento que possibilite ao sujeito

compreender e transformar a realidade em que vive.

2.5 A contribuic¢do dos projetos integradores para a formacio omnilateral e a integracio
do saber

Defendemos os projetos integradores como praticas interdisciplinares ou integradoras,
que favorecem aproximacdes com os ideais da escola unitaria, na qual o fazer e o pensar sao
indissociaveis. Por isso, ¢ fundamental um planejamento de ensino que rompa com a dualidade
estrutural presente em nossa sociedade. Assim, o ensino subsidiado por projetos integradores
configura-se como uma possibilidade para promover a integracdo curricular e a
interdisciplinaridade, articuladas aos processos historicos e culturais dos jovens em formacao.

O curriculo enraizado em ideologias capitalistas possui intencionalidades que se curvam
para a formacao de mao de obra répida, que preparam para o exercicio de funcdes técnicas,
mecanicas e unilaterais, que nao abrem possibilidades para o pensar criticamente e lutar em
prol das necessidades da sociedade civil, segundo Ciavatta (2014), a conceituagado relacionada
a formacao integrada esta para além de uma forma de articulagdo entre ensino médio e educagao
profissional, ela busca a correlacdo de forga entre as classes visando uma educacao politécnica,
omnilateral e de escola unitaria. Os projetos integradores idealizados sobre essas bases
fomentam uma visdo totalizante da realidade, dos poderes imbricados na sociedade e das
transformagdes necessarias.

O filésofo Hilton Japiassu em seus escritos buscou uma retomada nos modos de
conceber o saber na antiga Grécia e nos informa que essa busca pela totalidade era algo
desejado, uma vez que o conhecimento fragmentado e isolado se tornava sem significado,

segundo Japiassu (1976, p. 46) “O conhecimento do particular sé tinha sentido na medida que
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remetia ao todo. A este esquema epistemoldgico universal, correspondia uma pedagogia
unitaria”.
Logo, constatamos que a aspiragao pelo homem formado em sua totalidade ¢ algo ja

discutido na antiguidade grega com o objetivo de:

Permitir a formacdo e o desabrochamento da personalidade integral. as disciplinas ndo
eram herméticas e indiferentes umas as outras. Pelo contrario, articulavam-se entre si,
complementavam-se, formando um todo harmoénico e unitario (Japiassu, 1976, p.46).

Essa ideologia perdeu vigor, com as transformag¢des ocorridas na sociedade, logo, a
busca pela compartimentagao do saber ganha for¢a cedendo lugar para a disciplinaridade, com
as exigéncias da industrializagdo e das atuais organizagdes econdmicas, visando suprimir as
novas necessidades de mao de obra especializada exigidas.

Historicamente entdo, passamos a ter uma formagao disciplinar que € repetida por
geracdes, segundo fazenda “precisamos enfrentar a empreitada de exercer uma educagdo que,
bem ou mal, ainda se encaixa nos moldes convencionais de teorias disciplinares” (Fazenda,
1998, p.12). Ainda existem muitas dificuldades para se efetivar praticas interdisciplinares,
muitas vezes profissionais formados com base na disciplinaridade, transmitem o conhecimento
da mesma forma como aprenderam, nossa educagdo ¢ separada em pequenos compartimentos,
que ndo conversam, sao caixas vazias em si mesmo e muitas vezes os educadores tém
dificuldades para quebrar esse modelo, segundo Fazenda (1998):

O primeiro passo para a aquisicdo conceitual interdisciplinar seria o abandono das
posicdes académicas prepotentes, unidirecionais e ndo rigorosas que fatalmente sdo
restritivas, primitivas e "tacanhas", impeditivas de aberturas novas, camisas-de-forga
que acabam por restringir alguns olhares, tachando-os de menores. Necessitamos, para
isso, exercitar nossa vontade para um olhar mais comprometido e atento as praticas

pedagdgicas rotineiras menos pretensiosas e arrogantes em que a educacio se exerce
com competéncia (p.13).

Nessa oOtica existe a necessidade de superarmos posturas académicas limitadoras,
abrindo espago para uma pratica educativa mais sensivel, critica e integrada ao cotidiano. Essa
mudanca de olhar ¢ fundamental para repensarmos as metodologias pedagogicas utilizadas na
formacdo dos jovens, especialmente quando se busca uma educag¢do voltada para o
desenvolvimento omnilateral, favorecendo a integracao de diversas areas de conhecimento, na
perspectiva da integralidade, nesse cenario, essa articulacdo e integracdo deve levar em
considera¢do a superacdo da cisdo que € histdrica, que dimana a separagdo entre trabalho

manual e intelectual/ formagao geral e profissional, na visao de Machado (2021):

A compartimentagdo curricular € notavel no sistema de ensino brasileiro, que ¢
totalmente baseado na subdivisdo dos tradicionais campos do conhecimento em
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especialidades independentes. Curriculos divididos em disciplinas, trabalho docente
individualizado, sdo fatores predominantes na base curricular brasileira. Mas, por que
o aluno tem que aprender matematica separada da fisica, ou historia ndo pode ser
estudada juntamente com o portugués? O que se percebe € que essa divisdo, ou até
mesmo separagdo abrupta, acontece desde os anos iniciais de escolarizagao, e ¢ fruto
de fatores culturais estabelecido na sociedade capitalista (Machado, 2021, p. 33).

A formagao humana que busca o aprender fazendo, a integracao de conceitos diversos
no sentido de desenvolvimento pleno satisfaz as necessidades da busca pela superacao da
fragmentacao, da superagdo da educagdo apenas para a satisfacao das necessidades do capital e
se constitui enquanto pratica transformativa.

Logo, ¢ necessario pensar em um planejamento interdisciplinar, segundo Japiassu
(1976) para entendermos a interdisciplinaridade ¢ importante antes de tudo entender a
disciplinaridade, e por disciplinas ele compreende a exploragdo cientifica especializada em
determinada area especifica ou um dominio homogéneo de estudo, uma disciplina estabelece
antes de tudo, suas fronteiras.

De acordo com Machado (2021), o conceito de interdisciplinaridade nao € unico, pois
diferentes autores apresentam interpretacdes variadas sobre o tema. Porém, apesar dessas
diferengas, o ponto comum e essencial ¢ a ideia de que a interdisciplinaridade envolve a
interagdo e a colaboragdo entre diferentes disciplinas ou areas do conhecimento. Essa interagao
pode ocorrer de formas mais simples ou mais complexas, dependendo do grau de integragao
que se estabelece entre essas areas. Para Japiassu (1976, p. 74), “a interdisciplinaridade
caracteriza-se pela intensidade das trocas entre especialistas e pelo grau de integracao real das
disciplinas no interior de um mesmo projeto de pesquisa”.

Na otica de Japiassu, cabe dizer que traduzido em simples palavras, mas primando por
uma ampliacdo do conceito, a interdisciplinaridade propde uma interatividade mutua, onde as
disciplinas influenciam e sdo influenciadas entre si, logo se reestabelece a unidade do
conhecimento religando suas fronteiras, a interdisciplinaridade para ele ¢ vista como acao e
pratica ndo desligada da realidade (Japiassu, 1976). Assim pensar em praticas interdisciplinares
faz parte do pensar na formagao de um homem em sua totalidade, ligado a histéria e ao mundo
a sua volta.

Fazenda (2011) ao realizar analise do sentido da interdisciplinaridade buscando em
diferentes autores diz sobre “uma relacao de reciprocidade, de mutualidade, ou melhor dizendo,
um regime de copropriedade que iria possibilitar o didlogo entre os interessados.” Para ela se
trata de uma mudanca de atitude buscando a substituicao da concepcao fragmentéria.

Nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional e tecnoldgica a

interdisciplinaridade ¢ um dos principios citados no Art. 3° inciso IX propde a:
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utilizacdo de estratégias educacionais que permitam a contextualizagdo, a
flexibilizacdo e a interdisciplinaridade, favoraveis a compreensdo de significados,
garantindo a indissociabilidade entre a teoria e a pratica profissional em todo o
processo de ensino e aprendizagem. (Brasil, 2021, art. 3°, inc. IX)

Nesse sentido, compreendemos a perspectiva interdisciplinar pensada, para além de uma
justaposicao de disciplinas, mas, como um caminho, e nesses caminhos os projetos integradores
podem ser materializados levando em considera¢do as aprendizagens diversas de modo
integrado a partir da praxis e da reflexao sobre a agao e realidade concreta.

Interdisciplinaridade aqui entendida enquanto movimento de articulagdo coordenada
das diferentes areas do conhecimento, proporcionando também a quebra da dicotomia entre
teoria e pratica, no sentido da totalidade dos processos a serem desenvolvido, de modo que o
educando relacione as experiéncias educativas aos seus conhecimentos prévios de mundo e

possa agir positivamente sobre ele, segundo Gomes, (2024, p.29) o projeto integrador:

Deve estar alinhado a construgéo de praticas formativas integradoras que possibilitem
a interdisciplinaridade, mesmo em ambientes com o viés da disciplinaridade,
promovendo uma articulag@o entre as disciplinas, abordando temas norteadores que
possam fomentar praticas integradoras colaborativas, inclusivas e que interliguem o
ensino e a pesquisa.

E nesse contexto que reconhecemos a potencialidade de um projeto que articule
qualificagdo profissional, formagdo basica e participagdo cidada, a triade que fundamenta o
Projovem Urbano. Os Projetos Integradores, quando desenvolvidos sob a perspectiva de uma
formagdo humana integral, alinham-se aos principais pilares da educagdo profissional e
tecnoldgica, promovendo uma relagdo colaborativa entre profissionais e estudantes, que se
reconhecem como agentes ativos no processo de emancipacdo humana e formagdo critica.
Como destaca Machado (2021, p. 26), “Os Projetos Integradores, enquanto metodologia de
ensino-aprendizagem, justificam-se de maneira geral pelo fato de o estudante ser o maior
responsavel pela agdo no processo educativo.”

A proposta € que o Projeto Integrador (PI) v4 além de um espago de mera aplicacdo
técnica, configurando-se como um campo de formac¢do humana integral que valorize a
trajetdria, as experiéncias e as praticas sociais da juventude em formacao. Como ja mencionado,
ndo existe uma metodologia unica que possa ser considerada a mais eficaz; o que faz diferenca
sdo as pessoas que as utilizam. S@o elas que, a partir de seus propositos e intencionalidades,
podem empregar essas metodologias de forma a fortalecer a integragdo dos saberes, na

perspectiva da formagdo omnilateral, conforme Gomes (2024):

Outros aspectos a serem considerados nas agdes desenvolvidas no PI sdo: um olhar
diferenciado ao campo de ensino profissional e um fazer que perpasse cada sujeito
envolvido em suas praticas sociais, tendo em vista uma formagdo humana que
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possibilite a integracdo dos saberes. Nesse sentido, despertara iniciativa, criatividade
e capacidade de julgamento diante das situagdes praticas da vida, aprimorando assim
as competéncias e habilidades dos estudantes, dando a oportunidade do agir reflexivo

no seu fazer laboral. (Gomes, 2024, p.32)

Consideramos os projetos integradores, como um caminho a se seguir para a efetivacao
de tais praticas, por meio da reflexdo e investigagdo surgindo da totalidade, levando em
considera¢do as vivéncias pessoais e 0os conhecimentos acumulados historicamente, no texto de
Maria Ciavatta (2014), intitulado “O ensino integrado, a politecnia e a educacdo Omnilateral
por que lutamos?” Ela faz exatamente a pergunta: porque lutamos? E ousa como explicitamente
estd no titulo do seu texto, responder a seguinte afirmacdo: Por um ensino integrado que
favorega a politecnia e a educacdo omnilateral.

E uma luta de tempos atras, tdo discutida por aqueles buscam de alguma forma

vislumbrar mudangas sociais, Conforme Gomes (2024, p.27):

Sob a dtica da interdisciplinaridade, o PI busca caminhar sob o modelo dialético, no
qual a presenca da contradig¢@o seja uma tonica nas discussdes. Com isso, busca-se a
resolucdo de problemas, ndo havendo um movimento linear e processual dos termos
investigados, mas indo além, procurando despertar no educando reflexdes que possam
transformar a sua realidade.

Depositamos, entdo, no desenvolvimento dos projetos integradores, ndo como uma
solugdo para todos os problemas que questionamos na escola e sua forma de organizagao atual,
ndo como uma receita magica, mas uma possibilidade, um caminho para organizacdo de
praticas realmente comprometidas com aquilo que ¢ frisado pelos pensadores e intelectuais, que

remete a uma pratica para a criticidade e formagao plena com vista a transformacao social.

2.6  Planejamento pedagogico no ProJovem Urbano: mediacées para a
construciao de uma nova realidade

Partimos do principio de que aquele que ndo sabe onde quer chegar, dificilmente
alcangara algum destino, permanece apenas titubeando diante dos caminhos possiveis. E
verdade que se pode chegar a algum lugar e, ali, reconhecer com clareza o solo em que se pisa.
No entanto, também ha a possibilidade de simplesmente chegar, sem refletir sobre como se
chegou, onde se estd ou como agir diante das situagdes que surgem.

Por outro lado, quem chega com consciéncia do lugar onde esté, certamente percorreu
um caminho intencional, tracado com base em escolhas fundamentadas e guiado por uma

concepeao filosofica que da sentido a sua trajetoria. Abragar essa concepgdo € o que sustenta a

aventura de caminhar com proposito. Luckesi (2023, p.51) nos alerta que o processo de
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planejamento requer “[...] clareza a respeito da filosofia que sustenta e d4 dire¢do a nossa ag¢ao
pedagdgica cotidiana”.

Sob essa perspectiva, definir caminhos, saber onde se esta e onde se deseja chegar esta
diretamente relacionado ao ato de planejar. Planejar € um verbo que indica agao, movimento e
articulagdo de decisdes, elementos que s6 podem ser definidos com base em uma realidade
concreta. E essa realidade social, historica e educacional, que orienta os caminhos possiveis a
serem tracados e planejados.

Antes de tudo, ¢ necessario compreender o que significa planejar e quais dimensdes
estdo imbricadas nesse ato. Planejar ndo se reduz a organizagdo de tarefas ou ao preenchimento
de cronogramas; trata-se de um compromisso com o futuro, com intencionalidade e com a
transformagao da pratica.

Conforme destaca Luckesi (2023, p. 45):

Planejar € um ato comprometido com o olhar do presente para o futuro, assim como
com as proposi¢des para o agir, tendo em vista produzir os resultados desejados. Na
pratica educativa escolar e universitaria, o ato de planejar as atividades de ensino tem
por objetivo tragar os caminhos da agdo pedagdgica a favor da aprendizagem de todos
os estudantes.

Dessa forma, o planejamento pedagodgico deve ser compreendido como uma acdo
critica, intencional e situada, que considera o contexto dos sujeitos envolvidos, seus saberes,
desafios e possibilidades de aprendizagem.

Para Vasconcellos (2006, p.35), “planejar € antecipar mentalmente uma acdo a ser
realizada e agir de acordo com o previsto; € buscar fazer algo incrivel, essencialmente humano:
o real ser comandado pelo ideal”. O autor destaca a importancia de ressignificar o planejamento,
ou seja, devolver a ele um sentido mais humano, consciente e intencional, que ultrapasse a
logica da mera obrigagdo burocratica. Logo, na perspectiva do autor, planejar ndo deve ser um
ato mecanico, mas um processo reflexivo, carregado de sentido e comprometido com a

transformagdo da realidade. Planejar, entdo, remete a:

(1) querer mudar algo; (2) acreditar na possibilidade de mudanga da realidade; (3)
perceber a necessidade da mediagdo tedrico- metodologica; (4) vislumbrar a
possibilidade de realizar aquela determinada acdo. Para que a atividade de projetar
seja carregada de sentido, é preciso, pois, que, a partir da disposi¢ao para realizar
alguma mudancga, o educador veja o planejamento como necessario (aquilo que se
impde, que deve ser, que ndo se pode dispensar) e possivel (aquilo que ndo ¢é, mas
poderia ser, que ¢ realizavel). (Vasconcelos, 2006, p.36)

Neste sentido, ¢ importante reconhecer porque planejamos (necessidade): porque
queremos mudar, transformar algo, e acreditar que essa mudanca € possivel (possibilidade):

porque temos esperancga € confiamos na acao pedagogica. Assim, o planejamento ¢ ato ético,
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politico e esperangoso, ndo apenas um dever técnico, ele se alinha a uma pedagogia
transformadora, onde o professor ¢ sujeito ativo e reflexivo de sua pratica.

Nesse mesmo caminho Gandin, define que essa transformacgao, deve ser feita “através
de um processo de planejamento no qual o mais importante seja a tensao, a dialética entre a
realidade existente e a realidade desejada”. (Gandin, 1994, p.18). Planejar, portanto, ndo ¢
partir do nada. E olhar criticamente para a realidade tal como ela é com suas contradicdes,
problemas e limites €, a0 mesmo tempo, manter viva a imagem do que ela pode vir a ser.

A realidade a partir da qual partimos e buscamos construir o planejamento ¢ a da
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), especificamente em um programa que articula educagao
basica a qualificacdo profissional como o Projovem Urbano. Planejar com base nessa realidade
implica analisa-la em sua concretude, compreender o contexto social, economico e educacional
dos sujeitos envolvidos.

A EJA, em seu cenario atual, é o retrato das desigualdades sociais existentes em nossa
sociedade, “a EJA ¢ a “espora da contradi¢dao”, das desigualdades sociais historicamente
produzidas pelo sistema metabdlico do capital” (Alvarenga, 2016, p.123). E ¢ justamente com
olhar voltado as desigualdades que o planejamento pedagdgico deve ser pensado. Como afirma
Libaneo (2017, p. 248): “ndo adianta fazer previsdes fora das possibilidades dos alunos. Por
outro lado, ¢ somente tendo conhecimento das limitagdes da realidade que podemos tomar
decisOes para superacao das condi¢des existentes.”

E preciso ter clareza da realidade existente e da realidade que se quer ao planejar,
“Quanto mais claras conscientes e fruto de consciéncia forem as propostas de utopia (sociedade
desejada), mas possibilidades havera para uma agado propria e adequada a essa utopia” (Gandin,
1994, p.20).

Para a construcdo da realidade desejada (utopia) ¢ preciso ter clareza do caminho a
percorrer e isso exige um planejamento fundamentado na realidade, construido com as pessoas
e para elas e ndo um planejamento burocratico ou distante, fatores indispensaveis para fortalecer
a autonomia, a intencionalidade e o potencial transformador da pratica pedagogica. E essencial
considerar a realidade concreta existente, dentre elas: as maultiplas realidades juvenis, as
contradigdes estruturais da sociedade de classes, as intengdes neoliberais imbricadas na
educagdo, e abracar a realidade desejada, a partir de uma filosofia de educagao transformadora
que reconheca os sujeitos em sua totalidade.

Conforme Gandin (1994, p. 20), “no campo do planejamento, pensar mais a realidade ¢
promissor. Isso faz com que as pessoas se inclinem mais para agdes concretas, para politicas e

estratégias mais consistentes”. As estratégias citadas exigem daqueles que planejam uma visao
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critica de mundo e sociedade, um olhar para além das aparéncias imediatas, compreendendo as
reais necessidade educacionais para formacdo dos intelectuais organicos da classe subalterna,
para tanto, os educadores precisam se apossar de um olhar critico e questionador para percorrer

o caminho das mudancgas necessarias:

O planejamento apresenta claramente duas dimensdes que devem ser levadas em
conta, conjuntamente para que se possa alcangar resultados e, até para que se possa
conversar sobre ele. Uma delas, a mais frequente na pratica é que utiliza o
planejamento como um processo para organizar a pratica, melhor dito para fazer bem
as coisas que ja estdo definidas, mesmo que ndo se saiba bem por que essas coisas
devam ser realizadas e repetidas. A segunda ja presente nas reflexdes das pessoas, ¢ a
que pensa o planejamento como um processo de transformagdo da realidade, e por
extensdo da constru¢do de uma nova realidade (Gandin, 1994, p.35).

E, portanto, a essa defini¢do que nos agarramos: o planejamento entendido como um
processo de transformacao da realidade, como a construgao de uma nova realidade. Isso, mesmo
conscientes dos desafios enfrentados pelos professores, que atuam em contextos marcados por
sistemas burocraticos e autoritarios, os quais frequentemente impdem pacotes prontos a serem
apenas executados, ndo abrindo espaco para um planejamento real e pensado com base em uma
realidade especifica.

Aos professores, abracar essa concep¢ao de planejamento significa ir na contramao de
um sistema estruturado para alienar e naturalizar as desigualdades sociais. E, portanto, um ato
de resisténcia, que exige o compromisso com praticas pedagogicas inovadoras, voltadas para a

transformagao social. Tais praticas devem ser pensadas com foco constante no desenvolvimento

omnilateral dos estudantes, conforme destaca Gomes (2024, p. 25):

Dentre as diversas possibilidades que versam sobre os modelos de planejamento
didatico pedagogicos disponiveis no processo de ensino aprendizagem, atualmente
elege-se como prioritarias aquelas destinadas a estudos e pesquisas que desafiem as
estratégias tradicionais, estimulando o inter-relacionamento entre os conhecimentos
das disciplinas e o desenvolvimento de projetos integradores que partam da
problematizagdo e do didlogo com a realidade.

Nesse sentido, planejar deixa de ser um mero exercicio técnico e passa a representar
uma pratica politica e ética, comprometida com a emancipagdo dos sujeitos e a superacao das
desigualdades. Ao integrar saberes, dialogar com a realidade concreta dos estudantes e
promover a construcao coletiva do conhecimento, o planejamento assume seu verdadeiro papel
transformador. Para os educadores do ProJovem Urbano, esse movimento exige coragem,
sensibilidade e consciéncia critica, uma vez que implica desafiar estruturas cristalizadas e

afirmar, cotidianamente, que outra educagdo, mais justa, dialogica e humana, € possivel.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Este capitulo apresenta o percurso metodologico da pesquisa, descrevendo as técnicas
utilizadas para a geragdo e andlise dos dados, como a pesquisa documental e pesquisa de campo
(entrevistas e grupo focal). Também s3o expostos 0s espagos nos quais ocorreram as coletas,
0s sujeitos participantes e o processo de organizagao dos dados empiricos, que culminou na
constituicdo dos nucleos de significacdo, fundamentais para a interpretagdo critica do
planejamento desenvolvido no ProJovem Urbano e suas potencialidades formativas.

O percurso metodoldgico adotado possibilitou a escuta ativa dos sujeitos envolvidos
nesse processo, promovendo um didlogo entre suas experiéncias e os fundamentos tedricos da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), alinhado a execugdo dos objetivos propostos na
pesquisa. Para apresentar esse percurso, o capitulo esta organizado nos seguintes subcapitulos:
Estratégias de investigacdo, descricdo das técnicas utilizadas, os espacos de realizacdo, os
participantes envolvidos e o caminho percorrido na analise de dados com base nos Nucleo de

Significacdo.

3.1 Técnicas de pesquisa

O processo de analise da pesquisa foi desenvolvido a partir das observagdes realizadas
em campo, complementadas pela aplicagdo de entrevistas e pela conducdo de um grupo focal.
Além disso, ao longo do percurso metodologico, foram empregadas técnicas proprias da
pesquisa documental, que forneceram suporte tedrico e contextual a analise, ampliando as
possibilidades de uma leitura critica das praticas desenvolvidas.

No presente estudo, utilizamos o termo “técnicas de pesquisa” para designar os
procedimentos aplicados na investigacao. Conforme Lakatos e Marconi, técnica € “um conjunto
de preceitos ou processos de que se serve uma ciéncia ou arte. E a habilidade para usar esses
preceitos ou normas, a parte pratica. Toda ciéncia utiliza inimeras técnicas na obteng¢ao de seus
propdsitos”. (Marconi; Lakatos, 2025, p.66).

Dessa forma, as técnicas utilizadas nessa pesquisa foram a pesquisa documental e a
pesquisa de campo, por meio da aplicacdo de entrevistas e de grupo focal, com o objetivo de
compreender, de forma aprofundada, as orienta¢des e praticas do planejamento pedagogico,
identificando suas contradi¢des, mediacdes e relagdes no contexto educacional, possibilitando

uma interpretacao critica e fundamentada das praticas observados.
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Nesse contexto, a pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, conforme Minayo
(2001), buscando compreender os significados, crengas, valores e atitudes presentes nas
relagdes e processos sociais, explorando dimensdes que nao podem ser simplesmente
quantificadas. Logo, a analise proposta busca ultrapassar a superficie dos fatos, apreendendo os
sentidos constituidos historicamente nas mediagdes e contradi¢des que estruturam a realidade
social em estudo.

A articulacdo entre essas caracteristicas metodoldgicas permitiu desenvolver uma
analise consistente, capaz de evidenciar as nuances, contradigdes e significados presentes nas
praticas investigadas. Tal integracdo favoreceu uma leitura critica e contextualizada da
realidade estudada, oferecendo subsidios tedricos e empiricos para a interpretacdo dos

resultados alcangados ao longo da pesquisa.

3.1.1 Pesquisa documental

Para atender ao objetivo especifico “a” da presente pesquisa, foi realizada uma pesquisa
documental. Dessa forma, destacamos, conforme Marconi ¢ Lakatos (2025), as fontes dos
documentos que foram arquivos publicos, dentro dos quais se encontram os documentos
oficiais, todos na forma escrita. Os autores enfatizam que ‘“‘a caracteristica da pesquisa
documental ¢ que a fonte de coleta de dados estd restrita a documentos, escritos ou nao,
constituindo o que se denomina de fontes primarias” (Marconi; Lakatos, 2025, p. 67).

Nesse percurso, os documentos selecionados foram o Projeto Pedagdgico Integrado do
ProJovem Urbano (PPI), o Manual do Educador — Manual de Orientagoes Gerais, (MEOG) ¢
0 Plano Nacional de Formagdo para Gestores, Formadores e Educadores (PNFGFE) e o
Cadernos de Registro de Avaliagdo (CRA), esses foram escolhidos pois sdo considerados
fundamentais para a organizagao do planejamento no ProJovem urbano, tivemos acesso a esses
documentos por meio da coordenacdo do Projovem em Manaus, sendo que eles também estao
disponiveis para livre consulta na internet.

A inclusdo desses documentos na andlise permitiu compreender como se estruturam as
diretrizes pedagogicas do programa e suas implicagdes na formagao dos sujeitos envolvidos.
Esses documentos constituem a base normativa e pedagogica do ProJovem Urbano, oferecendo
subsidios fundamentais para a atuacdo dos educadores, o planejamento, a organiza¢ao do
trabalho pedagdgico e o acompanhamento do processo de ensino-aprendizagem. Cabe
mencionar, contudo, que, diante do tempo limitado para a realizacao da pesquisa de mestrado e

da ampla quantidade de documentos disponiveis, ndo foi possivel realizar uma analise
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aprofundada de todos eles. Dessa forma, optamos por selecionar e analisar apenas os
documentos considerados mais relevantes, com foco em aspectos especificos que dialogam
diretamente com os objetivos da pesquisa. Esses documentos sdo apontados como referenciais
que orientam o planejamento e a execucao das agdes desenvolvidas no contexto do programa.

Assim, a investigacao foi conduzida com o propoésito analisar as diretrizes que orientam
o planejamento do trabalho pedagégico nos documentos do Projovem Urbano, com foco na
organizacdo do curriculo integrado, na concepcdo de interdisciplinaridade e nas
intencionalidades formativas expressas nos textos oficiais, fazendo uma analise dialética dos

documentos com o contexto politico, histdrico e social:

[...]a apreensdo das significagdes so € possivel a partir de uma compreensdo dialética
das relagdes parte/todo que constituem a realidade, isto é, a partir de um amplo
conjunto de elementos objetivos e subjetivos que a configuram e determinam seu
movimento. E essa compreensdo, portanto, que implica o uso dos niicleos de
significagdo ndo de modo reduzido a uma técnica, mas um procedimento que,
considerando as mediac¢des historico-sociais e as contradigdes que atravessam tanto o
sujeito quanto a realidade na qual atua, apresenta possibilidades de alcangar, por meio
da analise e da interpretag@o, o processo de constitui¢do de significacdes. (Aguiar;
Soares; Machado, 2015, p.73)

Dessa forma, pautamo-nos, na concepgao fundamental dos nucleos de significagdo, que
consiste em interpretar os fendmenos para além das aparéncias imediatas, buscando uma
compreensdo critica e ndo meramente descritiva da realidade. Compreendemos esse
procedimento como parte de um processo interpretativo que visa apreender os sentidos
produzidos a partir das experiéncias concretas e historicamente situadas, relacionando as
particularidades dos documentos e do programa analisado a totalidade social, politica e

ideologica que os constitui e condiciona.

3.1.2 Realizacio das entrevistas

Para atender o objetivo “b” da pesquisa, as entrevistas foram realizadas individualmente
apenas com os profissionais, incluindo professores de Qualificacao Profissional, Participacao
Cidada e Educac¢ao Basica, além da coordenadora e do assistente de nucleo.

As entrevistas foram elaboradas com base em eixos tematicos que dialogam diretamente
com o0s objetivos da pesquisa, buscando compreender as percepgdes dos diferentes sujeitos
envolvidos no Projovem Urbano. Para o assistente do programa, as questdes concentraram-se
nos impactos do Projovem na vida dos estudantes, nos fatores que contribuem para a evasao

escolar, no perfil dos jovens atendidos, nas dificuldades para a plena realizacdo do programa,
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no papel dos materiais pedagogicos no planejamento docente e no acompanhamento dos
egressos para inser¢ao no mundo do trabalho.

Para a coordenagdo geral do programa em Manaus, 0s eixos contemplaram as
dificuldades enfrentadas na execugdo do Projovem, a existéncia de parcerias publico-privadas,
as mudangas positivas observadas ao longo da gestio, os mecanismos de acompanhamento dos
egressos, os critérios de selecdo das empresas para a qualificagdo profissional, os aspectos
considerados para a formacao continuada dos professores, o planejamento e os cursos ofertados
no ambito do programa.

Por fim, para os professores, as perguntas foram organizadas em torno da trajetoria de
ingresso no Projovem Urbano, das especificidades do trabalho pedagégico, do processo de
planejamento e suas preocupacdes, da contribui¢do da formagdo oferecida aos jovens, bem
como do papel dos materiais de orientagdo disponibilizados para apoiar as praticas docentes.

Essa abordagem possibilitou a escuta de diferentes sujeitos envolvidos no trabalho
educativo e pedagogico do ProJovem Urbano. A participacdo desses profissionais foi essencial
para evidenciar que o planejamento de ensino abrange diversas dimensdes do processo
formativo, tornando indispensavel a consideracdo de multiplas perspectivas para o estudo
proposto.

De posse desses dados, a andlise que buscamos realizar fundamenta-se na necessidade
de ir além das aparéncias em seu processo de interpretacdo, intencionando apreender a realidade
em sua complexidade e movimento. Dessa forma, procuramos compreender as falas dos sujeitos
articulando-as ao contexto histérico, social e cultural, bem como as multiplas determinacdes
que constituem essa realidade especifica.

Esse processo ndo apenas possibilita uma compreensdo mais profunda, mas também
indica caminhos para sua transformagao. Para tanto, ancoramo-nos em categorias essenciais,
como historicidade, mediagdo, contradigdo, sentidos e significados, que permitem desvelar a
realidade em sua totalidade.

Como afirmam Aguiar e Ozella (2013), ¢ essencial considerar que "o que ¢, deixa de ser
a pergunta principal para dar lugar a questdo de ‘como surgiu’, ‘como se movimentou e se
transformou’". Assim, essas categorias nos permitem superar as pseudoconcreticidades, ou seja,
interpretacdes superficiais e naturalizadas da realidade, contribuindo para uma analise critica e
emancipatoria.

3.1.3 Grupo focal

O grupo focal contou com a participagdo de 11 estudantes do programa e ocorreu em

um Unico encontro, com duracao aproximada de duas horas. Durante esse periodo, os estudantes
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foram conduzidos a se reuniram em roda para discutir temas selecionados relacionados ao
programa, sua atuacdo e a forma como recebem e percebem a formagao.

O grupo focal foi realizado com o objetivo de compreender, a partir da voz dos
estudantes, as percepgoes, sentidos e contrassensos relacionados a sua experiéncia no ProJovem
Urbano. A escolha pela técnica do grupo focal deve-se a sua potencialidade de promover a
constru¢do coletiva de ideias, possibilitando o didlogo entre os participantes e a
complementacdo de respostas uns dos outros, num processo de interacdo que favorece a
emergéncia de percepgdes compartilhadas.

A dinamica ocorreu em uma das salas da escola, cedida pelo gestor, preparada de forma
a garantir conforto e privacidade. As cadeiras foram dispostas em circulo para facilitar a
interagdo e o contato visual entre os participantes. Com a permissao prévia e o devido aceite no
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, todo o encontro foi gravado em 4udio,
assegurando o registro fidedigno das falas.

O desenvolvimento do grupo focal ocorreu em diferentes etapas, iniciando pela acolhida
aos participantes com musica ambiente, seguida da apresentagdo da pesquisadora/moderadora,
que explicou os objetivos da pesquisa, realizou a leitura do Termo de Consentimento e orientou
0s participantes quanto a assinatura.

Na sequéncia, foi realizada uma dindmica de apresentacdo em duplas, na qual os
participantes compartilharam informagdes pessoais como nome, idade e caracteristicas
relevantes, apresentando em seguida seu colega ao grupo. Para dar inicio as discussoes, utilizou-
se a brincadeira “Passe a Bola”, em que os estudantes, organizados em circulo, passavam uma
bola de mao em mao ao som de uma musica; quando esta parava, a pessoa com a bola respondia
a pergunta proposta pela moderadora e, apds a resposta, indicava outro colega para continuar.

As perguntas orientaram-se por trés eixos tematicos: ser estudante do ProJovem, as
metodologias das aulas e as interlocugdes entre o curso e a vida dos participantes. No primeiro
eixo, buscou-se compreender as motivacdes para estar no programa, os motivos que poderiam
levar a desisténcia e as experiéncias mais relevantes vividas durante o curso.

No segundo, investigou-se se os métodos de ensino utilizados pelos professores abriam
espaco para o didlogo e se os conteudos faziam sentido para a vida dos estudantes. J4 o terceiro
eixo indagou sobre oportunidades de mudanga na comunidade promovidas pelo programa e
sobre as relacdes entre os conhecimentos da qualificacao profissional e das demais disciplinas
ofertadas.

Todas as perguntas foram respondidas oralmente, sendo frequente que as falas fossem

complementadas por outros colegas, o que gerou uma discussao coletiva rica e participativa. A
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moderadora adotou postura de escuta ativa, intervindo minimamente para ndo influenciar as
respostas e garantindo que todos os participantes tivessem oportunidade de se expressar. Ao
final do encontro, foi realizada uma sintese coletiva para validacdo das ideias centrais
discutidas. O grupo focal contou com recursos como bola, caixa de som, gravador portatil,
filmadora e canetas, teve duracdo aproximada de 60 minutos e possibilitou compreender de
forma dialdgica e colaborativa as experiéncias vividas pelos estudantes do ProJovem Urbano.

Houve também um segundo encontro com os estudantes, no qual eles compartilharam
suas historias de vida. Esses relatos foram incorporados ao episddio que compds o produto
educacional "Quem sio as juventudes do ProJovem Urbano? Conhecer para planejar".
No entanto, para a analise dos dados, consideramos apenas as falas do primeiro encontro.

Segundo Gatti (2005, p. 11), o grupo focal “permite compreender processos de
construcdo da realidade por determinados grupos sociais” e contribui para o conhecimento das
representacdes e percepgdes de uma determinada questdo por pessoas que partilham o mesmo
contexto.

O olhar atento as vozes dos jovens contribuiu para compreendermos suas percepgoes
sobre a educagdo, os processos formativos aos quais estao sendo submetidos, suas impressoes
sobre a formacao recebida, sobre os profissionais e as relagdes que identificam na concretizagao

do curriculo integrado.

3.2 Espacos de realizacao

O grupo focal e as entrevistas com os professores, assistente, coordenadora e estudantes
foi realizado em diversos espacos da escola da rede publica municipal de ensino, situada na
Zona Norte de Manaus, que oferece o Programa ProJovem Urbano. A Escola Municipal Heleno
Nogueira dos Santos esta localizada na Rua Arquiteto José Henrique Rodrigues, n® 2335, no
bairro Colonia Terra Nova. A instituicdo oferece ensino fundamental regular nos turnos
matutino e vespertino, além da modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) por meio
do ProJovem Urbano no turno noturno, atendendo estudantes com idades entre 18 e 45 anos.

Além disso, foi conduzida a entrevista com a coordenadora geral do ProJovem Urbano
em Manaus, na sede de coordenagao do programa, localizada no bairro Dom Pedro.

As entrevistas foram realizadas em locais previamente escolhidos de modo a garantir o
conforto e a privacidade dos participantes, assegurando que se sentissem a vontade durante o
didlogo. Buscou-se evitar interferéncias externas que pudessem comprometer o curso das
entrevistas, selecionando ambientes tranquilos, reservados e adequados ao momento da

pesquisa, de forma a favorecer a escuta atenta e a expressao livre dos sujeitos envolvidos.
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3.3 Participantes envolvidos

Participaram do estudo 11 jovens, 6 do sexo feminino e 5 do sexo masculino, com idades
entre 18 e 45 anos; além de 7 professores com formagdes diversas, incluindo Matematica,
Ciéncias, Letras, Nutricdo ¢ Pedagogia. Também participaram da pesquisa 1 assistente e 1
coordenadora geral, ambos com formagdo em Pedagogia. Todos os participantes atuaram no

ProJovem Urbano nos anos de 2023 e 2024.

Quadro 1 — Especificagdo dos participantes da pesquisa

PARTICIPANTE QUANTITATIVO
Jovens e adultos 11
Professores 07
Assistente 01
Coordenacdo do Projovem Urbano do Distrito Educacional da Semed 01
TOTAL 20

Fonte: Elaboradora pela autora, 2025.

Antes da realizag¢do das entrevistas e do grupo focal, os participantes foram informados
sobre os procedimentos da pesquisa. O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
foi lido em conjunto, assinado por cada participante e uma copia foi entregue a eles, garantindo
que pudessem buscar mais esclarecimentos, se necessario. Também foram informados sobre os
possiveis riscos, que eram minimos, uma vez que nenhum procedimento invasivo foi adotado,
nem foram expostos a situagdes de perigo.

Para garantir a confidencialidade dos participantes, suas identidades foram preservadas
por meio do uso de codinomes na apresentacao das analises € na exposi¢do de suas falas na
constitui¢do dos pré-indicadores. Além disso, no corpo do texto, durante as anélises dos nicleos
de significa¢do, o sigilo foi mantido integralmente.

Como ja dito, para preservar a identidade dos participantes da pesquisa, utilizamos
codinomes. Os jovens e adultos foram identificados pela sigla 'JA', seguida de um nimero que
identifica cada participante (por exemplo, JA1, JA2, JA3). Ja os profissionais que atuam no
ProJovem Urbano, como professores, assistentes e coordenagdo — foram identificados pela
sigla 'PP' (Profissional do ProJovem), também acompanhada de um niimero sequencial, como
PP1, PP2, PP3. Essa nomenclatura permitiu organizar e referenciar os depoimentos de forma
clara, mantendo o anonimato dos participantes.

Para a defini¢do dos participantes da pesquisa foram estabelecidos critérios de inclusdo
e exclusdao. Como critérios de inclusao, consideraram-se: estudantes regularmente matriculados

no Projovem Urbano da Escola Municipal Heleno Nogueira dos Santos, que frequentem as
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aulas no ano letivo de 2024 e tenham idade igual ou superior a 18 anos; professores lotados na
referida escola e que atuem no Projovem Urbano nos anos de 2023 e 2024; assistente
responsavel pelo desenvolvimento do Projovem Urbano na institui¢do; membro da coordenagao
do Projovem Urbano da Semed em Manaus; gestor(a) da Escola Municipal Heleno Nogueira
dos Santos; e pedagoga da escola, atuante no turno noturno. Quanto aos critérios de exclusao,
para os estudantes, foram considerados: a ndo autorizagcdo para participacdo, adoecimento,
solicitagdao de transferéncia ou desisténcia do curso durante a etapa de geracdo de dados. Para
os professores, assistente, coordenagdo, gestor(a) e pedagoga, o afastamento ocorreu em
situacdes de ndo consentimento, licengas por motivo de satide, transferéncia de escola, remogao
ou participacdo em formagao continuada.

O estudo seguiu os principios éticos estabelecidos pela Resolugdo n° 466, de 12 de
dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Satde, que assegura o respeito a vontade e as
opinides dos participantes, garantindo-lhes liberdade para decidir sobre sua participagdo. Além
disso, foi reforcado que n3o haveria envolvimento de riscos significativos nem beneficios

financeiros decorrentes da pesquisa.

3.4 Nucleo de Significacdo e o materialismo historico-dialético: processos de analise

dos dados

De posse dos dados obtidos por meio das técnicas descritas realizamos a analise
utilizando os nucleos de significagdo. Segundo Aguiar e Ozella (2013, p. 243), “uma das marcas
desse tipo de andlise € ter como meta desvelar fatos e fendmenos, explicitar contradigoes e,
assim, ousar apontar caminhos mais criticos, menos naturalizantes e ideologicos”.

A andlise baseou-se na perspectiva sdcio-historica, buscando interpretar os significados
expressos nas palavras dos participantes dentro de seus respectivos contextos e a partir de uma
leitura critica da realidade. Aguiar e Ozella (2006) enfatizam a importancia de uma abordagem
metodoldgica que, embora parta do empirico, va além da mera descri¢ao dos fatos, explorando
o processo de constitui¢do do objeto estudado e considerando seu desenvolvimento historico.

A anélise buscou compreender para além do significado das palavras, o seu sentido, para
além das aparéncias. Ou seja, ndo se trata de qualquer palavra aleatoria, mas daquelas que
carregam sentido psicologico, historico e cultural. Sdo palavras que expressam como o sujeito
interpreta e internaliza a realidade, a partir da mediag@o da cultura e histdria desse sujeito.

Um fator fundamental dessa andlise ¢ que o pesquisador desenvolva um senso critico

sustentado na perspectiva do materialismo histdrico-dialético, reconhecendo que a historia ndo
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¢ algo estatico ou dado, mas um processo em constante transformacgdo. Nessa compreensao,
noés, enquanto sujeitos historicos, somos ao mesmo tempo produtos e produtores da historia,
sendo afetados por ela e, também, atuando sobre ela e dando sentido as nossas agdes e
posicionamentos.

Conforme Aguiar, Soares ¢ Machado (2015), o método dos nucleos de significagdo
fundamenta-se na psicologia sdcio-histérica e tem como proposito instrumentalizar o
pesquisador, com base nos fundamentos epistemologicos dessa perspectiva, para apreender as
significacdes constituidas pelo sujeito diante da realidade com a qual se relaciona. Nessa
direcdo, ao escrever sobre essa proposta o objetivo de Aguiar e Ozella (2006, 2013), consistia
em possibilitar ao pesquisador a identificagdo dos sentidos produzidos pelos participantes, a
partir de suas falas, evidenciando as contradi¢des, tensdes e sinteses que emergem no processo
de significagdo:

Trata-se de um processo dialético em que o pesquisador ndo pode deixar de lado
alguns principios, como a totalidade dos elementos objetivos e subjetivos que
constituem as significagdes produzidas pelo sujeito, as contradi¢cdes que engendram a
relagdo entre as partes ¢ o todo, bem como deve considerar que as significagdes
constituidas pelo sujeito ndo sdo produgdes estaticas, mas que elas se transformam na
atividade da qual o sujeito participa. (Aguiar; Soares; Machado, 2015, p.63)

Assim, a perspectiva dos nucleos de significagdo mantém intima relacdo com o
materialismo histdrico-dialético, na medida em que busca compreender os fendmenos sociais
em sua totalidade, considerando as mediacdes e determinagdes histdricas que os constituem.
Por isso, seguimos o entendimento de que a compreensao do objeto investigado somente se
efetiva quando o pesquisador se aproxima das determinagdes sociais e historicas que o
conformam, analisando-o em seu movimento contraditorio e dindmico, proprio da realidade

social.

3.5 Constituicio de pré-indicadores

O primeiro passo do processo, conforme indicado por Aguiar e Ozella (2006, p. 230),
foi a constituicdo dos pré-indicadores, (apéndice A). Para isso, “tendo o material gravado e
transcrito, iniciamos varias leituras flutuantes, e, aos poucos, nos familiarizamos, visando a uma
apropriacdo do mesmo”. Esse percurso, baseado em leituras sucessivas, auxiliou na
identificagdo e organizacao do que os autores chamam de pré-indicadores.

No decorrer da selecdo dos pré-indicadores, diferentes temas emergiram com maior
frequéncia, seja por repeticdo, énfase nas falas dos participantes ou pela carga emocional
envolvida. Esses pré-indicadores, permitiram a constru¢do de um panorama amplo e serviram

de base para a organizagao dos indicadores e nucleos de significagdo (Aguiar; Ozella 2006).
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Na etapa de levantamento de pré-indicadores, foram identificadas palavras e expressoes
que revelaram indicios das formas de pensar, sentir e agir dos sujeitos. Essas palavras nao foram
consideradas como elementos isolados, mas sim como portadoras de significados que refletiam
as experiéncias historicas, sociais e culturais internalizadas pelos participantes. Com base na
perspectiva da psicologia histdrico-cultural, partiu-se da compreensdo de que os sujeitos sao
constituidos historicamente e mediados pela cultura, o que implica que suas vivéncias sociais
se transformam em fungdes psicologicas.

Nesse sentido, a linguagem se mostrou um instrumento fundamental de analise, visto
que foi por meio dela que os sujeitos expressaram suas interpretagdes de mundo, possibilitando
a apreensao das significagdes atribuidas a realidade. Essa abordagem exigiu um olhar atento e
critico, de modo que foi possivel reconhecer, nas palavras dos sujeitos, os sentidos produzidos
a partir de suas condigdes concretas de existéncia.

Nesse processo, foram selecionados, apos as leituras flutuantes, um total de 171 pré-
indicadores, que estdo contidos no (apéndice A desse trabalho). Essas falas foram extraidas
com base em critérios como a presenca de conteidos reiterativos, expressiva carga emocional,
ambivaléncias e relevancia para a compreensdo do objeto de pesquisa. Para dar inicio a etapa
inicial da analise dos dados, as falas foram destacadas de seu contexto original, consideradas
como hipoéteses preliminares de sentido, a partir disso, seguimos os passos para a constituicao

dos indicadores.

3.6 Constituicao dos indicadores

A constitui¢do dos indicadores ocorreu por meio do processo de aglutinagdo dos pre-
indicadores, gerando uma frase-tema que melhor representasse o conjunto de pré-indicadores
agrupados. Algumas frases sdo trechos das falas dos participantes, outras sdo criagdes que
melhor identificam o conjunto de pré-indicadores, assim geramos oito indicadores, esse
movimento nos direcionou a construcao dos nucleos de significacao.

Conforme Aguiar e Ozella (2013), a andlise envolve a organizagdo dos pré-indicadores
com base em critérios como similaridade, complementaridade e contraposi¢ao, permitindo a
redu¢do da diversidade inicial para a definicdo dos indicadores. Esses critérios ndo sao
excludentes, ja que um mesmo fato pode tanto estimular quanto inibir uma a¢do, dependendo
do contexto. Assim, os indicadores assumiram diferentes significados conforme as condigdes
em que se manifestavam, como etapas da vida, relagdes interpessoais e experiéncias

profissionais.
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E importante mencionar, que nos chamam a atengao para o fato de que:

[...]é na tensdo das relagdes entre as teses, isto é, na intensidade e na natureza da forma
pela qual elas se articulam, que o pesquisador deve concentrar seus esforcos de analise
a fim de apreender e organizar os indicadores que constituirdo os nucleos de
significag@o do sujeito. (Aguiar; Soares; Machado, 2015, p.67)

Assim, concentramo-nos nas relagdes e contradi¢des entre ideias e estruturas sociais,
conforme propde a perspectiva marxista. Buscamos investigar como essas relacdes se deram,
compreendendo que ¢ nesse movimento que emergem os sentidos, as ideias e as formas de
consciéncia dos sujeitos envolvidos. Nosso objetivo foi captar e organizar os sinais
(indicadores) que revelaram o que conferia significado a experiéncia dos sujeitos pesquisados.
Com base nisso, direcionamos nosso olhar para as contradi¢des e para a maneira como as ideias

se articularam entre si:

E importante considerar que as antiteses ndo podem ser apreendidas logo no
levantamento das teses, pois, para isso, faz-se necessario um esfor¢co de analise
diferenciado, ou seja, ao passo que na etapa dos pré-indicadores o processo de analise
consiste em apreender os elementos empiricos da realidade, especificamente, em
nosso caso, as formas aparentes de significacdo, na etapa de sistematiza¢do dos
indicadores o processo de analise consiste ndo apenas em destacar elementos de uma
totalidade, isto €, pingar os significados das palavras, mas também neles penetrar,
abstraindo a complexidade das relagdes contraditorias e histdricas que o constituem
(Aguiar; Soares; Machado, 2015, p.12)

Entendemos que ndo seria suficiente analisar uma tese isoladamente; foi fundamental
observar como ela se confrontou ou se relacionou com outras. Isso porque o marxismo, em
esséncia, ndo se ocupa de fatos ou individuos isolados, mas sim das relagdes entre eles,
especialmente das relagdes sociais, econdmicas e de poder, como aquelas entre classes sociais
ou entre capital e trabalho, assim nesse processo de negacdo e questionamento, chegamos a
construgdo de oito indicadores que nos aproximam das significacdes para desvendar o objeto

investigado.

3.7 Constituicao dos nucleos de significacao

Segundo Aguiar, Soares ¢ Machado (2015), a terceira etapa do procedimento
metodoldgico, a construgdo dos nucleos de significagdo, corresponde ao momento de sintese,
onde buscamos ultrapassar o discurso imediato do sujeito, que ndo pode estar desvinculado de
sua realidade social e historica. Nessa fase, por meio da articulagdo dialética dos indicadores,
procuramos acessar os sentidos concretos que articulavam, de forma historica e contraditoria, a

fala e o pensamento do sujeito.
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Nesse processo, reintegramos as partes anteriormente analisadas ao todo do qual foram
destacadas, buscando compreender como elas se articulavam entre si e com a totalidade que as
produziu e por elas também ¢ constituida.

Desse modo, a0 mesmo tempo em que nos afastamos inicialmente da palavra em sua
forma empirica, isto ¢, do dito imediato, retornamos a ela posteriormente como palavra
concreta, ja mediada por multiplas determinagdes historicas, sociais e subjetivas, que

emergiram no processo de analise e sintese dos indicadores:

Essa etapa ¢ constituida de duas fases. Uma voltada para a inferéncia e organizagio
dos nucleos de significagdo a partir da articulagdo de indicadores e outra que se ocupa
da discussdo tedrica dos conteudos propriamente ditos que constituem tais ntcleos,
isto ¢é, a interpretacdo dos sentidos, que, produzidos na atividade social e historica,
configuram o modo de pensar, sentir e agir dos sujeitos participantes da pesquisa.
Embora ambas as fases se configurem, marcadamente, como um movimento de
sintese do pesquisador, cada uma apresenta seu ‘“nivel” diferenciado de

aprofundamento e compreensio da realidade. (Aguiar; Soares; Machado, 2015 p.71).

Esse momento correspondeu a construgdo das sinteses € a reconstitui¢ao da totalidade,
possibilitando a apreensdo dos sentidos produzidos pelos sujeitos da pesquisa e analisados a luz
do contexto social e histérico, bem como a luz da teoria, conforme indicam Aguiar e Ozella
(2013, p. 311). Aqui criamos zonas de inteligibilidade em um processo de sintese critica da
realidade, embasados teoricamente, na perspectiva de compreender o real e contribuir para sua
transformagdo, ao todo foram constituidos 5 nicleos de significacdo e destrinchados em uma

analise inter/intranuclear.

3.8 Analise dos nucleos e das relacoes entre eles na construcao de sentidos

Ap0s a constituicdo dos nucleos a analise dos dados foi realizada em dois momentos
interligados: a analise intranuclear, que se concentrou nos elementos internos de cada nucleo
de significa¢do, e a andlise internuclear, voltada as relacdes entre os nucleos. Essa distingdo
metodologica permitiu uma abordagem mais rigorosa e dialética na interpreta¢dao dos dados.

Na andlise intranuclear, realizou-se um exame aprofundado de cada um dos cinco
nucleos de significagdo construidos ao longo da pesquisa. Essa etapa teve como objetivo
identificar as articulagdes internas, os sentidos predominantes e as contradi¢cdes especificas
presentes em cada nucleo, contribuindo para uma compreensao mais situada, densa e dialética
do objeto investigado.

A andlise foi realizada com base nas falas do grupo de participantes, considerando nao
apenas as opinides individuais de sujeitos isolados. Ao contrario, o foco recaiu sobre a

compreensdo do sujeito histdrico, isto €, aquele que se constitui nas e pelas condigdes sociais,
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culturais e econdmicas de seu tempo. Entendeu-se que os sentidos e significagdes expressos nas
falas foram produzidos a partir de vivéncias concretas e mediadas historicamente, inseridas em
um contexto coletivo e dindmico de relagdes sociais, conforme destacado pelos autores, “a
proposta dos nucleos de significacdo, visa agregar, de maneira dialética, as condigdes sociais €
historicas que moldam os sujeitos no grupo, revelando a génese das significacdes ali produzidas
(Aguiar; Aranha; Soares, 2021, p. 05).

Optar por uma leitura da realidade apenas de forma superficial ou isolada, sem
considerar as relacdes dialéticas entre as partes e o todo, teria resultado em uma compreensao
confusa, incompleta e distorcida do fendmeno investigado. Por isso, evitou-se analisar falas ou
comportamentos individuais de modo descontextualizado, reconhecendo que tais manifestacdes
s0 poderiam ser compreendidas a luz das mediagdes sociais, historicas e estruturais que as
constituiram. Uma leitura meramente empirica revelaria apenas um retrato caotico da realidade,
desprovido de profundidade analitica.

Conforme defendem os autores, a analise interpretativa ndo deve se restringir ao
conteudo do discurso, assim, articulou-se com os contextos social, politico e econdmico. Essa
articulagdo ampliou o olhar do pesquisador, possibilitando uma leitura mais integral dos sujeitos
e da realidade na qual estdo inseridos.

Na analise internuclear, voltada a articulagdo entre os diferentes nuicleos de significagdo,
buscamos relacionar os sentidos emergentes de cada nucleo, favorecendo a identificagdo de
convergéncias, tensdes e contradigdes entre eles.

Esse movimento analitico permitiu a apreensao da totalidade do fendmeno estudado, ao
compreender como os diferentes aspectos abordados nos nucleos dialogam entre si. Como
afirmam, “esse processo de construcao de Inter nucleos se da pela articulagdo de todos os
nucleos produzidos na pesquisa, considerando as questdes que emergiram da analise efetuada
em cada um deles” (Aguiar; Aranha; Soares, 2021, p. 12).

A articulagdo entre os nucleos, por meio das andlises intranuclear e internuclear,
proporcionou um avango significativo na compreensao dos resultados, permitindo a leitura da
totalidade a partir da analise das partes. Esse processo revelou contradigdes nem sempre
explicitas nos discursos, mas que foram apreendidas por meio da interpretacdo critica do
pesquisador. Como destacam Aguiar e Ozella (2013, p. 310), “tais contradicdes nao
necessariamente estdo manifestas na aparéncia do discurso, sendo apreendidas a partir da
analise e interpretacdo do pesquisador.”

Esse percurso exigiu sensibilidade por parte do pesquisador, demandando escuta atenta

e troca constante com os sujeitos da pesquisa. Com isso, foi possivel compreender, em
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profundidade, as mediagdes que se atravessam nos discursos dos participantes, identificando os
mecanismos de organizagdo do planejamento do curriculo integrado no ProJovem Urbano em
Manaus, considerando seus desafios, intencionalidades formativas e as possibilidades para a

promocao de uma formagao omnilateral.
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4 ENTRE O PRESCRITO E O VIVIDO: SENTIDOS EMERGENTES NA ANALISE
DOCUMENTAL E NOS NUCLEOS DE SIGNIFICACAO

Este capitulo apresenta o resultado dos dados obtidos por meio da analise documental,
entrevistas e do grupo focal realizados com os participantes da pesquisa. A proposta analitica
buscou interpretar os dados a luz dos referenciais tedricos que fundamentam o estudo, de modo
a alcancar zonas de inteligibilidade e compreender os sentidos atribuidos pelos sujeitos as suas
experiéncias e praticas no contexto do ProJovem Urbano.

Inicialmente, com base na analise documental, sao apresentados os documentos
referenciais que estruturam a proposta pedagogica do programa, especialmente no que se refere
ao planejamento, organizagao do curriculo integrado, na concepcao de interdisciplinaridade e
nas intencionalidades formativas expressas nos textos oficiais. Em seguida, por meio da escuta
ativa dos participantes, identificam-se os sentidos construidos por jovens, educadores e
coordenadores do Projovem urbano. Cada uma dessas dimensdes sera explorada nos
subcapitulos a seguir, compondo um panorama analitico que articula os dados empiricos aos
fundamentos tedricos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com énfase no planejamento

pedagdgico como elemento central da praxis educativa transformadora.

4.1 Fundamentos em papel: analise dos documentos que organizam o ProJovem
urbano

O ProJovem Urbano estrutura-se a partir de um conjunto de documentos institucionais
que delineiam sua proposta pedagogica, suas bases tedricas e as praticas que sustentam o
trabalho educativo no programa. E relevante destacar que para o contexto local de Manaus nao
ha nenhum documento de orientagdo. Todas as diretrizes sao fundamentadas em documentos
de abrangéncia nacional.

Esses documentos cumprem o papel de guiar o planejamento, a organizagao e a atuacao
dos profissionais, funcionando como referenciais normativos e formativos que sustentam a
logica do curriculo integrado no programa. Dentre os materiais que compdem esse arcabougo
documental, destacam-se:

a) Projeto Pedagogico Integrado do ProJovem Urbano (PPI - 2008), que apresenta
um panorama abrangente da estrutura organizacional e pedagégica do programa. E
um documento que orienta a organiza¢do do programa em todos os seus niveis,
pedagogico, estrutural e administrativo, além de apresentar a trajetéria historica e as
acdes desenvolvidas até o ano de sua publicagdo.

b) Manual de formacao, para gestores formadores e educadores (MFGFE-2012)
que expde a proposta de formacdo continuada no ambito do ProJovem Urbano,
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delineando seus objetivos, conteudos tematicos e a carga horaria destinada a cada um
dos profissionais envolvidos no programa, incluindo gestores, formadores e
educadores.

c) Manual do educador (Manual de orientagdes gerais) (MEOG- 2012) que
sistematiza fundamentos, diretrizes e aspectos operacionais do programa. Ele retune
informacodes essenciais sobre o projeto pedagogico, os principios que norteiam o
curriculo integrado, a organizacdo dos tempos e espacgos educativos, bem como as
atribui¢des dos diferentes profissionais envolvidos.

d) Cadernos de Registros de Avaliacao, (CRA-2012) compostos por trés volumes que
conttm as fichas de acompanhamento do desempenho e da avaliagdo das
aprendizagens dos estudantes em cada ciclo. Esses cadernos também trazem
orientagdes sobre o langamento de notas e descrigdes dos objetivos de aprendizagem
esperados para cada modulo.

¢) Manuais do Educador — Estudos Complementares (Volumes I e II) (2012), que
orientam a realizagdo de atividades complementares de Lingua Portuguesa e
Matematica. Esses manuais sdo voltados para a superacdo das dificuldades de
aprendizagem identificadas pelos professores ao longo do processo educativo. Neles,
estao contidas propostas detalhadas de oficinas e atividades, com passo a passo para
sua aplicacao.

f) O Manual do Educador (unidades formativas), (2012), ¢ estruturado em seis
unidade formativas, cada unidade apresenta instru¢cdes detalhadas para o
desenvolvimento das atividades que o compde, com indicagdo de materiais
complementares e sugestdes organizadas por componente curricular. O documento
detalha como as atividades devem ser realizadas, indicando o passo a passo de sua
execugdo pelo professor em sala de aula.

Contudo, considerando a delimita¢do temporal imposta pela estrutura do mestrado, esta
pesquisa optou por concentrar a andlise em quatro documentos fundamentais: o Projeto
Pedagdgico Integrado, o Manual de Formagdo para formadores, gestores e educadores, o
Manual do Educador (orientagdes gerais) e observando também alguns detalhes no Caderno de
Registro de Avaliacao especialmente a avaliagdo das sinteses integradoras. A escolha desses
materiais se justifica por seu carater estruturante, abrangente e formativo, sendo capazes de
revelar, de maneira mais direta, as intencionalidades formativas que atravessam as diretrizes do

planejamento pedagogico no ProJovem Urbano.

4.2 A atribuicao de cada educador

Antes de iniciarmos a analise propriamente dita, ¢ importante destacar as atribui¢des de
cada educador no ambito do ProJovem Urbano conforme a descrigao nos documentos, a fim de
favorecer uma compreensao mais aprofundada do processo que serd examinado a seguir.

A organizacdo das atribui¢des dos educadores no ambito do ProJovem Urbano permite

compreender como cada funcdo contribui para a efetivacdo das trés dimensdes do programa:
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escolarizagdo, qualificagdo profissional e participacao cidada. O quadro a seguir sintetiza essas

atribui¢cdes com base no Manual do Educador de orientagdes gerais (p. 82—84):

Quadro 2 — Atribuigdes dos educadores no ProJovem Urbano

Educador Principais atribuicées

Educador de | - Orientar os jovens na elaboracdo e execucdo do Plano de Acdo Comunitaria (PLA);
Participacdo | - Mapear oportunidades de engajamento social e articular parcerias com organizagdes da
Cidada comunidade;

- Integrar o PLA aos Arcos Ocupacionais e promover intercdmbios entre turmas;
- Participar das aulas semanais de Formagdo Técnica Geral (FTG), em parceria com o educador
de Qualificagdo Profissional, relacionando as atividades a realidade dos jovens e as
oportunidades locais.

Educador de
Qualificagdo
Profissional

- Planejar e desenvolver a Formacdo Técnica Geral (FTG) e os Arcos Ocupacionais;
- Organizar visitas a empresas, entrevistas com profissionais ¢ pesquisa sobre o mundo do
trabalho;

- Orientar os Projetos de Orientagdo Profissional (POP), promovendo sua integragdo com os
conteudos da FTG e FTE;
- Acompanhar os jovens participantes do PRONATEC e, na auséncia de participacdo,
desenvolver os conteudos ocupacionais nas Unidades Formativas III, IV e V, retomando o
processo na VI.

Professor de
Formacao
Basica
(Especialista)

- Ministrar os componentes curriculares basicos (Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias,
entre outros) com base no Guia de Estudo e no Manual do Educador;
- Atuar como Professor Orientador de Turma (PO) e¢ como orientador educacional;
- Promover a  integragdo curricular ¢ 0 trabalho interdisciplinar;
- Coordenar as sinteses integradoras, desenvolver temas transversais (3h semanais) e ministrar
aulas de Informatica (1h semanal);
- Acompanhar o desempenho dos jovens e atuar na superagdo de dificuldades em articulagio
com os demais professores.

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

A estrutura apresentada permite visualizar de forma objetiva como as atribui¢des dos

diferentes educadores se distribuem no contexto do ProJovem Urbano. Essa divisdo de

responsabilidades busca assegurar a efetivacdo das trés dimensdes do programa, exigindo a

atuacado articulada entre os profissionais envolvidos.

Todavia, o desafio esta em transformar essa distribuicao de responsabilidades em espaco

de didlogo e cooperacdo, de modo que as agdes pedagogicas nao se limitem a uma justaposi¢ao

de tarefas, mas se constituam em praticas interdisciplinares. Nesse sentido, a efetivagdo das

dimensodes do programa exige que os educadores ultrapassem a logica disciplinar tradicional e

construam planejamentos coletivos de propostas integradas, capazes de responder as complexas

realidades dos jovens atendidos.

4.3 Interdisciplinaridade e

interdimensionalidade como fundamentos do

planejamento pedagégico no Projovem Urbano

Conforme identificamos na andlise dos documentos, o elemento central que orienta o

planejamento no Projovem Urbano ¢ o fato de que suas diretrizes se fundamentam em um

curriculo

elaborado a

partir das perspectivas da interdisciplinaridade e da
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interdimensionalidade. Conforme os documentos, o objetivo ¢ ir além das propostas teoricas,
promovendo praticas pedagdgicas que, de maneira concreta, estimulem o protagonismo juvenil
em sua realidade local. Nesse sentido, como destaca o PPI, (Projeto pedagogico integrado) (p.
95), “na medida em que o curriculo do Projovem Urbano supde construgdo interdisciplinar e
interdimensional, ¢ necessario que o trabalho pedagogico se organize de forma a viabilizar

espacos e tempos para isso.” (Brasil, 2008)

4.4 Tempos e espacos destinados ao planejamento no ProJovem urbano

A analise dos documentos orientadores do ProJovem Urbano indica que os tempos e
espacos destinados ao planejamento sdo organizados de forma a garantir a articulacao entre as
diferentes dimensdes do programa. Segundo o PPI, todos os educadores sao contratados para
uma carga horaria semanal de 30 horas, distribuidas entre atividades de docéncia, orientagao
pedagogica, integragao curricular, avaliacdo, revisdo e recuperagdo de aprendizagens, além do
planejamento das ac¢des de ensino, aprendizagem e funcionamento do nucleo, bem como da
formacao inicial e continuada (Brasil, 2008).

O planejamento das atividades presenciais de cada Unidade Formativa deve ser
realizado antecipadamente, na semana que antecede o inicio da unidade. Nas reunides semanais,
esse planejamento ¢ aprofundado, buscando articular as aulas das areas especificas com as
atividades integradoras, contemplando as sinteses interdisciplinares, o Projeto de Orientacao
Profissional (POP) e o Plano de A¢do Local (PLA) (Brasil, 2008, p. 104).

Além disso, os documentos enfatizam que a organizacao do tempo precisa ser feita de
maneira coletiva, respeitando as especificidades de cada nticleo. Todos os educadores do polo
devem participar das reunides semanais de planejamento, para as quais sdo destinadas duas
horas (Brasil, 2008, p. 104).

Ademais, conforme o MEOG, (Manual do Educador de orientacdes gerais), os espagos
destinados ao planejamento incluem a sala dos professores, que deve ser organizada de maneira
a oferecer condi¢des adequadas para a realizagdo de reunides de planejamento e, eventualmente,
para atividades de formacao continuada (Brasil, 2012a).

Conforme observamos, o Projovem Urbano apresenta uma organizagdo bem estruturada
para o planejamento pedagogico, prevendo tempos especificos tanto para a elaboracdao de
atividades integradoras quanto para o desenvolvimento de agdes especificas, além de reservar

momentos destinados a formac¢ao continuada dos educadores.
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4.5 As diretrizes orientadoras do planejamento coletivo nos documentos do
ProJovem urbano

Os documentos em analise orientam a integragao entre as trés dimensoes estruturantes
do programa, educagdo basica, qualificacdo profissional e participacdo cidada e destacam a
necessidade de um planejamento coletivo para viabilizar essa articulacdo. Os documentos
orientadores do ProJovem Urbano enfatizam que tanto o planejamento coletivo quanto a
interdisciplinaridade sdo fundamentais para a construgdo de praticas pedagogicas que
promovam a inclusao social € o protagonismo juvenil.

Nessa perspectiva, ¢ importante descrever como se organiza a dindmica do planejamento
no ambito do ProJovem Urbano. De acordo com o PPI (p. 51), cabe a equipe de dire¢ao dos
polos a responsabilidade de promover reunides semanais de planejamento integrado das
atividades de ensino e aprendizagem. Essa organizacdo visa garantir a articulacdo entre as
diferentes areas do curriculo.

Sob esse enfoque, o planejamento coletivo é concebido como um eixo central para a
construcdo de praticas pedagogicas integradas. Frisamos que essa perspectiva ¢ fundamental,
pois vai além da simples organizacao de conteudos criando um espacgo colaborativo de reflexao,
em que os educadores podem alinhar objetivos, metodologias e agdes voltadas ao
desenvolvimento integral dos jovens.

Nesse sentido, os documentos destacam que € importante que os educadores participem

do planejamento coletivo, afirmando que:

E crucial que os proprios educadores trabalhem cooperativamente e levem seus
estudantes a fazé-lo também, planejando e executando coordenadamente as atividades
de ensino e aprendizagem, de modo a favorecer, juntamente com a apropria¢do dos
conteudos basicos e a concretiza¢gdio da interdimensionalidade e da
interdisciplinaridade, a formacdo das identidades dos jovens, o desenvolvimento de
seus valores éticos e de cidadania (Brasil, 2008, p. 102).

Essa orientacdo evidencia que o planejamento coletivo entre os educadores ndo € apenas
uma estratégia organizacional, mas uma condi¢do pedagdgica indispensavel para garantir a
efetiva integracdo curricular. Compreendemos a importincia desse processo pois, ao
planejarem de forma conjunta, os educadores podem potencializar a criacdo de situagdes de
aprendizagem que fortalece o sentido da formagao omnilateral.

Assim, destaca-se a relevancia do planejamento coletivo, Gandin, (1994, p.72) afirma
que “o planejamento ¢ de fato uma atividade coletiva” a construgado coletiva, bem como o pensar
coletivamente por parte dos educadores que conhecem a realidade escolar, ¢ uma condigdo

indispensavel para a superacdo das fronteiras existente entre as disciplinas.
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O PPI aponta como um dos objetivos para a agdo do planejamento docente a
apropriagdo, por parte dos professores, dos conceitos-chave do curriculo, tais como:
multidisciplinaridade, interdisciplinaridade, integracao dos conhecimentos entre si, da pessoa
com o conhecimento, da pessoa com seu grupo €, de forma essencial, a inclusao. (Brasil, 2008,
p. 78)

A leitura atenta dos documentos do programa revela que o planejamento coletivo tem
como um de seus focos principais a definicdo das Sinteses Interdisciplinares, pois conforme
esses documentos, as sinteses sdao uma das principais formas para promover a
interdisciplinaridade. Esse processo ocorre com toda a equipe de educadores do Nucleo,
incluindo os responsaveis pela Formagdo Basica, Qualificagdo Profissional e Participagdo
Cidada, selecionando em conjunto, trechos e conteudo que serdo trabalhados com os alunos.

Segundo o PPI (p. 103), entre as competéncias esperadas dos educadores estd a
capacidade de criar contextos desafiadores para a aprendizagem, estimular a atitude critica e
planejar situagdes que favorecam a sintese dos estudos desenvolvidos nos diferentes
componentes curriculares.

Nesse sentido, o documento refor¢a que ¢ fundamental que toda a equipe de educadores
assuma uma postura de trabalho colaborativo. Cada profissional deve contribuir com seus
saberes especificos para que, coletivamente, o grupo construa antecipadamente as propostas
que serao desenvolvidas com os estudantes. Essa preparacao conjunta € essencial para que todos
se sintam seguros ao orientar as Sinteses Interdisciplinares e garantir a efetiva integracao
curricular proposta pelo programa.

Quando realizado sob a perspectiva da transformagdo da realidade, o planejamento
coletivo pode se constituir em um caminho possivel para a formagdo omnilateral, por meio da
interdisciplinaridade. Nesse sentido, Fazenda e Godoy (2009), compreendem a
interdisciplinaridade como um processo marcado pela constante troca entre docentes de
diferentes areas do conhecimento, promovendo a integracdo entre teoria e pratica e
possibilitando a aplicacao do saber a realidade concreta. Essa abordagem busca romper com a
fragmentacdo e a compartimentalizagdo dos saberes, articulando os contetdos de forma mais
significativa e contextualizada.

No topico a seguir, analisaremos com mais profundidade como os documentos
orientadores concebem o processo de efetivacao das Sinteses Interdisciplinares. Para isso, €
fundamental compreender a abordagem interdisciplinar como parte de um projeto voltado a

compreensdo da totalidade, com foco em objetivos transformadores da realidade concreta.
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4.6 A interdisciplinaridade e os caminhos da integracio que fundamentam as

diretrizes orientadoras do planejamento

Uma vez que o planejamento ¢ orientado a partir da perspectiva da coletividade, e ja
compreendemos que a defini¢do das sinteses interdisciplinares ¢ o foco principal do processo,
¢ interessante compreendermos esse processo. A integracdo nos documentos que orientam o
Projovem Urbano ¢ tida sobre duas perspectivas, a interdimensional e interdisciplinar, a
primeira perspectiva envolve a educagdo basica, a qualificacdo profissional e a participagao
cidada. A segunda abordagem refere-se a interdisciplinaridade, considerando a construgdo do
conhecimento pelo aluno a partir de diversas areas do saber.

Conforme descrito nos documentos em andlise compreende-se integragdo e
interdisciplinaridade ndo como sindnimo, mas conceitos com fortes relagdes, pois conforme o
Manual do Educador “a construgdo da interdisciplinaridade ¢ uma poderosa ferramenta de
integracdo, de articulagdo das diferentes dimensdes do curriculo” (Brasil, 2012a, p. 29).

Conforme o Projeto Pedagdgico integrado (PPI), no contexto do Projovem Urbano, a
interdisciplinaridade ¢ compreendida como “uma construc¢ao do aluno, que se faz com base em
conhecimentos multidisciplinares. Ou seja, os jovens tém aulas de diferentes contetdos
disciplinares, mas trabalham sobre eles para conecta-los entre si e com sua propria vida” (Brasil,
2008, p.64).

No Manual de educador, a interdisciplinaridade ¢ apresentada como uma ferramenta de
integracdo e articulacdo das diferentes dimensdes do curriculo, sendo concebida como uma
construcdo realizada pelo proprio estudante a partir de conhecimentos multidisciplinares
(Brasil, 2012a p. 28).

Observa-se que a interdisciplinaridade, tal como descrita, aparece de forma dependente
da iniciativa individual dos estudantes, especialmente através das chamadas sinteses

integradoras. conforme observamos:

No contexto do Projovem Urbano, considera-se a interdisciplinaridade como um
conceito pedagogico relacionado a multidisciplinaridade e que diz respeito a
metodologia de trabalho: diferentes disciplinas sdo orquestradas para tratar de
tematicas selecionadas, os eixos estruturantes, mas as disciplinas nao se
descaracterizam, ndo mudam o seu estatuto: os professores trabalham em conjunto,
relacionando teoria e pratica, alargando os horizontes dos estudantes e os seus
proprios: ¢ a multidisciplinaridade. A interdisciplinaridade propriamente surge do
trabalho dos estudantes quando incorporam as visdes das diferentes disciplinas e os
conteudos aprendidos nas reflexdes sobre temas integradores, que traduzem questdes
da realidade e experiéncias do cotidiano. Como se pode perceber, a
interdisciplinaridade vai um passo além da multidisciplinaridade, ou seja, € necessaria
a construcdo de uma sintese pelo proprio estudante. (BRASIL,2012a, p. 107)
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Alguns aspectos importantes podem ser considerados aqui, como por exemplo a
responsabilizacdo dos estudantes pela efetivagdo da interdisciplinaridade, que se contrapde a
ideia de um projeto coletivo que concretiza e viabiliza um processo de reflexdo pautado na
compreensdo da totalidade. E fundamental que o trabalho de constru¢io do conhecimento
interdisciplinar ndo seja entendido como uma tarefa individual dos estudantes a partir das
sinteses integradoras, mas como uma construcao coletiva envolvendo todos os participantes do
processo educativo.

Como destaca Ramos (2008, p. 5), essa constru¢ao "s6 pode ocorrer a medida que os
projetos individuais entram em coeréncia com um projeto social coletivamente construido".
Desse modo, compreender a interdisciplinaridade como um projeto social implica que ela deve
ser um projeto construido e materializado na realidade concreta, se estendendo para a escola,
sendo inicialmente assumida por aqueles que planejam o ensino. Assim, desde o planejamento
pedagogico, deve-se valorizar a perspectiva coletiva, essencial para dar sentido a esse processo.

Conforme descrito, os professores trabalham de forma conjunta por meio da
multidisciplinaridade, enquanto a interdisciplinaridade surge a partir do trabalho dos estudantes.
Ela se manifesta quando os alunos incorporam as perspectivas das diferentes disciplinas e os
conteudos aprendidos nas reflexdes sobre temas integradores, que abordam questdes da
realidade e experiéncias do cotidiano. Esse processo de reflexdo sobre temas integradores se
concretiza principalmente por meio das chamadas sinteses interdisciplinares.

Vejamos entdo o que caracteriza essas sinteses no MEOG:

As sinteses Integradoras sao textos produzidos pelos estudantes como resultado de um
trabalho especifico com temas integradores. Esse processo deriva da concepgdo de
interdisciplinaridade adotada no Projovem Urbano, que requer a criagdo de condigdes
para os jovens se apropriarem dos contetidos, ndo em si mesmos, mas como suporte
para o desenvolvimento das habilidades de diferentes tipos, dos valores e atitudes,
enfim, das competéncias buscadas pelo curso. (Brasil, 2012a, p. 43)

De acordo com o PPI:

As Sinteses Interdisciplinares resultam do trabalho com os temas integradores, que
sdo cinco em cada unidade formativa. Eles se relacionam muito de perto com a vida
e as emogdes dos jovens, mobilizando-os a0 mesmo tempo como pessoas € como
estudantes, levando-os a organizar os novos conhecimentos (conteudos, habilidades e
valores, de natureza intelectual, ética e estética) de modo a relaciona-los nao apenas
com suas experiéncias passadas (seus conhecimentos prévios), mas também com o
que sonham e desejam ser no futuro. (Brasil, 2008, p. 74).

Nos cadernos de registro de avaliacdo (CRA) temos uma orientacao aos professores:

As sinteses tematicas integradoras sdo produgdes importantes, pois devem revelar em
que medida seus alunos estdo conseguindo fazer uma elaboragdo propria dos
contetidos estudados e se conseguem relaciona-los ao seu dia a dia. E 0 momento em
que a interdisciplinaridade se realiza, aspecto que precisa ser garantido com
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acompanhamento periddico. Além disso, o exercicio de produzir textos escritos ¢ um
excelente meio de aprendizagem, pois obriga o aluno a retomar, organizar e integrar
as ideias. (Brasil, 2012c, p.5)

Vejamos como se organiza essa proposta das sinteses interdisciplinares:

Os alunos deverdo produzir sinteses tematicas integradoras a cada quinzena. Serdo
cinco redagdes para cada unidade formativa. sugerimos que a ficha seja preenchida
quando o Professor orientador estiver lendo e corrigindo as redagdes, pois nela estdo
listados os aspectos a serem observados na avaliagdo. (Brasil, 2012c, p.6)

Na funcdo de professor orientador, o educador de Formagd@o Basica orienta mais de
perto cada estudante da turma que lhe cabe e se torna sua referéncia na articulagdo do
conjunto de conhecimentos do curso. Seu principal instrumento de trabalho ¢ também
o Guia de Estudo, porém explorado em funcdo dos temas integradores, o que implica
buscar, analisar avaliar e organizar informac¢des dos diferentes componentes
curriculares, mas nunca dar aulas sobre eles. (Brasil 2012a, p. 137)

Seguimos, portanto, com algumas observacdes. A primeira delas ¢ que, como ja
apontado, o professor orientador (professor da educagdo basica) é o responsavel por aplicar, na
pratica com os estudantes, as sinteses interdisciplinares, cabe a ele organiza-las. Assim, embora
0 programa represente avangos importantes ao propor o trabalho conjunto entre diferentes areas,
Formagao Basica, Qualificagdo Profissional e Participagdo Cidada, a efetivagdo da
interdisciplinaridade, sob uma perspectiva critica, exigiria uma reorganizacdo profunda do
curriculo e das praticas pedagdgicas. Essa reorganizacdo deve ser orientada pela mediagao
critica dos educadores e pela compreensdo histérica e social dos saberes, e ndo atribuida
unicamente a um individuo.

Conforme descrito no Plano Nacional de Formacdo para gestores formadores e
educadores (PNFGFE) “o educador de Formagao Bésica orienta uma das cinco turmas de seu
Nucleo, participando de todas as atividades dos jovens e promovendo o trabalho interdisciplinar
e a integra¢do de todas as acdes curriculares” (Brasil, 2012b, p.36).

Assim, ao analisar as atribui¢cdes especificas de cada educador (formacdo bésica,
participagdo cidada e qualificacdo profissional), € possivel observar uma fragmentacao ainda
presente, mesmo que o discurso institucional reforce a ideia de planejamento coletivo. Essa
contradi¢do revela um ponto critico: se por um lado o programa defende a integragao curricular
a partir de a¢des interdisciplinares como principio, por outro, a operacionalizac¢do pratica ainda
recai sobre fungdes segmentadas e centraliza parte da responsabilidade ao professor orientador
(professor de educacdo bésica), além de partir de uma construgdo individual feita pelo
estudante.

Assim ¢ importante mencionar que a perspectiva de um planejamento coletivo e
interdisciplinar deve ser um ponto de partida motivador de todos os envolvidos no processo,

conforme Fazenda (2011) a efetivag@o da interdisciplinaridade esta menos na técnica e mais na
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atitude dos sujeitos envolvidos. Para a autora, trata-se de uma postura que implica reciprocidade
e didlogo, configurando um regime de copropriedade entre as disciplinas, no qual a colaborag¢ao
conduz a interagao e a construcao de uma intersubjetividade como condi¢ao fundamental para
o trabalho interdisciplinar.

Esse modelo indica a necessidade de que o planejamento coletivo seja mais que uma
exigéncia formal, ele deve se tornar uma pratica incorporada ao cotidiano do nucleo
pedagogico, superando a logica da compartimentalizagdo disciplinar. A interdisciplinaridade,
como afirma Fazenda (2011, p. 71), “pressupde basicamente uma intersubjetividade, nao
pretende a construgdo de uma super ciéncia, mas uma mudanga de atitude diante do problema
do conhecimento, uma substituicdo da concep¢ao fragmentaria para a unitaria do ser humano”.
Esse modelo reforca a urgéncia de repensar o fazer pedagdgico de forma integrada e
colaborativa. Assim, o planejamento coletivo se consolida como uma agado intencional voltada
a transformacao das praticas educativas.

4.7 Avaliacao das sinteses integradoras: instrumento de reflexido critica ou mera

verificacao formal?

Ainda sob a andlise da perspectiva interdisciplinar e integragdo como processo de
transformagdo, um fator importante observado diz respeito as sinteses integradoras e a forma
como sao avaliadas nos Cadernos de Registro de Avaliagdo (CRA), a avaliacdo das sinteses
integradoras no ambito do Projovem Urbano tem se mostrado limitada em sua capacidade
formativa. Embora esses momentos representem uma oportunidade valiosa para consolidar
aprendizagens e promover o pensamento critico, o que se observa, na pratica, ¢ uma énfase
excessiva em aspectos formais, como a corre¢ao ortografica. Conforme indicam os cadernos de
registo de avaliagdo registrados na figura 1.

Figura 1 - Ficha de avaliagdo das sinteses integradoras

Legenda de pontos

2 = Muito bom | 1 =Bom 0 = Insuficiente

FICHA 10 / Sinteses Tematicas

Integradoras Prof.(a)Orient.(a):

* O texto tem o tema integrador como ideia central?

* O texto revela o esfor¢o de trazer ideias e vocabuldrio aprendido nos textos, discussdes e outras atividades
desenvolvidas?

* O texto apresenta estrutura adequada (introducao, desenvolvimento, conclusao)?

* As frases sdo estruturadas corretamente, com emprego de regras de concordancia?

* O texto utiliza a pontuagdo adequadamente, considerando-se o estagio de aprendizagem?
* As palavras sao grafadas com a ortografia correta?

+ O texto conta com ilustracdes (desenhos ou gravuras) pertinentes?

Pontos das RESULTADO

Sinteces Sintese 1 Sintese 2 Sintese 3 Sintese 4 Sintese 5 FINALDA UF 1
Tematicas (maximo 2 (maximo 2 (maximo 2 (maximo 2 (maximo 2 Soma dos
b pontos) pontos) pontos) pontos) pontos) pontos
Integradoras: (maximo 10)

Fonte: Captura de tela da pagina 19 do Caderno de Registro de Avaliacao.



70

A ficha apresentada na figura 1, ¢ de um dos cadernos de avaliagdo, os outros dois,
seguem o mesmo parametro, conforme observado nos Cadernos Avaliativos das Unidades I, II
e 11, ao final das sinteses realizadas pelos estudantes, o processo de correcao prioriza aspectos
relacionados a gramatica e a lingua portuguesa, esvaziando todo um percurso de construcao de
saberes em um mero exercicio formal, conforme Ciavatta e Ramos, (2012, p.28), espera-se da
educacdo que apresente ao estudante os “conceitos ja elaborados sobre os fendmenos e leva-lo,
pelo método, a novas construcdes conceituais que tanto estruturam suas praticas quanto
permitem critica-las e supera-las, nao s6 no plano da subjetividade, mas também das relacdes
sociais”.

Assim, ¢ fundamental compreender que o processo de construcdo interdisciplinar,
desenvolvido por meio das sinteses integradoras, deve resultar em uma elaboragdo critica da
realidade. Nessa perspectiva, a interdisciplinaridade ndo se limita a jun¢do de contetidos, mas
contribui para a formacdo de sujeitos historicos capazes de problematizar suas condigdes
concretas de existéncia e buscar, de forma ativa e coletiva, a transformacao social.

Ramos (2008) ao apresentar sua proposta de integra¢do, vai além ao trazer uma
definicdo mais clara para as finalidades da formacgao. Seu objetivo € possibilitar que as pessoas
desenvolvam uma compreensdo da realidade que ultrapasse a sua aparéncia fenoménica, ou
seja, que ndo se limitem as impressdes superficiais, mas que sejam capazes de perceber as
estruturas, os mecanismos e as relagdes profundas que constituem o mundo social.

Assim, a formacdo deve desenvolver uma consciéncia critica, que permita aos
individuos interpretarem a realidade de maneira mais ampla e transformadora. A formacao
critica implica revelar as contradi¢des estruturais da sociedade capitalista, permitindo que os
educandos compreendam nao apenas os fendmenos em sua aparéncia, mas também em sua
esséncia, mediada pelas rela¢des sociais de produgao.

E importante ressaltar que o trabalho interdisciplinar deve ir além de uma mera
justaposicao de contetido. Conforme Ciavatta e Ramos (2012, p.27), “trata-se de relacionar
parte e totalidade, conhecimentos gerais e especificos, contemporaneidade e historicidade”.
Para as autoras, a interdisciplinaridade ¢ uma necessidade que organiza o curriculo e orienta o
ensino-aprendizagem, ao integrar conceitos de diferentes disciplinas a partir de questdes
concretas que se pretende compreender.

A proposta das sinteses interdisciplinares se apresenta como uma ferramenta

interessante para promover a articulacdo dos conteudos na compreensao da totalidade. No
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entanto, sem um aprofundamento critico, sem uma discussdo que estimule os jovens a

compreenderem os fendmenos sociais e a buscar transforma-los, seu potencial se esvazia.

4.8 As intencionalidades dos discursos, uma analise para além da aparéncia

O Manual do Educador de Orientagdes Gerais (MEOGQG) associa a interdisciplinaridade
a contextualizagdo, apresentando-a como uma metodologia pedagdgica adequada para a
apropriacao de "conteudos, ndo em si mesmos, mas como suporte para o desenvolvimento das
habilidades de diferentes tipos, dos valores e atitudes, enfim, das competéncias buscadas pelo
curso" (Brasil, 2012a, p. 43).

Sob essa perspectiva identificamos no documento um trecho que merece destaque. Na

pagina 32 do MEOG, afirma-se que:

O que esta em jogo é uma nova perspectiva de cooperacdo interdisciplinar, voltada
para o desenvolvimento de saberes, conhecimentos, competéncias ¢ valores de
solidariedade e cooperacdo condizentes com o século XXI. Assim como, frente a
globalizagdo dos mercados, redesenha-se o mundo do trabalho, constrdi-se uma nova
cultura de formagdo que deve permitir ao jovem tanto se adequar as demandas do
mercado de trabalho quanto buscar formas de empreendedorismo individual,
cooperativo e associativo. (Brasil, 2012a, p.32).

Assim, € necessario refletir sobre o fato de que, muitas vezes, o discurso das
competéncias acaba direcionando as intencionalidades formativas para a constituicdo de
cidaddos flexiveis e adaptaveis as condi¢gdes impostas pelo capitalismo e ndo para a formagao
de sujeitos capazes de criticar as imposi¢des hegemonicas para além das aparéncias imediatas.

Conforme Ciavatta e Ramos (2012), a relagdo entre trabalho e educagdo nos processos
formativos nao se da de maneira neutra ou desinteressada; ao contrario, ela carrega as marcas
das disputas de hegemonia presentes nas relagdes sociais, refletindo as contradi¢des
fundamentais entre capital e trabalho.

Assim, ao integrar os processos formativos, a relacao entre trabalho e educacao reflete
diretamente essas disputas ideologicas no interior da sociedade capitalista. No contexto do
ProJovem Urbano, ao enfatizar a necessidade de “adequar-se as demandas do mercado de
trabalho”, corre-se o risco de reproduzir uma logica de adaptacdo e submissdo dos jovens as
exigéncias do capital. Em vez de formar sujeitos criticos, capazes de compreender e transformar
a realidade, a formagdo pode acabar limitando-se a preparacdo para postos de trabalho
precarizados, aceitando as condi¢des existentes como naturais.

E necessario, portanto, conforme indicam Ciavatta e Ramos (2012), visualizar na
formacao integrada o caminho para que o trabalhador compreenda as contradi¢des das relagdes

sociais de producdo e construa sua existéncia por meio do trabalho, "ndo por adaptacdo a
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realidade dada, mas em confronto com ela e visando & sua transformagdo, o que supde a
compreensdo das relagdes sociais subjacentes a todos os fenomenos" (Frigotto; Ciavatta;
Ramos, 2005, p. 85, apud Ciavatta; Ramos, 2012).

Assim, ¢, fundamental evitar que os termos voltados para uma formacao emancipatoria
e omnilateral sejam substituidos por expressdes que, intencionalmente, favorecem uma
formagao flexibilizada e voltada apenas para as exigéncias do mercado de trabalho.

De acordo com Oliveira e Frigotto (2021, p.20), “a escola articula-se com o interesse do
mercado e do capital para produzir individuos (flexiveis, fragmentados e degradados) ajustados
as suas demandas.” Nesse contexto, a necessidade de se ajustar as demandas do mercado de
trabalho, assim, contribui para a alienagdo dos processos produtivos e enfraquece a capacidade
critica dos individuos diante das desigualdades estruturais. Isso se reflete, também, no incentivo
ao empreendedorismo individual, que desconsidera os fatores historicos responsaveis por essas
desigualdades, levando os sujeitos a buscar novas formas de adaptagdo e sobrevivéncia.

O ProJovem, ao propor praticas interdisciplinares sem um rigoroso enfrentamento das
determinagdes historicas e materiais das desigualdades, corre o risco de reforcar a adaptagdo
passiva dos jovens a ordem vigente, em vez de impulsionar sua acdo transformadora. Assim, a
formagdo ofertada no Projovem, para ser de fato emancipadora, precisa ser articulada a uma
pratica pedagdgica que vise a formacao de sujeitos historicos capazes de atuar conscientemente
na superagao das condicdes de exploragdo e opressao.

De acordo com Gaspar (2022, p. 7) o projeto integrado do Projovem:

Tem apontado no caminho inverso da formagdo humana e do desenvolvimento
integral do trabalhador na sua condi¢do ontoldgica, pois, tem sido executado nos
mesmos moldes de outras experiéncias de escolarizagdo, constituindo-se, na
expressdo mais conservadora, de uma educac¢do fragmentada que, no maximo,
equaciona o problema da exclus@o por meio das oportunidades de escolarizagéo

Nessa dire¢do, ¢ importante questionarmos os moldes pelos quais tem se ofertado essa
formacgao, discutindo a necessidade de uma formagao que ultrapasse a mera capacitagao para o
mercado e adaptacdo passiva as necessidades do capital, ao contrario € necessaria uma formagao
que se oriente para a construgcdo de sujeitos historicos, capazes de intervir criticamente na

realidade social, que se consolida como estratégia politica de resisténcia e transformacao social.

4.9 Sentidos construidos na pratica docente: uma analise a partir dos Nucleos de
Significa¢do no contexto do ProJovem Urbano

Com base na perspectiva tedrico-metodoldgica dos Nucleos de Significagdao, conforme

proposta por Aguiar e Ozella (2013), a andlise das falas dos participantes parte da compreensao
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de que o sentido ¢ constituido historicamente, mediado pelas praticas sociais e pelas relagdes
concretas dos sujeitos com o mundo. Essa abordagem permite interpretar as falas ndo de forma
isolada, mas em sua complexidade, buscando compreender os movimentos subjetivos € 0s
processos de significagdo que emergem das experiéncias dos participantes. A partir desse
referencial, foram identificados pré-indicadores que servem como unidades iniciais de analise,
apontando para possiveis sentidos compartilhados ou em disputa no universo simbodlico
investigado.

Os pré-indicadores identificados inicialmente a partir das leituras flutuantes e
aglutinados para a constitui¢do dos indicadores s3o apresentados no apéndice A do presente
trabalho, essa se constituiu como a fase inicial da analise.

O processo de organizagao dos pré-indicadores nos permitiu avangar na definicao dos
indicadores e na identifica¢do de seus multiplos sentidos, possibilitando, assim, o agrupamento,
a sistematizacdo e a analise dos nucleos de significacdo. Nesse percurso, foi possivel organizar
os seguintes indicadores, cujo agrupamento resultou na constitui¢ao dos nucleos de significacao

a seguir apresentados:

Quadro 3 — Organizag¢ao dos indicadores e nicleos de significagao

INDICADORES NUCLEOS

1. Integracdo de disciplinas no Projovem 8,2, 1 — O planejamento do curriculo integrado no Projovem
2. Culminéncia no final de cada moédulo urbano
3. Os materiais desatualizados
4. Percepgdes sobre os Estudantes: A Visdo | 1,2,3 € 7- Os desafios da efetivacdo do curriculo integrado no

dos Profissionais ¢ a Autoimagem dos | Projovem

Alunos
5. O sentido da participagdo cidad 4, 6 - Oportunidade tem! A responsabilizagdo dos sujeitos
6. Eles sio direcionados ao mercado de | sobre as desigualdades sociais em detrimento da formacdo

trabalho... [...] omnilateral

7. (..)trabalham melhor com medo (...)
Motivagbes e desmotivagdes em ser
professor/aluno do Projovem

8. Formagao e planejamento

4,5 e 6 - Esvaziamento do sentido da cidadania na contramao
da formacdo omnilateral

4, 6,7 - Relagdo entre Condigdes Socioecondmicas e Inser¢ao
dos Jovens no mundo de Trabalho

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

4.9.1 Analise Intra-nticleos

Neste momento da pesquisa, damos continuidade ao processo analitico a partir da etapa
de analise intra-ntcleos, conforme proposto por Aguiar e Ozella (2006), buscando compreender
a complexidade da realidade vivida pelos sujeitos. Essa etapa possibilita superar uma leitura
fragmentada dos dados e captar a totalidade dinamica dos sentidos construidos, considerando
as mediacdes sociais e histéricas que os atravessam. Assim, iniciamos com o Nucleo 1,

composto pelos indicadores 1 (Curriculo integrado no ProJovem), 2 (Culminancia no final de
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cada modulo) e 8 (Formagao e planejamento), buscando compreender como esses elementos,
ao se interligarem, produzem significados sobre a organiza¢do do planejamento para o processo
formativo e revelam as contradigdes presentes na pratica pedagogica do programa.

Quadro 4 — Nucleo 01
NUCLEO 1: O planejamento do curriculo integrado no ProJovem urbano

Indicadores:

1) Curriculo integrado no Projovem

2) Culminancia no final de cada médulo

8) Formagao e planejamento

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

Para este nucleo de significagdo, os indicadores de numeros 1,2, ¢ 8 foram agrupados
conforme os critérios ja estabelecidos e explicados na metodologia. Esses indicadores
apresentam relatos dos participantes sobre a formagdo continuada para executar o processo de
planejamento no programa e as tentativas de implementagdo de propostas integradas e
interdisciplinares, reflexo do planejamento.

Antes de analisar as falas especificas, ¢ importante destacar que as orientagdes para o
planejamento partem da coordenagdo e sdo transmitidas, em sua maioria, por meio de
formagdes online. Observamos que a periodicidade dessas formacdes tende a ser mensal,
embora alguns participantes mencionem que o planejamento ocorre a cada 15 dias, enquanto
outros indicam uma frequéncia mensal ou semanal. Isso sugere que na pratica a periodicidade
do planejamento ndo ¢ fixa, mas se ajusta conforme as determinag¢des das formadoras e as
necessidades organizacionais ao longo do ano.

A partir da andlise das falas dos participantes, percebemos que eles descrevem
concebem e estruturam o planejamento do curriculo integrado sob quatro perspectivas.

1. "Planos integradores alinhados a realidade social

PP6:"No planejamento, a gente tem uma parte que a gente chama de planos
integradores. A gente tenta integrar as disciplinas para mostrar para eles que as disciplinas
ndo estdo isoladas. E que dentro desse contexto, a gente tem que inserir a participa¢do dele
dentro de uma realidade social."

Essa perspectiva sugere uma tentativa intencional de integrar as disciplinas, destacando
a conexao entre os contetidos e a realidade dos estudantes. Isso indica uma abordagem positiva,
visto que busca romper com a visao fragmentada do conhecimento e desconexa da realidade.

2. Integracao ao final de cada modulo
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PP4: "4 inten¢do do ProJovem é essa, na verdade. E fazer essa relagdo entre disciplinas.”
PP4: "Geralmente, no final do modulo, a gente tem uma culmindncia de disciplinas.”
"Fazer uma apresenta¢do, dizendo o que a gente trabalhou. Geralmente, os conteudos estdo
interlagados.” PP5: Geralmente, a gente so faz mais nessa parte do final."

Observa-se que essa integracao ocorre, normalmente no final dos modulos, durante
momentos de culminancia. Isso sugere que a interdisciplinaridade nao ¢ incorporada de forma
continua no planejamento, mas sim como uma atividade final coordenada pela equipe gestora.

3. Praticas integradoras baseadas em acordos internos

PP3"0 correto seria que o planejamento sobre a culmindncia que ocorreu nessa escola
tinha que estar em planejamento, né? Porém, as vezes, era feito assim, em reunioes, né¢? Em
acordos internos com os professores, né? E, claro, isso ai tinha que estar no planejamento, né?
As culmindncias, mas era mais mesmo acordos, reunioes que nos tinhamos e que nos
planejavamos isso, entendeu?"

Essa fala revela que, muitas vezes, a culminancia dos modulos ndo ¢ plancjada de
maneira “formal”, com registros, mas surge a partir de acordos internos entre os professores.

4. Planejamento rigidamente pré-elaborado

Outro fator relevante para analisarmos é que o planejamento educacional, ao invés de
ser uma ferramenta emancipatoria, parece reforcar as desigualdades estruturais, as falas dos
participantes indicam que o planejamento € rigidamente determinado por diretrizes externas e
materiais didaticos desatualizados.

PP5: [ ] O planejamento, na verdade, ele ja ¢ toda burocrdtica, ele ja vem de la. E os livros sdo assim,

sdo modulos. E nos trabalhamos através... Ja vem tudo aqui.

PP3: [..] Entdo, a gente faz um planejamento, ld tem a atividade que a gente vai utilizar, os recursos
que a gente vai utilizar também, o objetivo daquela aula e assim sucessivamente

PP3: [...]é meio que sugestivo, porque o planejamento é baseado nas unidades formativas

PP4: [...] Entdo eu sigo esse planejamento, tenho que seguir, né? Porque é determinagdo do ProJovem,

ja tem um conteudo pré-determinado para a gente fazer, seguir ali.

Embora existam diversas defini¢des por parte dos participantes acerca do planejamento
do curriculo integrado, poucas se aproximam da concepg¢ao apresentada por Ramos (2017), que
associa essa proposta a formagao politécnica e omnilateral dos trabalhadores. A autora entende
que as finalidades da educacao escolar devem estar orientadas pelas necessidades da formacao
humana, e afirma que as aprendizagens escolares devem permitir a classe trabalhadora
compreender a realidade para além de sua aparéncia imediata, criando condig¢des para que

possam transforma-la conforme seus interesses e necessidades de classes.
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Além disso, os professores relatam que seguem um contetido pré-definido, com
avaliagdes estruturadas previamente, assim inferimos que a rigidez de um conteudo pré-
estabelecido, acompanhado por avaliagdes padronizadas, acaba limitando a capacidade dos
professores de ajustar o ensino as reais necessidades dos alunos. Essa estrutura engessada
dificulta a criacdo de praticas mais flexiveis e alinhadas com as particularidades de cada turma.

Isso evidencia a alienagdo do processo educativo, onde o ensino ndo ¢ planejado para
atender as reais demandas dos jovens trabalhadores, mas sim para cumprir requisitos
burocraticos, ja que o planejamento vem determinado e ha pouco espago para adaptacdes
conforme as necessidades dos alunos, se distanciando do sentido da integragdo e da
interdisciplinaridade, como “integracdo dos saberes escolares com os saberes cotidianos dos
alunos, combatendo, assim, a visdo hierdrquica e dogmatica do conhecimento.”

A medida que os planos sdo pré-definidos para serem seguidos, a autonomia na
participagdo e no planejamento ¢ atribuida a outras instancias, afastando os professores desse
processo. Isso, comumente ocorre em programas nacionais que desconsideram os diferentes
contextos nos quais serao implementados. Diante disso, torna-se essencial pensar o
planejamento no contexto especifico do ProJovem Urbano, considerando suas particularidades
amazonicas ¢ manauaras levando em consideracdo a dimensdo cientifica do planejamento.

Nesse sentido, concordamos com Luckesi quando ele afirma que:

O planejamento ndo serd nem exclusivamente um ato politico filoséfico, nem
exclusivamente um ato técnico; sera sim, um ato a0 mesmo tempo politico-social,
cientifico e técnico: politico-social, na medida em que estd comprometido com as
finalidades sociais e politicas; cientifico, na medida em que ndo se pode planejar sem
um conhecimento da realidade; técnico, na medida em que o planejamento exige uma
defini¢@o de meios eficientes para se obter os resultados. (Luckesi, 2005, p. 108).

Nesse sentido, € preciso superar a separagdo entre concep¢ao € execucdo € que 0s
professores se reconhecam como agentes ativos no planejamento das agdes. Isso possibilita uma
pratica alinhada a realidade em que atuam, conferindo-lhes autonomia para tomar decisoes e
adotar posturas é€ticas e politicas que vao além da mera execugdo burocratica, fundamentando
a dimensao politico-social, cientifica e técnica do planejar, conforme Machado (2008), o perfil
do professor da educagdo profissional envolve ndo apenas competéncias pedagogicas voltadas
ao ensino e a aprendizagem, mas também capacidades relacionadas ao planejamento,
organizagdo, gestao e avalia¢dao dessa modalidade, considerando suas conexdes com a educagao
basica e superior.

Pensar a dimensao politico-social do planejamento educacional implica compreender

suas finalidades e seu impacto na construcao social. Nesse sentido, corroboramos com Gandin

(2001, p.87) ao afirmar que:
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Nas escolas, por exemplo, ndo basta que os professores, isoladamente ou mesmo em
conjunto, definam 'como' ¢ 'com que' vdo 'passar' um contetdo preestabelecido,
dando, assim, um carater de s6 administra¢ao ao trabalho escolar; ¢ necessario que se
organizem para definir que resultados pretendem buscar, ndo apenas em relagdo a seus
alunos, mas no que diz respeito as realidades sociais, e, que, a partir disto, realizem
uma avaliagdo circunstanciada de sua pratica e proponham praticas alternativas para
ter influéncia na construgio social.

Assim, compreendemos que o planejamento educacional ndo pode ser reduzido a um
ato técnico ou burocratico, desvinculado da realidade concreta. O ensino € parte de um processo
social mais amplo, condicionado pelas relagcdes histéricas e materiais que estruturam a
sociedade. Dessa forma, planejar a educacdo implica ndo apenas organizar conteidos e
métodos, mas ainda compreender quais sujeitos estdo sendo formados, em quais condigdes
sociais e para quais finalidades. Isso exige uma postura critica tanto dos educadores quanto
daqueles que formulam politicas educacionais, que devem avaliar continuamente suas praticas
e propor caminhos que contribuam para a transformagao da realidade, garantindo que o ensino
cumpra uma fun¢do emancipatdria e ndo apenas reprodutiva dentro da sociedade.

Essa perspectiva do planejamento educacional demanda um grau significativo de
participacao ativa dos profissionais que atuam no cotidiano escolar. No entanto, ao analisar os
relatos dos professores, percebemos que, apesar das tentativas de integracdo do contetido, sua
participagdo ainda se limita a escolha entre opgdes previamente definidas, em vez de envolver-
se na “construcdo coletiva do planejamento”, como defendido por Gandin (1994). Esse aspecto
se torna evidente em falas como a seguinte:

PP4:%[...] Entdo eu sigo esse planejamento, tenho que seguir, né? Porque é
determinag¢do do ProJovem, ja tem um conteudo pré-determinado para a gente fazer, seguir
ali.

PP5: [...] a autonomia é em triagem. Porque, na verdade, ja esta pronta.

PP7: [...] De la, a gente vai, faz o nosso planejamento, o que a gente tem que pesquisar,
o0 que a gente tem que colar, entendeu?

Esse trecho revela que o planejamento, na pratica, se restringe a execucao de diretrizes
previamente estabelecidas por instancias superiores, limitando a autonomia dos professores na
elaboragdo do planejamento, na adaptacdo as demandas e na resolucdo de problemadticas
decorrentes das especificidades da realidade local. No contexto da Zona Norte de Manaus, por
exemplo, ¢ fundamental reconhecer que as escolas e os bairros possuem particularidades que
precisam ser consideradas a partir da vivéncia dos profissionais que atuam diretamente nesses

€Spacos.
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Os resultados da andlise evidenciam também que, embora os estudantes sejam o
publico-alvo de todo o planejamento, sua participagao ainda ocorre de forma limitada. Assim,
torna-se necessario pensar o planejamento também como um espaco para a efetivacdo dessa
participacdo, garantindo que os jovens tenham voz e influéncia no processo. As falas de
diferentes estudantes revelam um padrio recorrente: a participagdo ainda se d4 em um nivel
secundario, restrita a fun¢des operacionais ou auxiliares. Essa limitacao fica evidente no relato
de uma estudante ao comentar sua participacao nos projetos idealizados pelos professores: JAS:
"[...] os professores organizam e a gente ajuda.

Essa limitagao refor¢a a concepgao tradicional de educacdo, na qual o conhecimento ¢
transmitido de forma verticalizada, sem reconhecer plenamente os estudantes como agentes
historicos capazes de intervir na realidade. Na tese de Galvao (2014), a autora identificou, a
partir de sua pesquisa, que essa distancia da escola ndo se restringe a relagdo com o mundo do
trabalho, mas alcanga diversas outras dimensdes que compdem a condi¢do juvenil. Conforme

destaca:

Os relatos dos jovens da pesquisa demonstram que ndo € apenas com o mundo do
trabalho que a escola tem apresentado dificuldade em dialogar, mas com muitas outras
dimensdes que constituem a condi¢do juvenil na atualidade. Essa situacdo tende a se
agravar com a auséncia de espacos de escuta dos jovens na escola (Falcdo, 2014,
p-155).

Soma-se a isso o fato de que politicas publicas como o ProJovem Urbano, apesar de
apresentem potencial transformador, frequentemente reproduzem uma 1égica, pouco sensivel
as experiéncias concretas dos jovens e limitada em relacdo a sua participacdo efetiva. Essa
critica ¢ apontada por autores que discutem a invisibilizagdo da juventude nos processos
decisérios e a persisténcia de praticas que tratam os jovens como objetos € ndo como sujeitos

das politicas. Nesse contexto, Dayrel e Carrano (2002, p.16) destacam:

Um dos mais importantes desafios para as politicas publicas orientadas para os
jovens diz respeito a capacidade que os planejadores possuem para estabelecer
condigdes favoraveis a participagdo dos jovens na investigagao da situagdo juvenil,
na elaboragdo de propostas, desenvolvimento de agdes e avaliacdo de processos
relacionados com politicas setoriais para juventude ou mesmo politicas globais que
necessitem contar com o amplo envolvimento juvenil.

A participacao a qual os autores se referem esta inserida em um contexto mais amplo,
relacionado a gestdo das politicas publicas. No entanto, percebe-se que, mesmo em espagos
mais restritos, como o ambiente escolar, a juventude frequentemente ndo tem sua voz ouvida,
tampouco encontra oportunidades reais de protagonismo, conforme Falcdo (2014, p.155) “A
mesma escola que se coloca como um lugar de jovens ndo tem procurado dialogar com outras

dimensdes que constituem o sujeito jovem na atualidade.” Para que a escola contribua de forma
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efetiva com a formacao omnilateral, ¢ fundamental que os estudantes sejam reconhecidos como
protagonistas, compreendendo-se como sujeitos ativos no processo educativo e na
transformacgao social.

Conforme Gandin (1994, p. 28), “O planejamento participativo parte de uma leitura de
mundo no qual ¢ fundamental a ideia de que nossa realidade ¢ uma injustica, de que essa
injustica se deve a falta de participagdo em todos os niveis e aspectos da atividade humana”.
Nesse sentido, a auséncia de envolvimento coletivo, que pressupde o conhecimento da
comunidade, contribui para a manutengao das desigualdades. Portanto, ampliar a participacao
¢ essencial para transformar essa realidade de forma mais justa e democratica.

Nesta seara, além da efetiva participagdo dos professores e estudantes, torna-se
fundamental que para planejar € necessdrio conhecer o publico-alvo, e a realidade da
comunidade, no ProJovem urbano a dimensao da participagao cidada, ¢ fundamental, uma vez
que permite aos alunos sugerirem agdes para melhorias na comunidade e relacionem o
conhecimento escolar com sua realidade. No entanto, desafios persistem na efetivacdo desse
planejamento, como evidenciado na seguinte fala:

PP7: [...]olha, assim, eu ndo envolvo muito, por qué? Porque sdo areas vermelhas. [...]
quando vocé trabalha em area vermelha, entdo ndo posso ir muito longe...

Nesse contexto, o profissional que ja atua muitas vezes em condi¢des precarias enfrenta
mais um desafio ao se deparar com a realidade dos bairros periféricos, o que pode desmotiva-
lo a ampliar sua atuagdo para além da sala de aula no momento do planejamento. Diante desse
obstaculo, ¢ fundamental refletir sobre alternativas de aproximagdo comunidade-escola, que
tornem o processo educativo mais democratico e alinhado as realidades locais.

Nessa perspectiva, o Planejamento Participativo busca transformar a escola em um
espaco de formacgdo cidada e de transformacdo social, indo além da simples transmissdo de
conhecimento. Para isso, ¢ essencial que professores, alunos e a comunidade participem
ativamente das decisoes que afetam a educagdo, promovendo um ensino mais significativo e
contextualizado.

A analise dos dados evidencia que a auséncia de participagdo efetiva dos estudantes, dos
proprios professores e da comunidade no processo de planejamento fragiliza a concepgao de
interdisciplinaridade adotada pelos docentes. Ainda que os professores a reconhegam como
principio relevante na organizacdo curricular, sua pratica se mostra esvaziada de seu sentido
mais profundo, que pressupde a articulacdo de saberes e a troca entre diferentes sujeitos.

O planejamento coletivo, estd intimamente ligado a necessidade de romper com a

fragmentacao do saber. Isso se deve ao fato de que, conforme afirma Ramos (2008, p. 22), “As
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disciplinas escolares, sendo consideradas como acervos de conteudos de ensino, isoladas entre
si e desprendidas da realidade concreta da qual esses conceitos se originaram, ndo permitem
compreender o real.”

A analise das falas dos participantes revelou diferentes concepgdes acerca do que

entendem por planejamento interdisciplinar, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 5 — Percepcdes dos Participantes sobre a Interdisciplinaridade

Concepcao
identificada

Trecho da fala

Analise interpretativa

Interdisciplinaridade
como a unido do que
todo mundo fez

PP4: "Na formagdo que a
gente tem, a gente se reune
por disciplina e, as vezes,
por escola. No final, temos
que  apresentar  esse
trabalho, que é a unido do
que todo mundo fez."

Essa concepgao sugere uma
interdisciplinaridade mais voltada para a
jungdo de  trabalhos  desenvolvidos

separadamente por cada professor. Embora
haja uma tentativa de conexdo entre as
disciplinas, essa abordagem pode se limitar a
uma simples justaposicao de contetidos, sem

uma real integracdo conceitual e
metodologica  entre as  areas  do
conhecimento.

Interdisciplinaridade
como colaboracdo de
cada disciplina em torno
de um tema geral

PP4: "Ai cada professor
teve que falar alguma
coisa da sua disciplina,
mas voltado para um tema
geral.”

Essa abordagem avanga ao trazer um eixo
tematico comum que conecta as diferentes
disciplinas. No entanto, ha o risco de que
cada professor apenas '"encaixe" seu
contetdo dentro do tema, sem uma
constru¢do conjunta que efetivamente
relacione os saberes. Assim, as disciplinas
podem continuar operando de forma
compartimentada, sem uma integracdo mais
profunda entre os contetidos.

Interdisciplinaridade
como separagdo entre
contetido e  outros
aspectos

PP5:  "Tem conteudo?
Tem. So que ele também
trabalha justamente com
aspectos relacionados a
qualificagdo profissional e
a participagdo cidada."”

Essa concepcdo sugere que os conteudos
disciplinares e as dimensdes da qualificagdo
profissional e da participagdo cidadad sdo
tratados como elementos distintos. No
entanto, para uma abordagem
interdisciplinar mais efetiva, esses aspectos
deveriam estar integrados ao longo do
processo de ensino-aprendizagem e ndo
como algo separado ou complementar.

Interdisciplinaridade
como jungdo do que foi
trabalhado em uma
apresenta¢do final

PP4: "O que cada
professor  trabalhou, a
gente tem que apresentar.”

Essa perspectiva enfatiza a apresentagdo
final dos conteudos trabalhados por cada
professor. No entanto, essa abordagem pode
privilegiar a exposi¢do dos resultados em
detrimento do processo de construgdo
coletiva do conhecimento. Sem uma
integragdo mais profunda entre os saberes ao
longo do percurso, corre-se o risco de que a
interdisciplinaridade se reduza a um
momento expositivo, sem garantir um
aprendizado  realmente  conectado e
significativo.
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Interdisciplinaridade
como contextualizacao
com a realidade social

PP6: "No planejamento, a
gente tem uma parte que

chamamos de planos
integradores. Tentamos
integrar as disciplinas

para mostrar que elas ndo
estdo isoladas. E, dentro
desse contexto, buscamos
inserir a participagcdo dos

Essa concepcdo apresenta um nivel mais
estruturado de interdisciplinaridade, pois
envolve uma preocupacdo com O
planejamento e a integracdo efetiva dos
conteudos. Além disso, valoriza a relacdo
entre os saberes escolares e a realidade social
dos alunos, fortalecendo a construgdo de um
conhecimento significativo e
contextualizado.

alunos em uma realidade
social.”

Fonte: Elaborado pela autora.

As concepgOes identificadas nas falas dos participantes revelam divergéncias
significativas em relagdo a defini¢cdo apresentada por Ramos (2008, p. 20), a qual enfatiza que
a interdisciplinaridade “ndo se trata de somatério, superposicdo ou subordinagdao de
conhecimentos uns aos outros, mas sim de sua integracao na perspectiva da totalidade”. Assim,
pensar o planejamento para a formacdo que valorize a integralidade da experiéncia humana,
integrando trabalho, ciéncia e cultura de maneira emancipadora, ¢ fundamental para
proporcionar uma formagdo omnilateral as juventudes projovianas.

A analise dos dados evidencia desafios significativos no planejamento do curriculo
integrado, especialmente no que se refere as concepgdes que o fundamentam. Distante da
proposta de uma formag¢do omnilateral, conforme defendem os tedricos da area, o modelo
atualmente adotado revela-se rigido, dificultando sua adaptagdo as especificidades e demandas
locais. Além disso, observa-se uma limitagdo quanto a autonomia de docentes e discentes.

Outro ponto relevante ¢ a dificuldade enfrentada pela professora de Participagdo Cidada
em envolver a comunidade no planejamento, o que fragiliza a conexado entre escola e territério.
Além disso, as diferentes concepgdes sobre interdisciplinaridade dentro do curriculo integrado
geram desafios na construgdo de praticas pedagdgicas mais articuladas, a concepgdo de
interdisciplinaridade por parte dos profissionais envolvidos ainda demanda um olhar mais
critico e ampliado.

Diante desse cenario, consideramos que os projetos integradores podem se constituir
como uma alternativa viavel para superar algumas dessas limitagdes. Conforme Moura (2007),
os projetos integradores sdo apontados como uma estratégia eficaz para articular os
conhecimentos desenvolvidos nas disciplinas ao longo do periodo letivo, promovendo a
autonomia intelectual dos alunos por meio da pesquisa. Além disso, tais projetos contribuem
para a formacao de atitudes cidadas, solidarias e socialmente responsaveis, a0 mesmo tempo

em que buscam solucdes para questdes locais e regionais, sem desconsiderar os contextos
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nacional e global. Dessa forma, enfatiza-se a importancia da contextualizacdo desses projetos
de acordo com cada realidade especifica, aliada ao uso responsavel das tecnologias.

Ao favorecer uma abordagem interdisciplinar alinhada a totalidade da experiéncia
humana, os projetos integradores podem ampliar a participacao dos estudantes, conectar o
planejamento curricular a realidade concreta e fortalecer a relagdo entre escola e comunidade.
Dessa forma, representam um caminho para consolidar uma formag¢ao que promova, de fato, a
emancipagao ¢ a justica social.

Partimos da definicdo de Ramos, (2008, p.22) em seu discurso sobre a

interdisciplinaridade:

A interdisciplinaridade, como método, ¢ a reconstituicdo da totalidade pela relacdo
entre os conceitos originados a partir de distintos recortes da realidade; isto ¢, dos
diversos campos da ciéncia representados em disciplinas. Isto tem como objetivo
possibilitar a compreensdo do significado dos conceitos, das razdes ¢ dos métodos
pelos quais se pode conhecer o real e apropria-lo em seu potencial para o ser humano.

Acreditamos em uma educacao que reconheca a complexidade da experiéncia humana,
articulando trabalho, ciéncia e cultura como elementos essenciais para a emancipag¢do. No
contexto do Projovem Urbano, ¢ imprescindivel que essas questdes sejam levadas em conta no
planejamento educacional, garantindo que a aprendizagem contribua para a justi¢a social e o
desenvolvimento humano. A constru¢do de uma sociedade mais justa, embora parega um ideal
distante, depende da mobilizacao coletiva e de um compromisso genuino com a transformagao.
Assim, difundir essa visdo ¢ um passo essencial para consolidar um modelo educacional mais

inclusivo e libertador.

Quadro 6 — Nucleo 02

Nicleo 2: Os desafios da integracio no Projovem Urbano
Indicadores:

1) Curriculo integrado no Projovem

2) Culminancia no final do periodo

3) Materiais desatualizados

7) Motivagdes e desmotivagdes em ser professor do Projovem
Fonte: Elaborado pela autora, 2025

Os indicadores que compdem esse nucleo, conforme descrito no quadro acima,
correspondem aos de niameros 1, 2, 3 e 7. Esses indicadores abrangem relatos sobre a integragao
das disciplinas no ProJovem Urbano, a idealiza¢do do projeto de culminancia pelos professores
ao final de cada modulo, a descricao dos materiais utilizados e as motivacdes e desmotivacdes
expressas pelos docentes nesse processo. Esses contetidos estdo interligados, uma vez que

refletem a realidade material concreta desse contexto escolar especifico, no entanto, essa
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realidade ndo ¢ isolada, mas sim atravessada por determinagdes historicas e sociais que se
manifestam nas falas e agdes dos participantes, evidenciando a relagdo dialética entre a estrutura
educacional e as condi¢gdes mais amplas da sociedade.

Ramos (2008), direciona uma critica a abordagem que historicamente fragmenta e isola
os conteudos, e aponta para a possibilidade de transformagdo por meio de uma perspectiva
interdisciplinar aliada a uma visdo histérica e contemporanea na transmissdo dos
conhecimentos, essa transformagao busca construir saberes a partir de multiplas perspectivas.

Contudo, para que essa proposta se efetive, ¢ indispensavel um nivel adequado de
preparo docente, uma articulacdo curricular consistente e condi¢des institucionais favoraveis,
aspectos frequentemente ausentes na realidade educacional brasileira, marcada por
precarizacgao.

Nesse contexto, chamam atencao as diversas falas dos participantes sobre os “materiais
desatualizados”. Uma delas destaca o seguinte:

PP3: “[...] como eles utilizam como parametro de avaliagdo a montagem das provas e as
unidades formativas, seguimos a referéncia do livro, ndo da internet. Apesar de a internet estar
correta, ha essa defasagem no material, entende? [...]”

Essa fala evidencia uma contradi¢gdo no processo avaliativo: os estudantes sdo avaliados
com base em informagdes desatualizadas presentes nos livros, mesmo quando hé referéncias
mais corretas disponiveis na internet.

No ProJovem, as avalia¢des de cada unidade formativa sdo previamente elaboradas pela
coordenacdo e os professores precisam segui-las. Observamos que essa preocupagdo com a
defasagem dos materiais didaticos € recorrente entre os profissionais, o que revela uma lacuna
no processo de integracao dos contetidos. Afinal, como promover a conexao entre o aprendizado
e a realidade social se o proprio material ndo reflete 0 mundo atual? Como estimular uma
reflexdo critica sobre a sociedade se os estudantes nao tém acesso a informagoes atualizadas?

Conforme Ramos (2008), a formacao deve possibilitar que os individuos compreendam
a realidade para além de sua aparéncia fenoménica. Nesse sentido, propde-se uma abordagem
que valorize a totalidade da experiéncia humana, integrando trabalho, ciéncia e cultura de
maneira emancipadora. No entanto, para que essa visao se concretize, ¢ necessario enfrentar
desafios estruturais, como a defasagem dos materiais didaticos.

O problema se agrava quando a avaliag@o se torna um processo meramente técnico, no
qual os estudantes precisam replicar com base no livro, mesmo que as informagdes estejam

desatualizadas. Muitas vezes, isso resulta em uma pratica mecanica, em que os alunos
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respondem apenas para atender as exigéncias da coordenagdo, sem uma verdadeira apropriacao
do conhecimento.

A andlise das falas sugere que o planejamento nao considera plenamente essa
historicidade e dialogo com a realidade. O curriculo e os materiais didaticos desatualizados nao
dialogam com a realidade concreta dos alunos, dificultando a apropriagdo critica do
conhecimento.

E importante ressaltarmos que o foco deve estar no sujeito em formacdo. Conforme
Ramos (2008), a educagdo deve ir além da articulagao tradicional entre formacao geral basica
e formagdo profissional, frequentemente tratadas de forma hierarquica. A integragdo deve
promover um processo de apropriagdo do saber que constitua os estudantes como uma
totalidade, vinculando-os ao real, a realidade vivida e aos fendmenos que compdem a existéncia

humana. Esse é um direito fundamental:

[...] que a formacao possibilite a apropriacdo desses conhecimentos para viabilizar a
compreensdo e a interagdo com a realidade no sentido de transforma-la coletivamente
com base em um outro projeto de sociedade, transformando-se também a si proprio
como uma dindmica da interagdo com a natureza e entre seres humanos. (Ramos,
2008, p.26)

Ao analisarmos esses problemas estruturais, refletimos sobre a fala de uma participante
que destaca uma questdo central:

PP8: “[...] eu vejo que ele tinha que ter mais professores preparados. Porque o
professor quando se sente concursado, a maioria ndo quer ter a sua obrigagdo de fazer a mais.
Mas isso é o contrdrio. Quem ndo teve a oportunidade de fazer um concurso estd ld. E um
contratado, uma RDA. Esses trabalham melhor com medo de ser mandado embora. [...]”

A fala traz a tona uma percep¢do recorrente sobre as condi¢des de trabalho dos
professores, mas € essencial problematizar a ideia de que o “medo de ser mandado embora”
resultaria em um trabalho melhor. Logo, ¢ necessario refletir que a qualidade do trabalho
docente ndao deve ser determinada pela inseguranga trabalhista, mas sim pelas condi¢des
materiais e estruturais que possibilitam a realizacao plena da pratica educativa.

Na visdo de Machado (2008), os professores da educagdo basica e da educacdo
profissional compartilham das mesmas necessidades e desafios. Ambos enfrentam questdes
como a necessidade de valorizagdo da formacgdo e desenvolvimento profissional, melhores
condi¢des de trabalho, salarios justos e planos de carreira adequados. Esses fatores sao
essenciais para que esses docentes possam resistir a precarizagao do trabalho e se comprometer

verdadeiramente com uma educacao de qualidade.
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Professores submetidos a relagdes precarias de trabalho tendem a enfrentar maiores
dificuldades para desenvolver um ensino critico e emancipador, pois estdo constantemente
pressionados por demandas institucionais que limitam sua autonomia pedagogica. Conforme
Moura “a interdisciplinaridade ¢ um exercicio coletivo e dinamico que depende das condi¢des
objetivas das institui¢des, do envolvimento e do compromisso dos agentes responsaveis pelo
processo ensino-aprendizagem” (Moura, 2007, p.24.).

A educagao deve ter como objetivo a formagao omnilateral dos individuos, promovendo
o desenvolvimento dos sujeitos em suas multiplas dimensdes intelectual, cultural, politica e
social. Para alcangar esse propoésito, ¢ fundamental a construgdo de um curriculo integrado, que
articule os diferentes saberes e experiéncias, possibilitando uma aprendizagem mais
significativa e conectada a realidade dos estudantes.

No entanto, ndo basta exigir o engajamento dos professores sem garantir condi¢des
objetivas para seu trabalho. A precarizagdo da profissdo docente, marcada por vinculos frageis
e instabilidade, dificulta a apropriacdo critica do processo pedagdgico e compromete a
efetivacdo de praticas transformadoras, esse cenario limita a constru¢ao de uma formacgao
integrada, essencial para o desenvolvimento integral dos sujeitos.

Ao analisarmos as falas sobre as percepgoes dos estudantes sobre a integracdo dos
saberes, os estudantes mencionam que, no cotidiano das aulas, essa relacio nem sempre ¢
evidente. No entanto, destacam que, em atividades praticas, como a preparagdao de receitas,
conseguem perceber conexdes entre as medidas utilizadas e os conceitos matematicos. Ainda
assim, apontam que a culminancia realizada ao final de cada modulo ¢ o momento em que todas
as disciplinas se interligam de maneira mais explicita. Esse evento chama a atengdo dos
estudantes, ja que nesse estagio do curso, eles participam ativamente do processo, o que torna
a experiéncia mais envolvente e significativa para sua formagao.

O projeto de culminancia, idealizado pelos professores, foi citado por vérios estudantes
como o0 momento mais marcante do curso, conforme sintetizado na seguinte fala:

JA3: "[...] sem duvidas, professora, as atividades no final do modulo sao muito legais,
porque os professores trabalham juntos e a gente ajuda com apresentacoes, montando
barracas, é muito bom."”

Os demais estudantes concordaram com essa percep¢ao durante as discussdes em grupo
focal, ressaltando a relevancia dessas experiéncias no curso. Essas informagdes evidenciam que
a experiéncia com projetos integradores pode ser significativa e motivadora tanto para os
profissionais quanto para os estudantes. No entanto, para que essa integragdo se torne um

movimento continuo ao longo do curso e ndo apenas restrita ao final de cada modulo, €
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necessario superar desafios burocraticos e flexibilizar o planejamento pré-definido, que muitas
vezes limita a materializa¢ao dessa ideia.

Se considerarmos que cada modulo tem duracao de seis meses € que o curso se estende
por 18 meses, isso implica que os estudantes vivenciam essa experiéncia apenas trés vezes ao
longo de toda a formagio. E possivel inferir que, caso esses momentos de integragdo ocorressem
com maior frequéncia, levando em consideracdo outros fatores de ordem social, poderiam
contribuir para o engajamento dos estudantes, incentivando uma participagdo mais ativa e,
possivelmente, reduzindo os indices de evasdo e absenteismo.

A analise do planejamento no Projovem Urbano mostra que, embora haja uma inten¢ao
de promover um curriculo integrado e interdisciplinar, sua implementagao esbarra em desafios
estruturais. O excesso de burocratizagdo, a fragmentacdo do conhecimento e a precariza¢dao do
trabalho docente limitam a efetividade da proposta, uma vez que o ensino técnico € 0 ensino
geral sdo tratados como esferas separadas, a interdisciplinaridade muitas vezes se reduz a uma
justaposicao de contetido. Como apontam Oliveira e Frigotto (2021), essa fragmentacao
curricular esta diretamente ligada aos interesses do capital, que busca formar sujeitos adaptaveis
e pouco criticos, em vez de cidadaos capazes de compreender e transformar sua realidade.

Conforme analisamos, muitas vezes, ha uma intencionalidade em promover a integragao
dos saberes, porém, observa-se uma falta de motivagdo, espaco e voz para que os profissionais
possam adaptar o planejamento a realidade local. Em vez disso, acabam seguindo rigidamente
planejamentos pré-elaborados, que nem sempre correspondem as especificidades do contexto
em que atuam. No entanto, os projetos idealizados pelos proprios professores e desenvolvidos
ao final dos modulos demonstram-se eficazes, chamando a atencdo dos estudantes e
consolidando-se como uma ferramenta pedagdgica significativa.

A partir das observacgdes realizadas, ainda que nossa participagdo tenha ocorrido apenas
em um dos trés momentos de culminancia, identificamos que essa atividade ¢ amplamente
participativa e mobiliza os estudantes, eles se sentem parte do processo e conseguem estabelecer
conexdes entre os contetidos abordados e sua realidade concreta.

Assim, compreendemos que a educagdo ndo pode ser desvinculada das condig¢des
sociais € materiais em que se insere. A aprendizagem significativa ocorre quando ha uma
relagdo dialética entre teoria e pratica, entre o conhecimento académico e a vivéncia dos
sujeitos. No contexto do ProJovem Urbano, a culminincia dos modulos representa um
momento em que essa relagdo se torna mais evidente, 8 medida que os estudantes deixam de
ser meros receptores de conhecimento e passam a interagir ativamente com os conteudos,

ressignificando a partir de sua propria experiéncia.
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Dessa forma, para que os projetos integradores alcancem seu verdadeiro potencial, é
essencial que os profissionais tenham maior autonomia e que o processo formativo dos
estudantes seja pensado de maneira continua, rompendo com a logica de integracdo restrita
apenas ao final dos modulos. Isso permitiria uma aprendizagem mais organica ¢ alinhada as
necessidades reais dos estudantes, contribuindo para um ensino mais critico, reflexivo e
emancipador.

Gomes (2024), aborda que o projeto integrador:

além de aliar teoria e pratica em diferentes disciplinas, pode realizar um movimento
articulador interdisciplinar por meio de projetos que contribuam com a formagao
profissional de alunos e professores. Romper com a fragmentagéo, com o isolamento
das disciplinas e dos professores e buscar um envolvimento maior entre eles sdo
estratégias educacionais que podem promover um aprendizado significativo aos
alunos. (p.30)

Portanto, quando apontamos nesse trabalho o Projeto Integrador como uma
possibilidade real para a formagao omnilateral dos jovens, ¢ imprescindivel reconhecer que sua
implementa¢do depende do envolvimento e da motivacdo dos profissionais. No entanto, esse
engajamento ndo pode ser reduzido a boa vontade individual dos docentes, mas deve ser
garantido por meio de politicas estruturais que assegurem condicdes dignas de trabalho,
formagao continuada e valorizac¢do da profissao.

Somente assim serd possivel superar os entraves que limitam o potencial emancipador
da educagdo e construir um processo formativo que, de fato, articule conhecimento, pratica

social e transformacao da realidade.

Quadro 3 — Nucleo 03

NUCLEO 3: [...|Oportunidade tem! A responsabilizacio dos sujeitos sobre as desigualdades
sociais em detrimento da formacao omnilateral
Indicadores:
4) Caracterizagdo dos estudantes a partir do olhar dos profissionais X olhar dos estudantes
6) Eles sdo direcionados ao mercado de trabalho... [...]
Fonte: Elaborado pela autora, 2025

Os indicadores que compdem este nucleo refletem as percepgdes dos profissionais sobre
os estudantes e sobre o direcionamento que eles recebem para o trabalho, compreender essa
visdo dos profissionais ¢ fundamental, tendo em vista que podemos considera que a oferta da
formacao omnilateral est4 diretamente relacionada a essa perspectiva. Esse processo € essencial
para analisarmos o porqué e o para qué dessa formagao, uma reflexdo indispensavel ao se pensar
na oferta de uma educacgdo integrada. Marise Ramos (2008), em seu texto “O Sentido da

Integracdo”, destaca que a primeira pergunta que os educadores devem se fazer € justamente
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essa. Para a autora, ¢ crucial refletir sobre o tipo de sociedade que desejamos construir, com
vistas a uma integracao justa e equitativa.

Ao fazermos uma analise das falas dos profissionais entrevistados, ¢ comum o uso
recorrente do termo “desinteresse’ para caracterizar os estudantes, assim como a caracterizagao
da condig¢do deles como moradores de periferia e a qualificacdo para o empreendedorismo.

Ao examinar os motivos frequentemente atribuidos ao desinteresse dos estudantes,
muitas vezes as explicagdes recaem sobre aspectos individuais, como nas afirmagoes:

PPY: [...] “porque qualquer coisinha para eles é motivo para desistir.” utilizando o
diminuitivo para caracterizar motivos do outro como algo pequeno ou sem importancia, ou falas
como, PP4: “¢ falta de interesse mesmo. oportunidade tem!”. Esse tipo de argumento,
amplamente enraizado na mentalidade social, reflete uma visdo que responsabiliza os
individuos pelas desigualdades sociais, ignorando os fatores estruturais que moldam suas vidas,

Dayrel e Carrano (2002, p.02) afirmam:

Torna-se necessario por em questdo essas imagens, pois quando arraigados nesses
“modelos” socialmente construidos, corremos o risco de analisar os jovens de forma
negativa, enfatizando as caracteristicas que lhes faltariam para corresponder a um
determinado modelo de “ser jovem”. Dessa forma nido conseguimos apreender os
modos pelos quais os jovens reais, principalmente se forem das camadas populares,
constroem a sua experiéncia como tais.

No caso dos estudantes do Projovem, ¢ evidente que muitos enfrentaram, ao longo de
suas trajetorias, situacdes que os obrigaram a abandonar os estudos devido as condigdes
adversas impostas por seu contexto social. Agora, buscam recuperar o tempo perdido e superar
as lacunas educacionais que foram acumuladas. A ideia de que o sucesso depende
exclusivamente da vontade individual ¢ um discurso tipico enraizado a partir da mentalidade
da sociedade burguesa e meritocratica, que desconsidera as desigualdades historicas e
estruturais que limitam as oportunidades desses jovens.

Outras falas dos participantes associam a essa ideia como: PP6: “basta ele querer” PP7:
“eles precisam sair daquela vida de conforto, para ter algo diferente, [..]. eles precisam sair
daquela comodidade para desenvolver o que eles sdo capazes”.

Frequentemente, individuos que se encontram a margem da sociedade sdo percebidos
como acomodados ou pouco esforcados. Esse discurso, influenciado pela ideologia da
meritocracia, tende a atribuir ao individuo a responsabilidade pelas desigualdades sociais,
muitas vezes ignorando os fatores estruturais que as sustentam. Esse pensamento, arraigados
no imagindrio social, pode refletir na forma como os profissionais da educacdo concebem a
formagdo. Se essa visdao estiver presente entre os professores, € possivel que isso dificulte a

oferta de uma formacao critica e emancipadora.



89

Portanto, ¢ essencial estarmos atentos, pois, frequentemente, esses discursos vém
acompanhados de narrativas que apresentam o empreendedorismo como uma solugao universal
para os desafios econdmicos e sociais. Algumas falas destacadas dao for¢a ao discurso da
formagio empreendedora, PPS: [...] para provar que aprendeu a ser o microempreendedor. E
esse que a gente bota a caixinha. Cheia de chiclete. [...]Al eles podem montar pastelaria e
vender. Ou desinibir eles pra vendas ld fora...

No ambito das politicas educacionais e de qualificagdo profissional, observa-se uma
crescente orientacdo para preparar os jovens como microempreendedores, muitas vezes
desconsiderando as barreiras econdmicas, sociais e culturais que dificultam a concretizagao
dessa proposta, conforme nos escreve os autores sobre a condugdo do sujeito a falacia do

empreendedorismo que a:

[...] a educagdio para o empreendedorismo revela-se como uma politica de
conformagdo e pacificagdo social, inevitavelmente marcada pela precarizacdo e
informalidade do trabalho. Incute-se nos “candidatos a empreendedores” a crenca de
que € preciso ter disciplina e esfor¢co demasiado para que seus empreendimentos sejam
prosperos e exitosos, mascarando e ocultando desigualdades historicas que afetam a
vida dos individuos mais pobres. Naturaliza-se, assim, a necessidade de sofrimento e
exploracdo para se almejar sucesso no futuro (Catini 2020, apud Oliveira; Frigotto,
p-20, 2021).

Essa critica aponta que o empreendedorismo, longe de ser uma solucdo para a exclusao
social, frequentemente, transfere para o individuo a responsabilidade de lidar com as
contradigdes do mercado e as falhas do sistema capitalista, mascarando desigualdades
estruturais e precarizando as condigdes de trabalho.

A formagdao empreendedora ¢ frequentemente inserida em curriculos escolares e
programas de capacitagdo sem considerar o contexto de vulnerabilidade dos jovens. Essa
abordagem pode reforgar a ideia de que o sucesso estd ao alcance de todos, desde que se
esforcem o suficiente, desconsiderando que o acesso a recursos, redes de apoio e capital inicial
sdo privilégios desigualmente distribuidos.

Ao camuflar as relagdes de exploracdo e precarizagdo, o discurso empreendedor ignora
as limitagcdes impostas pelas estruturas econdmicas e sociais. Em vez de questionar essas
estruturas, promove uma adaptacdo individual as desigualdades, perpetuando a ideia de que
estas sdo naturais ou inevitaveis. Assim, a critica a educagdo empreendedora é fundamental para
desvelar como ela pode reforcar dindmicas de exclusdo e invisibilizar a luta por justica social e

direitos coletivos, Oliveira e Frigotto, (2021, p.18) citam que:

Ele ¢ uma racionalidade imposta ndo s6 a forma de governar e organizar a
economia, mas também ao comportamento dos individuos, que sido criados
para venderem sua for¢a de trabalho dentro da perspectiva da exploragdo.
Refor¢a-se, assim, uma concepcao burguesa da natureza humana (distante da
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omnilateralidade), marcada pela defesa de um sujeito sem historia,
individualista e competitivo.

Esse modelo tende a refletir na dualidade presente na sociedade, em que a formacao
destinada as classes menos privilegiadas ¢ limitada e simplificada, enquanto a elite burguesa
tem acesso a uma educagdo mais robusta e aprofundada. No contexto educacional,
historicamente, observamos uma divisao estrutural na formacgdo da classe trabalhadora,
direcionada para ocupagoes subalternas.

Ao realizar uma analise dialética que percorre desde os pré-indicadores até os
indicadores e, por fim, ao nicleo em questdo, no que diz respeito a qualificagao profissional,
destaca-se um exemplo revelador. Quando questionado sobre os cursos oferecidos e para quais
funcdes os jovens estdo sendo preparados, um participante afirmou: PP2:"[...] eles se tornam
repositores. Verificando isso, so ndo verificam a forma nutricional, porque também ‘ja é
demais.” Essa expressdo, embora aparentemente proferida de forma inocente, carrega um
significado simbdlico.

O "também ja ¢ demais" reflete a naturalizag¢@o de limites impostos a formacao da classe
trabalhadora. E como se compreender aspectos mais complexos ou especificos dos processos
produtivos fosse um privilégio reservado apenas a outra classe social. Essa fala revela a
persisténcia de uma estrutura educacional que perpetua a desigualdade, preparando os
trabalhadores apenas para fung¢des operacionais e desestimulando qualquer avango que possa
questionar ou subverter essa logica.

Essa dualidade educacional ¢ um reflexo direto das relagdes de poder e dominagdo no
modo de produgdo capitalista. Enquanto a elite recebe uma formacgao critica e estratégica, que
a capacita a pensar, planejar e liderar, as classes populares sdo treinadas para executar tarefas
limitadas, sem acesso as ferramentas necessarias para compreender os sistemas nos quais estao

inseridas, na contramao dessa ideia, Moura (2007, p.19) afirma que:

[...]Juma pratica pedagogica significativa decorre da necessidade de uma reflexdo
sobre o mundo do trabalho, da cultura desse trabalho, das correlagdes de forga
existentes, dos saberes construidos a partir do trabalho e das relagdes sociais que se
estabelecem na produgao.

A limita¢do, normalizada no discurso social, refor¢a a ideia de que "¢ demais" ensinar
ou permitir que a classe trabalhadora acesse conhecimentos mais aprofundados, como a
organizacao dos modos de producao ou os processos decisorios. Assim, a educagdo, em vez de
ser um meio de emancipacgdo, torna-se um instrumento de manutencdo das desigualdades

sociais, reforcando os papéis historicamente atribuidos as diferentes classes.
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Sob esse olhar, Kuenzer (2007) questiona a pratica de trocar a educagdo basica por
treinamentos acelerados de qualificagdo profissional, muitas vezes divulgados como
alternativas para ampliar as chances de insercdo no mercado de trabalho. Contudo, essas
propostas, segundo a autora, tendem a gerar uma "certificagdo vazia", caracterizada por uma
formagao superficial que ndo assegura a real integracdo ao universo profissional nem o acesso
integral aos direitos sociais.

Esse processo também ¢ reflexo de um lento processo no que diz respeito a ampliacao
do acesso a educacao. De acordo com Dayrel e Carrano (2002), mesmo sendo comparado com
paises que tém um nivel de desenvolvimento parecido, o Brasil ainda est4 cerca de dez anos
atras em termos de escolaridade da populacdo. Essa lentiddo impediu que mais pessoas
alcancassem niveis mais altos de educagdo, o que manteve a maioria da populagdo com uma
formagao considerada baixa ou apenas intermediaria.

Na tentativa de avangar na quebra desse paradigma, no contexto da formagdo das
juventudes do Projovem Urbano, ndo podemos julgar “ser demais” prepara-las para ocupagoes
dirigentes e posicdes de lideranga. No entanto, a realidade das praticas educacionais e os
resultados dessas iniciativas frequentemente refletem uma naturalizagdo do discurso da
dualidade educacional. Esse modelo limita as possibilidades das classes menos favorecidas,
relegando-as a funcdes subalternas, enquanto uma educacdo de qualidade € reservada a uma
minoria privilegiada.

Como buscamos compreender os caminhos para a formacgdo omnilateral, foi
fundamental analisar esse processo e levantar criticas pertinentes. Esse exercicio nos permite
identificar os desafios e potencialidades dessa abordagem educativa e que a construcao da
omnilateralidade exige a superagdo de barreiras estruturais e a integragdo equilibrada entre
trabalho, ciéncia e cultura.

Ramos (2008), declara que a luta contra a dualidade educacional ¢ um processo continuo
e contra-hegemodnico, que exige mobilizagdo coletiva para garantir uma educacao
verdadeiramente democratica e inclusiva. Nesse contexto, a concepcao de escola unitaria
reforga o principio de que a educagdo ¢ um direito de todos, assegurando ndo apenas a formagao
para o trabalho manual, mas também o acesso equitativo aos conhecimentos historicamente
construidos pela humanidade e a cultura. Dessa forma, busca-se garantir oportunidades iguais
de aprendizado, promovendo tanto o desenvolvimento intelectual quanto a participacao ativa

na sociedade e na producao da riqueza social.
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Quadro 8 — Nucleo 04

Nicleo 4: Esvaziamento do sentido da cidadania na contramio da formacio omnilateral
Indicadores:

4)Caracterizacdo dos estudantes a partir do olhar dos profissionais X olhar dos estudantes

5) O sentido da participacdo cidada

6) Eles sdo direcionados ao mercado de trabalho... [...]

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

A organizacao deste nucleo reuniu os pré-indicadores 4, 5 e 6, cujas falas dos
participantes evidenciam discursos sobre a participagao cidada. Nessas falas, destaca-se a forma
como compreendem a cidadania, relacionando-a aos impactos no processo de inser¢do no
mercado de trabalho e a forma como sao percebidos a partir de um olhar profissional.

Ao analisar a descrigao dos participantes, observamos diferentes perspectivas sobre a
participagdo cidada. Destacamos algumas falas que remetem a formagdo cidada,
frequentemente reduzida a praticas superficiais, o que se evidencia em declaragdes como na
fala do participante PP7:

[...] eu sempre falo pra eles, sdo simples, ndo tem essas condi¢oes, nada que uma
limpeza, né, faca uma diferenca.

[...], mas a sua roupa ta limpinha, né, uma unha limpinha, cabelo arrumado, ndo
interessa se ndo ta pintado, se ndo ta arrumadinho, isso ai faz toda uma diferenga, isso ai ja te
toma uma identidade e uma aparéncia.

[...] Porque vocé, a forma que tu te vestes, ela ja é uma identidade, né? A forma que
vocé se arruma, entendeu?...

Como nossa analise vai além da superficialidade, ¢ fundamental uma reflexdo mais
aprofundada sobre essas falas, buscando desnaturalizar discursos e a¢des que, ao longo da
historia, se tornaram parte do nosso cotidiano como algo natural, assim compreendemos que a
cidadania ¢ um conceito dindmico que evolui ao longo do tempo, mas que muitas vezes ¢
abordado de forma superficial, sendo, em diversos contextos, esvaziado de seu significado mais
profundo como nos remete as falas acima.

E preciso entendermos nesse processo de formagio do homem omnilateral que educar
para a cidadania, ndo pode se limitar a questdes vazias ou agdes pontuais deve ir muito além de
questdes corriqueiras e superficiais. Trata-se de formar individuos com consciéncia politica,
capazes de compreender as desigualdades sociais e atuar para sua superagdo. A educacgao para
a cidadania deve promover a formagdo de intelectuais organicos, como defendia Gramsci,
“comprometidos com a transformagao social” (Gramsci, 2001).

O wuso do termo cidadania de forma superficial frequentemente leva a falta de

compreensdo sobre uma questdo essencial para o exercicio democratico e a participagao politica
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no dia a dia. Combater a desigualdade e a opressao, abrindo caminho para a constru¢ao de novas
trajetorias rumo a emancipacao, €, sem duvida, uma luta em favor da cidadania.

Outras falas de participantes que nos chamaram atencao sao as seguintes, PP6: /.../Ele
também tem que saber se portar com a sociedade. Ele ndo pode se vestir de qualquer jeito ou
falar de qualquer jeito. Se ele quer uma vaga de emprego, ele ndo pode fazer o que ele quer.
PP9Y: [...] eles reivindicam muitos direitos, mas os deveres eles ndo querem cumprir. PP7: [...]
eu gosto de trabalhar mais com criangas, que, né, que sao mais faceis de obedecer, né?

Essas falas, reforcam a ideologia de formagao do trabalhador alienada, um trabalhador
que seja apto a obedecer, e aceitar calado muitas vezes situagdes e condi¢des opressoras, o “Ele
nao pode fazer o que ele quer”, releva a naturalizacdo de discursos, tal qual os predominantes
e fundamentados nos principios da administracdo cientifica (taylorismo), que reforcam a
valorizacdo da hierarquia, a adaptagdo dos trabalhadores as func¢des designadas e a obediéncia
estrita as normas estabelecidas (Oliveira; Frigotto, 2021).

Ao educar para a cidadania é necessario ir na contramao desse discurso, mas:

Romper com a perspectiva burguesa de cidadania, entendida apenas como obedecer
a leis e votar em candidatos burgueses para a manutengdo do sistema. E preciso formar
para a cidadania ativa, criativa, que ndo hipoteque o futuro da classe trabalhadora em
prol da manutencdo de um modo de producao perverso, que se alimenta de crises e de
destruicao das bases da vida. (Oliveira; Frigotto, 2021, p.25):

Falas de outros participantes expressam perfeitamente essa formagao para a cidadania
ativa, demonstrando a subjetividade das significagdes dos participantes,

PP6: /[...]preparar o jovem para o mercado de trabalho e preparar o jovem para lidar
com toda a problematica que existe na sociedade. Porque a gente sabe que a realidade dele é
de violéncia, desemprego. Entdo, tudo isso a gente tenta trabalhar. Esse ambito externo também
¢é aqui dentro

A fala do participante revela os entrelagamentos necessarios que deve haver entre o
externo e a escola, preparando as juventudes para lidar com a problematica existentes na
sociedade de um modo geral.

Exercer a cidadania ativa vai além do voto ou do cumprimento de deveres legais.
Envolve o engajamento na luta por direitos, a participagdo em movimentos sociais € a agao
politica para a constru¢do de uma sociedade mais justa e democratica. Esse processo contribui
para a formacdo de sujeitos omnilaterais, que ndo apenas dominam técnicas vazias de
significado, mas que possuem um conhecimento amplo € um compromisso ativo com as
questdes sociais, intervindo diretamente na sociedade por meio das lutas sociais.

Assim ao analisarmos a seguinte fala do participante:
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PPY: [...]Jas vezes eu até vejo a questdo do proprio governo mesmo, incentivar de
maneira, ndo sei se ¢ desordenada, seria essa a palavra ou a maneira como é feito o
paternalismo. Excesso de paternalismo.

PPY: [...] eles reivindicam muitos direitos, mas os deveres eles ndo querem cumprir.
Entdo a gente tem esse problema social no Brasil que a gente vé que cada vez esta se enraizando
mais e mais. Isso é muito ruim pra sociedade como um todo.

Ao se referir a exigéncia do beneficio da carteirinha estudantil e a alegacdo de que
muitos estudantes o utilizam “de ma f€”, o participante em questao acusa o governo de excesso
de paternalismo. Sua fala aponta para uma compreensdo de Estado em que a intervengao
governamental é vista como negativa, aproximando-se de uma logica que valoriza a redugao da
atuacao estatal, uma perspectiva alinhada a defesa do Estado minimo, amplamente disseminada
no imagindrio social e reiterada nos processos formativos dentro do sistema educacional.

Assim, 0 meio em que os sujeitos vivem, os discursos disseminados principalmente nos
ultimos anos, que abrem espaco para a propagacao de ideias neoliberais que avangam e incute
dentro das escolas, levam a essa concep¢ao de que existe excesso de paternalismo estatal,
incentivo desordenado a direitos, a propagagdo desses discurso, acaba por formar individuos
pouco conscientes de seus direitos e de que o estado deve sim prover meio para garantir a
existéncia digna em igualdade de condig¢des para todos.

Caminhar na direcao da formagdo omnilateral das juventudes da classe subalterna exige
a compreensao da participagdo cidada em seu sentido historico e dialético. No ProJovem, essa
expressdo aparece como o nome de uma disciplina, mas sua importancia vai além, necessitando
ser incorporada na vida dos estudantes, trata-se da necessidade de formar sujeitos criticos,

capazes de compreender sua realidade e sua posi¢do na histéria, conforme Ciavatta:

No pensamento marxiano, o conceito de cidadania tem uma complexidade maior e
esta ligado ao coletivo ao qual o homem pertence. O homem individual deve se
reconhecer com ser genérico, como género humano: “somente quando o homem tenha
reconhecido e organizado suas ‘proprias forgcas’ como forcas sociais e quando,
portanto, ja ndo separa de si a forga social sob a forma de for¢a politica, somente entdo
se processa a emancipagdo humana. Para que a propria cidadania possa ser exercida,
o homem deve recuperar em si o universal, o cidadio abstrato, a relacdo entre ele e o
todo, a totalidade da sociedade da qual faz parte, em uma condicdo de
‘co-pertencimento’ a sua condicdo de individuo e de cidaddo (Marx, 1951, apud
Ciavatta, 2007, p. 52).

A cidadania plena vai além do simples cumprimento de deveres legais ou do exercicio
de direitos civis, ela requer que o individuo se reconhega como parte de uma totalidade social,
o universal e atue de maneira critica e consciente como sujeito historico. Nesse sentido, a

formagdo para o trabalho deve promover, por meio de uma perspectiva omnilateral, o
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desenvolvimento de uma consciéncia cidada critica. Isso implica compreender o trabalho em
sua historicidade, suas transformagdes ao longo do tempo e sua materializa¢do na vida concreta
dos estudantes na contemporaneidade, considerando as relagdes de producao e as contradi¢des
que as atravessam. Assim, enquanto membros desse universal, os sujeitos tornam-se capazes de

intervir e transformar o coletivo do qual fazem parte.

Quadro 9 — Nucleo 05

Nicleo 5: Formacio para o trabalho e a necessidade do trabalho

Indicadores:

4) Caracterizagdo dos estudantes a partir do olhar dos profissionais x olhar dos estudantes
6) Eles sao direcionados ao mercado de trabalho... [...]

7) Motivagdes e desmotivagdes em ser professor/estudante do Projovem

Fonte: Elaborado pela autora, 2025

Este nucleo retine indicadores que evidenciam, por meio das falas dos participantes, a
relagdo entre a formagao para o trabalho e a necessidade material do trabalho. A compreensao
dessas questdes ¢ fundamental para refletirmos sobre os caminhos do planejamento para
formag¢ao omnilateral dos jovens nos cursos oferecidos pelo Projovem Urbano em Manaus.

Dos 11 estudantes entrevistados, 8 relataram que a principal motivagdo para ingressar
no programa foi a busca por um emprego e o desejo de proporcionar melhores condi¢cdes de
vida para suas familias. Esse discurso também ¢ reproduzido pelos profissionais, que enfatizam
a necessidade de inser¢ao no mercado de trabalho como um fator determinante. No entanto, ¢
necessario questionar o real sentido da educacao para o trabalho, uma vez que, historicamente,
a ideologia dominante naturaliza a relacdo entre pobreza e escolaridade, conforme argumentam

Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005):

A ideia de que os pobres sdo pobres porque ndo tém boa escolaridade, quando, ao
contrario, eles tém uma precaria escolaridade exatamente porque sdo pobres. Da
mesma forma, induz-se a ideia de que ter ou ndo ter emprego ou um bom emprego
depende exclusivamente da escolaridade, mascarando, portanto, as relagdes sociais
geradoras do desemprego estrutural, do subemprego, das atividades precarizadas e da
desregulamentagdo das relagdes de trabalho" (Frigotto, Ciavatta, Ramos, 2005, p. 8).

Dessa forma, observa-se que a sociedade historicamente construiu a nocao de que a
escola ¢ a principal responsavel pela ascensdo social dos individuos, desconsiderando as
determinagdes estruturais que limitam o acesso a melhores condigdes de vida, apesar de que a
escola tem um papel fundamental como mediadora desse processo, organizando e aprofundando
os saberes que vém da vivéncia dos trabalhadores.

Falas de participantes como: PPS§:/...[ndo tém um bom emprego devido a propria
graduagao deles, que ndo concluiu nem o ensino fundamentall...] corroboram com a ideia de

escola redentora, mas ¢ importante compreender que o problema nao reside apenas na formagao
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escolar, mas na propria organiza¢do do modo de produgdo capitalista, que gera desigualdades e
precarizagao.

Assim, a supera¢ao dessa contradicao exige a atuagdo do Estado na formulacao de
politicas publicas que garantam condi¢des materiais dignas e a efetivagao de direitos sociais
fundamentais para a populacdo trabalhadora. Para Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), diversas
experiéncias na educagdo de jovens e adultos trabalhadores demonstram que, ao partir de sua
realidade, cultura e conhecimentos € possivel desenvolver uma compreensao mais ampla sobre
as desigualdades sociais.

Nesse contexto, além da escola, visto que ndo descartamos seu papel fundamental, a
constru¢do de uma sociedade mais justa depende tanto da transformagdo das estruturas que
perpetuam essas desigualdades quanto da implementagdo de politicas publicas voltadas para a
distribuicao de recursos e a emancipagao social. Trata-se de um caminho que pode soar utépico,

mas que precisa ser afirmado. Como destaca Sousa (2020, p. 46),

para a formacdo do homem novo e livre é necessaria a consolidacdo de uma nova
sociedade, emancipada, em que os antagonismos de classes sejam superados e sejam
postas as possibilidades materiais e espirituais de desenvolvimento das
potencialidades individuais e coletivas, omnilateralmente, para fins universais [...]

Apesar dos limites da nossa atuacdo, buscamos contribuir, ainda que em pequenos
passos, para a construcdo de condigdes que favore¢cam uma sociedade mais justa. Nesse
processo, a incorporagdo da formagdo omnilateral que busca o desenvolvimento pleno da
juventude em suas dimensdes materiais, intelectuais, culturais e humanas, representa um
caminho fundamental.

E essencial que esse caminho seja percorrido por aqueles que atuam no cotidiano do
ProJovem, especialmente diante da percep¢do, por vezes limitada, da realidade e das
necessidades das juventudes manauaras. Essa realidade evidenciada em falas como:

JA3:"[...] Eu preciso terminar meus estudos para conseguir ser alguéem na vida e
conseguir sustentar minha familia com um outro emprego. [...]"

Essa declaracdo sintetiza muitas outras falas ouvidas nos grupos focais, revelando a
urgéncia que os jovens sentem em ingressar no mercado de trabalho. Em algumas situagdes,
essa urgéncia € interpretada por profissionais como desinteresse nas atividades escolares. No
entanto, tal percep¢do reflete uma compreensdo superficial da realidade social, que tende a
naturalizar as desigualdades estruturais como se fossem questdes individuais, desconsiderando

seu carater historico e socialmente construido.
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O jovem da classe trabalhadora ndo escolhe entre trabalho e estudo de forma livre, mas
¢ compelido a trabalhar para garantir sua sobrevivéncia e a de sua familia. Esse processo reflete
uma contradi¢do fundamental do sistema capitalista, que subordina a educacao a légica da
acumulagdo de capital, limitando o acesso dos trabalhadores a uma formacgao que possibilite

uma compreensao critica da sociedade, conforme Falcdo (2014, p.144):

Apesar da dificuldade de conciliacdo de escola e trabalho ser uma experiéncia
construida de modo coletivo, na maioria dos casos em que se materializa em abandono
ou reprovacao, essa dificuldade se projeta silenciosa enquanto uma experiéncia apenas
individual, que ndo produz eco na escola.

Diante disso, ¢ fundamental que a educacao nao seja apenas um meio de adaptacao ao
mercado de trabalho, mas que tenha o trabalho como principio educativo, permitindo que os
estudantes compreendam as relagdes de produgdo e a necessidade da agdo coletiva para
reivindicar politicas plblicas que garantam condic¢des dignas de trabalho e estudo.

E necessario deslocar a responsabilidade da resolu¢io desse problema da esfera
individual para a esfera politica e estrutural, de modo que a solug¢do ndo recaia exclusivamente
sobre os ombros dos proprios estudantes. Afinal, suas falas demonstram que internalizaram essa
lo6gica de responsabilizacdo individual, ao cobrarem de si mesmos a conciliacdo entre trabalho
e estudo sem questionar as bases sociais que os colocam nessa posi¢do. Conforme, Frigotto,

Ciavatta e Ramos (2005, p.19):

um dos primeiros aspectos que os educadores necessitam enfrentar ¢ o de ajudar os
jovens adultos trabalhadores a desconstruir a ideologia que apresenta a escola como
uma espécie de “galinha dos ovos de ouro”, responsavel pela correcdo das mazelas da
sociedade ou garantia para o trabalho ¢ a ascens@o social.

r

E ao pensar a formacdo omnilateral dessas juventudes ¢ necessario que eles
compreendam como se dé esse processo. Com base nos dados analisados, observamos que, no
Projovem Urbano, a formagdo para o trabalho ainda ¢ percebida em alguns casos, tanto por
estudantes quanto por profissionais, apenas como um meio de inser¢do no mercado, sem uma
problematizagdo mais ampla sobre as condigdes estruturais que determinam o acesso ao
emprego ¢ a educagdo. Essa concepcdo desconsidera as determinagdes econdmicas e politicas
que estruturam a sociedade e impdem essa condi¢ao as camadas populares, ocultando a relagao
dialética entre educacgdo e trabalho no contexto da reproducdo social.

Na percepcao de Oliveira (2015) as praticas de qualificagdo profissional adotam um tom
assistencialista, fornecendo aos individuos apenas o basico para, possivelmente, reduzir seu
sofrimento. No entanto, essas politicas governamentais ndo conseguem aliviar a situa¢do de

inseguranga vivida pelos trabalhadores.
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Dessa forma, identificamos que essa compreensdo se distancia de uma proposta de
planejamento que se volta a formac¢ao omnilateral, que deveria possibilitar aos jovens uma visao
critica sobre sua inser¢ao no mundo do trabalho. A auséncia dessa perspectiva contribui para a
reprodugao da ideia de que a escolarizagdo, por si sO, ¢ suficiente para garantir melhores
oportunidades, mascarando as contradi¢des do sistema capitalista que perpetuam o desemprego,
0 subemprego ¢ a precarizagdo do trabalho.

Essa critica escancara as desigualdades estruturais que atravessam o sistema
educacional e mostram que, para os jovens das classes populares, a promessa de ascensdo social
pela via da escolarizacdo ¢ frequentemente frustrada. Essa visdo também aparece nas falas de
educadores, que reproduzem uma intencionalidade formativa para uma formagdo aligeirada
buscando a inser¢do no mercado:

PP5:%[...] eu tenho a ideia de que o aluno que quiser seguir em frente, quando abrir o
ENCCEJA, ai, eu vou matricular este aluno, vou fazer uma unica prova, para ele ja terminar
o ensino médio. E ai ja adentrar no mercado de trabalho.”

A fala evidenciada revela uma concepcao reducionista da educacao, pautada na ideia de
que a certificagdo formal ¢ suficiente para inserir o jovem no mundo do trabalho,
desconsiderando os processos formativos mais amplos, e ignorando que nem sempre ter um

certificado garante empregabilidade. No entanto, Gaspar (2022, p.19) afirma que:

Quando as condi¢des materiais (objetivas e subjetivas) sdo negadas, a formagao inicial
para o trabalho passa a ter um novo sentido, cada vez mais ‘sintomatico’ das relagdes
de producao, refor¢cando o carater aviltante da explora¢do do homem pelo homem, por
negar o trabalho como fundamento ontoldégico do ser humano. Dessa forma, a
auséncia da qualidade social da formacao inicial também se materializa como ataque
ao direito dos jovens e adultos trabalhadores.

Quando a formagdo para o trabalho ignora as condi¢des de vida dos alunos e foca
somente em preparar para o mercado, ela se torna um reflexo da exploracdo capitalista,
desumaniza o trabalhador, nega o trabalho como forma de realizagdo humana e viola o direito
a educaciio de qualidade. E um ataque & dignidade dos jovens e adultos trabalhadores.

Em contraste com essa logica, a perspectiva da formacao omnilateral propde uma
educagdo integral, que desenvolva ndo apenas competéncias técnicas, mas também capacidades
criticas, éticas, culturais e sociais. Ou seja, uma formagao que prepare o jovem nao apenas para
ter um emprego, mas para compreender e transformar as condi¢des em que vive, exercendo
plenamente sua cidadania.

A analise desse ponto evidencia que, apesar da tentativa de uma boa intengao por tras

dessa proposta, a légica de cursos acelerados carrega contradi¢cdes estruturais que
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desconfiguram o sentido da formagado emancipatoria. Como apontam Oliveira e Frigotto (2021),
a luta que travdvamos por meio do sentido da integragdo € por superacao da dualidade estrutural,
“mas também da educacao apressada e pré-determinada, formadora de individuos aparelhados
e comprometidos com a reproducao do sistema”. Assim, a oferta de uma certificagdo rapida
atende as demandas do capital por mao de obra imediata, mas esvazia o processo educativo de
sua funcao critica e formativa.

Nesse contexto, ¢ imprescindivel entendermos o real sentido da integragdo, que foge da
perspectiva de uma formagao apressada para se inserir imediatamente no mercado de trabalho,
(Embora a necessidade de inser¢do laboral imediata seja um fator decisivo e necessario para a
maioria dos jovens do programa), a educacdo deve ser compreendida em sua totalidade,
articulando formac¢do humana e desenvolvimento critico, em oposi¢do a uma ldgica que apenas

reproduz as desigualdades estruturais, entendendo o sentido da integracdo em sua completude:

[...] de compreensdo das partes no todo ou da unidade no diverso, de tratar a educagéo
como uma totalidade social, isto é, nas multiplas mediacdes historicas que
concretizam os processos educativos como a formagao inicial, como o ensino técnico,
tecnoldgico ou superior. Significa que buscamos enfocar o trabalho como principio
educativo, no sentido de superar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de
incorporar a dimensdo intelectual do trabalho produtivo, de formar trabalhadores
capazes de atuar como dirigentes e cidaddos (Ciavatta, 2012, p. 84).

Sob essa perspectiva, nossa intengdo ao realizar esta analise ¢ compreender, a partir das
falas dos estudantes e profissionais, o significado da formacdo para o trabalho. Isso ¢
fundamental, pois influencia diretamente a maneira como organizam o planejamento das acdes
educacionais. Se concebem a formacao de acordo com os moldes impostos pelo capitalismo, €
provavel que reproduzam essa ldgica ao pensar os caminhos para a omnilateralidade. Portanto,
¢ essencial refletir sobre essas percepgdes para construir uma abordagem que realmente

promova uma educa¢do emancipadora.

4.9.1 Andlise Inter-nucleos

Os sentidos e significados produzidos no processo de analise dos dados estao enraizados
na realidade material e historica vivida pelos sujeitos. A partir dessa base concreta, emergem
compreensdes marcadas por contradi¢des, necessidades e complementaridades que revelam as
multiplas dimensdes da realidade pesquisada. Ao avangarmos para a analise inter-nucleos,
buscamos compreender como esses nucleos se articulam entre si, revelando um movimento
mais amplo e dinamico de construcao de sentidos, que expressa as mediagdes sociais, historicas

e culturais que atravessam o objeto de estudo.
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Sob essa perspectiva ¢ possivel apreender movimentos de significagdo que revelam
como a estrutura¢do do planejamento do processo formativo e os caminhos tragados para a
efetivacdo de uma formagdo omnilateral sdo diretamente influenciados pelas condig¢des
materiais e pelas contradi¢des inerentes a realidade social, que, por sua vez, manifesta o desafio
de buscar a transformacao a partir dessa mesma realidade.

Ao analisarmos o processo de planejamento educacional, constatamos uma rigidez na
sua elaboragdo, especialmente no que se refere a incorporagao das especificidades juvenis locais
uma vez que sao pré-estabelecidos. Essa rigidez se intensifica quando observamos que os
materiais didaticos também contribuem para que o processo educacional se torne
essencialmente burocratico, imposto de forma hierarquica e distante da realidade dos
estudantes.

Assim, embora se destaque a importancia da formagao cidada e do desenvolvimento de
sujeitos criticos, os professores se veem obrigados a seguir um curriculo rigido e padronizado,
voltado para uma formagdo aligeirada e precaria, no qual ndo ha espago para a preparacao
voltada ao trabalho como principio educativo, se estabelece entdo a ldgica descrita por Sousa
(2015), sobre a formagdo que se efetiva na sociedade capitalista, segundo ela, ha uma clara
separagdo no modelo educacional, em que os trabalhadores sdo direcionados a um ensino de
carater técnico e instrumental, voltado para funcgdes subalternas no mercado de trabalho,
enquanto os conhecimentos mais amplos e reflexivos do ensino classico sdo reservados as
classes proprietarias, reforcando, assim, a 16gica de manutenc¢ao da divisdo de classes.

Essa estrutura dificulta os caminhos para a formagdo omnilateral, esvaziando seu
significado ao ndo reconhecer os jovens como sujeitos historicos de direitos, em suas
singularidades. Como consequéncia, enfraquece também o sentido da formagdo para a
cidadania, que deveria ser um dos pilares fundamentais para a promocao de uma educagdo
verdadeiramente omnilateral.

Segundo Gaspar (2019), a ideologia dominante valoriza a teoria do capital humano
como se fosse uma base para promover a inclusdo social. No entanto, essa valorizagdo oculta
contradi¢des, mascarando as reais condi¢des e limites vivenciados pelos sujeitos do programa.

Assim, o modelo adotado enfatiza a formagdo do trabalhador para se adequar as
demandas do mercado capitalista, sem muitas vezes, oferecer uma educacao critica que permita
a compreensdo e a transformagdo das relagdes sociais, nessa diregdo entra em pauta, os
profissionais da educacgdo, que muitas vezes sem autonomia, sob o medo de serem mandados
embora acabam desestimulados e conformados com essa realidade.

Gaspar, ao se referir ao Projovem urbano, aponta que:
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o ineditismo da politica educacional, em vez de buscar a ruptura com os ideais
neoliberais, promoveu o reformismo da educagdo de jovens e adultos, investindo na
educagdo profissional de modo a responder a reestruturagdo produtiva, representando
a negagdo do trabalho como fundamento ontoldgico, para defender a formagao do
‘cidadao’ produtivo, passivo e conformado a sua condigdo de classe (Gaspar, 2022, p.
3).

Para os jovens em formagdo que se encontram na condi¢do de trabalhadores
proletarizados, esse contexto representa um dilema. A escola, que deveria auxilid-los a
encontrar e conectar as pecas de um quebra-cabecga socialmente ocultado, acaba refor¢cando uma
visdo fragmentada da realidade. Quando seria fundamental que a educagdo ajudasse a revelar
tais pega ocultas, permitindo que os estudantes compreendam o mundo do trabalho como um
fendmeno historico e socialmente construido.

O planejamento educacional, portanto, acaba sendo enfraquecido quando esbarra nesses
entraves estruturais. A adogdo de um viés estritamente instrumental, voltado para a inserg¢ao
subalterna no mercado de trabalho, resulta na formagao de jovens para ocupagdes precarizadas,
sem uma reflexdo critica sobre as dindmicas do sistema produtivo. Como consequéncia, hd uma
baixa énfase no protagonismo juvenil e na possibilidade de transformagao da realidade social.

Enfatizamos o planejamento como uma ferramenta essencial para construir a realidade
desejada, transformando o contexto existente e dando origem a uma nova realidade (Gandin,
1994). No entanto, para alcancar uma formacao ideal a partir da materialidade concreta ja
existente, uma vez que ndo podemos ignorar essa realidade, ¢ fundamental que os profissionais
tomem consciéncia dessa necessidade.

No percurso de andlises observamos que dentre os niveis de participagdo descritos por
Gandin (2001), o Projovem ainda se encontra distante da participacdo efetiva daquela que ele
denomina de constru¢ao em conjunto. Esse nivel de participagao ocorre quando o planejamento
¢ desenvolvido de forma coletiva, integrando os diferentes saberes e a consciéncia de cada
individuo, permitindo a organizagdo do conhecimento, das ideias e das propostas para a criagao
de algo novo, que beneficie a todos por meio de um trabalho coordenado (Gandin, 2001).

A realidade dos fatos, no entanto, contrasta com a realidade idealizada. No ambito do
ProJovem, o grau de envolvimento no planejamento das atividades ainda se limita ao que
Gandin (2001) define como o segundo nivel de participagdo, o “nivel de decisd@o”. Nesse
estagio, a participacdo ¢ limitada a escolhas entre alternativas previamente estabelecidas, sem
permitir interferéncias significativas nos aspectos mais fundamentais do processo. Embora
essas formas de democracia direta ndo devam ser descartadas, Gandin (2001) alerta que
considera-las suficientes enfraquece seu potencial transformador e adia a verdadeira

participagdo para um futuro indefinido.
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Na contramao, ¢ fundamental que os professores construam uma consciéncia criticas e
avancem além do papel de meros executores de diretrizes e assumam a necessidade de
transformar essa realidade, considerando os contextos especificos do publico ao qual a
formacao se destina.

A predominancia de um planejamento pré-definido, restrito a execucgdo de diretrizes
impostas por instancias superiores, reflete ndo apenas uma escolha pedagdgica, mas uma
heranga politica e institucional que limita a autonomia dos professores e fragiliza a capacidade
da escola de responder as demandas locais. Do ponto de vista social, essa logica reforca uma
concepgao tradicional e verticalizada de educagdo, na qual os protagonistas de todo o processo,
tém sua participagdo reduzida, deixando de serem reconhecidos como sujeitos historicos
capazes de intervir na realidade.

Observamos que a participagao restrita ao nivel de decisdo, e nao a construgao coletiva,
dificulta a inser¢ao de um planejamento alinhado a realidade e as necessidades locais. Esse
modelo desconsidera a participagdo ativa de estudantes e profissionais, nos processos decisorios
e no protagonismo educacional. No entanto, ainda que de forma limitada, a participacdo como
construcao coletiva se manifesta em momentos como as culminancias no final dos médulos.

Diante desse contexto, propomos que, os momentos de culminancia sejam utilizados
para incorporar os projetos integradores. Como a culminéncia ja € parte do processo educativo,
¢ fundamental aprimora-las, integra-las ao planejamento e desenvolvé-las de maneira
colaborativa, garantindo a participagdo ativa de estudantes, professores e comunidade. Essas
praticas podem se tornar um instrumento efetivo para a concretizagdo de uma formagao
omnilateral, permitindo a consideragdo das especificidades das juventudes amazoOnicas e
manauaras dentro do ProJovem Urbano, mesmo dentro de um programa nacional com diretrizes

centralizadas.
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5 GUIA DIDATICO PEDAGOGICO PLANEJANDO O ENSINO NO PROJOVEM
URBANO

Este capitulo apresenta a descricdo do percurso realizado para a elaboracdo do guia
didatico-pedagogico Planejando o Ensino no ProJovem Urbano, cujo objetivo € orientar e
subsidiar o planejamento dos professores do Projovem Urbano, de forma alinhada a realidade
da juventude manauara, proporcionando a compreensdo dos conceitos fundamentais da
Educacao Profissional e Tecnologica (EPT), fortalecendo o olhar critico docente, apresentando
as especificidades do publico atendido pelo programa e apontando os projetos integradores
como caminho metodoldgico possivel, com foco na formagao omnilateral.

Inicialmente, discutimos os conceitos de guia didatico e pedagdgico; em seguida,
apresentamos o percurso desde a concepgdo da ideia da playlist até a confec¢ao da versao final
do produto. Também abordamos o processo de avaliagdo realizado pelos participantes e, por

fim, explicamos como o produto se vincula a linha de pesquisa adotada e os impactos esperados.

5.1 Os sentidos atribuidos a guia, didatico e pedagogico

A escrita deste capitulo tem inicio com a defini¢do essencial dos elementos que nos
levaram a escolha do tipo de produto educacional elaborado, o qual foi denominado como guia
didatico-pedagdgico. Para justificar essa denominacgdo, apresentaremos significados e os
sentidos que atribuimos a cada um dos trés termos que o compdem, guia, didatico e pedagdgico,
explicando por que este material assim se caracteriza no contexto em que foi produzido.

O primeiro termo que abordamos ¢ “guia”. Segundo o Dicionario Michaelis ([s.d.]), a
palavra significa “acdo ou efeito de guiar” ou ainda “livro, manual ou outra publica¢do com
informacodes, conselhos ou dicas tteis sobre um determinado assunto”. No contexto deste
produto educacional, atribuimos ao termo o sentido de ser um instrumento orientador, um
caminho que conduz e direciona a a¢dao e olhar critico docente para a efetivacdo de um
planejamento comprometido com a transformagao social.

O segundo termo ¢ “didatico”, para compreendé-lo, tomamos como referéncia Libaneo
(2017, p.53) que afirma: “a Didatica assegura o fazer pedagdgico na escola, na sua dimensao
politico-social e técnica”. Assim, entendemos o didatico como a mediag@o entre os objetivos
sociais e os contetidos escolares, de forma intencional, critica e comprometida com finalidades

sociais.
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Educagao escolar como diz Libaneo (2017), é atividade social, ndo é neutra, dentro de
um sistema, ela ¢ mediada pelos processos sociais que se imbricam nela, a Pedagogia, segundo
ele, ¢ a area que intervém nesse processo de formagao, dando-lhe uma dire¢ao, uma finalidade.
Essa intervengao tem carater social e politico, uma vez que o que se ensina € como se ensina
refletem escolhas ideologicas e valores. A Pedagogia cria condigdes para que o processo
educacional ocorra de forma organizada e com método, dentro da Pedagogia, a Didatica ¢ a
disciplina que viabiliza o processo de ensino na escola. Ela tem duas dimensoes: Politico-social,
porque o ensino esta sempre relacionado a valores, objetivos sociais e decisdes politicas, e,
Técnica, porque envolve métodos, estratégias e organiza¢do do ensino.

O sentido didatico do produto educacional aqui proposto, segue por esses dois
principios, o principio politico social, que se apresenta a medida em que os professores folheiam
as suas paginas, mergulham em conceitos que refletem os valores e objetivos sociais da
sociedade que queremos, trata-se de uma formacao que aponta caminhos para a constitui¢ao de
sujeitos omnilaterais, rompendo com a légica fragmentada do ensino e direcionando o processo
educativo para a construcao de uma sociedade mais justa e igualitdria. Ao mesmo tempo, possui
uma dimensao técnica, pois apresenta técnicas, métodos e estratégias que podem ser adotados
pelos profissionais da educagdo para organizar e efetivar essa formagdo no contexto do
Projovem Urbano.

O sentido didatico ¢ a ponte entre a teoria educacional e a pratica pedagogica,
orientando o planejamento do professor com base em finalidades sociais e politicas. Ela
transforma esses objetivos em conteudos, métodos e estratégias concretas, levando em conta os
contextos reais em que o ensino acontece.

O sentido pedagdgico do produto educacional remete o que nos diz Veiga (1995):

Na dimenséo pedagogica reside a possibilidade da efetivag@o da intencionalidade da
escola, que ¢é a formagdo do cidaddo participativo, responsavel, compromissado,
critico e criativo. Pedagodgico, no sentido de definir as agdes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus propdsitos e sua
intencionalidade. Politico e pedagodgico tém assim uma significagdo indissociavel.”
(Veiga, 1995, p. 13).

Assim, ligamos esse termo as agdes educativas intencionais, as praticas de ensino e a
organizagdo da escola com vistas a formagdo do cidaddo critico. Nesse sentido, todo ato
pedagdgico carrega uma dimensdo politica, ja que envolve escolhas, valores e finalidades que
ultrapassam o simples ato de ensinar conteudo.

Diante disso, compreendemos que a combinagdo dos termos guia, didatico e pedagogico
expressa com clareza a natureza do produto educacional construido. Ele se configura como um

instrumento com recursos organizados para auxiliar no planejamento e pratica educativa dos
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professores, com intencionalidade formativa e compromisso com a transformagao social. Longe
de ser um material neutro, este guia assume um posicionamento politico-pedagégico, o qual
reconhece a necessidade e a possibilidade de uma construcao de escola que se pauta em valores

éticos politicos e para isso o olhar critico docente ¢ fundamental.

5.2 O nascimento de uma ideia: a playlist de videos no YouTube

As primeiras tessituras feitas para a construcdo do guia se apresentaram como pontos
timidos na trama, quase invisiveis, nos primeiros semestres das disciplinas do ProfEPT,
surgiram como um esbog¢o, um risco leve na superficie da mente: uma playlist de videos no
YouTube que traduzisse, em imagens e palavras, os conceitos fundamentais da Educagdo
Profissional e Tecnologica. No inicio, ndo passava de uma ideia solta, sem rumo nem forma
definida.

O caminho até a concretizacdo dessa ideia exigiu passos firmes. Iniciamos pela
organizacdo dos roteiros: o que deveria conter cada video? O que era essencial transmitir a
quem nos assistisse? Na primeira etapa, sentimos a necessidade de contar com vozes que
carregassem solidez teorica e experiéncia.

Assim, entramos em contato com Marise Ramos, Dante Moura e Maria Adélia, nomes
de contribuicdo para a pesquisa da e na EPT. Além deles, percebemos a importancia de trazer
também uma voz tedrica do contexto amazonense, representada pela pesquisadora Nadia Falcao
da Universidade Federal do Amazonas. Todos aceitaram generosamente o convite, oferecendo
mais que tempo: ofereceram saber, seus videos, preparados especialmente para os professores
do ProJovem Urbano, tornaram-se preciosos instrumentos de formagao.

Nesse percurso, emerge uma necessidade vital para quem planeja: ouvir as vozes dos
jovens atendidos pelo programa. Afinal, como pensar em caminhos sem conhecer aqueles que
irdo trilhéd-los? “Quem sao as juventudes do ProJovem Urbano? Conhecer para planejar” este €
o titulo que guia esse momento.

Esse espaco foi cuidadosamente pensado para o professor do ProJovem Urbano, para
que ele possa olhar, escutar e compreender as multiplas facetas das juventudes com as quais
convive e atua. Juventudes plurais, marcadas por historias, sonhos e desafios singulares, que
pedem uma escuta atenta e um olhar sensivel.

Entender a juventude ¢ mais que observar um grupo etdrio: ¢ mergulhar em suas
realidades, suas lutas, seus modos de ser no mundo, para que o ensino possa se tornar um

verdadeiro encontro, uma ponte entre saberes e vivéncias. O processo de construgdo deste video
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foi, antes de tudo, um exercicio de didlogo e escuta, foi preciso encontrar tempo e espago na
rotina dos jovens, organizando dias e hordrios de gravagdo que respeitassem suas vidas e
COMpPromissos.

Esses jovens e adultos, com idades que variam entre 18 e 45 anos, tornaram-se
protagonistas de suas proprias historias, no video, narram seus caminhos, suas trajetorias de
vida, os impasses e conquistas que os conduziram até o ProJovem, revelando também seu
profundo sentimento de pertencimento ao Programa, muito além de depoimentos, sdo vozes
que ressoam a realidade viva das juventudes, trazendo a tona as complexidades e a forga de
quem busca transformagao e pertencimento.

Além disso, encerrando a série de videos e apontando caminhos possiveis para a
concretizacdo da formacdo omnilateral por meio dos projetos integradores, o ultimo video da
playlist destaca, pontos essenciais a serem considerados na constru¢do desses projetos, guiando
o professor do ProJovem Urbano na tarefa de transformar teoria em pratica, rumo a uma
formagao completa e significativa.

Assim, com o passar dos semestres, 0 que antes era apenas rascunho comegou a ganhar
contornos mais nitidos. A proposta, antes abstrata, foi se moldando, tomando corpo e se
transformando em um material didatico, um “Produto de apoio/suporte com fins didaticos na
mediacdo de processos de ensino e aprendizagem em diferentes contextos educacionais”

(Capes, 2019).

5.3 Do audiovisual ao material impresso: a producao do encarte

Com os videos ja produzidos, nasceu a necessidade de dar-lhes forma concreta,
traduzindo a imagem em palavra, carregada de significado. Assim, a ideia ganhou vida e se
transformou em portfolio, um material didatico, materializado em um guia didatico pedagdgico,
batizado como Planejando o Ensino no ProJovem Urbano.

Até chegar a sua forma final, o produto educacional percorreu um caminho de
descobertas e reinvencdes. A primeira versdo, ainda modesta, trazia apenas os QR Codes dos
videos, indicios de um percurso que comegava a se desenhar. Na segunda, vieram as imagens e
as cores, que deram novo folego a proposta, mas ainda deixavam a sensagdo de algo por
completar, na terceira versao, incorporamos os conceitos de planejamento, mas ainda de forma
incipiente, foi apenas na quarta versao que o material ganhou corpo e clareza tedrica: um guia
que convida a reflexdo, aponta caminhos, e, na versdo digital, permite que os QR Codes

conduzam o leitor exatamente as paginas que desejamos revelar. Assim, entre tentativas, ajustes
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e reinvengoes, construimos um material mais dindmico, interativo e coerente com o caminho
que fomos compreendendo ao longo do processo.

Por ser um guia que acompanha um encarte de playlist do YouTube, optamos por
apresenta-lo como quem navega pelas paginas do proprio YouTube, na sua apresentacao visual,
o guia veste as cores do programa, vermelho, azul e amarelo, que dialogam com a identidade
do projeto, buscamos um equilibrio: algumas letras e imagens que evocam as juventudes, ao
mesmo tempo uma organizagao visual que evoca a seriedade e formalidade que refletem o
compromisso do planejamento e o trabalho dos professores.

Assim o guia ficou dividido conforme as se¢des indicadas no sumario (Figura 2):
Figura 2 — Sumario do Guia didatico-Pedagogico

|/

\ ¢
~ iz
' id O Planejamento no ProJovem Urbano ' 1 7? ! Quem s3o as juventudes do ProJovem
Pégina 07 PR ( Urbano? Conhecer para Planejar
7,7 Pégina 14

Entendendo a omnilateralidade
Pagina 09

, = - & Planejando Projetos integradores
Curriculo Integrado e formagdo omnilateral . Pagina 15

Pégina 10

Refletindo sobre o ProJovem Urbano

Curriculo Integrado na EPT Pagina 17

~ Péagina 11

0 Jovem enquanto sujeito do processo Sobre as autoras
educativo ¥ ® Pégina 19
Pagina 12

Fonte: Elaboragdo propria. Captura de tela do produto educacional, 2025.

Na primeira se¢do, os temas abordados sdo planejamento e suas especificidades no
contexto do ProJovem Urbano; a apresentagdo do conceito de omnilateralidade aos professores,
como principio orientador para a constru¢do de uma formagdo humana integral; a nogdo de
curriculo integrado, suas particularidades e sua inter-relagdo com a omnilateralidade; além da
importancia desse curriculo como ferramenta para auxiliar os docentes na elaboragdo de
praticas pedagdgicas voltadas as juventudes e a juventude apresentada como elemento central
para o planejamento.

Na segunda se¢do trazemos as vozes dos jovens, suas histoérias e singularidades que
revelam os multiplos sentidos de ser jovem em Manaus, trazendo a reflexdo da importancia do

conhecer para planejar, pois esses depoimentos reforcam a importancia de conhecer a realidade
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do publico atendido como base para um planejamento pedagdgico mais sensivel,
contextualizado e transformador.

Na terceira se¢dao, o material orienta sobre a constru¢ao de projetos integradores
alinhados a realidade social, cultural e econdmica dos jovens de Manaus, além de propor
reflexdes para que os professores possam analisar sua pratica pedagogica, a partir do que
internalizaram ao longo da leitura dos textos e da visualizacdo dos videos que compdem o guia.

Em cada secdo, fomos distribuindo as ideias acompanhadas de um QR Code, clicavel
na versao digital ou escanedvel para a versao impressa. Esse cddigo conduz a um video da
playlist ou a um texto que ecoa a tematica da pagina.

Como no exemplo abaixo: 0 QR Code leva a um dos videos da playlist, na pagina,
apresentamos em texto a bagagem académica do autor do video, sua foto, uma frase retirada do
proprio video e, por fim, o cddigo e link que abre essa porta para o conteudo.

Figura 3 — P4gina 11 do Guia didatico pedagdgico

escolar, metodologias ativas e neurociéncia aplicada a educacdo. Sua
atuacdo inclui também projetos de extensdo que buscam integrar a

CURRICULO INTEGRADO NA EPT

instituicdo com a comunidade local, organizando eventos, oficinas e
minicursos para disseminar praticas pedagdgicas inovadoras e inclusivas.

SOBREO ViDEO

Neste video, a professora Maria Adélia discute o conceito de curriculo
integrado e sua importancia para auxiliar os professores do ProJovem
Urbano na elaboracdo de préticas pedagdgicas voltadas para a juventude.
Ela também compartilha dicas valiosas para promover um ensino que

Kccrmribua para aformag¢do omnilateral dos estudantes.

A\l

Curriculo integrado na EPT - Por Maria
Adélia
hitps://www.youtube.com/watch?v=08fD7Ndrz_g

Maria Adélia Costa

A Professora Maria Adélia da Costa é uma académica brasileira com vasta
experiéncia na drea de educagdo, principalmente no ensino técnico e
tecnoldgico. Formada em Pedagogia pelo Centro Universitario do Leste de

(e

Minas Gerais, possui especializacdo em Educacdo de Jovens e Adultos
integrada a Educagdo Profissional e Tecnolodgica pelo CEFET-MG, onde
também concluiu seu mestrado em Educacdo Tecnolégica.
Posteriormente, obteve doutorado em Educagdo pela Universidade
Federal de Uberldndia (UFU), na linha de pesquisa Trabalho, Educagdo e
Sociedade. No CEFET-MG, Maria Adélia leciona disciplinas como
Metodologia Cientifica e Didatica, além de coordenar programas de

"A gente precisa entender o ProJovem urbano nio apenas
como um programa que va possibilitar a elevagiio da
escolaridode desses seres sociois mas sim que vai
possibilitar uma transformagdio social na vida desses
sujeitos”

Moria Adélia

formacao docente e liderar grupos de pesquisa em temas como curriculo

oA
(11)

Fonte: Elaboragao préopria. Captura de tela do produto educacional, 2025.

Na tultima sec¢do, encerramos com reflexdes que reverberam por todo o guia didatico-
pedagdgico. A intengdo foi despertar nos profissionais um momento de pausa e reflexdo, apos
a leitura dos textos e o olhar atento aos videos, assim algumas questdes instigam esse momento
como: Ao elaborar seu planejamento, quais agdes concretas podem ser realizadas para promover
a transformacdo social dos jovens atendidos pelo programa? De que forma sua pratica
pedagbdgica pode contribuir para o desenvolvimento omnilateral desses estudantes,

considerando suas multiplas dimensdes, intelectual, emocional, social e cultural? E os projetos
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integradores? Vocé ja conheceu ideias, fundamentos e inspira¢des para crid-los. Que projetos

vocé vislumbra como potentes para o Projovem Urbano na realidade que vocé vivéncia?

Figura 4 — Pagina de Reflexdes do guia didatico pedagdgico

REFLETINDO SOBRE O PROJOVEM URBANO

55 Apés o video: dendo a O

Vocé viu como a formacio omnilateral propde o
desenvolvimento humano integral dos estudantes e
entendeu esses conceitos com a professora Marise Ramos

Vamos planejar juntoc?

ENCERRAMENTO DO GUIA — REFLETINDO PARA AGIR

Como as suas praticas pedagdgicas podem
favorecer a formagdo omnilateral dessas
juventudes?

Pense em estratégias que articulem teoria e pratica,
conhecimento académico e saberes da vida.

5 Apds o video: Curriculo Integrado na EPT, com
Maria Adélia
A autora destacou caminhos para romper com a
fragmentagdo do ensino e promover aprendizagens
significativas.

Quais ideias da autora mais dialogam com sua

Agora que vocé assistiu aos videos e mergulhou nas ideias sobre realidade no ProJovem Urbano?

planejamento omnilateralidade, curriculo integrado, juventudes e projetos Reflita sobre como integrar dreas do conhecimento a
partir de temas e projetos que fagam sentido para os

jovens.

integradores, ¢ hora de pensar sobre a pratica. A seguir, apresentamos
provocacdes que ajudam a transformar essas reflexes em acBes concretas no

contexto do ProJovem Urbano em Manaus.

Fonte: Elaboragao propria. Captura de tela do produto educacional, 2025.

As reflexdes suscitadas ao longo do guia tém como propdsito provocar nos professores
um olhar atento e critico, ndo apenas ao conteudo apresentado, mas também a propria pratica
pedagdgica. Ao unir textos orientadores, videos, imagens e perguntas instigantes, o Planejando
o Ensino no ProJovem Urbano busca fortalecer o planejamento como agdo intencional,
consciente e transformadora. Mais que um material de leitura, ele foi pensado como um
instrumento vivo, o qual possa ser utilizado nos momentos de jornada pedagdgica e nas
formagdes continuadas, servindo como apoio concreto ao trabalho docente. Desejamos, com
isso, que este guia ndo seja engavetado ou esquecido, mas que ganhe vida nas salas de aula, nos
encontros entre educadores e, principalmente, nas experiéncias educativas construidas com os
jovens do ProJovem Urbano.

O guia didatico sera disponibilizado em formato digital e impresso. Na versao impressa,
os conteudos poderao ser acessados por meio de QR Codes, enquanto na versao digital, o acesso

se dard por links clicaveis que direcionam diretamente ao material complementar.
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5.4 Construcio do questionario avaliativo para o Guia didatico pedagogico

A efetivagdo da proposta que um dia foi idealizada, agora ganha forma concreta ao sair
das maos do pesquisador e encontrar morada na experiéncia e na vontade dos que vivem no
cotidiano, a realidade a qual ela se destina. S3o esses sujeitos que, ao pensar sua aplicacao na
pratica, dao sentido vivo ao que antes era apenas intengdo. Como afirma Leite (2019, p. 186),
¢ necessario que o PE “seja avaliado, registrado, utilizado nos sistemas de educacao, que seja
de acesso livre em redes online fechadas ou abertas, nacionais ou internacionais € no sitio virtual
do programa de p6s-graduacdo no qual estd vinculado.”

Inspiradas nesse horizonte definimos nosso caminho: desejando que o produto
educacional alcangasse tais instancias, mas, sobretudo, fosse acolhido ¢ utilizado no chao onde
nasceu sua necessidade. Para isso, conduzimos um processo de escuta e avaliagdo junto aos
profissionais do Projovem, que olharam com atencdo a proposta, refletiram sobre sua
exequibilidade e ofereceram suas impressoes, tecendo com seus saberes o ultimo fio deste
trabalho.

A aplicagdo do produto educacional constituiu uma etapa fundamental da pesquisa,
voltada a verificacdo de sua efetividade e pertinéncia junto aos docentes participantes. O
produto foi disponibilizado aos professores em formato digital e, apos o envio, todos tiveram
acesso ao guia, podendo lé-lo, explora-lo e assistir aos videos por meio dos links e QR Codes
disponibilizados. Em seguida, foi encaminhado o instrumento de avalia¢do, contendo perguntas
que permitiram aos docentes expressar suas percepgdes sobre a clareza, a pertinéncia e a
aplicabilidade do guia em suas praticas pedagdgicas.

A avalia¢do que realizamos foi conduzida por meio de um questiondrio elaborado na
plataforma Google Forms e enviado aos participantes por aplicativo de mensagens. As
perguntas foram organizadas com base nos trés eixos propostos por Kaplin (2003): conceitual,
pedagdgico e comunicacional.

No Eixo Conceitual, as questdes buscaram avaliar, na percep¢ao dos participantes, a
compreensdo das teorias apresentadas, no Eixo Pedagdgico, as perguntas focaram na
exequibilidade pratica do material e na adequagao ao publico-alvo, considerando se o contetido
atende as suas necessidades. J4 no Eixo Comunicacional, a avaliacdo concentrou-se na forma
como o conteudo foi apresentado, incluindo linguagem, layout, recursos visuais, audios, links,
entre outros elementos utilizados.

a) Eixo conceitual

e QOs conceitos abordados no material sdao claros?
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¢ Os conceitos sdo pertinentes ao ProJovem Urbano?

¢ O conteudo esta coerente com os objetivos propostos?

e Os videos contribuiram para a compreensao sobre: (i) formagao omnilateral?; (ii)
curriculo integrado?; (iii) projetos integradores?

e Vocé utilizaria esse material enriquecer seus conhecimentos para embasar
teoricamente o planejamento de suas a¢des no ProJovem Urbano?

b) Eixo pedagogico

e O produto ¢ 1til para auxiliar no planejamento pedagdgico voltado para o ProJovem
Urbano?

e As sugestdes metodologicas sdo exequiveis na pratica?

e O produto educacional orienta praticas pedagogicas alinhada as realidades dos
jovens do ProJovem urbano?

¢) Eixo pedagogico

¢ A linguagem do guia ¢é clara?

¢ A linguagem do guia ¢ acessivel ao publico-alvo? (Profissionais do projovem)

e A estrutura visual (fotos, figuras, textos) facilita a leitura?

e Os elementos visuais nos videos facilitam a compreensao?

e Os QR Codes e links funcionam corretamente (sdo acessiveis)?

e As legendas dos videos facilitam a acessibilidade do contetido?

e Como voceé julga a qualidade dos audios dos videos acessados?

A escala utilizada para a avaliagdo foi a escala ordinal qualitativa. Nas orientagdes de
preenchimento, informamos que se tratava de uma Escala de Avaliagdo com cinco niveis: 5 —
Excelente, quando o item atendia plenamente e superava as expectativas; 4 — Otimo, quando
atendia muito bem, com qualidade compativel com as expectativas; 3 — Bom, quando atendia
de forma satisfatoria; 2 — Regular, quando apresentava fragilidades ou limitacdes que
comprometiam parcialmente; e 1 — Insatisfatorio, quando ndo atendia aos critérios minimos
esperados. Essa escala possibilitou uma leitura mais precisa sobre a qualidade percebida do
produto educacional.

Além da avaliacdo quantitativa, disponibilizamos, ao final de cada eixo, um espago
destinado a comentdrios abertos, para que os participantes pudessem sugerir ajustes ou
aperfeicoamentos no produto educacional. Por exemplo, ao término das questdes referentes ao

eixo conceitual, foi inserida a seguinte solicitacdo: “Deixe seu comentario sobre o eixo
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conceitual (caso queira indicar algum item para ser aperfeigoado)”. Seguimos esse passo
baseados em Leite (2019, p.192) que diz que “a validagdo precisaria de fato contribuir para a
melhoria e com reescrita do material”. Assim, essa estratégia buscou qualificar a escuta
avaliativa, permitindo que os sujeitos expressassem percep¢des mais detalhadas, criticas
construtivas ou sugestdes de melhoria, fortalecendo o carater colaborativo da construcdo e

validagdo da proposta.

5.5 Resultados obtidos a partir da avaliacao

De posse do material completo, enviamos o questionario para nove participantes da
pesquisa, sendo sete professores, uma coordenadora geral do programa e um assistente de
nucleo. Contudo, um participante ndo respondeu, ficando a avaliacdo final com oito respostas.
Os resultados obtidos demonstraram, em geral, ser satisfatorios. Iniciamos com as informagdes

relacionadas ao eixo conceitual:

Grafico 1 — Percentual de respostas a pergunta 01 do eixo conceitual

Os conceitos abordados no material sdo claros?

8 respostas

® Excelents

® Gtimo
Bom

® Regular

@ Insatisfatério

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

Ao avaliarmos a clareza conceitual do guia didatico, observamos que 50% dos
participantes o consideraram 6timo, indicando que o guia atendeu plenamente e até superou
suas expectativas. Outros 25% avaliaram como excelente, sinalizando que o guia atendeu muito
bem e apresentou qualidade compativel com as expectativas. Além disso, 12,5% classificaram
como bom, demonstrando que o guia atende de forma satisfatoria e 12,5% como regular, o que
indica a presenca de fragilidades ou limitacdes. Apesar disso, a maioria dos participantes

expressou impressoes positivas ao responderem a pergunta apresentada.

Grafico 2 — Percentual de resposta a pergunta 02 do eixo conceitual
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0 conteudo esta coerente com os objetivos propostos?
8 respostas

@ Excelente
@ Otimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatério

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

Ao responderem sobre a coeréncia com os objetivos propostos, 25% dos participantes
indicaram que o guia superou as expectativas. Outros 50% avaliaram que o material atendeu
muito bem, apresentando qualidade compativel com as expectativas, enquanto 25% o
classificaram como bom, indicando uma qualidade satisfatéria. De modo geral, as respostas

foram positivas.

Grafico 3 — Percentual de resposta a pergunta 03 do eixo conceitual

Os conceitos s&o pertinentes ao ProJovem Urbano?
8 respostas

® Excelente
® Ctimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatorio

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

A analise dos dados apresentados no grafico 3 revela uma percepgao amplamente
positiva em relagdo a pertinéncia dos conceitos abordados no ProJovem Urbano. Com base nas
oito respostas coletadas, observa-se que 37,5% dos participantes avaliaram os conceitos como
“Excelente”, outros 37,5% como “Otimo” e 25% como “Bom”. Nenhuma das respostas indicou
percepcao negativa, ou seja, nao houve registros nas categorias “Regular” ou “Insatisfatorio”.
Esse resultado indica que a totalidade dos respondentes reconhece valor e relevancia nos

conceitos trabalhados pelo programa.

Grafico 4 — Percentual de respostas a pergunta 04 do eixo conceitual
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Os videos contribuiram para a compreenséo sobre formagédo omnilateral?
8 respostas

@ Excelente
@ Otimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatério

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

O grafico 4 mostra a distribuicao das respostas a pergunta "Os videos contribuiram para
a compreensao sobre formagdo omnilateral?", com base em 8 participantes. Do total, 50%
avaliaram como "6timo", 25% como "excelente" e 25% como "Bom". Nao houve respostas nas
categorias "Regular" e "Insatisfatorio". Esses dados indicam que todos os participantes

atribuiram avaliagdes positivas aos videos apresentados.

Grafico 5 — Percentual de respostas a pergunta 05 do eixo conceitual

0 videos contribuiram para a compreensao scbre curriculo integrado?
8 respostas

@ Excelente
@ Otimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatorio

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

O gréafico 5 apresenta os resultados da pergunta "Os videos contribuiram para a
compreensdo sobre curriculo integrado?", com base em 8 respostas. Do total, 50% avaliaram
como "6timo", 25% como "Otimo" e 25% como "Bom". Nao houve respostas nas categorias
"Regular" e "Insatisfatério". Os dados revelam que todos os participantes atribuiram avaliagdes

positivas a contribui¢ao dos videos sobre o tema.

Grafico 6 — Percentual de respostas a pergunta 06 do eixo conceitual



115

Os videos contribuiram para a compreensac sobre projetos integradores?
8 respostas

@ Excelente
® Otimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatorio

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

Com base no Grafico 6, ¢ possivel observar que a maioria dos participantes avaliou
positivamente os videos utilizados no produto educacional, reconhecendo sua contribuicao para
a compreensdo sobre projetos integradores. Metade dos respondentes (50%) classificaram os
videos como excelentes, indicando que superaram suas expectativas. Outros 25% avaliaram
como 6timos, demonstrando que os materiais atenderam plenamente as expectativas, enquanto
25% consideraram bons, o que representa uma percepg¢ao satisfatoria. Nao houve registros de
avaliagOes regulares ou insatisfatdrias, o que reforga a eficacia dos videos como recurso didatico

complementar dentro do eixo conceitual do produto.

Grafico 7 — Percentual de respostas a pergunta 7 do eixo conceitual

Vocé utilizaria esse material enriquecer seus conhecimentos para embasar tecricamente o
planejamentc de suas a¢des no ProJovem Urbano?

8respostas

@ Excelente
@ Otimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatorio

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

Com base no grafico 7, observamos que 62,5% dos participantes avaliaram como
excelente a possibilidade de utilizar o material para enriquecer seus conhecimentos e
fundamentar teoricamente o planejamento de suas a¢des no ProJovem Urbano. Além disso,

12,5% consideraram a proposta 6tima, 12,5% avaliaram como boa e outros 12,5% classificaram
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como regular. Nao houve indicagdes de insatisfacdo. Esses dados indicam uma aceitagdo
majoritariamente positiva quanto a aplicabilidade do material como recurso formativo,
evidenciando seu potencial de contribui¢do para o desenvolvimento teodrico-pratico dos
educadores envolvidos no programa.

Apesar de termos deixado um espago para os participantes comentarem sugestoes de
aprimoramento, eles apenas deixaram comentario positivo como:

“O Material é muito enriquecedor e é o primeiro a nivel local”
“Muito bem trabalhado”
“Exceléncia”

A seguir, apresentamos no grafico 8 os percentuais de respostas obtidos relacionados ao

eixo pedagogico.

Grafico 8 — Percentual de respostas a pergunta 01 do eixo pedagogico

O produto é til para auxiliar no planejamento pedagdgico voltado para ¢ ProJovem Urbano?
8 respostas

@ Excelente
® Otime
Bom
® Regular
@ Insatisfatdrio

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

Com base no Grafico 8 — Percentual de respostas a pergunta 01 do eixo pedagodgico,
constatamos que 37,5% dos participantes avaliaram como excelente a utilidade do produto para
o planejamento pedagogico voltado ao ProJovem Urbano, enquanto 25% o classificaram como
otimo e outros 25% como bom. Apenas 12,5% consideraram o material regular e nao houve
registros de avaliacdo insatisfatoria. Esses dados indicam uma percepgdo positiva quanto a
aplicabilidade pedagogica do produto, reforgando seu potencial como instrumento de apoio as

praticas educativas desenvolvidas no ambito do programa.

Grafico 9 — Percentual de respostas a pergunta 02 do eixo pedagogico
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As sugestdes metodologicas sao exequiveis na pratica?
8 respostas

@ Excelente
@ Gtimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatorio

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

Com base no Grafico 9 — Percentual de respostas a pergunta 02 do eixo pedagdgico,
verificamos que 50% dos participantes avaliaram como Otimas as sugestdes metodoldgicas
apresentadas no material, indicando que sdo viaveis para aplicagdo pratica. Além disso, 25%
consideraram-nas boas, 12,5% excelentes e 12,5% regulares. Nao houve registros de avaliagdes
insatisfatorias. Esses dados apontam para uma aceitagdo predominante positiva das propostas
metodoldgicas, sugerindo que o material oferece orientagdes compativeis com a realidade dos

educadores e passiveis de implementacao no contexto do ProJovem Urbano.

Grafico 10 — Percentual de respostas a pergunta 03 do eixo pedagdgico

O produto educacicnal orienta praticas pedagdgicas alinhada as realidades dos jovens do

ProJovem urbano?
8 respostas

@ Excelente
® Otime
Bom
® Regular
@ Insatisfatdrio

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

Com base no grafico 10 que avalia se o produto educacional orienta praticas
pedagogicas alinhadas as realidades dos jovens do ProJovem Urbano, observamos que 37,5%
dos participantes classificaram a proposta como 6tima, 25% como excelente e outros 25% como
boa. Apenas 12,5% avaliaram como regular e ndo houve respostas indicando insatisfacdo. Esses

dados revelam que a maior parte dos respondentes reconhece no material uma abordagem



118

coerente com o contexto e as necessidades dos jovens atendidos pelo programa, reforcando sua
relevancia e adequacao pedagogica.
Abaixo, apresentamos as avaliagcdes percentuais referentes ao eixo comunicacional:

Grafico 11 — Percentual de respostas a pergunta 01 do eixo comunicacional

A linguagem do guia é clara?

8 respostas

@ Excelente
@ Otimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatorio

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

O grafico 11 referente a clareza da linguagem do guia mostra que 75% dos participantes
o avaliaram positivamente, sendo 37,5% com a meng¢ao excelente e outros 37,5% com a mengao
otima. Além disso, 12,5% o classificaram como bom e 12,5% como insatisfatorio. De modo
geral, os resultados indicam que a linguagem do material foi bem compreendida pela maioria

dos respondentes, o que reforca sua efetividade comunicativa e sua adequagdo ao publico-alvo.

Grafico 12 — Percentual de respostas a pergunta 02 do eixo comunicacional

A linguagem do guia € acessivel ao publico-alvo? (Profissionais do projovem)?
8 respostas

@ Excelente
® Otimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatério

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

A respeito da acessibilidade da linguagem do guia ao publico-alvo, os profissionais do
ProJovem Urbano, os dados evidenciam uma percep¢do predominantemente positiva: 62,5%
dos respondentes classificaram como o6tima e 25% como excelente. Além disso, 12,5%

consideraram regular. Esses resultados apontam para uma aceitagdo significativa quanto a



119

adequagdo linguistica do material, sugerindo que o contetudo foi, em geral, bem compreendido

e acessivel ao publico a que se destina.

Grafico 13 — Percentual de respostas a pergunta 03 do eixo comunicacional

A estrutura visual (fotos, figuras, textos) facilita a leitura?
8 respostas

@ Excelente
@ Otimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatario

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

Quando questionados sobre a estrutura visual do guia e sua contribui¢do para a leitura,
50% dos participantes a avaliaram como "o6tima", 37,5% como "excelente" e 12,5% como
"regular", o que demonstra que a maioria considerou esse aspecto de forma positiva.

Grafico 14 — Percentual de respostas a pergunta 04 do eixo comunicacional

Os elementos visuais nos videos facilitam a compreensao?
8 respostas

@ Excelente

® Otimo
Bom

@ Regular

@ Insatisfatério

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

O Grafico 14 apresenta os percentuais referentes aos elementos visuais presentes nos
videos assistidos pelos participantes. Observa-se que 50% dos participantes atribuiram a esses
elementos o conceito de “6timo”, 35,5% os consideraram “excelentes” e apenas 12,5% os
avaliaram como “regular”. Esses resultados indicam que os elementos visuais dos videos foram

satisfatorios para auxiliar na compreensao dos conceitos apresentados.

Grafico 15 — Percentual de respostas a pergunta 05 do eixo comunicacional
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Os QR Codes e links funcionam corretamente (s&o acessiveis)?
8 respostas

@ Excelente
® &imo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatério

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

O Grafico 15 apresenta as percepcdes dos participantes sobre a acessibilidade dos QR
Codes e links distribuidos nas paginas do guia didatico. Verificamos que 50% dos participantes
consideraram a acessibilidade “6tima”, 35,5% avaliaram como “excelente” e 12,5%
classificaram como “regular”, indicando uma avaliagdo satisfatoria quanto a acessibilidade dos

links e QR Codes.

Grafico 16 — Percentual de respostas a pergunta 06 do eixo comunicacional

As legendas dos videos facilitam a acessibilidade do contetdo?

8 respostas

@ Excelente
® Oimo
Bom
@ Reguler
@ Insatisfatdrio

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

Ao solicitarmos a percepcao dos participantes quanto as legendas dos videos e seu papel
como facilitadoras da acessibilidade ao contetido, observamos que 50% atribuiram conceito

otimo”, 37,5% avaliaram como “excelente” e 12,5% como “regular’. Esses dados demonstram

a efetividade do material no que se refere a acessibilidade proporcionada por seus recursos.

Grafico 17 — Percentual de respostas a pergunta 07 do eixo comunicacional
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Como vocé julga a qualidade dos dudios dos videos acessados?

8 respostas

® Excelente
® Otimo
Bom
@ Regular
@ Insatisfatério

Fonte: Dados coletados por meio de formulario eletronico (Google Forms), junho de 2025

Ao avaliarem a qualidade dos 4udios presentes nos videos acessados, 50% dos
participantes classificaram como “6tima”, 37,5% como “excelente” e 12,5% como “regular”, o
que demonstra uma percep¢ao positiva da maioria em relagdo a esse aspecto.

Apesar de termos disponibilizados espagos para sugestdes de melhorias, os participantes os
utilizaram, apenas para registrar comentarios positivos, como ilustra a fala de um deles:
“Material atende perfeitamente o conteudo usando as novas tecnologias.”

Dessa forma, concluimos a avaliagdo com um percentual significativo de respostas

positivas, o que reforga a eficdcia e a viabilidade do guia didatico na pratica diaria do ProJovem

Urbano.

5.6 Aderéncia a linha de pesquisa e impactos esperados

A linha de pesquisa "Organiza¢do e Memorias de Espagos Pedagodgicos na Educacdo
Profissional e Tecnologica (EPT)", especificamente o Macroprojeto de Pesquisa "Organizagao
do Curriculo Integrado na EPT", onde situa-se nossa pesquisa, abrange iniciativas voltadas a
estruturacdo e ao planejamento de um curriculo integrado, com o objetivo de aprofundar a
compreensdo da realidade concreta dos conceitos da EPT e das multiplas praticas de ensino.
Fundamenta-se em pilares como o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, promovendo a
interdisciplinaridade e ressaltando as conexdes com o mundo do trabalho (ProfEPT, 2017).

Nesse cenario, o produto educacional que desenvolvemos, o Guia Didatico-Pedagogico:
Planejando o Ensino no Projovem Urbano, se adere a essa linha, por se constituir como um
material de apoio ao planejamento e olhar critico do professor do Projovem Urbano visando a

concretiza¢do de um curriculo integrado, alicer¢ado em pilares, que articulam trabalho, ciéncia
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e cultura, além de apontar caminhos possiveis por meio da metodologia dos projetos
integradores, com foco na interdisciplinaridade e desenvolvimento omnilateral das juventudes.

Aqui se apresenta também o diferencial do material, uma vez que no ambito municipal,
o produto educacional criado representa o primeiro material voltado especificamente aos
professores do Projovem Urbano em contexto local. Até entdo, todos os materiais de apoio
disponiveis foram desenvolvidos em nivel nacional e a maioria deles sdo de 2012, apresentando
desatualizagdes.

Os conceitos abordados no produto oferecem aos professores uma compreensao do
ensino fundamentado nos principios essenciais da Educagao Profissional e Tecnologica (EPT).
Além disso, o guia contempla as juventudes em suas especificidades e contextualiza a realidade
local de Manaus, possibilitando que o planejamento pedagogico seja direcionado a esse publico,
respeitando suas singularidades. O material também sugere abordagens didaticas alinhadas a
esses principios, promovendo praticas mais integradas, criticas e contextualizadas.

Nesse sentido, acreditamos que o guia contribui para mitigar os desafios enfrentados
pelos educadores, especialmente aqueles decorrentes de politicas influenciadas por uma logica
neoliberal, que pressupde a fragmentacao e flexibilizacdo em suas formas de organizagao.

Assim, espera-se que, apoiados neste guia, os professores do Projovem possam refletir
sobre suas praticas e desenvolver acdes pedagogicas transformadoras, que articulem trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura, contribuindo para a formac¢do omnilateral das juventudes

atendidas pelo Projovem Urbano em Manaus.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Chegar até¢ aqui ¢ como soltar um suspiro depois de uma longa travessia. Uma
caminhada feita de passos apressados, pausas necessarias e siléncios férteis. Escrever a
conclusdo ¢ voltar ao inicio, ndo como quem retorna ao ponto de partida, mas como quem olha
para tras com olhos transformados.

No inicio dessa jornada, movida por perguntas feitas de forma timida, impulsionada pelo
desejo de aprender mais, de servir com mais qualidade em uma instituicao publica de ensino e
de compreender aquilo que ainda nos escapava nas praticas educativas, encontramos respostas
que foram além do que inicialmente buscavamos. Em sintese, compreendemos que pesquisar
ndo ¢ apenas um movimento em direcao ao outro ou ao objeto de estudo, mas, sobretudo, um
mergulho profundo em nds mesmos, um processo de autoconhecimento, deslocamento e
transformacao.

A proposta de andlise baseada nos nucleos de significa¢do possibilitou exatamente esse
movimento: uma leitura que vai além das aparéncias, exigindo de n6s um olhar critico, talvez
ainda ndo plenamente exercitado, mas que nos permitiu avangar rumo as respostas propostas
pela pesquisa. Em suma, buscavamos compreender como o planejamento de ensino
desenvolvido no ProJovem Urbano em Manaus pode contribuir para a formacdo omnilateral
das juventudes e de que forma um produto educacional pode orientar esse planejamento com
base em projetos integradores. Para isso, percorremos um caminho ndo linear, marcado por idas
e vindas, reflexdes, criticas e, sobretudo, pelo enfrentamento das nossas proprias
pseudoconcreticidades.

Ao retornar ao ponto de partida, revisitamos os objetivos que nos guiaram, € que ao
longo do percurso foram se reorganizando, moldados pelas descobertas e pela necessidade de
garantir a efetividade da pesquisa. Durante esse processo, alcangamos metas, mas também nos
deparamos com desafios reveladores, marcas de uma realidade que se revela apenas quando
decidimos olhar para além das aparéncias imediatas. A investigagdo se fez, portanto, ndo apenas
como resposta, mas como provocacdo. E nesse movimento, descobrimos que o conhecimento,
para ser pleno, precisa nascer do encontro entre a inten¢ao critica € 0 compromisso com a
transformacao.

Ao buscar analisar as diretrizes que orientam o planejamento do trabalho pedagogico
nos documentos do Projovem Urbano, com foco na organizagdo do curriculo integrado, na
concepgdo de interdisciplinaridade e nas intencionalidades formativas expressas nos textos

oficiais, objetivo especifico “a” do nosso trabalho, concluimos que a interdisciplinaridade,
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embora presente nos discursos institucionais, tende a perder for¢ca ao longo do processo
formativo, sendo frequentemente delegada a responsabilidade dos proprios estudantes,
especialmente por meio das chamadas sinteses integradoras. Essa concepcdo, centrada na
iniciativa individual, revela uma fragilidade no entendimento e na pratica da
interdisciplinaridade, que deveria ser compreendida como um processo coletivo, envolvendo
todos os sujeitos da acao educativa.

A anélise dos documentos orientadores do Projovem Urbano evidenciou o planejamento
coletivo como fundamental para alcancar tanto a interdisciplinaridade quanto a
interdimensionalidade. No entanto, essa exigéncia muitas vezes assume um carater formal e
burocratico, ndo se consolidando como uma pratica cotidiana e organica nos nucleos
pedagogicos. Superar essa 16gica exige a constru¢do de um trabalho pedagogico colaborativo,
que rompa com a compartimentalizagao disciplinar e promova uma real articulagao dos saberes.

A proposta das sinteses integradoras se apresenta, em teoria, como uma ferramenta
potente para articular contetidos e possibilitar uma compreensdao mais ampla e critica da
realidade, contudo, no decorrer do processo perde o sentido ao finalizar com uma avaliagao
que se concentra em aspectos formais, como a correcdo ortografica, em detrimento de seu
carater formativo e reflexivo, sem um aprofundamento critico e sem uma mediagao pedagogica
que instigue os jovens a leitura e transformacao dos fendmenos sociais, o potencial das sinteses
se esvazia.

Além disso, notamos uma tendéncia preocupante de adaptacdo da formagdo as
chamadas novas competéncias, alinhando-se a uma l6gica cada vez mais mercantil da educagao.
Tal perspectiva enfraquece a constru¢cdo de uma formacao critica e omnilateral, reduzindo a
interdisciplinaridade a uma adequacdo instrumental, distante de sua intencionalidade
emancipadora.

Na busca por identificar os mecanismos de organizagdo do planejamento do curriculo
integrado no ProJovem Urbano em Manaus e as intencionalidades formativas que orientam sua
elaboragdo, baseadas no objetivo especifico “b” da pesquisa, foi possivel constatar que a
experiéncia ultrapassou os limites do exercicio académico.

Assim, esse processo se constituiu como um processo de ampliacdo do olhar
pesquisador critico ndo apenas sobre a realidade educacional, mas também sobre o mundo
histérico e as multiplas mediagdes que atravessam a educagdo. Nesse percurso, a investigacao
tornou-se também um movimento de formac¢ao humana, que provocou deslocamentos internos
e aprofundou a compreensdo sobre as contradi¢des, os desafios e as poténcias do fazer

educativo em contextos marcados por desigualdades sociais.
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Deste modo, foi possivel observar que o planejamento apresenta uma estrutura rigida e
burocratizada, com propostas pré-definidas que limitam a autonomia docente e a adaptacgao as
realidades locais. Essa rigidez compromete a construgdo coletiva e o didlogo interdisciplinar,
enfraquecendo a efetivacdo da formagao omnilateral.

Apesar da intencionalidade de integracao curricular, os desafios estruturais, como a
fragmentacdo do conhecimento, a precarizagdo das condigdes de trabalho docente e a
desatualizagdo dos materiais, revelam uma pratica ainda distante dos principios de uma
educagdo critica e emancipadora. A avaliacdo, muitas vezes técnica € mecanica, € 0
esvaziamento do protagonismo juvenil também refletem essa distancia da constru¢cdo de uma
formag¢ao omnilateral.

Além disso, foi evidenciado que a l6gica meritocratica e adaptativa ao mercado, presente
no discurso de parte dos educadores, refor¢ca uma visao limitada de formagao, desconsiderando
as desigualdades historicas enfrentadas pelos jovens, contudo, experiéncias pontuais, como as
culminancias dos modulos, projetos idealizados pelos professores, demonstram que ha
potencial para praticas mais significativas e integradoras, deixando espago para a incorporacao
de projetos integradores, desde que haja espago real para participacdo e escuta dos sujeitos
envolvidos.

Dessa forma, conclui-se que a efetiva promocao de uma formag¢dao omnilateral no
ProJovem Urbano requer o fortalecimento do planejamento coletivo, a insercao dos projetos
integradores, o reconhecimento das juventudes como sujeitos historicos e a superagdo de uma
educagdo voltada apenas a inser¢cao no mercado, para que se constitua como um instrumento de
transformagao social.

Em vista disso, o objetivo especifico “c” da pesquisa foi alcancado com a criacdo do
guia didatico-pedagogico Planejando o Ensino no ProJovem Urbano, que se constituiu como
uma ferramenta para fortalecer o planejamento educativo no programa, alinhando-o a realidade
da juventude manauara, subsidiado por projetos integradores. O material desenvolvido aborda
temas centrais como a formacao omnilateral, o curriculo integrado, o jovem enquanto sujeito
do processo educativo e os projetos integradores, ampliando o olhar critico dos professores e
oferecendo subsidios teodrico-praticos para sua atuacdo. Além disso, o guia valoriza a
singularidade das juventudes manauaras, reconhecendo suas especificidades e potencialidades
no processo formativo.

O guia foi avaliado positivamente pelos proprios profissionais do programa, e

demonstrou potencial para contribuir na ampliacdo do olhar critico dos docentes e
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fortalecimento do planejamento, sendo o primeiro material desenvolvido a nivel local para fazer
parte do acervo de documentos do ProJovem Urbano em Manaus.

Os passos tragados nesta pesquisa deixam marcas importantes, mas também revelam o
quanto ainda ha por fazer e investigar quando se trata da Educagao de Jovens e Adultos (EJA),
em especial no contexto do ProJovem Urbano. O processo investigativo, por sua natureza
continua e inacabada, aponta limites que merecem ser considerados.

Entre os apontamentos para estudos posteriores, destaca-se a necessidade de aprofundar
pesquisas sobre a formacgao continuada oferecida aos profissionais do programa, a real inser¢ao
dos jovens no mundo do trabalho apds sua participagcdo no Projovem Urbano, bem como os
percursos possiveis para a constru¢do de documentos pedagoégicos que considerem as
especificidades dos contextos locais, como o de Manaus. Além disso, evidencia-se a
importancia de ampliar a discussdo sobre o Projovem Urbano enquanto politica publica,
compreendendo sua emergéncia como uma tentativa do Estado de responder as demandas das
juventudes por formagao, inclusdo e trabalho. Tal politica, embora amplie oportunidades, revela
também limites e contradigdes nos processos formativos.

Outro ponto que merece aprofundamento em estudos posteriores diz respeito a
compreensdo das juventudes manauaras e dos jovens atendidos pelo Projovem Urbano. Definir
quem ¢ esse jovem nao ¢ tarefa simples: trata-se de uma categoria plural, marcada por diferentes
trajetorias, pertencimentos e condicoes de vida. Responder a questdo sobre quem sdo as
juventudes manauaras no contexto do ProJovem Urbano demandaria um tempo maior e a
realizacdo de novas pesquisas, pois, mesmo que utilizdssemos outros referenciais tedricos para
subsidiar a discussdo, esses autores ndo estariam necessariamente tratando das juventudes
especificas que foram entrevistadas neste estudo. As trajetorias sdo distintas e ndo podem ser
comparadas de forma generalizada.

Além disso, ¢ um desafio encontrar producdes teodricas recentes que abordem as
juventudes de Manaus de maneira contextualizada e atual. As formas de organizac¢do juvenil
também se transformam com o tempo, tornando cada estudo singular. Seria possivel recorrer a
autores que pesquisaram juventudes manauaras, mas cada investiga¢ao apresenta caracteristicas
proprias, relacionadas a contextos e momentos distintos. Assim, falar sobre as juventudes do
ProJovem Urbano implica tratar de jovens de um lugar e de um tempo especificos, logo, o
tempo e os objetivos deste mestrado ndo permitiram aprofundar essa discussao, que, portanto,
se configura como um caminho possivel para estudos futuros.

Nesse sentido, a pesquisa deixa aberta uma trilha de possibilidades para investigacdes

futuras que podem gerar trabalhos pautados na busca pela transformacao da realidade existente.
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Concluimos este trabalho cientes das lacunas que fragilizaram o percurso da pesquisa,
como o tempo reduzido do mestrado para aprofundar outros aspectos necessarios para a
pesquisa e os impactos emocionais decorrentes da perda tragica de um ente querido durante
esse periodo, apesar disso, reafirmamos o carater inacabado do conhecimento que evidenciam
a necessidade de um aprendizado continuo, compromisso que nos acompanha enquanto
educadoras engajadas na transformacao social.

Na busca por desvelar os fatos para além das aparéncias imediatas, surgiram
inquietagdes que nos moveram € nos instigam a continuar pesquisando. Entendemos que o
aspecto mais crucial desta trajetéria foi, sem duvida, a mudanga que ocorreu dentro de nos, um
movimento interno de ressignificagdo que continuard nos impulsionando a olhar criticamente
para a realidade e a agir sobre ela, com a esperanga de que, ao transformar-nos, possamos

também contribuir para transformar a realidade material existente.
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POLITECNICA:Planejando o ensino no Projovem Urbano
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Patrocinador Principal: Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas - FAPEAM

DADOS DO PARECER

Nlmero do Parecer: 6.995.626

Apresentagao do Projeto:

O tema da pesquisa ¢ PROJETOS INTEGRADORES EM CURSOS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL:

possibilidades para a formacéo omnilateral no Projovem Urbano, um Projeto de pesquisa apresentado ao
Programa de P6s-Graduacdo em Educagado Profissional e Tecnolégica em Rede Nacional, ofertado pelo
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas -Campus Manaus Centro. A pesquisa
propée uma andlise da formacgao profissional desenvolvida nos cursos de qualificacdo profissional pelo
Programa ProJovem Urbano da Secretaria Municipal de Educagdo - SEMED com intuito de fomentar a
formacdo omnilateral por meio de planejamento de projetos integradores. O estudo assume a abordagem
qualitativa com os procedimentos de pesquisa de campo e pesquisa documental além do necessario
levantamento bibliografico sobre o objeto em estudo, a luz dos referenciais tedricos que subsidiam os pilares
da educacdo profissional e tecnolégica, neste trabalho também sera utilizado questionario, entrevistas e
grupos focais como instrumentos para a coleta de dados. O projeto de pesquisa se inscreve na linha de

pesquisa Organizacdo e Memodrias de Espacos Pedagdgicos na EPT dentro do Macroprojeto de Pesquisa:

Organizagdo do Curriculo Integrado na EPT. O estudo investigara o planejamento dos projetos integradores
em cursos de qualificagéo profissional com intuito da formagao omnilateral das juventudes. PropGe-se como
produto educacional um conjunto de videos que contribuam com o plangjamento de ensino em
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cursos de qualificagdo profissional.

Objetivo da Pesquisa:

Obijetivo Primario:

Investigar o planejamento de ensino com projetos integrados nos cursos de qualificagdo profissional do
Programa ProJovem Urbano da Secretaria Municipal de Educacgao - SEMED com vistas a elaboragéo de um
produto educacional que subsidie o planejamento para a formagdo omnilateral das juventudes.

Objetivo Secundario:

(a)ldentificar as intencionalidades formativas expressas nos documentos que norteiam o planejamento das
acdes no ProJovem Urbano em ambito nacional e local;

(b) analisar as contribuicbes dos projetos integradores no planejamento de ensino do curso de qualificacao
profissional ofertado pelo Projovem Urbano;

(c) elaborar um produto educacional que subsidie o plangjamento de acbes dos profissionais que atuam no
ProJovem Urbano.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

Consideramos que os riscos associados a pesquisa em questdo serdo minimos, uma vez que ndo serao
utilizados procedimentos invasivos nem situagdes que exponham os participantes a perigos. Asseguramos a
preservacdo das identidades dos sujeitos que participarao do questionario, da entrevista e do grupo focal,
adotando cognomes para cada participante. Durante a entrevista, pode haver o risco de o entrevistado sentir
-se constrangido ao responder alguma pergunta que Ihe cause desconforto. Para evitar ou minimizar esse
risco, informaremos aos participantes que eles podem se recusar a responder qualquer questdo que os
deixe desconfortaveis, além de realizar as entrevistas em locais apropriados. Na aplicagédo do grupo focal
com estudantes, é possivel que algum participante se sinta constrangido ou desconfortavel para participar
da discusséo, ou até mesmo se sinta sem espago para ser ouvido, dado que a discuss&o sera em grupo.
Para minimizar esse risco, adotaremos um método de moderagcdo de modo que garanta a todos a
oportunidade de se expressar, a partir da intervencao da pesquisadora que mediara todos os momentos da
aplicagao da pesquisa respeitando a individualidade e buscando a equidade de todos os envolvidos, além
disso enfatizaremos que eles podem se recusar a responder qualquer pergunta que ndo se sintam a
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vontade para responder. Quanto a aplicacdo do questionario objetivo, caso algum participante sinta que
nenhuma das respostas oferecidas atende a sua especificidade, forneceremos linhas adicionais para que
possam se expressar como desejarem. Além disso, sera indicada a opgdo de recusar responder qualquer
pergunta que ndo se sintam confortaveis em responder. Nesse sentido, o estudo sera pautado pelos
cuidados éticos estabelecidos na Resolugdo do Conselho Nacional de Salde n® 466, de 12 de dezembro de
2012, que afirma ser imprescindivel o respeito as vontades e opinides dos envolvidos na pesquisa, dando-
Ihes a liberdade de escolha quanto a participagédo. Conforme a resolugdo, os entrevistados participarao da
pesquisa mediante assinatura no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Beneficios:

O beneficio direto sera a disponibilizagdo de um produto educacional que objetiva trazer orientagdes para o
planejamento de ensino por meio de projetos integradores fundamentado nos pilares da educacao
profissional e tecnoldgica. O beneficio indireto sera aos estudantes que participardo de um processo
formativo que possibilite a sua formagao omnilateral e, assim, ajuda-los a participar da sociedade de forma
transformadora e consciente das préaticas sociais. De um modo geral, o produto educacional beneficiara
jovens e trabalhadores que atuam nas redes de ensino com

oferta de educacéo profissional e tecnoldgica, principalmente na Secretaria Municipal de Educagdo em
Manaus (Semed).

As esfratégias de mitigagéo dos riscos constam nos TCLE e Projeto Basico.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Os objetivos da pesquisa estdo claros, bem redigidos e adequados ao tipo de pesquisa proposta, sendo
possiveis de se alcangar em virtude da metodologia sugerida.

A pesquisa podera apresentar importantes contribuicdes para o campo da educacgao, portanto uma pesquisa
pertinente e viavel de ser realizada.

Consideracdes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:

Foram apresentados todos os documentos necessarios a avaliagio ética da pesquisa, segundo Resolugdes
CNS n.° 466/12 e CNS n° 510/16., identificamos que:

a) Folha de rosto (APRESENTADO);

b) Projeto Basico (APRESENTADOQ);
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c) Projeto detalhado com todos os elementos que comp&em o género (APRESENTADO);
d) Carta de anuéncia (APRESENTADOQ)

e) Declaracdo de uso de infraestrutura (APRESENTADO);

f) Termo de Consentimento (TCLE) (APRESENTADOQ);

g) Instrumentos de Pesquisa (APRESENTADOQ)

h) Cronograma (APRESENTADO)

i) Orcamento (APRESENTADO)

Recomendacoes:

Cabe ao pesquisador responsavel, apés realizacdo da pesquisa, apresentar a este colegiado o Relatério
Final de Pesquisa, que sera avaliado em reunido ordinaria do comité para verificagdo do cumprimento dos
preceitos éticos na pesquisa com seres humanos.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

O comité, diante da analise dos autos com base nas resolugdes CNS n.? 466/12 e CNS n®. 510/16, decide
pelo parecer de aprovado do projeto de pesquisa.

Cabe ao pesquisador responsavel, apos realizagdo da pesquisa, apresentar a este colegiado o Relatério
Final de Pesquisa, que sera avaliado em reunido ordinaria do comité para verificagdo do cumprimento dos
preceitos éticos na pesquisa com seres humanos.

Consideracgdes Finais a critério do CEP:

Cabe ao pesquisador responsavel, apos realizacdo da pesquisa, apresentar a este colegiado o Relatério
Final de Pesquisa, que sera avaliado em reunido ordinaria do comité para verificagdo do cumprimento dos
preceitos éticos na pesquisa com seres humanos.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situagao
Informagées Basicas | PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 29/07/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2366606.pdf 18:27:55
Projeto Detalhado / |aaaaaa_PROJ.pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
Brochura 18:25:13 |DE OLIVEIRA
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Investigador aaaaaa PROJ pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
18:25:13 |DE OLIVEIRA
Declaragao de CARTADEANUENCIASEMEDatualpdf.p| 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
Instituicao e df 18:19:41 |DE OLIVEIRA
Infraestrutura
TCLE/ Termos de |TCLEPROF_COR.pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
Assentimento / 18:12:13 |DE OLIVEIRA
Justificativa de
Auséncia
TCLE/ Termos de |TCLEPROF pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
Assentimento / 18:03:39 |DE OLIVEIRA
Justificativa de
Auséncia
Qutros ATROTEIRO_ENTREVISTA_PROF.pdf | 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
18:01:27 |DE OLIVEIRA
Outros ATROTEIRO_coordenadora.pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
18:00:44 |DE OLIVEIRA
QOutros A1TROTEIRO_gestora.pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
17:59:59 |DE OLIVEIRA
Outros A1ROTEIRO_assistente. pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
17:59:31 |DE OLIVEIRA
Qutros A1_ROTEIRO_pedagoga.pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
17:58:03 DE OLIVEIRA
Outros APENDICE_3_Quest_objetivo.pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
17:55:42 |DE OLIVEIRA
Outros APENDICE 2 GRUPO fOCAL.pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
17:44.22 |DE OLIVEIRA
Folha de Rosto folhaDeRosto1 _BEATRIZ_OLIVEIRA.pd| 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
f 17:37:19 |DE OLIVEIRA
Cronograma CRONOGRAMA pdf 29/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
17:32:43 DE OLIVEIRA
Orgamento Identificacao_do_Orcamento.pdf 22/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
17:33:11 _|DE OLIVEIRA
TCLE/ Termos de |AA_TCLE_estudantes.pdf 22/07/2024 |BEATRIZ MACIEL Aceito
Assentimento / 17:04.20 |DE OLIVEIRA
Justificativa de
Auséncia

Situacao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

Endereco:
Bairro: CENTRO
UF: AM

Telefone:
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(92)982234114

CEP: £9.025-010
MANAUS

Fax: (97)9810-1010 E-mail:
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APENDICE A — PRE INDICADORES CONSTITUIDOS NA ANALISE DE DADOS

Quadro 10- Constitui¢do dos pré-indicadores

o

n

PRE-INDICADORES

INDICADOR 1

1.

PP1: ...a maior preocupacio é atender a integracio das tematicas que a gente
desenvolve.

Integracio de
disciplinas no
ProJovem

PP1:.0s nossos conteudos, eles t€m que ser integrados com as disciplinas.

PP1: ... Quando desenvolve a tematica, ela tem que estar ligada a uma ou outra. E
assim que a gente trabalha aqui no ProJovem.

PP2: Ai, a gente vai fazer aquela reunido 14, vai mostrar o que a gente elaborou...

PP2: ... ndio é s6 um trabalho em grupo, né? E multidisciplinar, em todas as areas.

PP2: Disciplinas que a gente diz, porque a minha, né? Como ¢ qualificacdo
profissional, ¢ um pouco diferente do pessoal.

PP2: Talvez o desinteresse deles torne interesse quando a gente comeca a falar
dessas outras disciplinas. Ou seja, da qualificagdo profissional e a participacao
cidada.

PP3: Entdo, o professor do Projovem, ele tem que saber lidar com esses
assuntos, interdisciplinar.

PP3: o componente curricular que eu trabalho, que ¢ Ciéncias Humanas, ele aborda
diversos outros, multidisciplinar, interdisciplinar, certo? Trabalho em Sociologia,
Antropologia, certo? Estudos de caso, muitas das vezes, questionarios. Entdo,
trabalho em questdes diversas das Ciéncias Humanas.....

10.

PP4: Eu falei, tive que falar na matematica, voltado para disciplina, ciéncia para a
dele, histdria para a dele. Mas tudo relacionado, interligado.

11.

PP4: Ento a gente tem toda essa inter-relagdo. Tem essa relagdo, né? A aula tem
que estar ligada uma disciplina com a outra.

12.

PP4: Geralmente a gente s6 faz mais nessa parte do final.

13.

PP4: O que Cada professor trabalhou, a gente tem que apresentar.

14.

PP4: Na formacio que a gente tem, a gente se retine por disciplina e as vezes
por escola. E no final a gente tem que apresentar esse trabalho, que é a uniio do
que todo mundo fez.

15.

PP4: Tem que estar sempre ligado uma coisa com a outra. Por exemplo, teve uma
vez na semana que apresentar um projeto sobre pirarucu. Ai cada professor teve que
falar alguma coisa da sua disciplina, mas voltado para um tema geral.

16.

PP5: existe muita interdisciplinaridade em todas as disciplinas

17.

PP6: no planejamento a gente tem uma parte que a gente chama de planos
integradores. A gente tenta integrar as disciplinas para mostrar para eles que as
disciplinas ndo estdo isoladas. E que dentro desse contexto, a gente tem que inserir
participa¢@o dele dentro de uma realidade social

18.

PP5: S6 que o ProJovem ¢ diferente. Tem contetido? Tem. S6 que ele também
trabalha justamente com aspectos relacionados a qualificacdo profissional e a
participa¢do cidada.

19.

PP7: A minha parte, é como eu te falei, a minha parte é mais a roda de conversa, ¢
pesquisa, ¢ colagem, entendeu? E... E eles se conhecerem, os direitos deles, né?
Digamos assim, quem sou eu? O que ¢ que me.. Como € que eu vou ser
identificado?

20.

PP7: Outro dia, a gente, nos tivamos na, de comunicacao, entdo, eu passei um filme,
né, do Facebook, como surgiu, né? Entdo, pra gente ter uma nog¢ao da comunicagdo,
como foi, como comegou, né? Como comegaram as comunicagdes virtuais, através
de e-mail, entendeu? De convite, essas coisas.

21.

PP8: cada unidade formativa vem com um tema. E os temas integradores?
Juventude e cidade.

Juventude e... Primeiro, trabalho, comunicag¢do, tecnologia e cidadania.
Juventude... A primeira € juventude e cultura. A segunda da UF1. Depois, juventude
e cidade. Elas tém uma integracdo entre elas. Juventude e trabalho. Juventude e
comunica¢do. Juventude e tecnologia. E juventude e cidadania.

22.

PP8: Que a gente pega um link do mesmo assunto. Juventude e cidade. A gente da
também para as criancas. No mesmo trabalho.. Toda essa integracdo. Pai e filho.
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Que ¢ porque o proprio filho convida o pai a frequentar a escola todos os dias.
Porque sendo ele vai perder.

23.

JA4- O professor antonio relaciona mais ¢ a medida com a matematica

24.

JA7- Nao da pra relacionar,

25.

JA2- aquelas atividades que o professor faz, que faz pastel, eles fazem uma feira, e
tem passeios também, a gente ja foi na ponta negra, aguas da Amazonia, largo sdo
Sebastiao. Passeios culturais, passeios na feira do centro, aqui a gente faz comida
nas aulas praticas

26.

JA 11- as aulas praticas sdo muito significativas, eu fago questdo de estar aqui nesses
dias

27.

PP2 A gente vé que eles aprendem realmente o ensinamento da pratica. E se
interessa, eu s6 quero ir.

PRE-INDICADORES

INDICADOR 2

28.

PP9: Por exemplo, quando a gente vai fazer algum projeto, que ¢ a culminancia, sdo
seis livros. Entdo, cada unidade ela tem um tema. Participagdo cidada, transito...
Entao, quando chega no final do livro, a gente tem que apresentar o projeto, fazendo
essa culminancia.

Culminéincia
no final de cada
modulo

29.

PP4: A intencdo do ProJovem ¢ essa, na verdade. E fazer essa relagdo entre
disciplinas. Geralmente no final do médulo, a gente tem uma culmindncia de
disciplinas.

30.

PP4: Fazer uma apresentagdo, dizendo o que a gente trabalhou. Geralmente os
conteudos estdo interlagados.

31.

PP4: Geralmente a gente s6 faz mais nessa parte do final.

32.

PP4: O que Cada professor trabalhou, a gente tem que apresentar.

33.

PP4: Tem que estar sempre ligado uma coisa com a outra. Por exemplo, teve uma
vez na semana que apresentar um projeto sobre pirarucu. Ai cada professor teve que
falar alguma coisa da sua disciplina, mas voltado para um tema geral.

34.

PP5: sempre no final de cada médulo, tem uma culminéncia aqui.

35.

PP5: A ultima que n6s conhecemos foi o Pirarucu. Mana foi a lenda do Pirarucu, foi
em inglés, foi em ciéncias, foi a lenda do Pirarucu, teve desfile das meninas. Foi
muito top essa interagdo.

36.

PP3: [...]Jo correto seria que o planejamento sobre a culminancia que ocorreu nessa
escola tinha que estar em planejamento, né? Porém, as vezes, era feito assim, em
reunides, né? Em acordos internos com os professores, né? E, claro, isso ai tinha
que estar no planejamento, né? As culminancias, mas era mais mesmo acordos,
reunides que nds tinhamos e que nos planejavamos isso, entendeu?

37.

JA10- A experiencia do pirarucu, todo mundo participou, fez coletivamente, tem
gente que ficou na banquinha falando, outros aturaram na pecga

38.

JAS- os professores organizam e a gente ajuda, ¢ uma experiencia muito relevante
e divertida pra gente,

39.

JA3- sem duvidas, professora, as atividades no final do médulo sdo muito legais,
porque os professores trabalham juntos ¢ a gente ajuda com apresentagdes,
montando barracas, ¢ muito bom

PRE-INDICADORES

INDICADOR 3

40.

PP3: o material didatico que ¢ disponibilizado, né? Assim, ele é um pouco
desatualizado, né? Pelo fato de ele ¢ um livro que foi publicado em 2012, a maioria
dele, desde a Unidade Como formativa 1 até a Unidade formativa 6, que ¢ a ltima,
a producao foi em 2012. Entdo, ele estd um pouco defasado, né?

Os  materiais
desatualizados

41.

PP6: E bom o material. S6 que, para mim, estd um pouco defasado. Entao, acho que
eles precisam de mais informagdes novas.

42.

PP3: olha, como que eles utilizam como parametro de avaliagdo, montagem da
avaliacdo, as unidades formativas, entdo a gente vai se basear pela referéncia do
livro, ndo pela referéncia da internet. Apesar que a internet esta de correta, por causa
dessa defasagem, entendeu?

43.

PP4: A gente esta na ultima unidade. E ai tem uma observagdo, porque como ¢ a
segunda vez, eu acredito que esse material ja deve estar umas trés edigoes.

44.

PP6: Eu acredito que no proximo ProJovem tem um livro novo, porque ja deveria
ser trocado, né¢? Com o tempo, tudo vai mudando.
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45.

PP5: O planejamento, na verdade, ele ja ¢ toda burocrética, ele ja vem de 1a. E os
livros sdo assim, sdo modulos. E noés trabalhamos através... Ja vem tudo aqui. Dito
aqui que nods vamos trabalhar de acordo com o livro, t4 vendo?

46.

PP6: E se eu estiver procurando os livros deles atuais, ndo tem porqué. Porque é
uma realidade que vem agora nos ultimos anos. Entdo, para mim, ndo estd
compensando muito usar muito o material deles.

47.

PP6: eles estdo um pouco atrasados. Mas a gente tenta buscar informagdes novas,
né? Eles tém acesso a internet, né? A gente faz pesquisa ali. Ou eu mesmo procuro
um trabalho na internet.

48.

PP6: eu confesso para vocé que, as vezes, o material ndo atende muitas minhas
expectativas. Porque ¢ um material antigo ja. Entdo, se a gente for ver, por exemplo,
quando eu vejo 14 os dados estatisticos de 2013... 2015... Entdo, esta muito defasado.

49.

PP6: Entdo, eles ndo conseguiram atualizar o material deles. E a gente esta falando
uma realidade, por exemplo, que estd vivenciando muita questdo da seca

50.

PP1: O material disponibilizado, esse nosso material de didatico, ele esta um pouco
ultrapassado.

Mas ele vai ser reestruturado agora, se Deus quiser. E ele é de excelente qualidade.
Ele busca os conteidos muito bons, desenvolvidos pros jovens e adultos.

51.

PP9: Ai, assim, a nivel de SEMED, ou da escola, nio tem nenhum material.
Basicamente, por exemplo, a gente usa o prédio. E assim... Papel também a gente
recebe muito. Mas a gente tem sempre essa troca com a gestdo da escola aqui, né?
A Rosemar é muito flexivel, ela é muito bacana nesse sentido. Quando a gente ndo
tem e a gente precisa, ela da esse suporte.

PRE-INDICADORES

INDICADOR 4

52.

PP9: Eles sdo da periferia. E a gente tem que ta ligando, tentando resgatar. Eles
trocam de nimero. As vezes, quando a gente contacta através de outro colega, eles
desligam o telefone na cara da gente.

53.

PP9: Eles ndo querem retornar. Porque tu sabes que o vicio ¢ mais interessante pra
quem té nessa situacao de risco. E fora que alguns conseguem trabalho, ai larga 10
horas da noite.

54.

PP9: E muitos se matricularam com o intuito de receber aquele pé de meia.

Percepcdes

sobre 0s
Estudantes: A
Visao dos
Profissionais e
a Autoimagem
dos Alunos

5S.

PP9: muitos também usam de ma fé pelo seguinte. Eles vém pra ganhar os
beneficios e ganhar carteirinha.

56.

PP9: As vezes eu até vejo a questdo do proprio governo mesmo, incentivar de
maneira, nao sei se ¢ desordenada, seria essa a palavra, ou a maneira como ¢ feito
o paternalismo. Excesso de paternalismo.

57.

PP9: Eles reivindicam muitos direitos, mas os deveres eles ndo querem cumprir.
Entdo a gente tem esse problema social no Brasil que a gente vé que cada vez esta
se enraizando mais e mais. Isso ¢ muito ruim pra sociedade como um todo.

58.

PP9: porque qualquer coisinha para eles é motivo para desistir. Como eu te falei,
eles tém muita baixa estima. E falta de perspectiva, né?

59.

PP1: Porque sdo pessoas que ja passaram por tudo, né? Entdo, se eles estdo na sala
de aula, aqueles que vém, porque realmente eles querem.

60.

PP1: Porque a maioria dos nossos jovens, jovens com drogas, pessoas que ja foram
presas, pessoas que ja passaram mais de 10, 20 anos sem estudar.

61.

PP1: E tem muitos alunos que vieram pra cd porque ndo tem nada, Eles dizem:
professora se eu tivesse ao menos, 100 reais.

62.

PP2: E, assim, um pouco dificultoso, porque tem uns alunos que parece que sao
meio, as vezes, sdo meio desinteressados. Entdo, a gente tem que, né, estar ali em
cima e fazer uma metodologia boa para poder eles acordarem.

63.

PP2:...assim, que as vezes eles tem um pouco de dificuldade, assim. Alguns, ta?
Mas tem alunos muito bons. Que, assim, desenvolve um trabalho bem legal, tem
perguntas boas, entendeu? Alguns ndo, mas tem alguns, assim, 50% que da para um
bom aproveitamento.

64.

PP4: S6 nessa parte do interesse do aluno. Que eu acho que falta um pouco mais de
interesse do proprio aluno. E eu sou contra aprovacdo de todo mundo. Mas ¢ uma
coisa do governo ndo posso falar nada.
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65.

PP4: Acho que falta de... Acho que falta de interesse, falta de sonhar ja com a vida.
Eles acham que pra ele ja estd bom, entendeu? Mas € porque, no geral, sempre o
que eles falam ¢é trabalho, familia, essas coisas.

66.

PP4: Mas, no meu ponto de vista ¢ falta de interesse mesmo. Falta de....
OPORTUNIDADE TEM.

67.

PPS8: Porque os alunos sempre querem um beneficio mais forte. Eles ndo veem
que o beneficio maior é a conclusdo do curso. Eles s6 comegam a enxergar isso
agora no final.

68.

PPS: ... eles que vém do trabalho ja cansados, que tém filhos, ndo tém um bom
emprego devido a propria graduacido deles, que nido concluiu nem o ensino
fundamental.

69.

PP8: Nao podemos deixar ninguém para traz, se vc deixar uma pra traz fazer 99 e
nao fazer cem. Temos que levar todos para que a gente se sinta bem.

70.

PP8: A maioria ndo teve nem pai nem made. Para estar orientando. E se perdeu.
Tendo 3, 4 filhos. E agora é a hora da gente fazer com que eles se sintam gente.
Na verdade. E que participam desse mundo.

71.

PP5: E também tu tem que ter aquela parte humanitaria. Por exemplo, essa parte ai.
O aluno faltou, tu tens a tua lista. Ai tu ndo espera pelo diretor estar em cima de ti.
Olha, faltaram tantos, a tua ideia ¢ tu ligar e tu resgatar. Sempre trabalhar com
jovens e adultos, principalmente com o ProJovem, ¢ a busca ativa.

72.

PP5: se tu disseres uma palavra desse tamanozinho, que vai ofender, eles do voltam
mais, Entendeu?

73.

PP5: Néo interessa que tenha sete filhos, dez, que nem tem aqui, mas se elas tém
AUTONOMIA de querer seguir em frente, nds podemos sim. Eu costumo dizer que,
eu como mde eu tenho um casal de filhos, um de 28, que esta se formando em
histéria, e uma pequena de 13, e que eles nunca me empataram a estudar.

74.

PP6: E preparar o jovem para o mercado de trabalho e também preparar o jovem
para lidar com toda a problematica que existe na sociedade. Porque a gente sabe
que a realidade dele é de violéncia, desemprego.

75.

PP6: eles acham que ndo tém um futuro porque falta apoio. E, as vezes, a gente v€
a dificuldade que eles tém de vir. Muitos deles trabalham. Entendeu? E a gente
sempre tenta incentivar para eles para ndo desistirem. Se ndo da para vir todo dia
da semana.

76.

PP6: E basta ele querer. Entio, é isso que a gente tenta também incentivar eles.

77.

PP6: A gente vé qual o potencial dele. Porque, as vezes, a gente ndo conhece o
potencial do aluno dentro da sala de aula. As vezes, quando vocé vai estar em um
ambiente fora, que vocé esta conversando com ele, de repente vai conversar assim
aleatorio do nada.

78.

PP7: Na verdade, eu gosto de trabalhar mais com criangas, que, né, que sio mais
faceis de obedecer, né?? Porque eles ja estdo iniciando, entdo eles sao mais faceis
de que adultos.

79.

PP7: Entdo, eu sempre falo pra eles, sdo simples, ndo tem essas condigdes, nada que
uma limpeza, né, faca uma diferenca.

80.

PP7: poderia fazer uma horta comunitaria, um jardim, varias coisas, mas ¢ dificil
trabalhar quando vocé trabalha em area vermelha, entdo ndo posso ir muito longe,
ndo posso fazer muito longe,

81.

PP7: Olha, assim, eu ndo envolvo muito, por qué? Porque sio areas vermelhas

82.

PP7: até porque eles precisam se descobrir o que eles sdo capazes, sair daquela vida
de conforto, para ter algo diferente, porque eles tém a criatividade deles. Entao,
eles precisam sair daquela comodidade para desenvolver o que eles sdo capazes.

83.

PP4: eles tem a chance de melhorar de vida, de ir pro ensino médio e alguns deles
chegar a faculdade.

84.

JAS: os professores os colegas de classe, que ddo forga e a vontade de finalizar logo
0 curso

85.

JAG: eu sinto os professores como se eles fossem minha familia

86.

JAT: Os professores, também eles sdo essenciais, porque eles nos ajudam muito, e
eu nunca vi o professores faltar,

PRE-INDICADORES

INDICADOR 5
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87.

PP1: também tem a qualificagdo profissional, que ¢ muito boa, e a participagdo
cidada. Que visa proporcionar uma educagdo completa, que ndo ¢ sé o conteudo
que ¢ ensinado na sala de aula.

O sentido da
participacao
cidada

88.

PP1: E a inclusdo social deles, né? Porque muitos chegam aqui e falam assim, sera
que eu tenho esse direito de estudar pela minha idade? Por eu ter desistido ha varios
anos? E ndo ¢ bem assim. Tem muitas pessoas que nio procuram exercer essa
cidadania, esse direito

89.

PP2: O pouco ou muito que a gente passa em relagdo a cidadania, a gente fala, né?
Sobre juventude. O que que auxilia neles? Eu vejo que eles levam para casa muitas
coisas relacionadas a alimentagdo.

90.

PP2: Talvez o desinteresse deles torne interesse quando a gente comeca a falar
dessas outras disciplinas. Ou seja, da qualificagdo profissional e a participacao
cidada

91.

PP3: Assim como, ndo s6 o mercado de trabalho, mas também tem toda aquela
participagdo cidada, né? No contexto do ProJovem. Entdo, ¢ interessante isso,
porque o jovem, ele sai daqui com capacidades técnicas, né? Voltado. E com
capacidade de ilustrar de mundo, de cultura, entendeu? Compreensdo de cultura
também ¢ bastante interessante, porque como eles frequentam espagos de lazer e de
cultura, entdo isso também contribui para formar a percepgao deles sobre o mundo,
né? Uma maneira de ver o mundo, né? Um pouco mais, assim, eles sdo

culturalmente mais, tem que ser trabalhado, cultura com eles.

92.

PP6: Entio, o nosso planejamento, a gente tem que focar nisso. E preparar o jovem
para o mercado de trabalho ¢ preparar o jovem para lidar com toda a
problematica que existe na sociedade. Porque a gente sabe que a realidade dele é
de violéncia, desemprego.

Entao, tudo isso a gente tenta trabalhar. Esse &mbito externo também ¢ aqui dentro.
Isso a gente, de alguma forma, tem que entrar no planejamento também.

93.

PP6: Nao, vocé tenta orientar. Entdo, essa formagdo ¢ muito mais do que uma
formacao académica, mas ¢ uma formacéo para a vida dele também, que isso vai
fazer diferenga para ele 14 fora. Com certeza

94.

PP7: Participacdo cidadd, o que eu faco ai? Buscar ser o cidaddo melhor, né?
Daqueles que eles acham que ja sdo, né? Entdo, eu sempre fago pra ele como ¢ um
cidadio realmente, né? Como eu falei ainda agora, se o vizinho jogou o lixo na
frente da casa, ndo quer dizer que vocé vai fazer o mesmo, né? Va la, pegue um
saco ¢ faga diferente. Porque aquele ano, seu amigo passou por cima do papel e ndo
juntou.

95.

PP7: é sobre comportamento, é sobre educagdo, ¢ sobre direito, é sobre deveres, é
sobre a comunidade, né?

96.

PP7: Porque as vezes as pessoas falam assim, ah, eu tenho uma identidade, ja é
tudo. Nao, como € que vocé vai conhecer uma outra pessoa? Quem ¢ aquela pessoa?
Entdo, existem varias identidades, né? Identidade de onde vocé veio, onde vocé
nasceu, onde vocé€ td morando agora, né?

97.

PP7: O modo de conversar, o0 modo de se referir a uma pessoa, com licen¢a, bom
dia, isso faz toda uma diferenca pra alguém, entendeu? Entdo, eu sempre falo pra
eles, sdo simples, ndo tem essas condi¢des, nada que uma limpeza, né, faca uma
diferenca.

98.

PP7: Ah, no tem uma roupa do ano da moda, mas a sua roupa ta limpinha, né,
uma unha limpinha, cabelo arrumado, ndo interessa se ndo t4 pintado, se nao ta
arrumadinho, isso ai faz toda uma diferenca, isso af ja te toma uma identidade e uma
aparéncia.

99.

PP6: Otimo. Mas ele também tem que saber se portar com a sociedade. Ele ndo
pode se vestir de qualquer jeito ou falar de qualquer jeito. Se ele quer uma vaga de
emprego, ele ndo pode fazer o que ele quer. Usar um penteado diferente, se encher
o corpo de tatuagem

100.

PP7: Porque voce, a forma que tu te veste, ela ja é uma identidade, né? A forma
que vocé se arruma, entendeu?

101.

PP5:Ele ja tem uma outra visdo, porque a gente ndo trabalha sé no inglés, s6 no
portugués, a gente trabalha em cidadania também. E como eles vao ser importantes
14 fora. E que eles comecaram aqui, mas que eles podem progredir 14.
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102.

JAS8- Na participacdo cidada, que ¢ uma disciplina ela pergunta pra gente verificar
o que tah faltando, o que precisa melhorar, se tem lixeira, se precisa de limpeza,

PRE-INDICADORES

INDICADOR 6

103.

PP9: Eles estdo fazendo o ensino fundamental até o 9° ano. E o de qualificagdo
profissional ¢ incluso. Eles recebem dois certificados.

104.

PP9:Eles sdo direcionados ao mercado de trabalho. Porque dentro do projeto, eles
tém esses contatos. Ai eles ja direcionam, as vezes, algumas... Que oferecem a
entrada dentro do mercado de trabalho.

105.

PP9: E como eles precisam trabalhar, ai a gente acaba tendo essa situagio, né? E
um dilema, né? Porque se eles tiverem que optar entre o emprego ¢ a escola, eles
vao optar pelo trabalho. A gente sabe disso.

106.

PP1: Mas também ele prepara os jovens para o mercado de trabalho, que ¢ a
qualificagdo profissional, né?

107.

PP2: E a minha area ¢ qualificag@o profissional, que seria ministrar teorias e depois
fazer as praticas, certo?

108.

PP2: Primeiro, vem a parte tedérica. Depois, vem as praticas no meado, assim,
do ano, né, que foi agora. E depois, volta a teoria de novo

109.

PP2: O Método que a gente usa muita, muita teoria, porque tem muita teoria, mas
ai eu fago assim, eu fago a teoria e a pratica. Teoria e pratica, em sala de aula
mesmo

Eles sao
direcionados ao
mercado de
trabalho...[...]

110.

PP2: Entdo, eles ja saem com essa habilidade. De chapeiro. Ja sabe como € que vai
funcionar. Ele pode montar o que ele quiser. A segunda ¢ a cozinheira auxiliar.

111.

PP2: A terceira ¢é a reposicdo. Repositor. Eles saem como repositor. Por qué? Eles
vao aprender como ¢ que se arruma o armario. Como € que se arruma o estoque.

112.

PP2: Ai eles se tornam repositor. Verificando isso, s6 nao verificam a forma
nutricional, porque também ja é demais.

113.

PP2: Eles fazem inventario pra poder deixar tudo organizado. E ja é mais uma
profissdo. E eles podem sair habilitados.

114.

PP2..Lembra que a gente falou que pode fazer um pastel? Entendeu? Pode fazer um
salgadinho. Eles também passam por esse processo. Ai eles podem montar
pastelaria e vender. Ou desinibir eles pra vendas 14 fora.

115.

PP3:Porque eles chegam, criam a maioridade, pegam a maioridade e ai eles
precisam, assim, do trabalho, do mercado de trabalho. Entdo, o Projovem ¢ uma
oportunidade de qualifica-los, os alunos, os estudantes para o mercado de trabalho

116.

PP3:Agora, também tem esse lado de outras unidades trabalhando com
empreendedorismo também, né?

117.

PP8:Com a qualificacdo e a alimentacgdo, eles voltam a trabalhar imediatamente.

118.

PPS8:Eles veem que as oportunidades de emprego aparecendo e eles adentrando no
mercado do trabalho. E as maiores dificuldades que eu ja vi é quando a gente nao
tem uma empresa responsavel por a qualificagdo profissional e a participacao
cidada. O ensino fundamental a SEMED, a Secretaria Municipal de Educagio,
sempre oferece.

119.

PP8:No inicio ndo se tem aula pratica. Tem para conhecer. Conhecer, conhecer. Ai
j& na quarta unidade. Ai comeca. Agitando.

120.

PP8:A chapa ligada. Vai ter o chapista. O chapeiro. A recepcionista. Para mostrar
que sabe receber.

Tem o vendedor ambulante. Que é 0 micro empreendedor. Que a gente coloca.

E o tinico que vende nesse dia. O resto é para degustar. Mas o Ginico que tem que
vender.

Para provar que aprendeu a ser o micro empreendedor. E esse que a gente bota a
caixinha. Cheia de chiclete. E encaminha-los para essa area. LA No Garajio. No
setor de emprego.

Entdo eu procuro. Fazer como se fossem meus filhos. O melhor.

121.

PP3: Agora, também tem esse lado de outras unidades trabalhando com
empreendedorismo também, né? Mas, assim, no livro de ciéncias humanas, ndo fica
muito evidente

122.

PP5: Na verdade, eu tenho a ideia de que o aluno que quiser seguir em frente,
quando abrir o ENCCEJA, ai, eu vou matricular esse aluno, vou fazer uma tnica
prova, para ele ja terminar o ensino médio. E ai j4 adentrar no mercado de trabalho,
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123.

PP6: E numa realidade que ele pode transformar através do trabalho que ele pode
criar. Mas para isso, ele tem que buscar o conhecimento. E o trabalho ¢ isso, ¢ uma
forma dele se qualificar para encarar a realidade 14 fora.

124.

PP6: E preparar o jovem para o mercado de trabalho e também preparar o jovem
para lidar com toda a problematica que existe na sociedade. Porque a gente sabe
que a realidade dele é de violéncia, desemprego.

125.

JA1- eu estou aqui no Projovem para arrumar um trabalho profissionalizante, como
nés alunos aqui do Projovem, a gente estd procurando um emprego melhor que
possa nos ajudar.

126.

JA2- Arrumar um emprego que eu possa ganhar mais e dar melhor vida pra minha
familia

127.

JA3- Eu preciso terminar meus estudos para conseguir ser alguém na vida e
conseguir sustentar minha familia com um outro emprego

128.

JA4- Estou aqui para me qualificar, fazer uma faculdade conseguir um emprego
melhor, eu ndo vejo nenhum motivo pra eu desistir e eu gostei demais, eu desisti de
muitas coisas na minha caminhada, abandonei e agora vou recuperar o tempo
perdido

129.

JAS- Eles dizem volta, ¢ uma chance, muita gente queria, e tem uma professora que
me deixava na porta da minha casa, porque causa que é contramdo ¢ eu nio
conseguia vir

130.

JA9- S6 o Mateus conseguiu emprego na area, eu vou trabalhar ainda em um
restaurante

131.

JAS8- da uma vida melhor para os meus filhos terminar meus estudos q porque eu
quero fazer faculdade de enfermagem, ndo pra exercer uma profissdo, mas pra
cuidar dos meus pais, eu tive que aprender enfermagem na tora

PRE-INDICADORES

INDICADOR 7

132.

PP2Eu acho que ele tem que pegar pessoas realmente que sejam necessarias na area
porque os alunos eles identificam muita coisa. Apesar de ser ensino fundamental.
Eles identificam muita coisa.

133.

PP3:Eu estava trabalhando na Zona Ribeirinha e a0 mesmo tempo, paralelamente,
eu estava trabalhando aqui em Manaus, em uma escola rodovidria rural. Entdo, eu
tinha que me locomover de uma escola para outra, pegar uma embarcagao, ir para
a Zona Ribeirinha, voltar. Eu estava com dificuldade de cumprir essas exigéncias.
Af eu acabei sabendo do ProJovem e optei. Eu falei, p6, eu vou dar um time ai,
trabalho cansativo, minha carga horaria era 60 horas, ¢ vou trabalhar no ProJovem.

134.

PP3:Se vai ser um ambiente mais tranquilo, que dé para ter um pouco de lazer
também. Estou precisando disso, um pouco de tempo para mim, para eu descansar
um pouco. Eu estava mal, estava me recuperando de uma alergia. Também foi isso.
Af eu acabei vendo no ProJovem a possibilidade de ter um pouco mais de tempo,
diminuir um pouco a minha carga horaria, que estava 60 horas, no ProJovem ¢ 50.

135.

PP3.... a gente trabalha com esses recursos, os mais variados que puder a gente esta
utilizando. Porém, a questdo também de dificuldade de ter os materiais, que as vezes
chega no ProJovem, mas assim, passa uma semana ¢ ja acaba o material. E as vezes
também nio tem o material para a gente trabalhar um trabalho mais
interativo, mais voltado para aquela tematica.

Quando a gente faz a fabricagdo de uma maquete, a gente utiliza os nossos
recursos. Entdo, tem uma despesa até para trabalhar uma aula mais interativa, mais
espontanea, uma coisa mais que envolva eles.

136.

PP4:E a segunda vez que eu trabalho no ProJovem, trabalhei a primeira vez ha uns
3 anos atras, essa ¢ a minha segunda vez. O interesse é financeiro, né, e também
porque a noite eu achei melhor do que trabalhar durante o dia,

137.

PP8:0Olha, eu vejo que ele tinha que ter mais professores preparados. Porque o
professor quando se sente concursado, a maioria ndo quer ter a sua obrigacdo de
fazer a mais. Mas isso € o contrario.

Quem nio teve a oportunidade de fazer um concurso estd l4. E um contratado, uma
RDA. Esses trabalham melhor com medo de ser mandado embora.

138.

PP5: Num ¢ Qualquer um que se adapta aqui, 0, a cobranca é o que é.

139.

PP5: Claro que eu tenho dificuldade. Vocé tem que arranjar os melhores meios pra
conseguir um resultado. Porque a prova ja vem pronta de 14.

(...)trabalham
melhor com
medo (...)
Motivacoes e
desmotivacoes
em ser
professor/aluno
do Projovem
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140.

PP7:eu gosto de trabalhar mais com criangas, que sdo mais faceis de obedecer, né?
Porque eles ja estdo iniciando, entdo eles sdo mais faceis de que adultos.

PP7:¢ dificil, ¢é trabalhar, ndo ¢ facil, porque sdo areas vermelhas, entdo assim, eles
ndo gostam de muita visita, eles ndo gostam de ninguém gravando,

141.

PP7:quando vocé trabalha em area vermelha, entdo néo posso ir muito longe, ndo
posso fazer muito longe, entdo por isso fazer a sinalizagdo aqui na frente da escola,
porque coloca um sinal de atravessar.. Pelo menos eu dei entrada na documentag@o.

142.

PP7:Eu sou neuropsipedagoga, me formei em pedagogia, ai eu sou
neuropsipedagoga, gosto de trabalhar com criangas e educagdes infantis.

143.

JA4- oh a gente que trabalha as vezes chega 8 horas, so pra ir embora, mas ¢ como
ela disse, a gente ndo pode perder de vir, j& estd no final do ano

144.

JA4- O ProJovem ¢ excelente. O cara, tem todas as disciplinas, ¢ um ano e meio.
Al, vai continuar. Vai acabar o fundamental e o médio ne, vai fazer uma faculdade

145.

JA9- Eu no tive nenhuma experiencia significante porque eu quase nao participo
dos eventos, minha participacdo ¢ especial, venho sé as vezes, falto devido os
problemas da vida

146.

JAS- Sera que a gente vai ter pé de meia??? A gente tah esperando

147.

JA2- As vezes saio do trabalho 6 horas, ai ndo da tempo, vir la do centro até chegar
aqui, com transito, ja deu o tempo, quase seis sete horas, ¢ isso que atrapalha, mas
vai da cabec¢a da pessoa ndo abandonar, a dificuldade sempre havera para tudo

148.

JA6- ndo ¢ uma escola comum, todos sdo acolhedores, amorosos, comega as vezes
uma professora trés alunos e € uma coisa maravilhosa

149.

JA9- A gente que trabalha fica muito cansado e ai a gente ndo vem professora

150.

JA7- tem uma professora que me dar carona, eu passei um tempo sem ir ¢ a
professora me pegava na porta de casa pra eu nao desistir

151.

PRE-INDICADORES

INDICADOR 8

152.

PP9: a gente recebe esse apoio. Ai, no caso, tem 0 manual do educador também,
eles utilizam esse material. Ai, todos esses materiais que eles utilizam vém
externo. Vém do projeto.

Al, assim, a nivel de SEMED, ou da escola, ndo tem nenhum material.

153.

PP2: Ai, a gente usa aquilo, todo aquele material que foi colocado pela
coordenadora, na sala de aula

154.

AL: O planejamento a gente desenvolve todo sabado. Todo sabado. Das sete as treze
horas. Ai eu sempre coloco assim. Mas a maior preocupacio é atender a
integracio das tematicas que a gente desenvolve.

155.

PP2E ai, eu vim, peguei umas instrugdes sobre o ProJovem. Assim, tipo, falaram
algumas coisas, os livros, né, como é que comega, inicia e tal.

156.

PP2Planeja, porque, antes de tudo, tem o planejamento que ¢ feito. Por exemplo,
nds temos planejamentos, na verdade, ¢ semanal, td? Mas, as vezes, a gente pula de
15 em 15 dias. Tudo ¢ planejado, vamos dizer.

Apareceu que € o primeiro capitulo do livro, ta? Ai, ela vai, chama todos os docentes
la, ta? E as outras areas também, afins, né? E, ai, ela coloca em pauta aquilo ali.
Vamos dizer que ela colocou sobre tecnologia, ja teve isso, né? Ai, a gente vai fazer
aquela reunido 14, vai mostrar o que a gente elaborou, os outros docentes, que ndo
¢ s6 um trabalho em grupo, né? E multidisciplinar, em todas as areas. Ai, a gente
usa aquilo, todo aquele material que foi colocado pela coordenadora, na sala de
aula.

157.

PP2AIi, quando tem outro planejamento, ai faz uma dindmica, a dindmica sobre
aquele assunto. Ai, aquela dindmica vai servir para a gente usar em sala de aula.
Mais ou menos assim.

158.

PP2AIi, como ¢ que a gente planeja? Faz todo o aparato que ela fala, tudo que ela
falou, que a gente tem que fazer atividades com eles, ludica, a gente tem que montar
uma para colocar em pratica com eles. Mas, assim, esses planejamentos, eles sdo
feitos, assim, no decorrer do ProJovem, das disciplinas que vao chegando

159.

PP2Entdo, é bem planejado. A gente planeja tudo bem antes, j& passa as receitas,
passa todo o conhecimento, qual é o que que €, vamos dizer, como ¢ que faz uma
comida do sudeste

Formacgao
planejamento

¢
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160.

PP3:... mas tudo voltado também a um planejamento, certo? Entdo, a gente faz um
planejamento, 14 tem a atividade que a gente vai utilizar, os recursos que a gente vai
utilizar também, o objetivo daquela aula e assim sucessivamente.

161.

PP3:¢é meio que sugestivo, porque o planejamento é baseado nas unidades
formativas, baseado no objetivo da unidade formativa, os objetivos especificos, o
tema.

162.

PP3:tem toda uma interagdo na hora da formagao 14, mas a formagao ¢ interessante,
porque como a gente vai ainda trabalhar com a tematica, que eu sou professor
novato, né? Primeiro ano meu trabalhando, entfo, ¢ a primeira vez que eu estou
tendo acesso a essas informagdes, entdo, ¢ importante eu ter esse acesso, porque eu
vejo que ele ja tem conhecimento um pouco mais especifico nessas areas na hora
da formacdo, que eles ja tiveram outras edigdes, né? Entdo, a gente tem todo um
trabalho pra passar essas informagdes pra gente, assim, clarear um pouco as ideias,
entendeu? A formacao, ela serve também pra isso, assim.

163.

PP4:a gente tem um dia especifico para o planejamento né, a gente vai avaliar os
contetdos. Geralmente ¢ de 15 dias para os planejamentos, a gente tem uma
formagdo la e apos a formagdo a gente faz um plano de ensino.

E ai a gente trabalha por moédulos, tem o F1, F2, F3, até o F6, até o F5, que sdo 5
moédulos. E ai a cada planejamento a gente vai fazer um planejamento de dois
modulos, a gente faz e aplica na sala de aula. E durante a semana a gente tem que
demonstrar 14 no préoximo planejamento o que a gente trabalhou Na sala de
aula.

164.

PP4: Entdo eu sigo esse planejamento, tenho que seguir, né? Porque ¢ determinacdo
do ProJovem, ja tem um conteudo pré-determinado para a gente fazer, seguir
ali.

E como o ProJovem tem um material proprio, eu tenho que seguir esse material.
Porque a minha escola da tarde também tem, né? Mas eu posso usar outros livros,
aqui eu até posso, mas o certo seria usar o livro do ProJovem.

165.

PP4:Ai a gente trabalha, tem os conteudos que tem que fazer em cima desses
modulos, o conteiido ja vem pré-determinado.

166.

PP8:Entdo, dentro dessas, as UFs sdo trabalhadas na primeira. Tudo que fala de
cultura, o que ¢é cultural no estado, no municipio. Entdo, a gente vai trazendo a
primeira formagao.

A primeira formagao ¢ a maior. Quando os professores ja sdo contratados, eles vém
e ficam com a gente. Tem 162 horas com eles

167.

PP8:Forma dentro daquele capitulo. A gente dando o exemplo aqui. As vezes a
gente faz até teatro. Daquele capitulo a seguir. E ai a equipe todo dia se envolve. E
a gente faz o planejamento separado da sala de acolhimento.

168.

PP5: O planejamento, na verdade, ele ja é toda burocratica, ele ja vem de la. E
os livros s@o assim, sdo modulos. E nos trabalhamos através... J4 vem tudo aqui.
Dito aqui que nés vamos trabalhar de acordo com o livro, ta vendo? Eu trabalhei o
3 e 0 4 no planejamento, porque ja deixa 14, né?

169.

PP5: a autonomia é em triagem. Porque, na verdade, ja esta pronta.

Vocé vai escolher de acordo com o que vocé trabalhou aqui. Digamos, a gente estava
trabalhando o simple past, que € o passado simples. E ai eu vou ter que escolher de
acordo com o que estava aqui e que esta la. E que eu ensinei aqui

170.

PP5: S6 que o ProJovem ¢ diferente. Tem conteudo? Tem. S6 que ele também
trabalha justamente com aspectos relacionados a qualificacdo personal e a
participagdo cidada.

Entio, o nosso planejamento, a gente tem que focar nisso. E preparar o jovem para
o mercado de trabalho e também preparar o jovem para lidar com toda a
problematica que existe na sociedade.

171.

PP7:De 14, a gente vai, faz o nosso planejamento, o que a gente tem que pesquisar,
0 que a gente tem que colar, entendeu? A nossa leitura, a nossa roda de conversa,
um filme. Outro dia, a gente, nds tavamos na, de comunicagio, entdo, eu passei um
filme, né, do Facebook, como surgiu, né? Entdo, pra gente ter uma nog¢do da
comunica¢do, como foi, como comegou, né? Como comegaram as comunicacdes
virtuais, através de e-mail, entendeu? De convite, essas coisas.

Fonte: Elaborada pela autora, 2025
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APENDICE B — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do Estudo: “PLANEJANDO O ENSINO NO PROJOVEM URBANO: Formagao
omnilateral e projetos integradores como possibilidades para as juventudes manauaras”

Pesquisador Responsavel: Beatriz Maciel de Oliveira

Orientadora: Profa Dra Deuzilene Marques Salazar

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

O (A) Senhor (a) esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa. Por favor, leia este
documento com bastante atengdo antes de assind-lo. Caso haja alguma palavra ou frase que o
(a) senhor (a) ndo consiga entender, converse com o pesquisador responsavel pelo estudo ou
com um membro da equipe desta pesquisa para esclarecé-los.

A proposta deste termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE) ¢ explicar tudo sobre o
estudo e solicitar a sua permissao para participar do mesmo.

O objetivo desta pesquisa ¢ investigar o planejamento de ensino com projetos integrados nos
cursos de qualificacdo profissional do Programa ProJovem Urbano da Secretaria Municipal
de Educacdo — SEMED com vistas a elaboragdo de um produto educacional que subsidie o
planejamento para a formacao omnilateral das juventudes.

Se o(a) Sr.(a) aceitar participar da pesquisa, os procedimentos envolvidos em sua participagao
sdo os seguintes: Participar das entrevistas com o pesquisador e responder o questionario com
data definida e encaminhada antecipadamente, fornecer informagdes referente ao
planejamento das aulas. Em todo o tempo a privacidade e o sigilo do sujeito pesquisado serdo
mantidas.

Toda pesquisa com seres humanos envolve algum tipo de risco. contudo, respeitando as
Resolugdes 466/2012 ou 510/2016, esses riscos poderdo ser minimizados a partir da intervengao
da pesquisadora que mediard todos os momentos da aplicagdo da pesquisa respeitando a
individualidade e buscando a equidade de todos os envolvidos. No nosso estudo, os riscos
relacionados a pesquisa em questdo serdo minimos, uma vez que ndo serdo utilizados
procedimentos invasivos nem situacdes que exponham os participantes a perigos. Asseguramos
a preservacdo da sua identidade adotando condinomes para cada participante. Durante a
entrevista, pode haver o risco de o(a) Sr.(a) sentir-se constrangido (a) ao responder alguma
pergunta que lhe cause desconforto, para evitar ou minimizar esse risco, informo que o(a) Sr.(a)
pode se recusar a responder qualquer questdo que o (a) deixe desconfortavel.

O papel do Comité de Etica em Pesquisa ¢ zelar pela ética nas pesquisas académicas
aprovando com responsabilidade os trabalhos desenvolvidos pela comunidade académica no
Brasil e proporcionando lisura no processo de analise. Dessa forma, as pesquisas no pais nao
sdo tratadas de forma irresponsavel, mas, passam um minucioso e criterioso trabalho de analise.
Esta pesquisa também pode trazer beneficios. Os possiveis beneficios resultantes da
participag@o na pesquisa sao a disponibilizagdo de um produto educacional que objetiva trazer
orientagdes para o planejamento de ensino por meio de projetos integradores fundamentado
nos pilares da educacdo profissional e tecnoldgica. De um modo geral, o produto educacional
beneficiara jovens e trabalhadores que atuam nas redes de ensino com oferta de educacdo
profissional e tecnologica, principalmente na Secretaria Municipal de Educacdo em Manaus
(Semed).

Sua participacdo na pesquisa € totalmente voluntaria, ou seja, ndo € obrigatoria. Caso o(a) Sr.(a)
decida ndo participar, ou ainda, desistir de participar e retirar seu consentimento durante a
pesquisa, ndo haverd nenhum prejuizo ao vinculo institucional ou avaliagdo curricular que
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voceé recebe ou possa vir a receber na institui¢ao.

Nao esta previsto nenhum tipo de pagamento pela sua participacao na pesquisa € o(a) Sr.(a) nao
terd nenhum custo com respeito aos procedimentos envolvidos, porém, podera receber por
despesas decorrentes de sua participacdo. Essas despesas serdo pagas pelo orcamento da
pesquisa.

Caso ocorra algum problema ou dano com o(a) Sr.(a), resultante de sua participagdo na
pesquisa, o(a) Sr.(a) recebera todo o atendimento necessario, sem nenhum custo pessoal e
garantimos indenizacao diante de eventuais fatos comprovados, com nexo causal com a
pesquisa.

Solicitamos também sua autorizagdo para apresentar os resultados deste estudo em eventos
cientificos e publicar em revista cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasido da
publicacdo dos resultados, seu nome sera mantido em sigilo absoluto, bem como em todas
fases da pesquisa.

E assegurada a assisténcia durante toda pesquisa, bem como é garantido ao Sr.(a), o livre acesso
a todas as informagdes e esclarecimentos adicionais sobre o estudo e suas consequéncias,
enfim, tudo o que o(a) Sr.(a) queira saber antes, durante e depois da sua participagao.

Caso o(a) Sr.(a) tenha duvidas, podera entrar em contato com o pesquisador responsavel
Beatriz Maciel de Oliveira, pelo telefone (92) 9 84024045, enderego Rua Ayres da Cruz — 474,
Santa Etelvina e/ou pelo e-mail: mpubeatriz@gmail.com, ou com o Comité de Etica em
Pesquisa (CEP IFAM - Av. Ferreira Pena, 1109. Centro. CEP 69025- 010. Prédio da Reitoria
do IFAM, 2°. andar. Telefone: (92) 3306-0062. E-mail: cepsh.ppgi@ifam.edu.br)

Esse Termo ¢ assinado em duas vias, sendo uma do(a) Sr.(a) e a outra para os pesquisadores.

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO

Concordo em participar do estudo intitulado: ““PROJETOS INTEGRADORES EM
CURSOS DE QUALIFICACAO PROFISSIONAL: possibilidades para a formacio
omnilateral no Projovem Urbano”

FUNCAO NA INSTITUICAO:

Nome do participante

Data:

Assinatura do participante

Eu, Beatriz Maciel de Oliveira, declaro cumprir as exigéncias contidas nos itens [V.3 e IV.4,
da Resolucdo n° 466/2012 MS.
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Data: / /

Assinatura do Pesquisador

APENDICE C- ROTEIROS DAS ENTREVISTAS

Perguntas direcionadas ao Assistente do Projovem

01) Na sua opinido quais os impactos que o programa causa na vida dos estudantes?
02) Quais os principais motivos para evasao escolar?

03) Quem sao os jovens do ProJovem urbano?

04) Existe algo que dificulta a plena realizagao do programa? Quais as principais
dificuldades?

05) De que forma os materiais utilizados para subsidiar o planejamento dos professores
auxiliam para uma pratica formativa a contento?

06) Apds a finalizagdo dos estudos no programa os jovens egressos sdo acompanhados
de alguma forma para inser¢ao no mundo do trabalho?

Perguntas direcionadas a Coordenadora Geral do programa em Manaus

01) Conte-me sobre as principais dificuldades vivenciadas que dificultam a plena realizagdo
do programa?

02) Existem parcerias publico privada para o desenvolvimento das agdes no programa?
Quais?

03) Quais as mudangas positivas voc€ acompanhou durante o periodo em que é
coordenadora?

04) Como ¢ possivel acompanhar os jovens e sua inser¢ao no mundo do trabalho apos a
finalizagao do curso?

05) Quais os critérios para a selecao das empresas que ofertam a qualificacao profissional
no programa?

06) Quais aspectos sao considerados para a formagao continuada dos professores?

07) Quais os cursos que sdo ofertados no ProJovem urbano em Manaus?

Destinado aos professores (formacao basica, orientador), (participacao cidada)
(qualificacao profissional)

01) Conte-me como vocé se tornou Professor no Projovem?

02) Para atuar como docente no Projovem quais aspectos podemos considerar no trabalho
pedagdgico?

03) Como vocé desenvolve o planejamento? Quais as suas preocupacdes no momento do
planejamento?

04) Voceé considera que a formagao oferecida no ProJovem auxilia na vida dos jovens que
participam do programa? De que forma?

05) Como os materiais de orientagdes disponibilizados tem te ajudado no planejamento das
acoes no programa?
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APENDICE D - DETALHAMENTO DO GRUPO FOCAL

Detalhamento das etapas de grupo focal realizado com estudantes

A inten¢do de realizar um grupo focal com os estudantes ¢ que criem sensos e contrassensos,
processo de construcdo de percepgdes coletivas, abaixo detalhamos as etapas de
desenvolvimento do grupo focal:
01 — Acolhida aos participantes: A acdo inicia com a acolhida aos participantes com uma
musica ambiente
02- Apresentacao da pesquisadora: A pesquisadora/moderadora realiza a explicagdo dos
propositos da pesquisa, procede com a leitura do termo de consentimento livre e esclarecido, e
orientara os participantes quanto a sua assinatura.
03- Dinamica de apresenta¢ao dos participantes: Os participantes serdo divididos em duplas
e terdo alguns minutos para se conhecerem, compartilhando informacdes que desejam que
sejam mencionadas durante a apresenta¢do, como nome, idade e uma caracteristica pessoal
relevante. Cada integrante apresentard seu colega ao restante do grupo, compartilhando o que
aprendeu sobre ele.
04- Inicio de conversa: Para iniciar a discussdo e o compartilhamento de ideias de forma
descontraida, utilizaremos a brincadeira "Passe a Bola". Os participantes, dispostos em circulo,
passardo uma bola de mdo em mao ao som de uma musica. Quando a musica parar, a pessoa
que estiver com a bola respondera a pergunta formulada pelo moderador. Apds a resposta, esse
participante indicaré outro colega para dar continuidade.
Informacdes Adicionais: Serdo realizadas sessdes com trés temas orientadores para as
perguntas que sao:
Tema 01: Ser estudantes do ProJovem

01) Quais as suas motivagdes para ser um estudante do ProJovem?

02) Existem motivos que te fazem pensar em desistir dos estudos?

03) Quais as experiéncias/situacdes mais relevantes que vocé ja viveu durante o curso?
Tema 02: As metodologias das aulas
01) No contexto da sala de aula, os métodos utilizados pelos professores abrem espago para o
dialogo e os contetidos fazem sentido para a sua vida?
Tema 03: As interlocucgoes das aulas com a vida
01) Durante a sua participagdo no curso, vocé ja teve oportunidade direcionada pelo programa

de promover alguma mudanga no contexto em que vocé vive, em sua comunidade etc.? Conte-
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me sobre essa experiéncia!

02) Como vocé relaciona os conhecimentos produzidos na qualificacdo profissional com os
conhecimentos adquiridos nas outras disciplinas ofertadas no programa?

A moderadora adotard uma postura de escuta ativa, intervindo minimamente para nao
influenciar as respostas, garantindo que todos os participantes tenham a oportunidade de se
expressar.

05- Sintese: Nesse momento acontece a retomada e validagao das ideias centrais da discussao
participativa

Recursos Necessarios:

Bola, caixa de som, gravador portatil, filmadora, canetas.

Tempo Estimado:

60 minutos

Ambientac¢ao:

O grupo focal sera realizado em uma das salas da escola, disponibilizada pelo gestor. A sala
devera ser silenciosa e as cadeiras organizadas em circulos para facilitar a interacdo e a

comunicacao entre os participantes.





