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livros, obras de arte ou obras espirituais...espirituais
no sentido de saber tratar o homem?”.

(Moacir Andrade, 1998)



RESUMO

O presente trabalho apresenta o estudo desenvolvido no Museu Histérico Moacir
Andrade, vinculado ao Instituto Federal do Amazonas — Campus Manaus Centro —
IFAM/CMC, no ambito da linha de pesquisa Organizacdo e Memorias de Espacgos
Pedagdgicos da Educacdo Profissional e Tecnolégica — EPT, do Mestrado
Profissional em Educacgao Profissional e Tecnolégica — ProfEPT. Fundamentada na
Analise de Conteudo (Bardin, 2016), a pesquisa teve como objetivo geral analisar o
acervo do Museu Moacir Andrade no contexto da preservagcdo da memoria
institucional. Para tanto, foram examinadas as cole¢cées que compdem a historia da
Instituicdo, bem como parte das obras do artista amazonense que da nome ao
espaco. Além disso, realizaram-se entrevistas semiestruturadas com dois
professores e dois servidores do IFAM/CMC, as quais contribuiram para a
consolidacdo dos objetivos da investigacao. Os resultados obtidos demonstraram a
existéncia de lacunas quanto a adequacdo e sistematizacido daquele espaco,
apontando para a necessidade de politicas mais efetivas de preservacéo e
valorizagcdo da memoria institucional. Contudo, verificou-se que a utilizagao
pedagogica do museu apresenta grande potencial para o fortalecimento da formacgéao
humana integral no ambito da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, na medida em
que possibilita a articulagdo entre memoria, identidade e praticas educativas no
contexto amazodnico.

Palavras-Chave: Museu Moacir Andrade. Memoria Institucional. Educacéao
Profissional e Tecnoldgica. Formagdo Humana Integral.



ABSTRACT

This present study conducted at the Moacir Andrade Historical Museum, affiliated
with the Federal Institute of Amazonas — Manaus Centro Campus, within the scope of
the research line "Organization and Memories of Pedagogical Spaces of Professional
and Technological Education," part of the Professional Master's in Professional and
Technological Education. Based on Content Analysis (Bardin, 2016), the research
aimed to analyze the Moacir Andrade Museum's collection within the context of
preserving institutional memory. To this end, the collections that comprise the
institution's history were examined, as well as some of the works by the Amazonian
artist for whom the space is named. Furthermore, semi-structured interviews were
conducted with two professors and two staff members, which contributed to the
consolidation of the research objectives. The results demonstrated gaps in the
adequacy and systematization of the space, highlighting the need for more effective
policies to preserve and enhance institutional memory. However, it was found that the
pedagogical use of the museum has great potential for strengthening integral human
development within the scope of Professional and Technological Education, as it
enables the articulation between memory, identity and educational practices in the
Amazonian context.

Keywords: Moacir Andrade Museum. Institutional memory. Professional and
Technological Education. Integral human development.
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INTRODUGAO

Conforme afirmou Moacir Andrade em uma entrevista realizada no ano de
1998, “o espirito da gente esta naquilo que a gente deixa... na nossa obra. Seja na
transferéncia para os filhos, ou a transferéncia do nosso trabalho através de livros,
obras de arte ou obras espirituais... espirituais no sentido de saber tratar o homem”.
Este pensamento sintetiza o propdsito desta pesquisa, que busca transformar
memoarias institucionais e acervos historicos da Educagéo Profissional e Tecnoldgica
— EPT em um legado educativo. Ao assumir a preservagao e a reinterpretagao
dessas experiéncias como instrumentos formativos, esta dissertacdo parte do
principio de que a memdria ndo se limita ao passado, mas se torna um projeto como
forga constitutiva do presente e do futuro.

Este estudo assumiu o propdsito de analisar o Museu Histérico Moacir
Andrade do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas,
Campus Manaus Centro — IFAM/CMC, a partir da nogao dos lugares de memorias e
da importancia da preservacdo da memoria institucional. Essa analise foi realizada a
partir de investigagdes no acervo do Museu (fotografias dos painéis de exposicao,
mensagens de agraciamentos ao artista amazonense Moacir Andrade) bem como do
registro das memorias de sujeitos que integram a histéria dessa centenaria
Instituicao.

Centrado na tematica da memodria institucional verificamos que a
preservacdo do acervo em um espacgo dentro de uma instituicdo de educacéao
profissional e tecnolégica é um dos mecanismos valorativos que contribui para a
formagdo humana integral dos individuos que compdem essa comunidade escolar.
Observando as dissertagdes e artigos produzidos no campo da EPT no repositério
do IFAM, verificamos que havia uma lacuna sobre trabalhos realizados cuja tematica
fosse esse espago como lugar de preservagao da memoéria dessa Institui¢ao.

Uma vez que os materiais alocados nesse acervo recobrem todo o periodo
da Instituicdo, optamos por analisar documentos diversos que pudessem nos dar um
panorama geral de cada época da Instituicdo. Os documentos disponibilizados nos
Museu compreendem varios periodos do Instituto desde a sua criagcdo como Escola
de Aprendizes Artifices (1909-1937), Lyceu Industrial de Manaus (1937-1942),
passando por Escola Técnica de Manaus (1942-1965), Escola Técnica Federal do

Amazonas (1965-2001), Centro Federal de Educagao Tecnoldégica do Amazonas



(2001-2008) até a presente denominacao Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e
Tecnologia do Amazonas. Assim, a analise de parte do acervo do Museu nos
permitiu tracar um panorama histérico sobre as intengdes politicas e sociais que
permearam a composi¢ao desse espago de educacao.

Em uma busca mais apurada nos repositorios institucionais de unidades
federais e estadual de educagdo do Amazonas (IFAM, UFAM e UEA) néao
encontramos nenhuma pesquisa realizada especificamente sobre este espaco. No
site institucional do IFAM encontramos somente algumas poucas noticias de eventos
realizados: homenagem ao artista Moacir Andrade no ano de 2016; um breve
resumo de uma entrevista realizada com o artista; e posterior exposi¢ao de algumas
de suas obras que estao disponiveis no Museu. Essas ultimas agbes ocorreram no
ensejo das comemoragdes dos 110 anos da referida Instituigdo no ano de 2019. A
falta de informacdes a respeito desse local nos intrigou e nos direcionou de modo a
analisar esse espaco afim de obtermos informagdes que nos ajudariam a
compreender, sob uma perspectiva histérica, essa instituicio de educacao
profissional e tecnoldgica.

E quase consenso afirmar que os Institutos Federais se tornaram referéncia
no que diz respeito a serem detentores de uma politica voltada para a formagao
humana integral no campo da educagao brasileira, porém, se faz necessaria a busca
pelos elementos condicionantes dessa politica ao longo de sua histéria. Em uma
instituicdo centenaria como o IFAM, essa busca pbde ser realizada analisando como
essas politicas educacionais se ajustaram as necessidades locais, se se adequaram,
de que forma e como foram implementadas no sentido de transformacgdo dos
individuos da comunidade que a envolve. As instituicdes escolares sdo portadoras
de novos cdédigos de conduta e conhecimentos cientificos centrais na vida social e
publica. Acreditamos que o conhecimento destas instituicbes seja fundamental para
a compreensao dos contornos especificos de qualquer sociedade.

As pesquisas sobre instituigbes escolares no Brasil comegaram a receber
maior atengcao e complexidade nas suas categorias analiticas especialmente a partir
dos anos 1990, pois naquele momento se consolidava um profundo debate sobre a
relagdo entre educagao e sociedade dentro de uma perspectiva critica da historia
(Nosella, 2002). Essa tendéncia privilegiou os estudos sobre as instituicoes
escolares em sua materialidade, o que foi de extrema importancia para a

comunidade académica, pois essas novas pesquisas comegaram a considerar 0s
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varios aspectos que compde a histéria dessas instituicdbes de ensino, principalmente
no que se refere aos contextos sociais nos quais estao inseridas, o que definiriam os
programas e curriculos, as circunstancias de criacdo e instalacdo de cursos para
atender as diferentes realidades, entre outros aspectos que nos fazem perceber a
importancia do valor social e cultural dessas instituicbes. Como lugares de memoria
as instituicdes sdo compreendidas como o conjunto das experiéncias que formam e
conformam a identidade politica e social dos individuos, sendo espacos que fazem
parte do processo de formagao e aprendizagem continuas.

Nesta pesquisa utilizamos como principio metodoldégico um estudo
interdisciplinar que estabeleceu um dialogo entre histéria e memoaria, alicergcado nas
bases conceituais da EPT, numa perspectiva de compreensao sobre as relagdes
estabelecidas em instituicbes escolares, locais préprios de produgcdo de significados
diversos influenciados por contextos socioculturais de épocas distintas. O interesse
em desenvolver essa pesquisa se baseou em alguns trabalhos realizados em minha
carreira profissional como professor de Historia na Educagdo Basica na Secretaria
de Educacéo do Estado do Amazonas que resultou na pesquisa Arquivos escolares
como fontes para os estudos em educagédo financiado pela agéncia de fomento a
pesquisa do Estado do Amazonas no ano de 2022 (Fapeam, 2022). Assim, 0 nosso
interesse em pesquisar o Museu Moacir Andrade, dando destaque aos bens
inventariados sobre a Escola Técnica Federal do Amazonas — ETFAM, Centro
Federal de Educagao Tecnolégica do Amazonas — CEFET-AM e Instituto Federal do
Amazonas/Campus Manaus Centro — IFAM/CMC, nasceu da necessidade de
identificarmos e expormos para a comunidade os processos historicos,
demonstrando as permanéncias e as transformagdes dessa unidade de ensino
profissional e tecnolégico ao longo do tempo.

O acervo fotografico disponivel no Museu, por exemplo, foi um importante
caminho para verificarmos as transformagdes ocorridas nessa Instituicdo. Ainda que
sob condigdes de preservagao muito aquém daquelas estabelecidas pelas normas
que regem Arquivos e Museus no Brasil, pois de acordo com o documento elaborado
pelo Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ definem que “as areas de trabalho
e de circulacdo de publico deverdo atender as necessidades de funcionalidade e
conforto, enquanto as de armazenamento de documentos de vem ser totalmente
independentes das demais” (Conarq, 2005, p. 9). Dada a quantidade de fotografias e,

infelizmente, da indevida catalogacdo desse material, empreendemos na dire¢ao de



utilizar do acervo fotografico, as imagens que estao expostas nos painéis e “galerias”
do Museu. A partir da andlise desses materiais verificamos como a Instituicdo se
adequou a novas realidades na cidade de Manaus bem como na expectativa criada
para atender aos novos interesses em escala regional. Com a expansédo do Polo
Industrial de Manaus, logo surgiu a demanda de mao de obra qualificada para o
preenchimento das vagas nas industrias instaladas no Amazonas. Desta forma, a
ETFAM passou a ofertar cursos técnicos em Eletrdnica, Mecéanica, Quimica e
Saneamento. Pudemos observar pelo acervo fotografico disponivel, por exemplo,
que nesse periodo o prédio principal sofreu diversas melhorias em sua infraestrutura,
tais como: a construgdo do prédio do recreio coberto, do ginasio de esportes, da
pista de atletismo e da piscina. Todas essas inovagdes serviriam para atender as

crescentes demandas impulsionadas por esse novo periodo historico da cidade.

A necessidade de atribuir significados histéricos e heroicos aos sujeitos
envolvidos nas transformacdes das instituicdes escolares (0 que leva, por exemplo,
a dar nomes desses sujeitos a auditorios, bibliotecas, pragas, laboratérios, entre
outros) se tornou algo comum nestas Instituicdes. Assim, em outubro de 1986 foi
criada na ETFAM, uma Sala Memodria, que no ano de 1994 se tornou o Museu
Moacir Andrade, cujo objetivo era preservar a memoria historica da ETFAM. Com
dois acervos distintos, o Museu esta estruturado da seguinte maneira: no andar
térreo se encontram documentos (como atas oficiais manuscritas e impressas,
acervo fotografico em painéis e albuns de fotografias, objetos de oficinas técnicas,
magquinarios, entre outros) que compde boa parte do periodo dessa Instituicdo de
Ensino; no andar superior encontramos obras artisticas diversas (pinturas, textos,
poemas, livros e certificados e placas de homenagem, entre outros) obtidas através

da doagao do acervo pessoal do artista amazonense Moacir Andrade’.

! Nascido em 17 de margo de 1927 o artista plastico, poeta, desenhista e escritor se consagrou
internacionalmente pelas obras que retratam a regido Amazdnica e a vida ribeirinha. Ele possui cerca
de 50 mil telas pintadas, escreveu 20 livros e expds as préprias produgdes em mais de 70 paises. Em
1941, ingressou como aluno no Liceu Industrial de Manaus e ja na inauguracdo das novas
instalagcdes desta unidade de ensino apresentou, com apenas 14 anos de idade, suas pinturas e
desenhos. Estudando como aluno interno do Liceu Industrial, Moacir Andrade aprimorou ainda mais
as suas técnicas ao realizar o curso de Marcenaria onde estudou até o ano de 1945. Em 1952, com
25 anos de idade, realiza sua primeira exposigao individual no saldao da recém-criada Escola Técnica
de Manaus. Na década de 70, tornou-se professor de desenho na Escola Técnica Federal do
Amazonas (ETFAM) onde dedicou-se por mais de 20 anos a vida académica. Faleceu em 27 de julho
de 2016.
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Como dito anteriormente, foi exatamente no bojo das discussdes ocorridas
nas décadas de 1980 e 1990 sobre preservagao das memorias institucionais, das
instituicdes escolares como lugares de memoria, que se organizou na antiga Escola
Técnica Federal do Amazonas um espaco denominado Sala Memoria. De acordo
com Nunes Mello (2009) uma das grandes contribuigbes para o acervo da Sala
Memdria ocorreu no ano de 1994 a partir das doag¢des do acervo pessoal do artista
Moacir Andrade, ex-aluno e ex-professor aposentado da Instituicdo. Ainda naquele
ano, sob a direcdo de Raymundo Luiz de Salles Teixeira, a Sala Memoria da Escola
Técnica Federal do Amazonas passou a denominacdo de Museu Histérico Moacir
Andrade, sendo o primeiro Museu cadastrado da Rede Federal das entdo Escolas
Técnicas Federais. O espagco compreendia uma sala conjunta no andar térreo do
prédio central, mas com o aumento dos bens que seriam inventariados para a
constituicdo do museu houve entdo uma mudancga de local. Essa mudanca decorreu
da desocupacgao da Casa Residencial, local destinado a residéncia dos Diretores, e
que a partir de entdo foi destinada ao funcionamento do Museu. No ano de 1997, o
Museu se tornou um espacgo aberto ao publico externo, algo que continua até os dias
atuais, “possibilitando o acesso aos bens inventariados que nos contam um pouco
da histéria desta centenaria Instituicdo” (Nunes de Mello, 2009, p. 203).

Do ponto de vista da legislagao federal, a Lei n°® 11.904 de 14 de janeiro de
2009 (Brasil, 2009), os Museus séo instituicdes sem fins lucrativos que conservam,
investigam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservagao, estudo,
pesquisa, educagao, entre outras atividades os conjuntos e colegbes de valor
historico, artistico, cientifico, técnico que podem estar a servigco do desenvolvimento
social e cultural de uma sociedade. Na referida lei verificamos que sao principios
fundamentais dos museus a valorizagdo da dignidade humana; a promocédo da
cidadania; o cumprimento da fungdo social; a valorizacdo e preservagao do
patriménio cultural e ambiental; a universalidade do acesso, o0 respeito e a
valorizagao a diversidade cultural, entre outros aspectos, o que para nds sao
elementos condicionantes de uma formag¢ao humana integral.

Sendo assim, o objetivo geral dessa pesquisa foi analisar os bens
inventariados e os objetos catalogados no Museu Histérico Moacir Andrade do
Instituto Federal do Amazonas — Campus Manaus Centro promovem o
fortalecimento da EPT entre professores e alunos. Assim, objetivos especificos: a)

examinar a documentacdo historica, registros manuscritos, impressos e



iconograficos; b) registrar as memodrias dos sujeitos e das agdes realizadas no
Museu Moacir Andrade no ambito da Educacédo Profissional e Tecnoldgica; c)
desenvolver um produto educacional que contribua de forma pedagdgica para a
preservacao da memoaria institucional do IFAM/CMC.

Diante do exposto, esta pesquisa buscou responder a seguinte questdo: em
que medida a analise dos objetos catalogados no Museu Histérico Moacir Andrade
contribuem para a preservacdo da memoria institucional e a promogao do
fortalecimento da EPT no IFAM/CMC?

Dessa forma, os objetivos elencados foram desenvolvidos a partir das
seguintes questdes norteadoras: quais documentos historicos - registros
manuscritos, impressos, iconograficos, entre outros — compdem o acervo do Museu
Histérico Moacir Andrade? De que forma o registro das memdérias dos sujeitos e das
acoes realizadas no Museu Histérico Moacir Andrade contribuem para a construgao
da memodria institucional no ambito da Educacéao Profissional e Tecnolégica? Como
desenvolver um produto educacional que possa contribuir para a preservagao da
memoria institucional do IFAM/CMC a partir do acervo do Museu Histérico Moacir
Andrade?

Essa dissertacdo esta dividida em cinco capitulos. No primeiro capitulo,
intitulado Histéria e memodria da educacédo profissional e tecnolégica — os institutos
de educagéo profissional e tecnolégica no Brasil e a formagdo humana integral
realizamos uma discussao sobre a histéria e a memoéria da educacao profissional e
tecnolégica no Brasil dedicando a recuperar os fundamentos histéricos que marcam
a constituicdo da educagao profissional no pais. A secdo inicial, O percurso
embrionario da Educacdo Profissional na Velha Republica, analisa as primeiras
iniciativas de institucionalizagdo da formagdo profissional em meio as
transformagdes sociais e econbmicas da virada do século XIX para o XX. Na
sequéncia, a secado Conflitos e interesses politicos na histéria da educagdo
profissional evidencia as disputas de projetos que marcaram esse campo
educacional, mostrando como as politicas estiveram associadas as necessidades
produtivas e aos contextos ideolégicos de cada periodo histérico. Por fim, a secao
Novas perspectivas e diretrizes na educagdo profissional e tecnolégica discute a
consolidacdo dos Institutos Federais como espacos formativos que articulam
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, alinhados a proposta da formagdo humana

integral.
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No segundo capitulo A histéria e a memodria como objetos de investigagéo e
analise académica abordamos a fundamentagdo tedrica que embasou a nossa
pesquisa, qual seja, a relacdo entre a histéoria e a memodria como objeto de
investigacéo sob as categorias de lugares de memdéria e da preservagdo da memoria
institucional. A secéo Histéria e memoria: uma categoria de estudos nas ciéncias
sociais apresenta o debate conceitual que fundamenta o uso da relagcdo entre
histéria e memadria como categoria analitica e como ferramenta para compreender
as experiéncias sociais e institucionais. Em seguida, a segado Arquivos e museus em
Instituicbes Escolares: os lugares de memoaria discute o papel desses espagos na
preservagao e valorizagdo do patriménio educacional, destacando sua relevancia
para a identidade institucional. E a se¢ao Os museus e suas multiplas possibilidades
na Educacgédo Profissional e Tecnologica destaca a potencialidade pedagogica dos
museus, ressaltando sua contribuicdo para a formagdo humana e integral dos
sujeitos no ambito da EPT.

No terceiro capitulo, Os caminhos da pesquisa ou a busca por um
procedimento metodoldgico, descrevemos a metodologia utilizada nesta pesquisa,
sua tipologia, objetivos elencados, local da pesquisa, sujeitos colaboradores nas
entrevistas realizadas, enfatizando os aspectos éticos envolvidos, os perfis dos
participantes e as estratégias adotadas para minimizar riscos e potencializar
beneficios, expondo o processo de organizagao, selegéo e interpretagao das fontes
documentais e entrevistas, desencadeando no método de analise utilizado para

alcancar os resultados apresentados.

O capitulo quarto intitulado Museu Moacir Andrade, um novo olhar como
ferramenta e espacgo educativo na EPT transcorrera sobre as discussdes e 0s
resultados analise dos dados coletados, a partir das observagdes realizadas no
acervo do Museu Moacir Andrade. A se¢cao Museu do CEFET/AM, o Museu Moacir
Andrade apresenta o processo de constituicdo do espaco museal e sua relevancia
como patriménio cultural e institucional. Na secédo seguinte Moacir Andrade na
memoria de intelectuais brasileiros: uma analise de conteudo das homenagens, sao
examinadas diferentes interpretacdes e discursos disponiveis em materiais exposto
no Museu que destacam a importancia do artista na construgao simbdlica da
Amazobnia, contribuindo para compreender sua projecao intelectual. Ja a se¢ao O

Museu como espaco de formagdo: narrativas de professores e servidores do



IFAM/CMC sistematiza as percepgdes coletadas nas entrevistas, mostrando como o
Museu é reconhecido como potencial ferramenta de reflexdo critica no ambito da
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

No capitulo final abordaremos sobre a elaboracdo de um produto
educacional, um catalogo tematico intitulado Catalogo teméatico do Museu Moacir
Andrade: memorias e possibilidades pedagogicas para a EPT que acreditamos
poder contribuir em futuras pesquisas, mas, sobretudo, ser um material que dé
destaque na preservagcao da memoria dessa Instituicao.

Consideramos que o registro, a analise e a exposi¢ao dessas informagdes
sao elementos importantes para a construgao do conhecimento histérico e da
memoria institucional do Instituto Federal do Amazonas - Campus Manaus Centro,
visto que a inexisténcia sobre esse tema no ambito das pesquisas desenvolvidas na
linha de Organizacdo e Memorias de Espagos Pedagogicos da Educagao
Profissional e Tecnolégica do ProfEPT pbdde, enfim, ser sanada.

Dessa forma, ao situar a estrutura geral do trabalho e justificar sua
relevancia no contexto da memodria institucional e da Educacido Profissional e
Tecnoldgica, passamos a desenvolver a primeira etapa da investigagéo, voltando o
olhar para os fundamentos histéricos que embasam essa modalidade de ensino. E
necessario compreender como as politicas publicas educacionais moldaram o
percurso da EPT no Brasil e de que maneira essas diretrizes impactaram a
concepgao de formagdo humana integral. Com esse objetivo, o capitulo que se
segue traga um panorama da histéria da educacéao profissional no pais, destacando
seus marcos legais, as permanéncias e rupturas de seu modelo educacional e,
especialmente, sua implementagdo na regido amazonica, ponto central da realidade

investigada nesta dissertagao.
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CAPITULO 1
HISTORIA E MEMORIA DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - 0S
INSTITUTOS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO BRASIL EA
FORMAGAO HUMANA INTEGRAL

No capitulo inicial dessa dissertagao abordaremos a trajetéria da Educagao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil apontando seus principais aspectos, tecendo
algumas criticas e ponderagbes sobre as variadas tentativas de superagdo da
dualidade estrutural da educagdao no pais que conduzira para uma educagao

centrada na formagao humana integral dos individuos.

1.1 O percurso embrionario da Educacgao Profissional na Velha Republica

O estudo sobre as instituicdes escolares obtiveram seu primeiro momento de
efervescéncia na segunda metade do século XX, sobretudo, a partir da formulagao
da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1961, contudo, a expanséao e a forga
desses estudos produziram uma enorme quantidade de pesquisas a partir da
década de 1990, momento no qual os programas de pos-graduagao estabeleceram
linhas e grupos de pesquisa sobre essa tematica no ambito da Histéria da Educacéo.
E importante ressaltar os pontos positivos e negativos dessas pesquisas,
respectivamente, no que diz respeito a ampliagdo de linhas de investigagéao,
diversidade tedrico-metodolégica e novas fontes de pesquisa, contrastando com
fragmentacao epistemoldgica e dificuldades de compreensdao da totalidade do
fendmeno educacional.

Nesse ponto, Nosella (2005), afirma que a instalagdo, construgcédo e a
evolugcdo das instituicbes escolares estdo relacionadas aos contextos sociais,
politicos, econdmicos e culturais dos locais nas quais estdo inseridas, portanto, a
partir da pesquisa de uma instituicdo em particular podemos apreender sobre o
contexto mais geral. Este € o esforgo que se exige nas pesquisas mais recentes
sobre instituicdes escolares, buscando evitar reducionismos particulares e tentar
compreender de forma mais acertada o movimento real da sociedade.

Ao longo do século XX e inicio do século XXI constatamos as diversas
mudangas nos planos educacionais do Brasil sobretudo no que se refere a
educacao/ensino profissional, ora industrial, ora profissional e tecnolégico. Nesse

sentido, a histéria do ensino profissional e tecnolégico no Brasil foi e ainda é



profundamente influenciada por essas transformacdées. Desde as primeiras
iniciativas voltadas para a formagao de mao de obra qualificada, da adequacéo dos
desvalidos da sorte a um novo modelo de sociedade, da relagdo entre educacéo e
mercado de trabalho, até a consolidacdo de uma rede de ensino técnico e
tecnolégico solida, o desenvolvimento desse setor por muitas vezes refletiu as
demandas e mudancas da sociedade brasileira em diferentes contextos histéricos.

Com o obijetivo de criar escolas de ensino profissional primario e gratuito no
Brasil a partir de setembro de 1909, o entdo presidente da Republica, Nilo Pecanha,
assinou o decreto n° 7.566 (Brasil, 1909) composto por 18 artigos que estabeleciam
0s requisitos para criagao, funcionamento e fiscalizagdo das futuras Escolas de
Aprendizes Artifices que seriam construidas no pais. Ao analisar esse decreto
verificamos que nele esta estabelecida a ideia do estado paternalista brasileiro
quando lemos o verbo “facilitar” como uma ideia de garantia as classes proletarias
0S meios necessarios para vencer as dificuldades de existéncia dessa camada da
populagéo pressupondo o entendimento de que a desigualdade que existia (e ainda
persiste) no Brasil ndo fosse resultado das proprias decisdes politicas estabelecidas
e sim algo natural para a maioria da sociedade brasileira.

Nao muito distante, no inicio do século XX durante o periodo conhecido
como a Republica das Oligarquias, sua estrutura social, econdmica, politica e
cultural era estabelecida pela escravidao que foi abolida, apds séculos de lutas
antiescravistas, no ano de 1888. Logo € evidente compreender que as relagdes
sociais e de poder no inicio do século passado ainda perpassavam pelos ritos e
ritmos escravocratas. Ao dispensar essa populacao das fazendas, principalmente de
café no sudeste do Brasil, ocorre um processo migratério em diregdo ao meio
urbano, mal organizado, sobretudo, nas principais cidades do pais, Rio de Janeiro,
capital, Sao Paulo, Salvador e Recife, principalmente. Observamos isso no préprio
decreto quando, ainda em sua primeira consideracado, afirmava sobre ‘o aumento
constante da populagdo das cidades” sendo esse aumento justificado em grande
medida por essas agdes tomadas pelos poderes constituidos no pais a partir do fim
da escravidao (Guimaraes, 2020).

E nesse o contexto em que se encontra a maioria da populacéo brasileira no
inicio do século XX, e como alternativa de organizacéo se estabelece a criagdo das
Escolas de Aprendizes Artifices com intuito de garantir ensino de um oficio “aos

filhos dos desfavorecidos da fortuna”, novamente numa perspectiva que considera
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algo abstrato a propria desigualdade social em que viviam os filhos das camadas
mais pobres da sociedade.

A necessidade do preparo técnico e intelectual coincidia com elementos que
caracterizavam a nova organizagcdo social que se pretendia no Brasil, qual seja,
atender aos processos iniciais, bem incipientes, de formacdo industrial que
determinados setores pretendiam, porém, ha um outro elemento muito mais
premente nessa consideragao: que o preparo técnico e intelectual estivesse atrelado
aos anseios de afastar essas criangas da “ociosidade ignorante, escola do vicio e do
crime” (Brasil, 1909) numa clara demonstracdo do entendimento sobre a crianca
pobre do Brasil, ou seja, um mal a ser extirpado, uma vez que estavam longe da
educacgao e muito mais do trabalho.

Esse pensamento também tem as suas raizes de ser, afinal foram definidas
leis no inicio da republica do Brasil que estabeleciam a vadiagem como um crime a
ser combatido. E quem eram esses “criminosos”? Justamente aqueles pertencentes
aos grupos que outrora eram forgados ao trabalho, os ex-escravizados e seus
descendentes que forgados a migrarem para as cidades as encontram sem moradia
e trabalho que atendessem a todos, portanto, para os donos do poder era
necessario criar leis que os controlassem.

Diante desse cenario € que serdo instaladas nas capitais dos estados da
Federagdo uma escola de ensino profissional primario e gratuito por intermédio do
Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, afinal ainda ndo havia na Republica a
organizagcdo de um ministério préprio a educagao, algo que sera atendido somente
na Era Vargas (1930-1945), quando da criagao da Ministério da Educagéo e Saude.
As Escolas de Aprendizes Artifices, portanto, cumpririam — ao menos como objetivo
inicial — os interesses de determinados grupos econdémicos (“consultadas, quanto
possivel, as especialidades das industrias locaes”, art. 2° do Decreto-lei n° 7.566 de
1909) demonstrando o que se pretendia no Brasil para os setores mais pobres da
populacgao.

A industrializagdo incipiente e a urbanizagdo crescente nas primeiras
décadas do século XX criaram uma demanda por uma for¢a de trabalho qualificada
no Brasil. Getulio Vargas (1930-1945), implementou um projeto de modernizagao

que incluia a formacdo profissional como um componente essencial para o



desenvolvimento econémico?. A Lei Organica do Ensino Industrial, promulgada em
1942, formalizou, entdo, a criagdo de Escolas Industriais Federais em varias regides
do pais, voltadas para a formacao e qualificacdo de trabalhadores para atender as
necessidades da industria emergente.

Podemos verificar a necessidade de organizacdo geral do ensino
estabelecendo para esse fim os conceitos fundamentais que visava atender aos
seguintes interesses: 1) do trabalhador; 2) das empresas e; 3) da nagao (Art. 3°), no
entanto, em seu artigo 4° estabelece as prioridades do ensino industrial no que diz
respeito a preparagao profissional do trabalhador e ai percebemos que esta
formagao estava associada apenas a capacitagdo técnica para o exercicio das
atividades laborais que coadunassem com os interesses econdmicos da nagéo, nao
estabelecendo diretrizes para a capacitagdo do individuo em uma formagao integral,

plena, no mundo do trabalho (Brasil, 1942).

1.2 Conflitos e interesses politicos na histéria da educagao profissional

Para a adequagao ao novo contexto brasileiro, foram organizadas as leis de
equivaléncia durante a década de 1950 com objetivo de organizar e estruturar a
educacao profissional, principalmente o ensino industrial aliado aos ciclos de 1° e 2°
graus, ocasionando na década seguinte a estruturagdo dos ginasios posto que se
pretendia algo polivalente, modernizante e, claro, orientados para o trabalho,
inspirado em modelos internacionais, sobretudo, o norte-americano (Cunha, 2014).
E o caso, por exemplo, da Lei 3.352/59 (Brasil, 1959), na qual verifica-se como o
processo educacional estava voltado as necessidades de integragao do individuo ao
processo de trabalho produtivo, ou seja, a nogao de formagédo que se pretendia a
partir dessas instituicbes escolares se baseava no objetivo da realizagdo de
atividades especializadas que estivessem em consonancia com as realidades
econbmicas locais e, dessa forma, contando com a contribuicdo da experiéncia de

organizagdes profissionais e grupos privados locais. Esses aspectos iriam orientar a

2 Assim, para atender aos interesses dos grupos industriais do pais foi concebido o decreto-lei n°
4.048, de 22 de janeiro de 1942, que criava o Servico Nacional de Aprendizagem dos Industriarios
(SENAI), com o objetivo de criar e organizar um sistema de aprendizagem que seria dirigido aos
trabalhadores industriarios e organizado e administrado pela Confederacao Nacional da Industria que
mantinha sede na cidade de Sao Paulo, demonstrando, assim, a alianca de Vargas com outros
grupos econdmicos do pais bem como uma tentativa dos Industriarios paulistas voltarem a ter
controle sobre o cenario politico do Brasil através da organizagdo sistematica de um modelo de
ensino que pudesse lhe garantir esse dominio.
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redacao final da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo - Lei n°® 4.024/1961 - no que
diz respeito ao ensino industrial.

Foi exatamente nesse contexto em que houve a transformagao da Escola
Técnica de Manaus para a Escola Técnica Federal do Amazonas, que se tornou a
instituicdo pioneira para aliar os interesses de grupos empresariais que se
instalaram na Zona Franca de Manaus, bem como ser uma resposta para a
sociedade manauara de uma escola modelo de educacdo fazendo com que essa
instituicdo se notabilizasse ao longo de décadas como um local de referéncia para a
educacao profissional no Amazonas.

Magalhaes (1998), utilizando a categoria instituicdo educativa, afirma que
esses espagos sao complexos desenvolvidos a partir de quadro socioculturais. Para
o autor, do ponto de vista histérico, “uma instituicdo educativa € uma complexidade
espaciotemporal, pedagogica, organizacional, onde se relacionam elementos
materiais e humanos” (p. 61), sendo importante compreendermos como isso se
desvela num fluxo de permanentes tensdes. As instituigbes escolares sao lugares
permeados e refletidos dos conflitos e das tensdes politicas, culturais, ideoldgicas
que afetam a vida dos individuos na sociedade, pois, conforme Saviani (2005, p. 28)
“as instituicbes sdo necessariamente sociais, tanto na origem [...] como no seu
préprio funcionamento, uma vez que se constituem como um conjunto de agentes
que travam relagdes entre si e com a sociedade a que servem”.

Na mesma diregao, Gatti Jr. (2015, p. 341), diz que o “conhecimento das
instituicbes escolares é fundamental para a compreensao dos contornos especificos
de qualquer sociedade”, nos possibilitando um caminho para articulagdo do
particular com o geral, pois essas instituicbes ndo operam isoladamente: estédo
inseridas em um contexto social, politico e histérico que as atravessa e transforma.
O estudo da histéria das instituicbes educacionais, nesse sentido, permite analisar
as singularidades desses espagos e suas contribuicdes na constituicdo das praticas
pedagogicas e da identidade educacional de uma época. Como aponta o autor, essa
perspectiva investigativa busca compreender os diversos sujeitos implicados nos
processos formativos, lancando luz sobre aquilo que se passa “no interior das
escolas”, ultrapassando as normativas formais para alcancar os sentidos
vivenciados cotidianamente. Opera-se um esforco por captar os elementos que
conferem identidade a instituicdo escolar, valorizando a especificidade de cada

trajetoria, e reconhecendo que tais elementos atribuem “um sentido unico no cenario



social do qual fez ou ainda faz parte”, mesmo quando essa instituicdo se transforma
com o passar do tempo.

Ao analisarmos as transformagdes historicas do ensino industrial,
profissional e tecnoldgico no Brasil ao longo do século XX, é fundamental considerar
que as instituicdes escolares ndo podem ser compreendidas como entidades
isoladas. Sanfelice (2008), adverte que, embora sejam objetos singulares de
pesquisa, elas ndo constituem recortes autbnomos da realidade social, politica,
cultural, econébmica e educacional. O autor argumenta que, mesmo quando se
investiga o interior de uma instituicdo, suas dindmicas ndo se explicam por si
mesmas, pois sua identidade € moldada por determinagbes externas que se
articulam dialeticamente em seu funcionamento. Essa perspectiva é fundamental
para analisar as mudangas que reconfiguraram o ensino industrial em profissional e,
posteriormente, em EPT ao longo do século XX, revelando como projetos de Estado,
conjunturas econémicas e reformas educacionais moldaram e foram, por sua vez,
reinterpretados no cotidiano das escolas. Essas transicées ndo ocorreram de forma
linear, mas através de tensbes entre permanéncias e rupturas, nas quais as
institui¢cdes tiveram que negociar seu lugar em meio a mudangas estruturais.

O Brasil Republicano foi e ainda € marcado por diversos conflitos, tensées,
golpes e ditaduras. As décadas de 1960 a 1980 refletem esse caldo de tensdes que
se expressaram no golpe civil-militar de 1964 e que culminou numa ditadura
empresarial-militar no pais que durou 21 anos até o ano de 1985. Evidentemente
que esse regime ditatorial refletiria em sua ponta mais ideoldgica: a educacao. A
educacédo profissional no Brasil durante a ditadura empresarial-militar apresentou
aspectos singulares, sobretudo, no que diz respeito ao financiamento e apoio
internacional, dado, evidentemente, ao contexto geopolitico global daquele momento.
Durante a ditadura militar, a Reforma Universitaria de 1968 e a Reforma do Ensino
de 1° e 2° Graus em 1971 destacaram a formagdo técnica como prioridade. A
criacdo dos Centros Federais de Educacgéao Tecnoldgica — CEFETSs, foi uma medida
para fortalecer o ensino técnico e tecnoldgico em diversas regides do pais, visando
formar técnicos especializados que pudessem contribuir diretamente para o
crescimento econdmico e tecnoldgico. Neste contexto, o alinhamento ideoldgico aos
Estados Unidos da América possibilitou financiamentos a partir da Agéncia dos
Estados Unidos para Desenvolvimento Internacional — USAID, em acordos de

cooperagdo com o Ministério da Educagdo do Brasil (Cunha, 2014). Essa
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cooperagao com aporte do financiamento internacional se tornou um pilar no que se
refere a educacao profissional no Brasil, sobretudo, quando analisamos as bases
estabelecidas pela Comissado Brasileiro-Americana de Educacao Industrial — CBAI
(um dos pontos de inflexdo da educagao brasileira que n&o esta totalmente corrigido
até hoje) estabelecendo a ideia de um sistema educacional que preza pela
concepgao produtivista da educacao (Saviani, 2008), um dos elementos mais caros
a ditadura e que ainda permanece em nosso sistema de educacéo.

Concernente a esse pensamento e alinhamento ideoldgico, politico e
econdmico aos grupos empresarias que se destacavam no apoio as medidas do
regime ditatorial, inclusive, dominando parte dos debates no préprio interior do
Conselho Federal de Educacéao, foi aprovada no pais a lei que reorganizava o
ensino profissional de 2° grau tornando-o compulsorio (Lei n® 5.692/71), o que
entrava em desacordo com determinadas tendéncias pedagdgicas, uma vez que néo
era a corrente de pensamento dominante no Ministério da Educagdo muito menos
daquelas estabelecidas pelos 6rgéos internacionais que apoiavam o regime no
Brasil. A maneira brusca para implementar essa ideia partiu de um aprofundamento
do autoritarismo do governo e grande apoio das camadas médias que iriam se
beneficiar desse modelo, pois impulsionou o crescimento do setor privado da
educacédo via eliminagdo da vinculagdo orgamentaria, algo que ja estava previsto
desde a concepcdo da Constituicdo de 1967 (Cunha, 2014; Saviani, 2008;
Guimaraes, 2020).

Nao obstante, no que pese sobre o ensino superior, buscando um sentido
para o sistema educacional brasileiro, foi sob a diregdo de um regime autoritario
retomada a logica do controle desse nivel educacional a partir de uma reforma
universitaria (Lei n°® 5.540/68; Decreto n° 464/69), porém guiada pela concepgao
ideologica norte-americana dos principios da racionalidade, eficiéncia e
produtividade, um modelo empresarial de educagédo que visava maiores resultados
com menos custos e isso implicou na reestruturacdo do ensino superior no pais,
especialmente, em seu acesso. Se a tendéncia privatizante ja se manifestava antes
da instalagao da ditadura civil-militar, nos anos em que se consolidou e vigorou esse

regime, esse modelo de aprofundou?® tornando o favorecimento a iniciativa privada

3 E possivel observar esse fendmeno num contexto mais atual, durante e apés a pandemia de
COVID-19, tendo em vista a expansao de empresas de ensino universitario no formato de Educacao
a Distancia, com salas superlotadas e cada vez menos professores contratados, ou seja, mais



em mais um legado que nos foi deixado pelo regime militar

1.3 Novas perspectivas e diretrizes na educacao profissional e tecnolégica

Com a redemocratizacdo a partir de 1985, € possivel verificarmos a
tendéncia a uma nova perspectiva para a educacdo no Brasil, com foco na
democratizagao do acesso e na qualidade do ensino. A Constituicdo de 1988 e a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — LDB, de 1996, estabeleceram
diretrizes importantes para a consolidagdo do ensino técnico e tecnolégico como
parte integrante do sistema educacional, levando em consideragcdo ainda a
dualidade existente nessa modalidade de ensino. Os aspectos principais sobre a
educacao profissional no Brasil estavam definidos, neste contexto, pela Lei de
Diretrizes e Bases (Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996), apoiada,
posteriormente, no Decreto n° 2.208, de 17 de abril de 1997 e pela Portaria n° 646
de 14 de maio de 1997 que, em resumo, afirmavam que esse nivel de educagéao
conduziria ao permanente desenvolvimento de aptiddes de jovens e adultos para a
vida produtiva. Esses documentos legais exprimem as intengbes e os interesses a
que estariam subordinados o sistema educacional brasileiro, sobretudo, as
demandas necessarias ao ensino profissional. Frigotto (1998) critica o enfoque
utilitarista do ensino técnico, argumentando que a formacgao profissional deveria
transcender as necessidades imediatas do mercado de trabalho e contribuir para a
formacao integral e cidada dos estudantes.

As lutas por uma educagcdo como um direito social estava enraizada na
sociedade brasileira, sobretudo, apés os anos de ditadura civil-militar, como uma
forma de tecer naquele momento o papel da cidadania no processo de
redemocratizacdo. E a luta por educagao publica e de qualidade perpassava por
esse ideal. No entanto, as armadilhas criadas pelos governos Fernando Henrique
Cardoso (1994-2002) tornaram o alcance desse ideal algo muito dificil de ser
atingido. O reflexo esta na disposigdo desse decreto (Decreto n° 2.208, de 17 de
abril de 1997) que visava, sobremaneira, a educagdao como um elemento associado
aos interesses econdmicos vigentes, tornando o individuo mero reprodutor das
tendéncias voltadas para o mercado de trabalho. A reforma educacional do governo

Fernando Henrique Cardoso estava alinhada ao ideario do liberalismo conservador

produtividade com menos custos o que implica sobremaneira na qualidade do ensino nessas
instituicdes (Brasil, 2022).
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em termos econdmicos e sociais, tanto na concepgédo quanto na pratica (Ciavatta;
Frigotto, 2003). Para atingir esses objetivos o plano foi organizar a distribuicdo de
recursos aos Centros Federais de Educagao Tecnoldgica — CEFETs, de acordo com
a adesao a Portaria 646 de 1997, uma medida compreendida como coercitiva e
autoritaria. Essas agbes contribuiram para a percepgdo da fragil estrutura
democratica do pais e de seus recorrentes governos quando se trata de atender aos
ditames de uma economia global, objetificando em um sistema educacdo que
impdem diretrizes sem contar com a participacdo dos autores que propde
alternativas diferentes para um outro projeto societario.

A divisdo dos niveis de educagdo em basico, técnico e tecnologico, em
especial, no que concerne aos cursos técnicos de nivel médio, a partir das Diretrizes
Curriculares Nacionais, demonstram claramente a perspectiva economicista,
mercadoldgica e fragmentaria sob a égide da pedagogia das competéncias e a
organizacao do ensino por modulos, sob o ideario da ideologia da empregabilidade,
reinstaurando na educag¢ao média e técnica brasileira uma nova forma de dualismo
(Ciavatta; Frigotto, 2003).

O Decreto n°® 5.154, de 23 de julho de 2004, regulamentou o § 2° do art. 36 e
os arts. 39 a 41 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e buscou a partir de
uma série de disputas expressar um caminho de mudangas na educagao
profissional compreendendo diversos setores progressistas e suas lutas internas na
sociedade, nos estados, nas escolas (Ciavatta; Frigotto; Ramos, 2005). Este decreto
possibilitou algumas transformagdes nos niveis de ensino, tais como: formagao
inicial, técnica de nivel médio, sendo essa integrada, concomitante e subsequente,
tecnoldgica de graduacao e pds-graduacgao.

Todas essas caracteristicas apresentadas neste decreto ndo eram
novidades. Ciavatta, Frigotto e Ramos (2005), assinalam que essas ideias remetiam
as propostas iniciais demandadas por organizagdes civis ligadas a educagédo no
momento da nova reordenacao de forcas democraticas apds o fim da ditadura civil-
militar. Olhando por esse angulo, podemos verificar o quanto as disputas sobre o
processo educacional no Brasil conjugam elementos de forgcas progressistas e
forcas reacionarias para as rupturas e permanéncias do dualismo estrutural na
educacao brasileira.

Era preciso ir além! Com o advento do novo século, programas de expansao

do ensino profissional foram importantes para expandir e modernizar a rede de



ensino técnico e tecnoldgico, integrando a formagdo humana com as novas
demandas do mundo de trabalho globalizado o que resultou na criagao dos Institutos
Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia — Ifs, a partir de 2008, um importante
passo para consolidar uma rede nacional de ensino técnico e tecnolégico que
oferecesse uma formagao abrangente e de qualidade. Assim sendo, a lei n® 11.892
de 29 de dezembro de 2008, possui um elemento transformador sobre as bases que
norteariam a educacgao profissional e tecnoldgica no Brasil.

A Lei n® 11.892/2008 representou um marco na estruturacido da Educacéao
Profissional e Tecnoldgica no Brasil, consolidando a Rede Federal de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnologica — RFEPCT, e instituindo os Institutos Federais.
Essa "nova constitucionalidade", como define Pacheco (2010), ndo apenas
reconfigurou o modelo institucional, mas também impulsionou avangos substantivos
no sistema de ensino, especialmente no que diz respeito a democratizacdo e a
qualidade da EPT. Para o autor, o fortalecimento desse nivel educacional "passa
pela democratizagdo da oferta da EPT, pela adogao de politicas diferenciadas no
sentido de assegurar o0 acesso e a permanéncia e pela manuteng¢ao da qualidade do
ensino ofertado" (Pacheco, 2010, p. 75), elementos que se materializaram na
expansao da rede publica de educagao profissional em escala nacional. Essa
transformagdo ndo se limitou a criagdo de novas estruturas administrativas; ela
redefiniu o proprio horizonte da EPT ao articular ensino, pesquisa e extensdo em
uma perspectiva integrada. A RFEPCT, ao incorporar a dimenséo cientifica e
tecnolégica, ampliou o escopo da educagao profissional, rompendo com antigas
dicotomias entre formagao técnica e producdo de conhecimento. Nesse sentido, a
Lei n° 11.892/2008 ndo apenas respondeu a demandas historicas por equidade no
acesso, mas também reposicionou a EPT como eixo estratégico para o
desenvolvimento nacional, alinhando-se a projetos de soberania tecnologica e
inclusdo social.

Essa dimenséo é fundamental para a compreensao dos objetivos da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, uma vez que estido
postas nesse interim as concepg¢des de formacdo humana integral e da
omnilateralidade, bases fundantes da Educagé&o Profissional e Tecnoldgica no Brasil.
O que esta colocado para a nova constitucionalidade da RFEPCT é a formacgao de
cidadaos que se compreendam como atores politicos capazes de pensar e agir para

as transformacgdes politicas, sociais e econémicas tendo em vista a possibilidade da
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construcédo de um novo modelo de sociedade (Pacheco, 2010). O modelo no qual
estdo organizados os Institutos Federais atendem a esse mecanismo quando
observamos a autonomia para a construgcdo dos Planos de Desenvolvimento
Institucional — PDI, que prevé agdes, na constituigdo de centro de exceléncias em
ciéncias integradas, no sentido de estimular, dentre outras importantes questdes, o
desenvolvimento de espirito critico e cidadéo dos individuos.

De acordo com o documento do MEC (Brasil, 2010), os Institutos Federais

em sua proposta que integra o ensino médio a formagao técnica,

além de estabelecer o didlogo entre os conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos, sociais e humanisticos e conhecimentos e habilidades
relacionadas ao trabalho e de superar o conceito da escola dual e
fragmentada, pode representar, em esséncia, a quebra da
hierarquizagdo de saberes e colaborar, de forma efetiva, para a
educacao brasileira como um todo, no desafio de construir uma nova
identidade para essa ultima etapa da educacao basica (Brasil, 2010,
p.27).

Os Institutos Federais podem ser compreendidos pelos papeis que cumprem
na vida social e na convicgdo de que a educagédo dos individuos deve cumprir a
integracdo do conhecimento geral das ciéncias e as particularidades das praticas no
intuito de desenvolvimento da criticidade dos individuos, pois na construcdo de
novos conhecimentos exige-se que os fundamentos cientificos sejam sistematizados
e apreendidos em suas raizes epistemoldgicas (Ramos, 2005). Nesse sentido, a
concepcdo de educacdo adotada no Plano de Desenvolvimento Institucional do
Instituto Federal do Amazonas — IFAM, pauta-se em principios elementares que

compdem as bases da EPT quando afirma que

A educagdo em um processo de ampliacdo e de desenvolvimento
humano. Essa deve encaminhar para o exercicio de uma identidade
critica e emancipatéria, fundamentada nas ideias de liberdade e de
autonomia, pautando-se em uma acgao politica e de transformagéao
social. (IFAM, 2019, p. 114)

O modelo institucional dos Institutos Federais, em uma estrutura multicampi
e com curriculos sensiveis as demandas regionais, consolidou-se como referéncia
na educagao publica brasileira. Mais do que simplesmente alinhar conhecimentos
técnicos e cientificos as exigéncias do mercado de trabalho, essa proposta busca

superar o dualismo estrutural da educacao brasileira ao promover uma formagao



que integra trabalho, ciéncia e cultura como pilares indissociaveis. Como destaca
Dantas (2020, p. 15), esse projeto de "formagao alargada" presente na Rede Federal
nao se limita a capacitacao profissional, mas produz "conscientizagao, protagonismo
e autonomia", caracteristicas fundamentais para uma verdadeira formagdo humana
integral. Essa perspectiva omnilateral é viabilizada por uma estrutura administrativa
e pedagogica robusta, capaz de conciliar educagao tecnolégica com emancipagao
social. No entanto, como o préprio autor ressalta, esse modelo ainda enfrenta o
desafio da n&o universalizagdo, ja que sua abrangéncia permanece circunscrita a
esfera federal. Essa contradicado expde uma tensio constitutiva da EPT no Brasil:
por um lado, a Rede Federal avanga como laboratoério de inovagao pedagogica ao
romper com a loégica estreita do "adestramento para o emprego"; por outro, “sua
capilaridade limitada” reproduz, em nova escala, as assimetrias de um sistema
educacional historicamente marcado pela fragmentagcdo entre redes federal,
estaduais e privadas. Evidentemente, que ainda ha muito o que se fazer sobre a
educacédo profissional e tecnoldgica no Brasil, mas os primeiros passos ja foram
dados. Quinze anos apds a mudanga na estrutura do ensino profissional do pais ja
podemos estabelecer um paradmetro positivo sobre essa modalidade de ensino e
essa forma de gerenciamento e organizacédo da educacgao profissional e tecnoldgica
do Brasil.

Ao concluir o percurso historico sobre a constituicdo e o desenvolvimento da
Educacdo Profissional e Tecnolégica no Brasil, especialmente a partir da
consolidacdo dos Institutos Federais como centros de formagdo humana integral,
reconhecemos 0s avangos e os desafios que ainda se impdem a consolidagédo de
uma educagao comprometida com os principios democraticos e sociais. No entanto,
compreender as transformagdes da EPT requer ndo apenas o exame de politicas
educacionais e estruturas institucionais, mas também uma atencédo especial a
dimensao simbdlica e histérica dessas instituicdes. Nesse sentido, adentramos, no
proximo capitulo, em uma reflexado tedrica sobre a relacdo entre histéria € memoria,
com énfase no papel dos arquivos e museus como espagos de preservagao e
producao de significados no ambito da educacdo profissional, particularmente
quando se situam dentro das instituicbes escolares. Esses lugares de memoria
tornam-se essenciais para compreender como se constréi, se mantém e se

comunica a identidade institucional ao longo do tempo.
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CAPITULO 2
A HISTORIA E A MEMORIA COMO OBJETOS DE INVESTIGAGAO E ANALISE
ACADEMICA
A relacdo entre memdria e historia tem sido objeto de debate intenso na
historiografia contemporanea. Enquanto a histéria é frequentemente vista como uma
disciplina voltada para a analise critica e a reconstrucdo do passado, a memoria &
geralmente percebida como um fendmeno mais subjetivo e fluido, moldado por
experiéncias pessoais e coletivas. Esta distingdo, no entanto, ndo € estanque, e o
entrelagamento entre memoria e histéria revela-se crucial para a compreensao de

como sociedades e individuos se relacionam com o passado.

2.1. Histéria e Meméria: uma categoria de estudo nas ciéncias sociais

A memoria e a historia se tornaram em uma categoria de analise de
destaque nas ciéncias sociais a partir da segunda metade do século XX, momento
em que diversas pesquisas explicitaram esquemas analiticos capazes de
compreender os relatos das memoérias dos sujeitos como uma fung&o social para
este campo do conhecimento. No campo especifico da histéria, as memorias
individuais e coletivas tornaram-se um fértil terreno para a producdo de novos
conhecimentos, novas abordagens e construcdo de novas perspectivas
metodoldgicas e epistemologicas. Nessa seara, novas maneiras de se pensar a
histéria dos grupos sociais foram se delineando e transformando significativamente a
forma de compreenséao das relagdes humanas e dos eventos histéricos desde entao.

Le Goff (1990) afirma que alguns cientistas foram assim levados a aproximar
a memoria de “fenbmenos diretamente ligados a esfera das ciéncias humanas e
sociais” dada sua condigdo de fungdo social. Em sua analise, o autor propde uma
superagao da dicotomia entre memdria e histéria, ressaltando que ambas, embora
possuam naturezas distintas, sendo uma mais subjetiva e afetiva, a outra mais
critica e analitica, se entrelacam no esforco comum de construgao de sentidos sobre
o0 passado. A memoéria ndo € apenas a evocacdo de lembrancas individuais ou
coletivas, mas um campo de disputa simbdlica, onde se organizam as selegoes,
silenciamentos e legitimagdes de experiéncias vividas. A historia, por sua vez, torna-
se um instrumento capaz de problematizar essas memdrias, revelando suas

mediacdes, intencionalidades e fungdes sociais. Assim, a memoéria ndo pode ser



concebida apenas como fonte da histéria, mas como uma dimensao ativa da vida
social, que influencia a maneira como o passado é compreendido, transmitido e
apropriado.

A relagdo entre histéria e memoria constitui um eixo fundamental para
compreender como as sociedades constroem suas identidades e disputam
significados sobre o passado. Para o autor, a memoria ndo € apenas um elemento
constitutivo da identidade, seja individual ou coletiva, mas também um campo de
poder onde se travam lutas pela hegemonia narrativa, ou seja, "tornarem-se
senhores da memdria e do esquecimento € uma das grandes preocupagdes das
classes, dos grupos, dos individuos que dominaram e dominam as sociedades
historicas" (p. 426), revelando como os siléncios e omissdes historicas funcionam
como mecanismos de manipulacdo da memodria coletiva. Essa dialética entre
lembranga e esquecimento assume especial relevancia quando analisamos
instituicdes educacionais como espagos de producao e preservagao de memoria.

Bastos e Stephanou (2005, p. 324) alertam, no entanto, que “é preciso,
contudo, que estejamos atentos aos perigos de reificagdo da memodria”, que a
transforma em objeto, “como se fosse um conjunto de documentos depositado na
cabeca das pessoas ou nas escritas privadas do eu” (Idem, p. 324). Esse alerta
convoca o pesquisador a compreender que a memoria ndo pode ser tratada como
um dado bruto, imutavel ou espontdneo, mas como uma construgdo subijetiva,
dindmica e seletiva, perpassada por mediagdes culturais, sociais e politicas. Ao
assumir essa perspectiva, as autoras destacam que a memoria ndo esta submetida
as mesmas exigéncias metodologicas e criticas que caracterizam o trabalho
historiografico.

Diferentemente da historia, que exige validacdo por meio da
problematizagdo e da confrontacdo com fontes e contextos, a memdria opera por
meio de afetos, lacunas e reconstrugcdes. Por isso, embora possa conter aspectos
histéricos, ela ndo se estrutura de forma linear nem segue uma logica narrativa
homogénea, pois, na verdade, se trata de uma pratica de sentido, constantemente
ressignificada, que emerge a partir das vivéncias e posicionamentos dos sujeitos o
que leva ao fato de que ao investigar a memoria, sobretudo em instituigdes
escolares, € necessario reconhecer seus limites e poténcias, evitando tanto a
idealizagdo quanto a descaracterizagao de sua natureza. Assim, compreender a

memoria em sua complexidade implica assumir a sua instabilidade e sua profunda
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ligagdo com os modos como 0s sujeitos se situam no tempo e na coletividade,
especialmente quando se busca reconstruir trajetorias e identidades no campo da
educacao profissional e tecnoldgica.

A relacao entre memoria e histéria € sempre marcada por tensdes e dialogos
constantes. Pierre Nora (1993), argumenta que a memdria € um elemento
fundamental na formacido da identidade nacional e coletiva, mas também ressalta
sua natureza seletiva, afetiva e, muitas vezes, fragmentada, posto que ha uma
distingdo entre a memoria vivida, espontanea e incorporada, e a memodria
formalizada, que se inscreve em monumentos, museus, arquivos € comemoragoes.
Esses lugares nao apenas guardam vestigios do passado, mas também
representam uma tentativa consciente de ancorar identidades em meio ao que ele
denomina de um “presente eterno”, marcado pelo declinio dos ambientes sociais em
que a memoéria era naturalmente transmitida fazendo com que os lugares de
memoria sejam substitutos simbodlicos diante do enfraquecimento das memorias
coletivas tradicionais.

Nora (1993, p. 15), afirma: “0 que nds chamamos de memoria €, de fato, a
constituicdo gigantesca e vertiginosa do estoque material daquilo que nos é
impossivel lembrar”, revelando a tentativa humana de dar forma ao inatingivel, de
arquivar aquilo que escapa a recordagao espontanea. A histéria, em contrapartida, €
definida como “uma reconstrugdo sempre problematica do que n&o existe mais” (p.
9), ou seja, uma operagao intelectual de busca e interpretagdo sobre um tempo que
ja se desvaneceu.

Candau (2012), afirma que apesar de apresentarem um aspecto semelhante,
uma vez que tanto a memoaria quanto a histéria se constituem como representacdes
do passado, suas naturezas epistemoldgicas e funcionais sdo profundamente
distintas. Enquanto a histéria opera sob os critérios da objetivacdo e da analise
critica, com o propésito de esclarecer o passado de maneira ordenada e sistematica,
a memoria atua por meio de uma vivéncia subjetiva, emocional e sensivel,
instaurando o passado de forma imanente ao préprio ato de lembrar. Nesse sentido,
a histoéria revela-se como uma pratica disciplinada, comprometida com a légica da
verificacdo e da organizagéo dos fatos, ao passo que a memoria se constroi a partir
da experiéncia encarnada dos sujeitos, atravessada por afetos, emogdes e valores.

Esse autor argumenta ainda que “a histéria pode vir a legitimar, mas a

memoria € fundadora”, destacando que a memoria tem o poder de originar



pertencimentos e identidades coletivas, enquanto a histéria tende a observar esses
fendbmenos a partir de uma certa distancia critica. Nesse sentido, os sujeitos néo
apenas rememoram, mas também constroem sentidos a partir de suas trajetorias e
vivéncias, mobilizando um tipo de conhecimento que ndo se submete totalmente a
l6gica linear e documental da histéria, mas que a complementa com o testemunho
vivo dos seus respectivos cotidianos, ou seja, a memoria ndo apenas resgata o
passado, mas o reinventa, conferindo-lhe novos significados conforme os contextos
de evocacgao e o0s sujeitos que o enunciam.

Halbwachs (1990) compreende a histéria como uma constru¢ao que procura
sistematizar os acontecimentos de um periodo, oferecendo um recorte racional que,
embora necessario, tende a ser esquematico e incompleto. Para o autor, a historia
busca fixar o passado de forma ordenada e coesa, mas essa ordenagao muitas
vezes desconsidera a multiplicidade de vivéncias e interpretagdes que sao
conservadas nas memorias individuais e coletivas. Quando a memoaria € tomada
como objeto de investigacdo historica, ela revela sua dimensao viva e mutavel,
marcada por constantes atualizagdes conforme os sujeitos reconstroem o passado a
luz do presente. Essa memodria, longe de ser um simples repositorio de lembrangas,
€ um campo dinamico, onde diferentes versdes do passado coexistem, entram em
tensdo e podem ser instrumentalizadas em disputas simbdlicas e de poder. Assim, a
memoria aparece como um terreno fértil para compreender ndo apenas o que foi
vivido, mas também como os sujeitos significam suas experiéncias e como essas
significagdes influenciam a construgao de identidades coletivas.

A nogao de sociologia da memoria coletiva proposta por Halbwachs (1990),
caracteriza que a lembranga individual necessita de uma comunidade afetiva, cuja
construcéo se da mediante o convivio social que os individuos estabelecem com
outras pessoas ou grupos sociais. Essa lembranca individual é entdo baseada nas
lembrangas dos grupos nos quais esses individuos estiveram inseridos. Segundo o
autor, o individuo que lembra esta inserido na sociedade na qual sempre possui um
ou mais grupo de referéncia, sendo assim, a memoaria € entdo sempre construida em
grupo, sendo que cada memoaria individual € um ponto de vista sobre a memoria
coletiva.

Pensar a memdria como elemento contributivo para a compreensao da
histéria. Esse € ponto fundamental dessa pesquisa. Significa afirmar que a memdria

nao € histéria per si, ela é parte integrante da construgéo histérica dos individuos e
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da prépria sociedade, de uma consciéncia histérica. Que ela possui, a memoria
coletiva, uma fungao social. Através da linguagem, seja escrita ou falada, a memoaria,
constituida como um objeto, incorpora, toma tecitura e produz a comunicagao ao
outro na auséncia do acontecimento. E no e com as especificidades do tempo
presente que os individuos reconstroem suas histérias numa relacao/interacao entre
passado/presente apostando naquilo que é possivel lembrar — e esquecer.

Ricoeur (2007), entende que “o estatuto da memodria [...] € insuperavel de
uma reflexdo acerca do bindmio passado/presente” na medida em que esta
oposigao nao é neutra, “mas subentende ou exprime um sistema de valorizagao”,
como o par antigo/moderno, progresso/retrocesso. Compreende que ‘0 que é
proprio da histéria da memoria é a histéria de seus modos de transmissao”. Nesse
aspecto, afirma que “a memodria se encontra revelada a si mesma, em sua
profundidade, pelo movimento da historia” (p. 401), dai a necessidade de
historicizagdo da memoria.

E a batalha pela memoéria que esta posta neste tabuleiro. No jogo de
disputas e manipulacido sobre o que deve/pode ser lembrando e daquilo que deve e
tém que ser esquecido que se situam as especificidades do tempo presente. Os
individuos possuem a habilidade de recordar daquilo que os significam, no entanto,
essas recordacdes sido recheadas de elementos que ora conduzem aos anseios da
comunidade afetiva que o envolvem ora, a depender dos sintomas do tempo
presente, os afastam. Essa dindmica de poder estabelecida pelo embate da
memoria se configurou nas ultimas décadas como catalizador de novas abordagens
no campo das ciéncias humanas. No que se refere ao campo da historia, € notavel a
batalha pela memoaria, especialmente regides colonizadas como o territorio brasileiro,
posto que o estudo sobre a memdaria social/coletiva € uma maneira elementar para
compreensao dos problemas do tempo e da propria histéria que “ora esta em
retraimento ora em transbordamento” (Le Goff, 1990, p. 368).

Os primeiros registros sobre a fungéo social da memaria remontam a Grécia
Arcaica (apartando-se aqui as lendas e mitos existentes desse periodo histérico) na
qual existia a instituicdo do mnemon, uma espécie de servidor encarregado de
conservar, em vistas de lembrangas e testemunho, matérias para a religiosidade e
para a justica (Le Goff, 1990). A determinagdo da origem de uma influéncia social é
sempre problematica, pois ela pode ser um ponto de convergéncia de varias

correntes de pensamento que atribui significados ao coletivo (Bosi, 2023). A



memoria coletiva adquire esforcos — de rememoragao e de esquecimentos — do
grupo aos quais pertencem os individuos que recorda, podendo ser objeto de
disputa entre grupos sociais com diferentes visdes do passado.

Compreender a construgdo da memdria em contextos sociais nas ciéncias
sociais e humanidades envolve explorar como as memorias sdo formadas,
compartilhadas e preservadas dentro das sociedades. A memdria social € um campo
interdisciplinar que investiga como grupos coletivos, comunidades e sociedades
criam e mantém lembrancgas do passado. Trazendo novamente Halbwachs (2016), o
conceito de memoria coletiva refere-se as memaorias compartilhadas por um grupo
social, que ajudam a construir e sustentar uma identidade comum. Essas, baseada
na interacéo, sao formadas e reforgadas por interagdes sociais e culturais o que as
tornam flexiveis e dindmicas evoluindo com o tempo a medida que as sociedades
mudam. A memoria é caracterizada como um fendmeno social, que se manifesta
tanto individual quanto coletivamente. A memdria de um grupo social ndo € apenas a
soma das lembrangas individuais, mas um sistema compartilhado de referéncias e
significados que configura a identidade e a continuidade desse grupo.

Os processos e mecanismos de construgdo da memoria advém das praticas
narrativas sobre o passado que moldam a percepg¢ao coletiva e dos discursos
produzidos que estruturam essas percepgdes, resultando em narrativas
hegemoénicas que sdo comumente aceitas bem como em percepgdes alternativas
que desafiam constante as visdes dominantes na sociedade. O processo de lembrar
e narrar o passado € continuo e pode ser revisado com novas interpretacdes e
disputas. Memoriais, cerimbénias e dias de comemoragao sdo exemplos de como a
memoria coletiva é institucionalizada e utilizada para promover uma visao particular
da histéria. Essa instrumentalizacdo da memodria pode levar a distorgbes e
silenciamentos de vozes alternativas, criando uma narrativa dominante que pode
nao refletir a complexidade do passado.

Explorar a integracédo entre memdéria e historia para a compreensao das
transformagdes sociais, politicas e econdmicas de uma determinada regido envolve
um exame detalhado de como as experiéncias pessoais e coletivas interagem com
eventos e processos historicos. Esse estudo revela como as memodrias individuais e
coletivas influenciam a percepcdo da histéria e vice-versa, contribuindo para a
compreensao das dindmicas de mudanga em contextos especificos. A construgao da

memoria em contextos sociais € um processo complexo e dinamico, que envolve a
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interacdo de narrativas, rituais, espagos e discursos. As ciéncias sociais e
humanidades fornecem ferramentas e teorias essenciais para compreender como as
sociedades lembram e interpretam o passado, moldando a identidade coletiva e
influenciando politicas contemporaneas.

O uso da memoadria como fonte histdrica levanta questdes metodolégicas e
epistemoldgicas significativas. A memoria € intrinsecamente subjetiva e pode ser
afetada por processos de selecdo, reconstrucdo e até mesmo de invencao. Este
aspecto € problematico para a historiografia, que busca uma reconstrugéo factual e
verificavel do passado. No entanto, Ricoeur (2000), tém argumentado que a
memoria deve ser valorizada ndo apenas como um repositério de fatos, mas como
uma expressao da experiéncia humana e das narrativas que as pessoas constroem
sobre suas vidas. A analise critica das fontes de memoéria, como testemunhos orais,
diarios e memorias, pode revelar muito sobre as percepcdes, sentimentos e
interpretacdes que individuos e grupos tém sobre eventos histéricos. Para uma
pesquisa eficaz, € crucial adotar abordagens interdisciplinares, combinando métodos
qualitativos e quantitativos, e considerar as diferentes dimensdes sociais, culturais e
politicas da memodria coletiva.

De acordo com Michel de Certeau (2014), na relagao entre o passado e o
presente a operacao historiografica moderna, esta colocada, em primeiro lugar, sob
0 signo da separagéao entre o passado e o presente. Esta historiografia deixa clara a
estrutura que caracteriza a cultura ocidental moderna: a inteligibilidade se
estabelece em relagao ao outro. Nessa relagao, a historiografia tende a provar que o
lugar onde ela se produz €& capaz de compreender o passado: estranho
procedimento que finge no presente o privilégio de recapitular o passado num saber,
qual seja, a propria escrita da histéria que se constréi, de forma ambivalente, a
relacdo entre passado e presente. Segundo o autor, a historiografia ocidental opera
sob um paradoxo estrutural: ela se funda na separacido radical entre passado e
presente, ao mesmo tempo que afirma a capacidade do presente de dominar e
recapitular o passado em um saber pretensamente objetivo.

Essa operacgao nao € neutra, mas sim um ato de poder epistémico — uma
"pratica ambiciosa" que transforma "a obscuridade do corpo vivido" (as experiéncias
concretas) em discursos ordenados pelo "querer saber" ou "querer dominar" (De
Certeau, 2014, p. 142), sendo, assim, ndao um simples registro do passado, mas

um ato de traducdo violenta que o submete as categorias do presente. Ao separar



radicalmente passado e presente, a historiografia simultaneamente exclui a tradigao,
para constitui-la como "outro", e a coloniza, para torna-la inteligivel em seus préprios
termos. Essa "pratica ambiciosa" ndo é ingénua: ela fabrica cenarios onde o
passado € domesticado em narrativas que legitimam o presente. No contexto da
EPT, esse mecanismo é visivel nas histérias institucionais que convertem processos
contraditorios (como a tensao entre formagao técnica e emancipagao) em linhas
evolutivas suaves.

Concebida desde o final do século XVIII como desenvolvimento ou processo,
a histéria pressupbe um corte entre o passado e o presente. A quem beneficia a
Histéria? Nao podemos descartar a necessidades de consolidagdo e disputas de
poder entre os variados grupos sociais. Os historiadores do século XIX sao, por sua
vez, favoraveis a uma estrita separagao entre histéria e memoaria, mas desta vez em
nome do ideal de uma histéria no passado e apenas no passado: a histéria termina
onde comega a memoria. Somente ha pouco tempo € que ocorreu uma reviravolta: a
invasao do campo da histéria pela memdéria. A partir da década de 1970, a memodria,
até entdo considerada impura pelos historiadores, transformou-se em um objeto da
histéria de pleno direito, com sua histdria (historicizagao da memaria) (Hartog, 2016,
p. 25). Ao lado dessa memodria comum, voltada para a rememoracgao, existe outra,
trabalhada, reservada e controlada estreitamente, que tende inteiramente para a
memorizagao, na qual se apoia a aprendizagem.

Com a revalorizagdo da memodria como objeto legitimo da historiografia,
especialmente a partir da segunda metade do século XX, ampliam-se também as
possibilidades de compreenséo sobre as formas pelas quais os sujeitos e os grupos
sociais constroem, ressignificam e preservam suas experiéncias historicas. Essa
inflexdo no campo da histéria insere os debates sobre a memadria em uma dimensao
mais sensivel as praticas sociais e culturais que estruturam o pertencimento coletivo
e a identidade institucional. Nesse contexto, ganha relevo o papel dos espagos
dedicados a preservacdo dessas memdrias, como arquivos, museus e centros de
documentacdo, especialmente quando localizados em instituicdes escolares. E
sobre esses lugares de memodria, fisicos e simbdlicos, que se debruga a proxima
secdo, com o intuito de compreender suas fungdes, seus sentidos e seus impactos

no campo da educacgao profissional e tecnolégica.
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2.2 Arquivos e museus em instituicoes escolares: os lugares de meméria

A Educacéao Profissional e Tecnoldgica (EPT), historicamente vinculada as
dindmicas do mundo do trabalho e a formacédo de sujeitos para atuagdo em
diferentes contextos produtivos e sociais, carrega consigo um rico patriménio
material e imaterial que expressa os sentidos atribuidos a escola, a formacao
humana e a pratica educativa ao longo do tempo. Nesse cenario, torna-se
fundamental refletir sobre os espagos responsaveis pela preservacao dessas
memoaorias, quais sejam, arquivos, museus e centros de documentagdo, que, em sua
configuracgéo institucional, também operam como lugares de memoria (Nora, 1993).

Nas instituicdes de EPT, esses espagos assumem uma fungao estratégica
ao resguardar documentos, objetos, fotografias, praticas e narrativas que ajudam a
compreender ndo apenas a trajetéria da escola em si, mas os projetos politicos e
pedagogicos que a atravessaram. Quando ativados como dispositivos de leitura
critica da histéria, esses lugares podem oferecer ao presente elementos
significativos para a analise das transformagbes ocorridas nas finalidades da
educacao profissional, nos perfis formativos esperados e nas disputas simbdlicas em
torno do que significa formar para o trabalho.

Sob essa perspectiva, esta sec¢ao propde discutir a relevancia de arquivos e
museus escolares como instancias fundamentais da memoaria institucional da EPT.
Ancorada na concepg¢ao de “lugares de memoria” formulada por Pierre Nora (1993),
a analise parte da compreensao de que tais espacos nao apenas armazenam
documentos e objetos, mas também produzem sentidos, disputam narrativas e
podem contribuir para o fortalecimento de uma identidade critica e historica da
escola. Discutem-se, ainda, os aspectos simbdlicos, pedagogicos e politicos que
envolvem a construgdo desses lugares, destacando seu papel na preservagao e
interpretacdo de experiéncias educativas marcadas por processos de exclusao,
resisténcia, transformacgéo e reinvencgao.

Em perspectiva simples, poderiamos dizer que os espacos de memoria sao
espacos fisicos ou simbdlicos onde as memorias sdo mantidas e celebradas, como
museus, que colaboram com a conservacao, preservacao de artefatos e narrativas
histéricas, monumentos que marcam e celebram eventos ou figuras importantes
para a memoria coletiva, e locais de meméaria.

Nora (1993), realizou um célebre estudo sobre esse tema apontando um

aspecto constituinte de varios grupos sociais ha manutencdo de suas memodrias, de



suas histérias, o que denominou de “ilusdes de eternidade” (p. 13). Os lugares de
memoria, no entanto, apresentam novas simbologias ao decorrer do tempo
apresentando-se em um movimento dialético que constituem esses espagcos como
locais de salvaguarda daquilo que pode estar ameacgado pelo silenciamentos, pelo
esquecimento. Os grupos sociais, portanto, se comportam com o “sentimento que
ndao ha memodria espontdnea”, sendo necessario a defesa dessas lembrangas
coletivas. Nesse interim, cabe ao historiador no seu processo de produgdo do
conhecimento dar sentidos a esses lugares. “Lugares, portanto, lugares mistos,
hibridos e mutantes [...] numa espiral do coletivo e do individual [...] os lugares de
memoria so vivem de sua aptiddao para a metamorfose, no incessante ressaltar de
seus significados” (Idem, p. 22).

Diferentemente de todos os objetos da historia, “os lugares de memoria nao
tém referentes na realidade”, sendo, eles mesmos, “seu proprio referente”, portanto,
social e historico (/b., p.22). A nogado de "lugares de memoaria" proposta por Pierre
Nora tem desempenhado um papel crucial na historiografia contemporanea ao
reconfigurar a maneira como entendemos e nos relacionamos com o passado. Nora
introduziu o conceito no contexto de uma crescente percepcdo de que a memoria
coletiva, outrora transmitida de maneira fluida e orgéanica, estava em processo de
transformacgao em virtude das mudangas sociais e culturais do final do século XX. A
proposta de Nora estd enraizada na percepcdao de que, na auséncia de uma
"memodria viva" transmitida oralmente e através de praticas cotidianas, a sociedade
moderna necessita de "lugares de memoaria" para manter um vinculo com o passado.
Esses lugares ndo sdo necessariamente fisicos; podem incluir documentos,
monumentos, simbolos, eventos, e até mesmo praticas culturais e rituais que agem
como ancoradouros da memoaria coletiva.

De acordo com Nora (1993), um "lugar de memoaria" € um espago onde a
memoria coletiva se cristaliza e se refugia em tempos de transformacdo. Ele é
definido por sua capacidade de evocar lembrangas e significados para uma
comunidade, agindo como um ponto de referéncia cultural e identitario. Esses
lugares surgem quando a continuidade da memoria direta se interrompe e a
memoria deve ser preservada artificialmente. Os lugares de memoéria séo
caracterizados por trés atributos principais: a) Materialidade, no que se refere a algo
tangivel, que pode ser um monumento, um arquivo, um museu, ou mesmo um local

geografico que tenha significAncia histérica; b) Funcionalidade, posto que
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desempenham um papel ativo na preservacdo da memoria, frequentemente
institucionalizado através de praticas de comemoragao, ensino e patrimonializagao;
c) Simbologia, pois tém uma dimensao simbdlica que transcende sua funcao pratica
ou material, carregando significados profundos e as vezes multiplos para os
individuos e a sociedade (Idem, 1993, p. 21)

O conceito de "lugares de memodria" influenciou profundamente a
historiografia, mudando a forma como os historiadores abordam o estudo da
memoria coletiva e da identidade cultural. Ele enfatizou a importancia dos simbolos
e rituais na construgdo e manutengao da memoria, oferecendo uma lente através da
qual podemos entender as complexas relagdes entre memoria, historia e identidade.
No entanto, ndo se pode deixar cair na intengéo que pode sobrevalorizar o papel dos
lugares de memoria na estabilizacdo das memorias, subestimando as dinamicas de
conflito e transformagdo. Sendo um dos aspectos dos lugares de memoria, a
materialidade, proposta por Nora, apresentaremos uma breve analise dos casos de
Arquivos e Museus como espagos caracteristicos da preservacdo de memorias
coletivas e que, portanto, se enquadram na acepcédo do termo desenvolvido pelo
autor.

Quando abordamos sobre a preservagdo da memoria institucional diz
respeito a sua representagcdo a partir do acervo de informag¢des acumulados ao
longo do tempo por uma instituigdo. Essa preservacéo é essencial para a construgéo
de uma identidade institucional que pode influenciar em praticas e estratégias
futuras. Nesse sentido, os arquivos e museus institucionais desempenham um
importante papel nesse processo, funcionando como uma espécie de guardides
dessa memodria ao coletar, organizar e exibir os artefatos e os documentos de uma
instituicao.

Etimologicamente a palavra arquivo deriva do latim Archivium/Archivus
expressando “lugar de guarda de documentos e outros titulos” com a intengcédo de
“preservar as informacdes criadas tanto pelo homem bem como pelas institui¢cdes”.
As versdes sobre o conceito de Arquivo aparentemente possuem o mesmo sentido:
designam desde a antiguidade sofrendo poucas alteracbes até significar “o local
destinado como repositério ou colegdo de qualquer espécie de documentos ou
outros materiais, como manuscritos, fotos, correspondéncia etc.” (Reis, 2006, p. 21),
importantes para instituicbes civis ou governamentais, ou que tém valor cultural,

estratégico, histérico, informativo, entre outros.



O conceito moderno tanto de arquivo bem como de museu como
conhecemos hoje comegou a se consolidar a partir do Renascimento, quando a
valorizagado do passado e da cultura classica impulsionou a coleta e sistematizagao
de artefatos e documentos historicos. Dessa forma, conforme Reis (2006), “os
arquivos vao adquirir dupla dimensao, onde se por um lado sdo garantia dos direitos
dos cidadaos, por outro conservam e geram a memoria do passado da nagao e por
isso vao ser objeto da investigagao historica” (p. 23).

A Associagdo de Arquivistas Brasileiros, segundo Martins (1998, p. 4),
escreve: “Arquivo é o conjunto de documentos que, independentemente da natureza
ou do suporte, sao reunidos por acumulagao ao longo das atividades de pessoas
fisicas ou juridicas, publicas ou privadas”. A partir deste ponto, nota-se que toda
organizagao, publica ou privada, tem em suas instalagbées um arquivo, local onde se
concentram documentos que justificam, provam e confirmam as atividades
realizadas nesses estabelecimentos ao decorrer do tempo. De acordo com a

legislagdo brasileira, sob a lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991, em seu artigo 2°

Consideram-se arquivos [...] os conjuntos de documentos produzidos
e recebidos por 6rgaos publicos, instituicbes de carater publico e
entidades privadas, em decorréncia do exercicio de atividades
especificas, bem como por pessoa fisica, qualquer que seja o
suporte da informacao ou a natureza dos documentos.

E gestdo de documentos “o conjunto de procedimentos e operagdes técnicas
a sua producédo, tramitacdo, uso, avaliacdo e arquivamento em fase corrente e
intermediaria, visando a sua eliminagdo ou recolhimento para guarda permanente.”
(Art. 3°). A referida Lei:

Envolveu os documentos produzidos e recebidos por 6rgaos publicos;
os documentos produzidos e recebidos por instituicdbes de carater
publico e entidades privadas; os documentos produzidos e recebidos
por pessoa fisica; e também o suporte da informacao ou natureza do
documento (papel, filme, documento, documento publico, documento
privado) (Medeiros, 2003, s/p).

A gestdo documental, definida legalmente como o "conjunto de
procedimentos e operagoes técnicas relativos a produgao, tramitagao, uso, avaliagao
e arquivamento" de documentos (Brasil, Art. 3°), constitui a base material para a

construcdo de memodrias institucionais. Essa pratica, longe de ser neutra, reflete
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disputas politicas e epistemologicas sobre o que deve ser preservado ou descartado.
Como ressalta Medeiros (2003, s/p), a legislagao arquivistica brasileira abrange nao
apenas documentos publicos, mas também aqueles produzidos por "instituicdes de
carater publico, entidades privadas e pessoas fisicas", independentemente de seu
suporte revelando seu papel na construgao de memorias plurais ou excludentes.

A consideracdo mais importante, no entanto, da referida lei se encontra no
Artigo 4° onde se |é que: “todos tém o direito a receber dos 6rgaos publicos
informagdes de seu interesse particular ou de interesse coletivo ou geral, contidas
em documentos de arquivos”. Assim, competem as administragdes municipais,
estaduais e federais, a gestdo e organizacao desses estabelecimentos para que se
tornem espacgos de construgcdo e preservagao da memoria historica e identidades
socioculturais, ndo sendo somente meros repositorios de documentos.

Bellotto (2014) afirma que esse €& o papel crucial desses espagos
institucionalizados, uma vez que os arquivos sao locais de construgao e preservagao
da memoria da coletividade no entendimento da dinamica que envolve a
documentagdo e a interpretagcdo dos registros o que molda a forma como a propria
histéoria € compreendida. Dessa forma, compreendemos ser necessaria uma
metodologia critica ao analisar a fungdo dos arquivos a partir do que se propde em
termos historiograficos. A autora, enfatiza a importadncia de compreender os
“arquivos dentro de um contexto social e politico, reconhecendo que a forma como
os registros sao criados, preservados e acessados € influenciada por questbes de
poder e interesse” (p. 280) que podem refletir e perpetuar relagdes de poder.

Nesse caminho, compreendendo que a selecdo e organizagdo dos
documentos sdo processos carregados de significados e de decisdes na gestdo dos
arquivos, alguns aspectos referentes a fungéo de arquivos em museus, propostos
pela autora, merecem destaque: a) preservacado e conservacgao, adotando técnicas
especificas para preservar documentos fisicos e digitais, protegendo-os de
deterioragdo e garantindo sua longevidade; b) organizagdo e acessibilidade, através
da classificagdo e catalogagdo de documentos para facilitar a recuperagao e uso da
informacgao, o que permite que pesquisadores acessem dados relevantes para suas
atividades; c) autenticidade e prova, pois os documentos arquivisticos possuem
valor probatério, sendo fundamentais para a comprovagao de direitos, obrigagdes e
atividades de uma instituicao; d) construgdo da identidade institucional, uma vez que

0s arquivos mantém registros que refletem a trajetéria histérica e as transformacgdes



da instituicdo, contribuindo para a construgdo e manutengcdo de sua identidade; e)
pesquisa e interpretagdo, uma importante contribuicdo dos museus, pois realizam
pesquisas sobre seus acervos, produzindo conhecimento e interpretando os objetos
em seus contextos historicos e culturais, o que pode contribuir para a compreensao

da evolugao e impacto da instituicao (Belloto, 2014).

2.3. Os museus e suas multiplas possibilidades na educacao profissional e
tecnoldgica

Voltando aos aspectos que se referem aos museus como lugares de
memoria na acepg¢ao desenvolvida por Nora (1993), ndo podemos definir esses
espacos como algo estatico que represente uma totalidade histdrica ou, muito
menos, que tenha a pretens&o de ser um retrato fiel da histéria de um local, de uma
comunidade ou de uma instituicdo. Carvalho e Pereira (2010), afirmam que o museu
€ um ambiente no qual as percepgdes sociais sdo diversas e as fungdes sociais
desse espago sdo modificadas ao longo do tempo numa miriade de “gestos
preservacionistas, silenciamento, monumentaliza¢des, perspectivas historiograficas”
(Ibidem, p. 384), bem como podendo ser um local com “intengdes educativas,
turisticas e celebrativas” o que nos faz acreditar ser capaz de oportunizar percepgao
“‘dos multiplos sentidos dos tempos — e, neles, o que ha de histdria, memoria e de
esquecimento” (/bidem, p. 384), revelando sua multiplicidade.

A compreensao geral que temos de museu estd em os associar a meros
locais de exposicdo que remontam a um passado que nao se pode modificar e,
dessa forma, ha o impedimento em pensar esses espag¢os como locais de produgao
do conhecimento. A acido do pesquisador no campo do patriménio histérico-cultural
e/ou no espago como um museu sob a perspectiva da memodaria institucional, ou de
grupos sociais, para Pacheco (2010, p.4), é de “dupla responsabilidade: explicitar os
conflitos e as disputas que se encontram no passado ao mesmo tempo em que se
forma uma identidade positiva para a comunidade que o envolve”, eis o desafio a ser
superado.

Carvalho e Pereira (2010), trazem uma importante definicido que dialoga
sobre a ideia de que nesses espacos € possivel identificarmos que “ha
disseminagdo de uma infinidade de novos signos” em cada acédo desenvolvida
perante a sujeitos diversos. Estes possuem a capacidade em problematizar seus

limites e seus interesses, o que, de acordo os autores, configura “uma relacao
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fundamentalmente educativa”, pois “ha no museu objetos sem-lugar intrinseco que
se oferecem ao exercicio da imprevisibilidade, da pratica do conflito, das mudancas
e da experiéncia de devastagao e de limite” (ibidem, p. 392), e assim compreendem
0 museu como instituicdo-prisma.

Ulpiano Meneses realiza uma importante indagagao sobre essa concepgao
de museu: “que possibilidade pode haver de participagcdo do museu historico na

producao do conhecimento histérico?” Assim busca responder o autor

Estamos imersos num oceano de coisas materiais, indispensaveis
para a nossa sobrevivéncia bioldgica, psiquica e social. A chamada
"cultura material" participa decisivamente na produgédo e reprodugao
social. No entanto, disso temos consciéncia superficial e descontinua.
Os artefatos, por exemplo, sdo ndo apenas produtos, mas vetores de
relagdes sociais. Que percepgao temos desses mecanismos?

Nao se trata, apenas, portanto, de identificar quadros materiais de
vida, listando de objetos

moveis, passando por estruturas, espacos e configuragbes naturais,
até obras de arte'. Trata-se, isto sim, de entender o fenbmeno
complexo da apropriagdo social de segmentos da natureza fisica
(Meneses, 1983).

A provocagdo de Ulpiano Meneses (1983) sobre o papel dos museus
histéricos na produgdo do conhecimento vai além de uma questdo metodoldgica.
Sua reflexdo desloca o museu de seu lugar tradicional como repositério de objetos
para entendé-lo como arena de significados, onde a cultura material se revela como
"nao apenas produtos, mas vetores de relagdes sociais". Ao criticar a "consciéncia
superficial" que temos sobre a cultura material, o autor nos convida a ver os
artefatos ndo como meros vestigios do passado, mas como atores que nos podem
dar a medida das relagdes sociais e pedagdgicas. Na EPT, isso significaria tratar um
torno mecanico ou um plano de aula ndo como "ilustracbes" de uma época, mas
como sintomas de projetos politicos em conflito: qual formagao técnica se valorizava?
Quais saberes eram marginalizados nesse processo? Essa abordagem transforma o

museu em um laboratorio de historia critica, ou seja, € preciso entendermos "o
fendmeno complexo da apropriagao social" materializado nos objetos demonstrando
como certas tecnologias naturalizaram divisbes de classe até expor os siléncios da
documentagao oficial sobre praticas pedagdgicas dissidentes.

Neste caminho compreendemos que o museu somente se interessa pelos

objetos materiais por causa do sentido historico e social que os compdem. O museu



oferece condi¢gdes excepcionais de analise e entendimento que nenhum outro lugar
na sociedade pode oferecer. Atualmente, 0 museu € um recurso estratégico que
permite que essa consciéncia seja expandida e aprofundada. Nos museus, nos
defrontamos com objetos enquanto objetos, conscientes de suas varias significagdes
e usos. Por outro lado, a fungdo documental do museu - realizada por meio de um
acervo e bancos de dados - garante ndo apenas a democratizagado do conhecimento
e da experiéncia humanas, mas também a possibilidade de transformacao inteligivel.

O museu € o espago onde se descobre e se aprende, nele se amplia o
conhecimento e se aprofunda a consciéncia da identidade, da solidariedade e da
partilha. As mudangas que constituem os individuos e os grupos sociais ao longo do
tempo, compreende-se esses espacos “como lugar de transfiguragdes”, assim sendo,
“ele ndo podera comportar sentidos univocos, nem mesmo para aqueles objetos de
sedutora estabilidade”. Entendemos o museu “como lugar de ultrapassagens, em
que emergem relagdes dinamicas e intricadas entre os sujeitos na experiéncia de
aprender e sentir os enovelamentos dos tempos” (Carvalho e Pereira, 2010, p. 395),
tendo em vista a sua concepgdo como um lugar de memdéria associado a uma
transitoriedade.

No ambito da Educacéao Profissional e Tecnolégica o Museu Moacir Andrade
pode se tornar um espaco significativo para a integragdo de varias areas do
conhecimento, sobretudo, porque este espago pode oferecer e potencializar nos
estudantes uma visdo mais contextualizada das transformagcdes nido somente
ocorridas na Instituicdo bem como verificar as mudancgas da propria regido em que
esta inserida, uma vez que a instituicdo escolar pode ser compreendida pelos papeis
que ela cumpre na vida social e acreditamos na convicgado de que a educacio dos
individuos deve cumprir a integracdo do conhecimento geral das ciéncias e as
particularidades das praticas no intuito de desenvolvimento da criticidade dos
individuos, pois na constru¢cdo de novos conhecimentos exige-se que o0s
fundamentos cientificos sejam sistematizados e apreendidos em suas raizes

epistemoldgicas (Ramos, 2005), portanto torna-se necessario,

O desenvolvimento consensual de um projeto de resgate da escola
como lugar de memdria, das lembrancas de seus personagens e
momentos mais expressivos. Documentos dispersos, preservados na
historia particular de muitos, fotografias, livros, papéis e objetos
guardados com zelo e nostalgia podem alimentar a perspectiva de
uma escola de uma formacao integrada e mais completa para os
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jovens, com reconhecimento e orgulho de si mesmos como mestres
(Ciavatta, p. 101).

Dessa forma, nos cabe, no estudo das instituicdes escolares, explicitar as
multiplas relagées com o contexto politico, social, econdmico e cultural no qual esta
inserida. Analisar o objeto singular em sua profundidade pode nos levar a uma
compreensao do quadro mais geral.

As instituicbes sdo compreendidas como o “conjunto das experiéncias que
formam e conformam a identidade politica e social dos individuos” (Thiesen, 2013),
sendo espagos que fazem parte do processo de formagdo e aprendizagem
continuas. A autora define que “as instituicbes sao tomadas como formas
fundamentais de saber-poder”, nesse sentido, estas possuem o carater simétrico de
‘lembrar e esquecer’. A memodria, nesse caso, seria um alvo politico que se
depreende a partir de “determinados discursos e esta aliada aos critérios de verdade
vigentes na sociedade” (p. 6), sendo necessario descrever o0 processo de
‘racionalizacdo” de reter e esquecer determinados elementos presente nas
instituicdes e como essa forma politica opera “no comportamento dos individuos”
bem como “nas instituicbes que formam a sociedade”, abordando elementos centrais
na composi¢cao do conceito de memoria institucional.

A partir dessa concepgao de memodria institucional enquanto constructo
politico e seletivo, sustentado por Iégicas de saber-poder e praticas de lembranca e
esquecimento (Thiesen, 2013), torna-se pertinente deslocar o olhar para os artefatos
que carregam essas marcas da institucionalidade: os registros visuais. Nesse
sentido, as fotografias produzidas e preservadas pela antiga Escola Técnica Federal
do Amazonas se tornam documentos privilegiados para a analise das materialidades
da memodria institucional, posto que sejam mais do que meras representagdes, tais
imagens configuram-se como formas de inscricdo e naturalizagdo de discursos sobre
o trabalho, a educacido e a identidade amazébnica, permitindo entrever os modos
como a instituicao selecionou, preservou e projetou certos aspectos de sua prépria
trajetoria.

A partir das reflexdes teodricas sobre a constituicdo da histéria e da memoria
como campos investigativos, bem como da discussdo sobre os arquivos e museus
como lugares de memdria nas instituicdes escolares, torna-se necessario explicitar

os caminhos metodoldgicos percorridos ao longo desta pesquisa. Compreender os



modos como a memoaria institucional é produzida e resguardada no contexto da
Educacao Profissional e Tecnologica exige uma abordagem que articule analise
documental, observacdo direta de espagos como museu e escuta sensivel de
sujeitos que experienciam cotidianamente esses ambientes.

Assim, o capitulo seguinte apresenta a metodologia adotada para a
realizacao deste estudo, detalhando seus objetivos, instrumentos, estratégias de
andlise e as escolhas que orientaram a construcdo dos dados, com énfase na
escuta dos professores e servidores do IFAM/CMC e na observacgao sistematica do
Museu Moacir Andrade como espago pedagogico e de preservagdo da memoria
institucional. Nessa relagcao entre memoria e historia, analisando casos como o de
arquivos e acervos de museus, ha uma gama de interpretacbes oriundas dos
variados atores sociais e histéricos que perfizeram os caminhos e participaram
ativamente das transformagdes ocorridas nas instituicbes escolares,
desenvolveremos uma leitura sobre esses individuos utilizando dos mecanismos e
ferramentas da abordagem proposta pela metodologia da Histéria Oral que nos
permitira elaborar um panorama geral do quadro de mudangas, rupturas e

permanéncias neste espaco institucional de educacéo.
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CAPITULO 3
0OS CAMINHOS DA PESQUISA OU A BUSCA POR UM PROCEDIMENTO
METODOLOGICO

A compreensdo das dindmicas de preservacdo da memoria institucional no
contexto da Educacédo Profissional e Tecnoldgica demandou uma abordagem
qualitativa, de natureza exploratoria e interpretativa, centrada na escuta de sujeitos e
na analise de documentos e registros visuais. Nesse sentido, apresentamos os
fundamentos metodologicos que sustentaram esta investigagcdo, detalhando seus

objetivos, estratégias de coleta e analise dos dados.

3.1. Da técnica e do tipo de pesquisa a escolha do local

Nesta pesquisa optamos por dois percursos metodolégicos para a
obtencao/coleta e analise de dados. Inicialmente, realizamos o levantamento
documental que € um instrumento eficaz para acessarmos e interpretarmos registros
e documentos que permitem uma analise contextualizada da Instituicdo. Em um
outro momento, utilizamos como instrumento de coleta de dados a partir de
entrevistas semiestruturadas.

A técnica de Analise de Conteudo proposta por Bardin (2016), foi adotada
como procedimento principal para a sistematizacdo e categorizagcado das entrevistas
com professores e servidores do IFAM/CMC, permitindo identificar nucleos de
sentido, categorias tematicas e unidades de registro que revelam percepgdes,
memorias e interpretacbes sobre a historia da instituicdo e do Museu Moacir
Andrade. Com isso, foi possivel articular empiricamente os discursos dos sujeitos
com os referenciais tedricos e o material documental e imagético levantado ao longo
da pesquisa.

De acordo com Marconi e Lakatos (1985, p. 107) “as instituicbes e os
costumes tém origem no passado”, portanto, nos cabe o importante papel de
“pesquisar suas raizes, para compreender sua natureza e funcao”. Indo um pouco
mais além, podemos inferir que o método histérico nos permite, a partir das
investigacdes sobre processos, acontecimentos e instituicdes, verificar a influéncias
dessas mudancas e permanéncias na sociedade atual. De acordo com as autoras,

“colocando-se os fendmenos, como, por exemplo, as instituicdes, no ambiente social



em que nasceram [..] torna-se mais facil a andlise e compreensdo” do seu
desenvolvimento e de suas sucessivas alteragoes.

Noévoa (1993, p. 17), admite que a investigagao pressupde o “emprego de
necessario ecletismo metodolégico e de uma reinvengéo das fontes”, onde estariam
alicercados trés eixos fundamentais para a pesquisa sobre a historia das instituicoes
escolares: espaco, tempo e a agdo. Citando Bourdieu (1993), o autor reflete sobre o
debate convergente entre o campo da Historia e da Sociologia para se compreender
a Historia da Educacdo. Nesse sentido, os caminhos percorridos durante o processo
de investigagdo no nosso objeto foram se alterando na tentativa de construir uma
abordagem significativa na reconstrugdo do passado dessa Instituicdo em relacéo a
sociedade na qual aquela esta inserida.

Localizado no interior do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
- Campus Manaus Centro, o Museu Histérico Moacir Andrade tem seu acesso pela
lateral esquerda do edificio central pela Avenida Visconde de Porto Alegre, 1975,
bairro Praga 14 de janeiro, ao lado da portaria. Construido como uma Sala Memoria,
0 Museu possui dimensdes que estdo aquém para a uma real organizagdo e
preservagao dos objetos que 14 estdo alocados, pois originalmente o prédio nao fora
concebido para esta finalidade e sim para servir como residéncia dos diretores
gerais da Instituigdo e, assim, o que percebemos hoje é que ndao houve uma

reestruturacdo no local que atendesse as caracteristicas de um museu.
S |
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Figura 1: Museu Moacir Andrade. Fonte: Autor, 2024.

Podemos verificar que muitos objetos estdo mal alocados “disputando”
espago com outros apetrechos como caixas de materiais de limpeza, por exemplo, o
que afeta sobremaneira a organizagdo do espacgo. No térreo contém uma pequena
saleta de entrada, uma sala maior a direita da porta de acesso, um banheiro e duas
salas menores com uma quantidade de objetos que impedem uma boa circulagao
pelo local. Neste pavimento estdo disponiveis para apreciagcao dos discentes e dos
visitantes da Instituigdo documentos manuais e impressos, inventarios e dezenas de
albuns de fotografias, entre outros utensilios e maquinarios diversos relativos a
Escola de Aprendizes Artifices (1909-1937), Liceu Industrial (1937-1942), Escola
Técnica de Manaus (1942-1965), Escola Técnica Federal do Amazonas (1965-2000),
e ao Centro Federal de Educagao Tecnolégica do Amazonas (2001-2008). Para tanto,
afim de se ter uma nocdo do espago de preservacdo da memoria institucional
pesquisado, optamos por utilizar como referéncia algumas imagens produzidas a

partir de fotografias captadas de alguns espagos do Museu Moacir Andrade.

Figura 2: Mesas com tampos de vidro onde estdo armazenadas ferramentas das oficinas industriais
da EAA e Lyceu Industrial (1909-1942). Foto: Autor, 2024.



Figura 3: Ferramentas e utensilios — Liceu Industrial (1942). Foto: Autor, 2024.

Figura 4: Primeira estrutura de funcionamento da Escola de Aprendizes Artifices — 1910. Foto
exposta nos painéis da sala principal do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.
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Figura 5: Fachada da Escola de Aprendizes Artifices no ano de 1916. Foto exposta nos painéis da
sala principal do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

: IR T3 - r
Figura 6: Fachada da Escola Técnica de Manaus (1947). Foto em painéis expositivos na sala
principal do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

Ja no primeiro andar, onde podemos identificar a estrutura de quartos e
escritorios de uma casa antiga, modelo caracteristico da primeira metade do século
XX, estdo dispostos de maneira muito mais organizada objetos diversos e obras
artisticas do artista Moacir Andrade. Essa organizagao pode ser compreendida em

funcao dos espacos neste andar serem mais amplos. Neste andar ha disponiveis um



conjunto de obras artisticas - pinturas, desenhos, poemas, livros —, certificados,
diplomas, honrarias doadas pelo proprio artista Moacir Andrade durante a segunda
metade da década de 1990 com o objetivo de resguardar e incentivar a preservagao
de parte de suas obras na Instituicido onde foi aluno durante os anos 1940 e

professor em meados dos anos 1970.

Figura 7: Em uma das salas do primeiro andar do Museu estao expostas algumas obras e
rascunhos/esbogos de desenhos do artista Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

A natureza dessa pesquisa constituiu-se a partir de uma abordagem
qualitativa. De acordo com Prodanov e Freitas (2013), a pesquisa, neste tipo de
abordagem, tem o ambiente como fonte direta dos dados e o objeto de estudo em
questdo necessita de um trabalho mais intensivo de campo, compreendendo como
metas de investigagdo “o entendimento, a descrigdo, a descoberta, a generalizagao
e a hipoétese” (p. 70). Os autores consideram “que ha uma relagao dindmica entre o
mundo real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros” (Ibidem, p. 70). Na
pesquisa qualitativa, a interpretacdo dos fenbmenos e a atribuicdo de significados
sao basicas, uma vez que nao ha necessidade de utilizagdo de técnicas estatisticas,
ja que o ambiente natural € considerado a fonte direta para a extragdo das

informacgdes.
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Do mesmo modo, Dourado e Ribeiro (2023), apontam que, em diferentes
momentos da pesquisa qualitativa, incluimos a “subjetividade do pesquisador’ e que,
neste tipo de pesquisa, “a preocupacgao nao € com a representatividade numérica do
grupo pesquisado, mas com o aprofundamento da compreensdo da situagdo de
pesquisa escolhida” (/bidem, p. 16), portanto os dados estatisticos nao
compreendem o foco do processo de analise de nossa problematica.

Do ponto de vista dos objetivos utilizamos a ideia da pesquisa exploratoria.
Para Gil (2016), “as pesquisas exploratérias tém como propdsito proporcionar maior
familiaridade com o problema” com intuito de constru¢do de hipoteses. Nesse
sentido, as pesquisas exploratorias buscam estabelecer informagdes preliminares
sobre um dado assunto estudado. Prodanov e Freitas (2013), afirmam que esse tipo
de pesquisa proporciona um plano de estudos flexivel e o tema que trabalhamos
pode ser abordado por diferentes perspectivas, o que envolveu inicialmente o
levantamento documental, bem como as entrevistas com pessoas que tiveram

experiéncias praticas com o objeto pesquisado.

3.2. Obtencao dos dados e sujeitos participantes. Os riscos possiveis, as
estratégias e os beneficios da pesquisa

Para o desenvolvimento da pesquisa inicialmente focamos nos livros de
registros identificando quais sdo os bens inventariados e se ainda estdo no local,
uma vez que nas observacgdes iniciais, ainda na fase elaboragdo do projeto de
pesquisa, verificamos que nem todos os bens registrados se encontravam naquele
espaco®. E, dentre a gama de objetos alocados naquele espago, escolhemos como
foco de analise parte do acervo fotografico que esta exposto nos painéis e nas
paredes das salas, “galerias”, de visitacdo do Museu, posto que por conter boa parte
da documentacgao histérica ali existente, foi possivel verificarmos as transformacoes
ocorridas nessa Instituicido no ambito da Educacao Profissional e Tecnoldgica. Ao
reconhecer que as fotografias ndo sdo meras reprodugdes da realidade, mas
representacbes carregadas de intencionalidades, marcas temporais e relagbes
sociais, elas puderam ampliar 0 nosso escopo da analise da memoria institucional e

das praticas educativas.

4 Essa informagéo foi constatada durante a elaborag&o do projeto de pesquisa sob anuéncia do
responsavel pelo local o que nos direcionou a novos rumos de investigagao.



Esse reconhecimento abriu espago para a inclusdo das imagens, em
especial a fotografia, no corpo das investigagdes historicas, ndo mais como
acessorios, mas como documentos plenos, capazes de revelar dimensdes ocultas
da vida social. A fotografia, portanto, deixa de ser um adorno visual para se constituir
em linguagem e método, abrindo novas possibilidades para o entendimento da
formagao profissional no Brasil, sobretudo quando analisada a partir dos multiplos
contextos sociais que a envolvem, nesse sentido, essa abordagem contribui para o
entendimento de que o acervo disponivel no Museu Moacir Andrade como fontes
legitimas para investigar a histéria da Educacdo Profissional e Tecnoldgica no
Amazonas (Ver apéndice E).

Em relacao as fontes orais, coletamos depoimentos a partir da realizagao de
entrevistas semiestruturadas com professores do IFAM/CMC, sobretudo, da area de
Historia, e funcionarios da Instituicdo. Infelizmente, o responsavel pelo espaco
investigado ndo nos concedeu entrevista de maneira formal. O que captamos de
suas informacbdes se deu a partir de conversas informais durante as visitas ao
Museu, porém, por uma questdo ética ndo utilizamos essas conversas como
ferramentas de coletas de dados. No geral, utilizamos esses registros apenas para
confirmacado de alguns dados que durante as observagdes nao conseguiamos
compreender e a ajuda do funcionario responsavel pelo local foi muito bem-vinda.

Esse instrumento de coleta de dados nos auxiliou no processo da pesquisa
visto que, como afirma Fontana e Rosa (2023), “como técnica de construgdo de
dados, a entrevista € vista como o instrumento mais usual em pesquisas na area da
Educacéo” (p. 185), uma vez que, estando o pesquisador/entrevistador mais perto
do problema investigado, isso lhe permite conhecer melhor o objeto de sua
pesquisa. Assim, para a obtengcdo desses registros orais utilizamos o caminho
metodoldgico proposto pelos autores que requiriu a tomada de determinadas
medidas, tais como: a) planejamento; b) conhecimento prévio do publico
entrevistado; c¢) oportunidade para a realizagcdo da entrevista; d) condi¢des
favoraveis para a execugao do trabalho; e) conhecimentos preliminares do campo no
qual a entrevista foi conduzida; f) preparacao especifica para cada entrevista, tendo
em vista que cada uma delas possuia particularidades e exigéncias delimitadas; Q)
autorizacdo do comité de ética e termos de consentimento assinado pelos

colaboradores.
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Inicialmente nos concentramos no publico efetivo do quadro de profissionais
da instituicdo ligados diretamente ao Museu, sendo eles: o diretor geral, o
funcionario realocado para a salvaguarda dos bens inventariados e professores(as)
do componente curricular de Historia do Ensino Médio Integrado do IFAM - CMC. Em
um contato prévio estabelecemos a quantidade de seis (06) individuos. No entanto,
com o decorrer da investigagao, alteramos os sujeitos participantes, mas o que nao
desviou dos objetivos propostos antecipadamente. As mudangas decorreram,
sobretudo, da falta de tempo e disposi¢do de algumas pessoas selecionadas, do
desencontro de informacdes a respeito do que se tratava a proposta da pesquisa,
por receio de ter seus nomes e respostas associadas a uma pesquisa que se
tornaria publica, entre outros aspectos. Sendo assim, buscamos ao longo do
processo de investigacdo novas alternativas e pudemos contar com a contribuigao
de outros participantes. Assim, entrevistamos dois (02) professores de Histéria e dois
(02) servidores administrativos do IFAM/CMC.

Para ciéncia dos envolvidos, elaboramos os documentos necessarios como
termos de consentimento e justificativa da participagdo apontando os riscos, as
estratégias minimizadoras e os beneficios advindos dessa pesquisa. Descrevemos
esses requisitos para todos os participantes, conforme os paragrafos abaixo.

Neste ponto optamos por expor alguns riscos que a pesquisa envolvendo
seres humanos podem acarretar conforme a Resolucdo do CNS N° 466, de 12 de
dezembro de 2012, mesmo sendo possibilidades ainda que remotas, quais sejam
eles: - Invasao de privacidade; - Responder a questdes sensiveis; - Revitimizar e
perder o autocontrole e a integridade ao revelar pensamentos e sentimentos nunca
revelados; - Discriminagdo e estigmatizagdo a partir do conteudo revelado; -
Divulgacdo de dados confidenciais, registrados no TCLE; - Tomar o tempo do
participante ao responder ao questionario/entrevista; - Riscos relacionados a
divulgacdo de imagem, quando houver flmagens ou registros fotograficos.

Com a possibilidade de riscos advindos da coleta de dados com os
participantes da pesquisa, elencamos, entdo, algumas estratégias para minora-los,
tais como: a) garantir o sigilo em relagdo as suas respostas, as quais serao tidas
como confidenciais e utilizadas apenas para fins cientificos; b) garantir que sempre
serao respeitados os valores culturais, sociais, morais, religiosos e éticos, bem como
os habitos e costumes; c) assegurar a confidencialidade e a privacidade, a protegéao

da imagem e a ndo estigmatizacao, garantindo a nao utilizagdo das informagdes em



prejuizo das pessoas, inclusive em termos de autoestima, de prestigio e/ou
econdmico — financeiro; d) esclarecer e informar a respeito do anonimato e da
possibilidade de interromper o processo quando desejar, sem danos e prejuizos a
pesquisa e a si préprio; e) garantir 0 acesso em um ambiente que proporcione
privacidade durante a coleta de dados, uma abordagem humanizada, optando-se
pela escuta atenta e pelo acolhimento do participante, obtencdo de informacgdes,
apenas no que diz respeito aquelas necessarias para a pesquisa; f) garantir
explicagbes necessarias para responder as questdes; g) garantir local reservado e
liberdade para nao responder questdes constrangedoras; h) garantir a retirada do
seu consentimento prévio, ou simplesmente interrupgdo do autopreenchimento das
respostas € nao enviar o formulario, caso desista de participar da pesquisa; i)
garantir ao participante a liberdade de se recusar a ingressar e participar do estudo,
sem penalizagdo alguma por parte dos pesquisadores; j) orientar aos participantes
que a concordancia ou nao em participar da pesquisa em nada ira alterar sua
condigao e relagao civil e social com a equipe de pesquisa e a Instituicdo de origem;
k) garantir o zelo pelo sigilo dos dados fornecidos e pela guarda adequada das
informacdes coletadas, assumindo também o compromisso de ndo publicar o nome
dos participantes (nem mesmo as iniciais) ou qualquer outra forma que permita a
identificagéo individual; 1) garantir que n&o havera interferéncia dos pesquisadores
nos procedimentos habituais do local de estudo ou na vida do participante; m) deve-
se garantir ao participante de pesquisa o direito de acesso ao teor do conteudo do
instrumento (topicos que serdo abordados) antes de responder as perguntas, para
uma tomada de decisdo informada; n) garantir ao participante de pesquisa que
somente apods ter dado o seu consentimento o questionario sera aplicado.
Informamos aos sujeitos participantes, como forma de beneficios de suas
participagcdes na pesquisa, as seguintes intengdes: 0 nosso interesse em pesquisar
sobre 0 Museu Moacir Andrade dando destaque aos bens inventariados sobre a
Escola Técnica Federal do Amazonas, CEFET-AM e IFAM/CMC nasceu da
necessidade de identificar e expor para a comunidade escolar o processo histdrico e
de transformagdes dessa unidade de ensino. A escassez de informagdes sobre o
Museu como espaco de preservagdo da memoria institucional despertou nosso
interesse em investigar mais profundamente esse ambiente. Assim, buscamos
analisar os objetos do Museu como fontes que possibilitem uma compreensao mais

ampla da trajetoria histérica da instituicdo. Acreditamos que esta pesquisa podera
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contribuir para a compreensao da historia dessa instituicdo uma vez que os bens
inventariados e os objetos catalogados no Museu sdo dotados como fontes
histéricas que traduzem uma determinada época. Consideramos que essa pesquisa
podera contribuir para futuras atividades desenvolvidas na linha de Organizacéo e
Memorias de Espagos Pedagdgicos da Educagao Profissional e Tecnoldgica pelo
Programa de Pds-graduacdo em Educagao Profissional e Tecnoldégica em Rede

Nacional.

3.3. A busca pelas fontes e os procedimentos de analise dos dados coletados

Sendo a pesquisa documental uma importante ferramenta de inquiricao
cientifica que se instala no campo dos estudos qualitativos e que contribui para a
compreensao de um fendbmeno em seu ambiente natural, utilizamos como método
de exame dos dados a Analise de Conteudo proposta por Bardin (2016), na qual se
tornam necessarias trés etapas ligadas ao desenvolvimento de uma pesquisa: (a) a
pré-andlise, onde se busca organizar o corpus de analise, que incide na
eleigcdo/escolha dos documentos; (b) a organizagdo do material, no qual a tarefa
principal € organizar o corpus de analise considerando uma leitura atenta para a
interpretacdo dos dados, e; (c) a analise dos dados coletados, em que se
empreende a analise dos documentos. Nessa etapa “ocorre a condensagao e o
destaque das informacdes para analise, culminando nas interpretagdes inferenciais;
€ o0 momento da intuicdo, da analise reflexiva e critica” (Kripka, Scheller, Bonotto,
2015, p. 69 apud Fontana, Pereira, 2023, p. 51).

Para a analise dos registros orais seguimos o0 seguinte caminho
metodoldgico proposto por Freitas (2006): a) planejamento; b) conhecimento prévio
do publico que foi entrevistado; ¢) oportunidade para a realizacdo da entrevista; d)
condigbes favoraveis para a execugao do trabalho; e) conhecimentos preliminares
do campo no qual a entrevista foi executada; f) preparagdo especifica para cada
entrevista, tendo em vista que cada uma delas possuia particularidades e exigéncias
delimitadas e isso foi considerado no momento da preparacao; g) autorizacdo de
comités de ética, conforme a necessidade da nossa pesquisa.

Foi imprescindivel para a exequibilidade da entrevista um contato amistoso
com os colaboradores, a construgdo de perguntas adequadas ao perfil dos

entrevistados, o registro sistematico das respostas, nos valendo do uso de



gravadores; saber e ter a nogdo de quando a entrevista deveria ser encerrada (em
nenhuma delas ultrapassamos 60 minutos); e a coleta das assinaturas nos termos e
declaracgdes para viabilizar a divulgacao das informacdes prestadas.

A primeira parte da pesquisa foi a realizagao de levantamento documental do
acervo do Museu Moacir Andrade. De acordo com Sa-Silva, Almeida e Guindani
(2009), essa técnica se revela essencial para compreender a realidade investigada a
partir de uma perspectiva que valoriza as fontes documentais como testemunhos de
praticas sociais e culturais. Do mesmo modo, Gil (2008), afirma que o levantamento
documental € o procedimento que envolve a coleta, analise e interpretagcao de
documentos que nao foram originalmente produzidos para fins de pesquisa.

Dentre os documentos existentes no acervo do Museu, encontramos uma
vasta gama de materiais, como certificados de conclusdo de cursos de ex-alunos,
certificados de participacdo em eventos externos dos diretores e professores da
Instituicao, relatorios técnicos de variadas épocas da Instituicdo, atas e registros
institucionais, correspondéncias, selos, moedas brasileiras e estrangeiras,
instrumentos/maquinarios de oficinas técnicas de diversos cursos, um conjunto de
albuns de fotografias, bem como os painéis de exposicdo com fotos de variados
eventos ocorridos dentro e fora da Instituicdo, além de uma vasta documentagao
impressa que, infelizmente, ndo possui catalogagcdo o que inviabilizou o nosso
acesso.

Essas observacgdes iniciais se deram ainda no processo de visitas realizadas
ao Museu no periodo de desenvolvimento do projeto de pesquisa. Por se tratar de
um espaco no qual as condigcdes de alocacdo desses documentos ndo sao
totalmente adequadas, fez-se necessario elencar critérios de inclusao e exclusao de
quais objetos mereceriam a nossa atengao. O que fazer com essa quantidade de
itens? A partir dessa gama de informagdes como identificar e definir quais objetos
deveriam receber uma analise mais aprofundada para o desenvolvimento da
pesquisa? Essas duvidas pairaram por um bom tempo nas discussdes propostas
durante o andamento do curso. Assim, nos primeiros meses de realizagdo da
pesquisa fizemos uma busca a partir de livros de registros de itens adquiridos e/ou
doados ao Museu. Tivemos acesso a dois desses livros, porém o unico que
utilizamos, dada as boas condi¢des de leitura e dados cadastrados, tratam dos itens
doados entre os anos de 1997 e 2008. Antes e depois dessas datas nao ha mengao

na documentagao disponivel no local. De todo modo esse registro serviu para nos
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guiar na escolha dos itens que seriam analisados. Assim, a definicdo do material a
ser analisado para compor a investigagado do acervo do Museu foram os albuns de
fotografias disponibilizados no local.

A anadlise de parte do acervo fotografico, conforme discutido por Ciavatta
(2007), permite inferir aspectos relevantes das transformacdes historicas vivenciadas
por uma instituicdo de ensino profissional e tecnoldgico. As fotografias, segundo a
autora, ndo apenas capturam aparéncias, mas também evocam sentidos mais
profundos, pois representam aquilo que Kossoy (2007, p. 133 apud Ciavatta, 2023, p.
22) define como “primeira realidade: o objeto real; segunda realidade: a esséncia”.
Em outras palavras, a imagem fotografica contém, em sua superficie visivel, um
universo de conhecimentos e representacbes que, embora aparentes, ocultam
multiplos processos sociais e mediagdes constituintes do objeto representado. Esses
processos abrangem dimensdes: culturais, técnicas, cientificas, econémicas e
politicas, e dao sentido ao objeto em sua totalidade. Compreender a fotografia como
fonte de pesquisa, portanto, exige ir além da descricdo formal ou contextual:
pressupde o esforgo analitico de explicitar a histéria que cada imagem carrega,
revelando o que esta oculto na aparéncia da representacgao fotografica.

Quando analisamos as trajetorias de instituicbes escolares, por exemplo, a
abordagem geralmente esta centrada na investigacdo a partir de documentos
escritos, atas de reunides, livros de conselhos e atividades pedagdgicas, entre
outras fontes consideradas formais. Com o advento da atencdo a cultura escolar o
horizonte de possibilidades de investigagdo sobre as instituicdes de ensino se
ampliou enormemente e, nesse caminho, percebemos a importancia da utilizagéo de
ferramentas metodolégicas como as entrevistas semiestruturadas. No nosso caso,
os depoimentos coletados a partir destas entrevistas puderam produzir analises
diversas sobre as transformacdes que moldaram essa instituicdo de educacao ao
longo do tempo. Ao analisar esses testemunhos foi necessaria uma abordagem
critica que reconhecesse tanto as semelhangas quanto as diferencas entre as
narrativas individuais. Tivemos em conta, na relagdo entre memdria e histéria, que
as lembrangas sdo construgdes dinamicas o que implicou uma investigagao
cuidadosa das lacunas, siléncios e contradi¢des dentro dos testemunhos orais. Para
Freitas (2006) a interacdo entre entrevistador e entrevistado ndo apenas coleta
informagdes, mas também promove um processo de reflexdo e reconstrugao da

memoria individual e coletiva.



Para Freitas (2006), a entrevista, assim, é vista como uma interagao dialdgica
entre o entrevistador e o entrevistado, onde a memoria € construida mutuamente e o
pesquisador, portanto, ndo € apenas um coletor de dados, mas também um
facilitador que ajuda o entrevistado a organizar e articular suas lembrangas. De
acordo com a autora, a relacdo da histdria oral com as instituicdes de consulta e
documentos € “bidirecional”’, ou seja, “enquanto se obtém das fontes ja existentes
material para a pesquisa e a realizacdo de entrevistas, estas ultimas tornar-se-do
novos documentos, enriquecendo [...] aqueles aos quais se recorreu de inicio” (p.
88).

Acreditamos que essa ferramenta metodoldgica foi particularmente valiosa
para a nossa pesquisa, pois possibilitou compreender determinadas dinamicas
sociais e histéricas. Nesse sentido, para compor o aprofundamento do objeto
investigado a partir dos depoimentos coletados, optamos pelo tipo de entrevista
semiestruturada, na qual estabelecemos preliminarmente os eixos norteadores que
compuseram o quadro geral das perguntas elaboradas.

Definimos que os colaboradores desta pesquisa deveriam ser oriundos de
ao menos dois setores laborais distintos para que obtivéssemos uma diversidade
nas respostas coletadas. Durante o desenvolvimento da pesquisa buscamos
contatos com alguns individuos que, incialmente toparam em participar da pesquisa
e logo depois recebemos as negativas. Com aqueles que colaboraram a maior
dificuldade foi encontrar horarios disponiveis, pois devido a uma greve no meio do
processo, os colaboradores nao responderam as nossas indagacgdes e tentativas de
contato, fosse por e-mail ou via aplicativo de mensagens instantadneas. No entanto,
as entrevistas realizadas transcorreram de forma positiva com boa colaboragao dos
entrevistados nas respostas as questées norteadoras propostas.

Os entrevistados foram caracterizados da seguinte forma:

» Professor 1: Historia, atua na Instituicdo desde 2009, 54 anos.

» Professor 2: Sociologia, atua desde 2012, 47 anos.

» Servidora 1: Atua desde 2019, formada em Administracéo, 30 anos.

»> Servidor 2: Atua desde 2023, estudante de Historia, 24 anos.

As entrevistas foram realizadas com quatro colaboradores: dois professores
da area de histéria do IFAM/CMC e dois servidores técnico-administrativos. A
escolha desses sujeitos deve-se a sua relagao direta com o cotidiano institucional e

com o Museu Moacir Andrade, compreendido aqui como um espago de memoria e
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formagao cidada. Consideramos que essas vozes representam segmentos
fundamentais para compreensdo da dindmica educativa e da preservagao da
memoria institucional.

Os procedimentos Metodoldgicos, seguindo Bardin (2016), foram realizadas
as seguintes etapas: 1) Leitura flutuante das transcrigdes; 2) Definicdo das
categorias de forma emergente; 3) Codificacao e classificagao dos dados.

As categorias emergentes definidas foram: a) Histéria como instrumento de
conscientizagdo; b) dialogo entre passado e presente; c) formacédo cidada e
profissional; d) aplicabilidade pratica da histéria; e) divergéncia entre teoria e pratica;
f) polarizagao ideolégica na EPT; g) formagao integral x técnica; h) desconhecimento
das bases da EPT pela comunidade escolar; i) comparativo com outros modelos (ex:
SENAI); j) reconhecimento da riqueza historica da instituicao; k) iniciativas existentes,
mas insuficientes; |) necessidade de sistematizagdo e inovagéo; m) memoria como
elemento identitario e pedagdgico.

No tocante as Unidades de registro/contexto (codificagao), foram elencadas
as seguintes: a) Tentando trabalhar e acordar os alunos para essa realidade b)
Fazendo um paralelo do passado com o presente c) Era necessario que eles
conhecessem o0s problemas econémicos do pais no passado e) Para que eles
viessem a enfrentar no seu futuro talvez os mesmos problemas econdmicos
nacionais f) Eles poderiam reproduzir o mesmo modelo no futuro g) Prepara-los para
essas possibilidades futuras h) A histéria... prima por prepara-los para que eles
possam enfrentar esse futuro i) A maioria daqueles que estdo na sala de aula... ndo
estardao mais nas suas areas j) Existe no papel, mas ndo é passada na pratica k)
Parte deve ser aplicada, outra desprezada |) Bases pregam ambos: cidadania e
emprego m) Alunos nao sabem o que é EPT n) Alguns dizem que o Senai € mais
produtivo o) A instituigdo tem uma histéria rica e uma trajetéria de grande relevancia
no contexto da educagéo profissional e tecnologica na regido p) A memodria
institucional muitas vezes parece dispersa ou pouco acessivel q) Existem iniciativas
de preservagao, como eventos comemorativos e manutengado de arquivos r) Sinto
falta de um repertério ou sistema mais claro para registrar e compartilhar
experiéncias s) A preservagdo ndo é apenas relembrar, mas garantir que boas
praticas sejam mantidas e replicadas.

Como se pode observar optamos nesta se¢gao por demonstrar as categorias

e unidades de registro compativeis com as respectivas falas dos colaboradores



desta pesquisa. Dessa forma, unificamos as mesmas e organizamos conforme o

quadro abaixo:

Categoria de analise

Unidade de registro/contexto

a) Histéria como Instrumento de

Conscientizacao

“Tentando trabalhar e acordar os alunos
para essa realidade”

b) Didlogo entre Passado e Presente

“Fazendo um paralelo do passado com o
presente”

¢) Formacgao Cidada e Profissional

“Se o Brasil ainda teria condigdes de cair no
processo de hiperinflagdo”

d) Aplicabilidade Pratica da Historia

“Era necessario que eles conhecessem os
problemas econémicos do pais no passado”
/ “Para que eles viessem a enfrentar no seu
futuro talvez os mesmos problemas
econdmicos nacionais”

e) Divergéncia entre teoria e pratica

“‘Existe no papel, mas ndo é passada na
pratica”

f) Polarizacao ideolégica na EPT

“Eles poderiam reproduzir o mesmo modelo
no futuro” / “O que é ensinado aqui as vezes
parece ir contra o que os proprios alunos
acreditam”

g) Formacgéo integral vs. Técnica

“A maioria daqueles que estdo na sala de
aula... ndo estardo mais nas suas areas” /
‘Bases pregam ambos: cidadania e
emprego” / “Sinto falta de um repertério ou
sistema mais claro para registrar e
compartilhar experiéncias”

h) Desconhecimento das bases

comunidade escolar

pela

“‘Alunos nao sabem o que é EPT” / “Parte
deve ser aplicada, parte deve ser
desprezada”

i) Comparacédo com outros modelos (Senai)

“A maioria daqueles que estdo na sala de
aula... ndo estardo mais nas suas areas” /
“Alguns dizem que o Senai € mais produtivo”

j) Reconhecimento da riqueza historica da
instituicdo

“A Instituicdo tem uma histéria rica e uma
trajetoria de grande relevancia no contexto
da educacgao profissional e tecnolégica da
regido.”

k) Memodria como elemento identitario e
pedagdgico

“A preservacdo nao € apenas relembrar,
mas garantir que boas praticas sejam
mantidas e replicadas”

I) Desafios na preservagéo e transmissao da
memoaria institucional

"A  memoria institucional muitas vezes
parece dispersa ou pouco acessivel" / “falta
um espago que conte a histéria da escola de
forma organizada” / “a histéria da escola
podia ser mais trabalhada com os alunos”

m) Iniciativas existentes, mas insuficientes
para tal missdo / Necessidade de
sistematizagéo e inovagao na preservagao

“‘Existem até iniciativas de preservacao,
como eventos comemorativos e manutencao
de arquivos” / “Fazem exposicdes, mas
geralmente sdo pontuais, ligadas a alguma
comemoracgao” / “Tem gente que guarda as
coisas, mas €& muito isolado, ndo &€ um
projeto da escola”
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Quadro 1: Categorias de analise e unidades de registro e contexto das entrevistas realizadas. Autor,
2025.

As unidades de registro foram destacadas a partir de trechos relevantes das
entrevistas, exemplificando as percep¢des dos entrevistados sobre os temas
abordados. A apresentagao e discussdo das Categorias de Analise foram divididas
em trés eixos principais: a) Eixo 1: Percep¢des sobre 0 uso pedagdgico do museu; b)
Eixo 2: Percepcdes sobre a funcao do Instituto Federal de Educacédo sob as Bases
da EPT; c) Eixo 3: Desafios e possibilidades da EPT no IFAM/CMC.

CAPITULO 4
MUSEU MOACIR ANDRADE, UM NOVO OLHAR COMO FERRAMENTA E
ESPACO EDUCATIVO NA EPT

Este capitulo possui como objetivo apresentar as analises desenvolvidas a

partir dos dados coletados durante esta pesquisa. Partimos dos fundamentos



apresentados por Laurence Bardin, o método da Analise de Conteudo, para
compreensao dos relatos obtidos dos colaboradores bem como da investigagao nos

documentos selecionados no Museu Moacir Andrade.

4.1. Museu do CEFET/AM, o Museu Moacir Andrade

O Museu Historico Moacir Andrade esta localizado no interior do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia - Campus Manaus Centro (como
apresentado na Imagem 1). Situado na lateral esquerda do edificio central entre o
acesso pela Avenida Visconde de Porto Alegre, 1975, bairro Praga 14 de janeiro, e o
Refeitorio Jamil Assem. Por ndo possuir uma identificagdo precisa, uma placa em
destaque, por exemplo, verificamos através de conversas informais com colegas de
outros cursos de poés-graduagdo, alunos e alunas da Instituicdo e até mesmo
funcionarios que ha um desconhecimento sobre do que se trata esse espaco. “Nao
sei! Deve ser um arquivo ou um almoxarifado!” “Nunca sabia que se tratava de um
Museu. Trabalho aqui ha cinco anos e nunca entrei aqui” (Servidor 1) (Ver Imagem
12). A que se deve esse desconhecimento? Qual a finalidade de se manter um
espago com essas caracteristicas se 0 mesmo nao € devidamente tratado pela
diretoria responsavel?

Construido como uma Sala Memoaria, o Museu possui dimensdes que estao
aquém para a uma real organizagdo e preservagdo dos seus bens inventariados.
Dividido em dois espacgos distintos: 1) Museu do CEFET-AM e 2) Museu Moacir
Andrade, originalmente o prédio foi concebido como uma casa para servir como
residéncia do diretor geral da instituicdo. Segundo Sarmento (1941, p. 63) a
estrutura da residéncia possuia o seguinte padrdo: a “Casa do Diretor, de 2
pavimentos, com 2 salas, 4 quartos, banheiro, agua, cozinha, 2 varandas, 2 terragos,
hall, quarto de creado, e W.C.”. Esta sofreu as intervengdes em sua estrutura predial
na transicdo de Escola Técnica de Manaus para Escola Técnica Federal do
Amazonas, na década de 1960. E o que percebemos hoje é que n&o houve uma
reestruturagcdo no espaco para servir de fato a ideia de organizagdo de um museu.
Podemos verificar que muitos objetos estdo mal alocados “disputando” espagco com
materiais de limpeza, caixas de produtos higiénicos, entre outros, o que afeta

sobremaneira a inicial intencdo que era a de preservacgao da historia da Instituigao.
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Figura 8: Material de limpeza alocado em uma das salas conexas do Museu Moacir Andrade. Foto:
Autor, 2024.

No térreo do Museu ha uma pequena saleta de entrada com um banco de
espera, uma escada com acesso ao primeiro andar e alguns objetos sem
identificacdo abaixo dela. A direita vemos o que consideramos ser a sala principal do
ambiente, visto que além de encontrarmos painéis de exposi¢cao com fotos de varios
periodos dessa Instituicdo, mesas de madeiras com tampos de vidros e trancadas a
chaves contendo ferramentas utilizadas no periodo do Liceu Industrial, devidamente
catalogados, certificados e placas de homenagem a Escola, ha uma enorme mesa e
um banco de madeira que serve como local de estudos tanto para os discentes do
IFAM quando ha visitas bem como para os pesquisadores que ora buscam
informacgdes nos registros disponiveis do Museu. Apesar de pequena essa sala
proporciona um ambiente adequado aos individuos que estejam desenvolvendo uma
pesquisa, pois ha condicionador de ar, bebedouro, uma mesa com os livros de

registros de visitas, além dos painéis de exposigao.



Figura 10: Sala principal do térreo do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

E possivel observar alguns quadros de fotografias das antigas estruturas da

Escola: da Escola de Aprendizes Artifices durante a segunda década do século XX,



73

que funcionava no bairro Cachoeirinha em um terreno conhecido como Chacara
Afonso de Carvalho. Podemos verificar uma fotografia da primeira mudanca da
Escola de Aprendizes Artifices do Amazonas para o antigo prédio da Casa de
Detencao de Manaus, no ano de 1916.

Figura 11: Casa de detencéo. Nste prédio funcionou, temporariamente em 1916, a Escola de
Aprendizes Artifices. Painel do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

Nunes Mello (2009, p. 31), informa que “apesar de ndo ser um local
adequado para o funcionamento do estabelecimento de ensino, o novo endereco
trouxe alteragcdes positivas para a escola”, sobretudo, por apresentar naquele
momento um ambiente que se tornaria de facil acesso para os estudantes. Outras
imagens compdem esse periodo de adaptagdo da Escola & realidade local. E
interessante notar que havia naquele momento um novo cenario politico
vislumbrando no pais, como discutido no capitulo 1. E essas adequagbes de novo
modelo de Escola atrelado a realidade amazonense foi estabelecido numa espécie
de tentativas e erros que foram moldando essa nova modalidade de ensino aqui na
cidade de Manaus. Por exemplo, desde a autorizagao para a sua criagcdo em 1909,
ainda n&o havia na terceira década do século, um espacgo préprio para a construgao
e adequacao de estruturas fisicas que atendessem as diretrizes educacionais do

Brasil naquele contexto. Em 1927, novamente, a Escola de Aprendizes Artifices é



deslocada para outro lugar, dessa vez para a Feira de Manaus, onde esta instalado
o Mercado Municipal da Cachoeirinha. E |a permaneceu até o ano de 1941, quando
ja num outro contexto politico e social do nosso pais, pudemos verificar um avango
na reorganizagdo dos espagos de ensino industrial no Brasil. E, dessa maneira, o

Amazonas nao escapou a essa condi¢ao (Ver Imagem 17).

Figura 12: EAA 1927-1941. Disponivel em painel do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

No Museu é possivel verificar em destaque nesse primeiro ambiente as
varias instalagdes que se sucederam na histéria da Instituicdo até que em 1941 fora
cedido pelo governo federal um terreno — Praga Rio Branco — para a construgdo da
nova sede do que viria a ser o Lyceu Industrial de Manaus e, posteriormente, Escola

Técnica de Manaus.

‘Finalmente, em 1924, ja com a denominagao de Lyceu Industrial de
Manaus, por for¢a da Lei n° 378, de 13 de janeiro de 1937, passa a
funcionar no novo prédio que, em 07.03.1930, através da lei
Municipal n°® 1.548, foi repassado ao Estado a Praca Visconde do Rio
Branco, localizada no quarteirdo compreendido entre a Avenida 7 de
setembro e as ruas Duque de Caxias, Ajuricaba e Visconde de Porto
Alegre, cedida posteriormente a Unido, através do Decreto n® 2.110,
de 13 de margo de 1933, quando era Secretario-Geral do Estado e
interventor interino Waldemar Pedrosa para que fosse edificada a
sede definitiva da escola” (Nunes Mello, 2009, p. 54).
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Figura 13: Novas Instalagbes da Escola de Aprendizes Artifices do Amazonas, em Manaus. Fonte:
CPDOC. Arquivo Digital. Aspectos de maquetes, instalagbes e atividades de instituicdo de ensino

industrial amazonense, bem como de desfile comemorativo ao Dia do Trabalho, 1934-1945.

Ao lado da sala principal do Museu ha uma sala anexa, onde vemos um
piano de cauda, dois painéis de exposicdo com fotos de estudantes da ETFAM,
sobretudo, em atividades esportivas e apresentacbes teatrais. Essas acodes
compdem o periodo da administragdo do diretor-geral Jodo Martins Dias entre os
anos 1995-1999. Importante frisar que todas essas fotos constantes nos painéis de
exposigcao foram retiradas dos albuns fotograficos disponiveis no acervo. Por um
lado, ha uma vantagem em deixar a vista das visitas que vao ao Museu, no entanto,
por conta da iluminagdo nao adequada para manutencado da preservagao desses
materiais, isso acaba acarretando num processo de apagamento das mesmas. Foi
possivel observamos uma série de imagens expostas nos painéis da dala principal
que nao ha como identificar mais do que se trata.

Ainda na sala em anexo é possivel observar um torno mecanico utilizado
durante os anos 1980 no laboratério de Mecanica da Escola. Nas mesas com
tampos de vidro, observamos homenagens as décadas da Escola Técnica, alguns
certificados, selos comemorativos e banners de atividades realizadas em funcao do
centenario da Instituicdo, no ano de 2010 — essas agdes estdo disponiveis no site da
Instituicdo. Mas na sala anexa a sala principal do Museu encontramos os registros
de atividades realizadas por uma professora de Historia da Instituicdo durante as



celebragdes do Centenario da Instituicdo, no ano de 2010.

Voltando a sala principal observamos a mostra uma quantidade de objetos
devidamente catalogados das primeiras décadas dessa Instituicdo quando a mesma
ainda era denominada Lyceu Industrial de Manaus. Nas mesas de madeiras com
tampos de vidros, observamos as ferramentas utilizadas nas oficinas ofertadas pela
Escola primeira metade do século passado, sendo proibido o manuseio desses
objetos por terceiros. Constata-se nos informes que existem ao lado de cada peca
os fins de utilizacdo daqueles materiais como, por exemplo, martelos, serrotes,

chaves especificas para producdo em marcenarias, entre outros.

Figura 14: Ferramentas utilizadas nas oficinas de Marcenaria do Lyceu Industrial (1942). Foto: Autor,
2024.
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Figura 15: Ferramentas utilizadas nas oficinas de Marcenaria do Lyceu Industrial (1942). Foto: Autor,
2024.

Nessas mesas da sala principal e da sala em anexo ainda encontramos uma
série de diplomas e certificados de atividades diversas, seja de alunos ou
professores, do periodo em que a Instituicido passou a denominagdo de Escola
Técnica de Manaus, como o mais antigo documento nesse formato preservado no
Museu, o certificado de um aluno, o Sr. Agesilau Liborio dos Santos®, que se formou
como Marceneiro ano de 1945, documento este assinado pelo entédo diretor geral da

Instituicao, o Sr. Luis Paulo Sarmento.

5 Em dezembro de 1963, sob administragédo do professor Waldir Garcia (1961-1964), foi comunicado
pela Diretoria-executiva que 04 artifices que concluiram com aproveitamento os cursos de formacao
de Professores em Curitiba iriam, a partir de 1964, integrar o quadro de professores da Escola: eram
eles, José Fernandes Holanda, que foi professor por muitos anos do Curso Técnico em Mecanica,
Edvaldo Ferreira de Souza, Agesilau Libério dos Santos, que exerceu durante muitos anos a
Coordenacao do Servigo de Integracao Escola-Empresa e Manuel Rodrigues Filho, que também
exerceu varias fungdes na Instituicao (Nunes de Mello, 2009, p. 71). A Diregao Geral do Instituto

Federal do Amazonas — Campus Manaus Centro, comunicou o seu falecimento em 16 de junho de
2018.



Figura 16: Certificado do Sr. Agesilau Libdrio dos Santos (1945). Foto: Autor, 2024.

Adentrando ao espaco verificamos um banheiro e duas salas menores com
uma quantidade de objetos como maquinas de datilografia, computadores desktop,
impressoras, rack e aparelhos de televisdo, bem como grandes maquinas utilizadas
nos cursos da Escola Técnica Federal como também no CEFET Amazonas, que por
devido ao tamanho e mau posicionamento desses objetos nesta pequena sala,

acabam impedindo uma melhor circulagao pelo local.
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, 2024.

Figura 17: Material pertencente ao CEFET/AM (2005). Foto: Autor.

Figura 18: Material pertencente ao CEFET/AM (2005). Foto: Autor, 2024.



Ainda neste setor do pavimento ha um armario de madeira com portas de
vidros no qual estdo alocados ainda alguns objetos e utensilios das oficinas
ofertadas no periodo da Escola de Aprendizes Artifices do Amazonas, como é o caso
das ferramentas que pertenceram ao sr. Idelfonso Olindo dos Santos, aluno da

primeira turma (1911) e que se tornou professor da Instituicdo posteriormente.

“Apesar das dificuldades da Escola, dois alunos se destacaram entre
os muitos alunos da Escola de Aprendizes Artifices. O primeiro é
Idelfonso Olindo dos Santos e Arnaldo Carpanetti, pertencente a 12
turma de 1911, que prosseguiu sua carreira na propria Instituico,
como Professor adjunto de desenho e contramestre de alfaiataria. [...]
No ato de sua aposentadoria [1957], foi elogiado por sua dedicagao,
zelo, competéncia e senso de responsabilidade que sempre
demonstrou no exercicio de suas atividades.

O senhor Idelfonso visitou varias vezes esta Instituicdo de Ensino na
década de 80, chegando a participar, como convidado em algumas
atividades comemorativas, pois, nés (aqui faco questao de me incluir
ao coro de louvor ao mestre!), servidores, o consideravamos uma
memoria viva daquela época: era ele quem saciava a curiosidade
que tinhamos em saber sobre o funcionamento da escola desde seu
inicio, principalmente a respeito do ensino e da clientela da escola.
Faleceu em 1993, aos 97 anos, deixando saudades a todos” (Nunes
Mello, 2009, p. 43).

E neste setor do Museu em que encontramos os varios albuns de fotografias
de diversas épocas da Instituicdo. Essas dezenas de albuns, dos quais abordaremos
mais adiante, nos proporcionaram um redirecionamento da pesquisa, pois, pelo fato
da maioria estar catalogada, contribuiu sobremaneira na investigagdo das mudangas

e permanéncias ocorridas nessa Instituicdo de Educacgéao Profissional e Tecnoldgica.



81

Figura 19: Albuns de fotografias disponiveis no Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

Ao lado da sala administrativa encontramos mais dois espacos que estido
profundamente insalubres devidos as mas condicdes de manutencao. Paredes com
mofo, umidade e materiais jogados de qualquer maneira, tendo um aspecto muito
mais de depdsito do que necessariamente de organizagdo para fins de consulta.
Isso demonstra um pouco do descaso que ha com relacdo a manutengdo e
preservacao dos bens disponiveis no Museu. De quem é a responsabilidade? Um
funcionario, prestes a aposentar, € o verdadeiro vilao? Professores e professoras
que pouco caso faz do Museu? A direcdo do Campus Manaus Centro que néao
organiza uma atividade nesse espago desde o ano de 20197 S&o questionamentos
que surgiram nas varias visitas técnicas que realizamos no Museu. Concluimos que
ha uma evidente demonstragdao de falta de anseio pela preservagao da memodria

institucional da Escola.



Figura 20: Materiais diversos jogados em espagos do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

Figura 21: Materiais diversos jogados em espacos do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.
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Figura 22: Materiais diversos jogados em espacgos do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

Um pouco mais ao fundo encontramos a sala administrativa disponivel para
0 Unico funcionario responsavel pelo Museu Moacir Andrade, desde a manutencao,
limpeza, orientacdo e registros de visitas, de alunos e alunas, professores e
pesquisadores externos. Infelizmente, é nesta sala também que ha armarios com
diversos documentos nao catalogados, livros de registros, atas e documentos
oficiais que necessitam urgente de um tratamento profissional para que possam
servir de instrumentos para pesquisas que forem realizadas sobre a Instituicdo.
Como nao tivemos autorizagdo para manusear essa documentacdo, optamos por

deixa-los alocados da mesma forma que a encontramos.



Figura 23: Documentos dispersos nos armarios da Sala Administrativa do Museu Moacir Andrade.
Foto: Autor, 2024.

Figura 24: Documentos dispersos nos armarios da Sala Administrativa do Museu Moacir Andrade.
Foto: Autor, 2024.
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Figura 25: Sala dos Diretores. Primeiro andar do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

A titulo de exemplificacdo dessa se¢cao podemos destacar na sala 1 do
primeiro andar do Museu a exposigao das fotografias (19 fotografias e um quadro
com perfil em alto relevo) dos Diretores Gerais da Instituicdo desde a fundagdo em
1910 sendo o primeiro diretor o senhor Saturnino Octaviano Santa Cruz de Oliveira,
responsavel por estabelecer o local de funcionamento da Instituicdo, que ficou no
cargo até o ano de 1913 até o diretor geral de 1991 Jorge Humberto Barreto, um dos
mais longevos diretores dessa Instituicdo®. A primeira observagdo que constatamos
€ que de trata de todos os diretores homens, mesmo tendo como Diretora Geral
interina a senhora Maria José Araujo Calmont no ano de 1991, o que pode levar a
abordagem sobre a questdo de género nas Instituigdes Associadas, o que ndo € o
caso dessa pesquisa.’

Jorge Teberyga assumiu a Instituicdo por dois momentos, no ano de 1921 e
1924, substituindo temporariamente o entdo diretor Esmeraldo Américo Coelho
(1917-1932) que havia sido transferido pelo Ministério da Agricultura, Industria e

6 No acervo fotografico disponivel no Museu Moacir Andrade ha uma enorme quantidade de albuns
de fotografias que registram o periodo da administracdo do diretor Jorge Humberto Barreto. O que
pode ser objeto de estudo para outras pesquisas sobre a Histéria e Memdérias da Instituigao.

7 A professora Maria José Araljo Calmont assumiu a diregéo da Escola Técnica Federal do Amazonas
como pro-tempore no periodo de 15 de fevereiro a 03 de abril de 1991, em razdo da indefinigdo por
parte do Ministério da Educagéo quanto a nomeagao do novo Diretor (Nunes Mello, 2009, p. 99).



Comércio para a cidade de Aracaju, Sergipe, para ocupar o cargo de diretor da
Escola de Aprendizes Artifices de Sergipe. Ja no ano de 1924 o substitui novamente
devido ao processo de mudanca de poder ocorrido naquele que o destituiu e
novamente reempossado ao cargo de Diretor. Apos esse periodo ndo constatamos
em nossas pesquisas outras substituicdes temporarias marcantes, exceto em casos
de viagens e participagcbes em eventos oficiais do governo federal, o que néo
compete abordar nesse momento. No entanto, acreditamos que descrever os
proximos substitutos seja algo necessario devido justamente ao periodo no qual
ocorreram essas substituicdes (1964-1970), de intensa intervengdo nas Instituigdes
Federais (Nunes Mello, 2009).

Guilherme Pinto Nery assume a direcdo em fevereiro de 1964. Dentre os
acontecimentos do seu periodo enquanto diretor, destaca-se a instalacdo de uma
comissao de inquérito para apurar fatos ligados a movimentos subversivos ou
antidemocraticos ocorridos na Instituicdo o que o faz pedir a sua exoneragao do
cargo em carater revogavel (Nunes Mello, 2009).

No mesmo ano assume interinamente o senhor Hugo Mario Tavares (1964 a
1965) que néo checou a completar o mandato por problemas de saude. Assim, em
19 de abril de 1965, assume a administracdo o senhor Oyama César ltuassu da
Silva e pede exoneragdo do cargo em junho daquele ano devido a
incompatibilidades juridicas com o Conselho de Representantes. Ainda em 1965,
assumiu como diretor da Instituicdo o senhor Dario Hernani Vizeu, sendo o primeiro
diretor da entdo Escola Técnica Federal do Amazonas, periodo em que a Instituicao
mais recebeu recursos. Devido aos desgastes com o Conselho de Representantes,
bem documentado pela professora Nunes Mello (2009), solicitou exoneragdo do
cargo em agosto de 1966.

Do mesmo modo que identificamos os diretores do mural ilustrativo que
ocuparam por menos tempo o cargo de Diretor Executivo da Instituicdo, observamos
também aqueles que ficaram nessa fungao por décadas. Sao os casos dos diretores
executivos: Esmeraldo Américo da Silva Coelho (1917-1932), Luiz Paulo Sarmento
(1935-1947); Jorge Humberto Barreto (1976-1991).

Como visto anteriormente, durante a administracdo do senhor Esmeraldo
Américo Coelho entre 1917 e 1932, ocorreram algumas substituicdes. No entanto, a
sua longeva administragdo na Escola de Aprendizes Artifices esta dentro do contexto

da remodelacdo do ensino profissional e técnico que instituiu 0 concurso para o



87

cargo de Diretor através de uma lista ftriplice apresentada ao ministério da
Agricultura, Industria e Comércio.

O segundo diretor com mais tempo no cargo foi o senhor Luiz Paulo
Sarmento, entre os anos de 1935 a 1947. Duas consideragdes iniciais: foi o diretor
que esteve a frente da Instituicdo em um dos periodos politicos mais conturbados da
histéria da Republica Brasileira bem como foi o diretor que, em virtude dessas
mudancas estruturais do pais, participou de trés fases de evolucéo da Instituicdo, ou
seja, Escola de Aprendizes Artifices do Amazonas, Lyceu Industrial e Escola Técnica
de Manaus. Com grande prestigio frente ao presidente Getulio Vargas, foi na sua
administragcado que a Escola passaria ao seu prédio definitivo, inaugurado no ano de
1941 (Ver Figura 1).

E, por fim, chegamos ao diretor Jorge Humberto Barreto que por mais tempo
administrou essa Instituicdo entre 1976 e 1991, periodo de intensas mudancas
politicas e educacionais da historia brasileira. Nomeado por decreto do presidente

da republica em 13 de outubro de 1976.

Figura 26: Recorte de Jornal. Documento disponivel no album n° 91-01-019 (Registro do Museu), sob
registro de tombamento n° 12551 (sem numero de pagina). Foto: Autor, 2024.

Para Nunes Mello (2009), em sua gestao a Escola se firmou como referéncia

em educagao profissional como também na qualidade pedagdgica e nos esportes



para a sociedade amazonense, posto que se tratava de um gestor inovador que
conseguiu articular com diversos setores da sociedade ao promover conexdes com
o setor produtivo além de amplos vinculos com autoridades governamentais,
empresariais e politicas. O boom de reformas estruturais na Instituigdo bem como da
criacdo de variados departamentos organizacionais € novos cursos técnicos e
profissionais ocorrem justamente em seus anos como administrador da mesma. Um
momento importantissimo para a reestruturacdo das Escolas Técnicas no Brasil
ocorre em 1986, sob a nova constituicdo do Conselho Técnico consultiva, que
estabelecia as primeiras eleicbes para Diretor-Geral da Escola com consulta a
comunidade escolar, sem duvida um grande marco para a nova realizada politica e
social por qual passava a sociedade brasileira.

Mas, apesar dessa breve descricdo da imagem apresentadas, outras
questdes se mantém: por que no mural dedicado aos diretores-gerais da Instituicdo
encontramos até o momento de finalizagdo da administracdo do diretor Jorge
Humberto Barreto? Por que ndo estdo inseridas nesse local as imagens de outros
diretores e diretora seguintes passando pelo momento do CEFET/AM até o presente
momento do Instituto Federal do Amazonas, campus Manaus Centro?

Continuando nossa exposi¢gao do Museu, no primeiro andar, verificamos um
ambiente bem diferente. Podemos observar neste pavimento uma estrutura de uma
casa, afinal o projeto original era para servir de residéncia para os diretores da
Instituicdo. Nos “quartos” e “salas” estdo a disposigdo os objetos e as obras doadas
para o acervo do Museu pelo proprio Moacir Andrade. Estas obras estdao muito mais
organizadas, sobretudo, em fungdo dos espagos que compdem o primeiro andar
serem um pouco mais amplos do que as pequenas salas do piso térreo. Neste andar
ha disponiveis um conjunto de obras artisticas - pinturas, desenhos, poemas, livros -
entre outras, doadas ao Museu pelo proprio artista Moacir Andrade do seu acervo
pessoal durante a segunda metade da década de 1990 com o objetivo de resguardar
e incentivar a preservagao de parte de suas obras na escola onde foi aluno durante

os anos 1940 e professor em meados dos anos 1970.
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Figura 27: Sala 01, primeiro andar, do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

Figura 28: Sala 01, primeiro andar, do Museu Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

E inevitavel pensar que, da forma como estdo expostos esses materiais e por

se tratar de um pavimento que outrora serviu de moradia para os diretores gerais da



Instituicdo, ha uma légica em situar o visitante como se ele estivesse dentro da
residéncia do proprio artista. Ndo ha como sabermos realmente se essa foi a
intencdo dos organizadores do Museu, porém é bem factivel a ideia de transformar
aquele espaco num modelo que pudesse homenagear ainda em vida o artista
amazonense. Dessa maneira, faremos uma breve descricdo sobre a vida e a obra

desse grande artista amazonense.
4.2 Moacir Andrade: um artista de renome

Moacir Couto de Andrade nasceu em 17 de margco de 1927 em Manaus, no
contexto de uma regido ainda profundamente marcada pelos efeitos da crise da
borracha e por intensas dindmicas migratérias internas. Filho de Severino Galdino
de Andrade, que era migrante nordestino e que trabalhou em seringais e depois em
oficios urbanos, e de Jovina Couto de Andrade, professora oriunda de Manacapuru,
Moacir cresceu entre a cidade de Manaus e o interior do Amazonas, experiéncia que
iria nutrir o repertério tematico de sua produgao (como memodarias rurais, ribeirinhas e
folguedos populares). Essas rememoragdes familiares (contos, musicas e costumes
nordestinos trazidos pelo pai) aparecem em sua literatura e nas narrativas que o
proprio artista deixou sobre sua formacao afetiva e estética.?

A formagdo escolar de Moacir mesclou ensino elementar e técnico.
Ingressou ainda crianga em cursos locais de formagao profissional (Escola de
Aprendizes e Artifices / Liceu Industrial de Manaus) e concluiu curso técnico em
marcenaria entre 1942-1945, periodo em que também teve contato com aulas de
desenho técnica, um dado que relativiza a nogéao simples de “autodidata” que muitas
biografias atribuem ao artista. Esses primeiros contatos com desenho técnico e
oficio fornecem uma base que se refletira tanto na precisdo de suas composicoes
quanto no uso de temas ligados as praticas populares e ao ambiente amazonico.

Os primeiros registros de exposicdo datam da década de 1950, com
crescente visibilidade a partir do final dos anos 1950 (0 ano de 1958 é
frequentemente citado como marco que consolidou sua interpretacéo da paisagem e
do homem amazbnicos nas artes plasticas). A partir dai, sua produgcdo se fez

presente em mostras locais e também em circuitos nacionais, com inscricbes em

8 https://facetasculturais.com.br/2023/03/04/moacir-andrade-de-manaus-para-o-mundo/ Acesso em: 20 set
2025.



91

catalogos e acervos de instituicbes como o Museu de Arte Moderna (MAM/MASP) e
outras colegdes publicas e privadas. A dispersdo do acervo (em colegbes
particulares, pinacotecas e arquivos) exigiu dos pesquisadores um trabalho
extensivo de localizagdo e documentagao das obras. A tematica central em sua obra
articula paisagem, cenas cotidianas ribeirinhas, mitos e folguedos locais, compondo
uma iconografia que busca afirmar a alteridade amazbnica desde uma perspectiva
interna, isto é, produzida por quem vive e convive com esses modos de vida. Sua
linguagem, por vezes qualificada como primitivista ou de feicdo “popular’, foi
defendida pelo préprio autor como expressao legitima de matrizes culturais regionais,
e recebeu reconhecimento critico local e nacional.®

Paralelamente a produgao artistica, Moacir manteve longa carreira como
professor, lecionando desenho técnico e artes em colégios estaduais, na antiga
Universidade do Amazonas e, mais tarde, na Escola Técnica Federal do Amazonas
(ETFAM / atual IFAM) e assumiu cargos de gestao cultural. Entre suas nomeacodes
publicas estdo a diregdo da Divisdo da Pinacoteca do Estado (década de 1960) e o
exercicio temporario de diregdo do Teatro Amazonas. Recebeu diversas honrarias
nacionais e regionais ao longo da carreira, incluindo medalhas de mérito cultural e
prémios outorgados por instituicbes académicas e governamentais. Essas atividades
evidenciam sua compreensé&o da arte como pratica educativa e patrimonial.’®

Moacir também atuou em associagdes e coletivos locais (por exemplo, o
Clube da Madrugada), bem como em conselhos e comissdes voltadas a
preservacao do patrimoénio historico e artistico do Amazonas, agdes que o colocaram
como articulador relevante no campo cultural manauara."

Além das telas e desenhos, Moacir produziu textos sobre temas amazdnicos
(livros, catalogos e depoimentos) que dialogam com sua produgao plastica e com a
construcdo de uma memoria regional. Sua formagdo e atuagdao também se
aprofundaram na museologia; ha registros de cursos e atividades relacionados a
organizagao de museus, além de que seu nome foi associado a criagédo de espagos

de memodria dedicados a sua obra. O acervo e doagdes da familia contribuiram para

% Ver LOPES, Valter Frank de Mesquista. Os processos socioartisticos em Moacir Andrade: estilo e artes
pldsticas na Amazonia. 2018. 240 fl. Tese (Doutorado em Sociedade e Cultura na Amazoénia) — Universidade
Federal do Amazonas. Disponivel em: https://tede.ufam.edu.br/handle/tede/6414 Acesso em: 22 set 2025.
10 idem, p. 28.

1 https://www2.ifam.edu.br/campus/cmc/noticias/voce-conhece-a-obra-do-moacir-andrade? Acesso em: 20
set 2025.
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a constituicdo do Museu Moacir Andrade e de salas-memédria no campus do
IFAM/CMC, iniciativas fundamentais para a preservagao e difusdo do material do
artista.

Moacir Andrade faleceu em 2016, deixando um acervo vasto e diversificado
que continua a suscitar pesquisas e interpretagdes. Sua trajetéria nos mostra néo
apenas a forga criativa de um artista comprometido com a cultura amazénica, mas
também os desafios inerentes a preservagdo da memoria regional, marcada pela
dispersdo de obras e pela necessidade constante de registro e sistematizagao.
Como artista, educador e gestor, Moacir Andrade representa um elo fundamental
entre a produgao artistica e os processos de valorizagdo cultural na Amazodnia,
contribuindo para a construcdo de uma identidade visual e histérica prépria da regido.
Estudos recentes e reaberturas de espagcos museais com areas dedicadas a Moacir
atestam o interesse continuo por sua obra e a sua centralidade para estudos sobre

arte e memoria na Amazonia.

4.3. Moacir Andrade na memédria de intelectuais brasileiros: uma analise de
conteudo das homenagens

No conjunto de obras do artista, de prémios e honrarias emolduradas nas
paredes do Museu, de retratos com personalidades diversas seja do campo artistico,
politico, social, de registros pessoais e fotos de viagens feitas do artista ao redor do
mundo, sobretudo, na Europa e América Latina, selecionamos como foco de analise
para se ter uma dimensao da totalidade e da importancia da preservagao dessas
colegbes, as homenagens gravadas em imponentes placas de ferro fundido feitas
por pessoas singulares ao artista Moacir Andrade. Escritas por intelectuais, artistas e
personalidades nacionais e internacionais, essas mensagens nao apenas celebram
a trajetoria artistica de Moacir Andrade, mas também projetam visdes plurais sobre a
Amazbnia e sobre o valor simbdlico de sua obra. O quadro a seguir sintetiza os
resultados desse processo analitico, apresentando as categorias interpretativas que
emergiram das mensagens e os elementos textuais que sustentaram a definicdo

dessas categorias.

Mensagem/Autor(a) Categoria de analise Unidades de registro e
contexto
Jorge Amado Intensidade e complexidade | “carne e sangue do nosso
do artista povo”, “mundo sem fim”,
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“fabulario tao rico e a gente

tdo pobre”, “miséria e
grandeza”

Thiago de Mello

Integracdo simbdlica entre
natureza amazonica e
identidade artistica

"forca torrencial das nossas
aguas", "entardecer rubro do
rio Negro", "siléncio
esplendor das nuvens",
"brilhos de cobre e safira".

Jovina Couto de Andrade

Reconhecimento precoce da
vocagao artistica

"seus desenhos sao muito
lindos", "um dia vocé sera
grande artista", "eu terei um

AN

grande orgulho de vocé",

Gabriel Garcia Marques

Reconhecimento moral e

humano do artista

"gesto largo e eterno de
formas e cores", "energia
injetada nas veias da historia
da arte universal", "presenca
permanente da Amazobnia
brasileira", "exemplo vivo de
dignidade humana",
"respeitado por todas as
camadas sociais", "homem
probo", "distinguido pelas
mais importantes
universidades internacionais"

Luis da Camara Cascudo

Identidade simbiodtica entre
artista e cultura amazonica

"interpreta com seu génio as
tradicbes, os habitos, a
identidade e a alma do
povo", "espirito
ecumenizado, sincretizado",
"vento, as aguas, a floresta e
a terra da Amazoénia", "como
um deus pagao", "senhor de
todos os sonhos, fascinios,
absurdos, e de todas as
eras"

Gilberto Freire

Permanéncia e transmissao
da memodria institucional

"simbolo augusto para a

seguranga da formacgéao
cultural e universitaria",
"lideranca espiritual,
humana, moral e intelectual",
"obra imorredoura”,
"profundamente afetiva", "se
estendera perenemente

através da historia"

Jean-Paul Sartre

Expressdo artistica como
construcdo da identidade
coletiva

"belezas de suas telas",
"grandeza do  fabuloso
Amazonas", "folclore,

tradigdes", "lendas, antigas

memorias", "movimentacio
de seus folguedos
populares", "amor e paz
emoldurados pela
imaginacao”, "artista que
muito cedo se impds no

cenario intelectual"




Clarice Lispector Expressdo artistica como | "profeta da  Amazbnia",
documento cultural e | "ensinar ao mundo o destino
emocional de santuario da natureza",
"ultimo reduto de vida sadia",
"quadros como documentos
de muitas  grandezas",
"incomensuravel paixao
materializada", "imenso
amor pela Amazobnia",
"presenga nos quatro cantos

do mundo"
Herbert Baldus Reconhecimento nacional da | "maior intérprete da
importancia cultural da obra | identidade da vida
amazoOnica", "universo fiel da
etnologia brasileira",

"habitos, costumes, crencas,
mitologia", "celebridade que
muito me honra conhecer".

Jodo Guimaraes Rosa Arte como mediagcdo da | “disciplinados espagos de
memoria amazdnica arte — galos de tapecaria,
cintlagdo de mosaicos e
magia de presépios”;
“perlados de fria espuma e
ocelados de recordacdes
oniricas”

Quadro 2: Categorias e unidades de registros das mensagens de agraciamentos. Fonte: Autor, 2025.

A sistematizagdo das mensagens nos permitiu inferir sobre a complexidade
dos discursos que se formam em torno da figura de Moacir Andrade. Observamos
que ao mesmo tempo em que ressaltam aspectos individuais e afetivos, as
mensagens também contribuem para a construgdo de uma memdria coletiva em que
a arte, a cultura e a identidade amazodnica se entrelagam. As categorias de analise
demonstram como os diferentes autores reconhecem no artista ndo apenas um
intérprete da realidade amazdnica, mas um agente simbdlico de preservagéo da
memoria cultural e ambiental, bem como um veiculo de projecao internacional da
Amazbnia. Assim, essas mensagens reforgam a fungdo da arte como lugar de
memoria (Nora, 1993), que dialoga com a importéncia de espagos e documentos
que contribuem para a preservacdo da memoaria institucional e cultural no ambito da
Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Desenvolvemos a seguir uma analise interpretativa que buscou demonstrar
como tais narrativas contribuem para a construcdo da memoaria institucional e da
imagem publica de Moacir Andrade, bem como para a valorizagdo da cultura
amazébnica no contexto educativo do IFAM/CMC. As multiplas vozes que

homenageiam Moacir Andrade ao longo das décadas permitem compreender a
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centralidade de sua obra no imaginario amazdnico, brasileiro e universal. Escritores,
poetas e intelectuais de diferentes areas, como Jorge Amado, Thiago de Mello,
Gabriel Garcia Marquez, Camara Cascudo, Gilberto Freyre, Herbert Baldus, Clarice
Lispector, Jean-Paul Sartre e Jodo Guimaraes Rosa, convergem para reconhecer no
artista amazonense um intérprete singular da Amazénia, um guardido da memoria
cultural e um educador por meio da arte. A analise dessas mensagens, mais do que
registrar elogios individuais, revela uma constru¢do coletiva de sentidos que
aproxima a arte de Moacir Andrade daquilo que Halbwachs (1990) define como
memoria coletiva: uma memoria que ultrapassa o individuo e se projeta em um
patrimdnio compartilhado.

Estas mensagens de agraciamentos estdo em varias salas do Museu. Logo
ao lado da porta de entrada, observamos uma dessas placas, com letras em relevo,
na qual esta inscrita uma homenagem ao artista realizada pelo escritor baiano Jorge
Amado. E a primeira de uma série de textos de agraciamentos ao artista
amazonense que vemos expostos entre as varias obras do artista no Museu. Sendo
assim, consideramos uma breve analise sobre essas homenagens afim de situa-los
sobre a importancia desse artista bem como sobre a fundamental necessidade de

preservacao dos bens alocados naquele espaco.

Figura 29: Mensagem de Jorge Amado ao lado da porta de entrada do Museu Moacir Andrade. Foto:
Autor, 2024.



A transcrigao da inscri¢do da placa na porta de entrada do Museu, sem data

de elaboracéo, € a seguinte:

“...ndo sei de nenhum outro grande pintor da Amazdnia, outro que
tenha sido assim tdo carne e sangue do seu povo, que tenha se
lancado a tarefa imensa de recriar, em termos de arte, esse mundo
sem fim, poderoso, dramatico, de selva e agua, esse comeco € esse
futuro, essa miséria e essa grandeza. MOACIR ANDRADE apossou-
se da realidade amazobnica em sua esséncia mais intima, na fimbria
e no sol equatorial, na vida vivida e na sonhada, no fabulario tao rico
e na gente tao pobre”. (Jorge Amado — Salvador Bahia).

Jorge Amado nos mostra a importancia do Moacir Andrade para o contexto
amazobnico, pois revela uma leitura rica e profunda sobre a obra de um artista que,
para o escritor baiano, ndo so representa visualmente a Amazdnia, mas também a
incorpora com toda a sua intensidade e complexidade, uma vez que ele é “carne e
sangue do seu povo”, num processo de imersao profunda na cultura local bem como
postulando uma dimensdo simbodlica que a obra do artista assume no cenario
cultural brasileiro. O coloca, do ponto de vista estético, como um artista que
vislumbra o imaginario amazobnico nesse ‘mundo sem fim” da floresta tropical,
reconhece no pintor um agente de tradugao cultural, alguém que, com sensibilidade
e dominio técnico, transformou em imagens a complexidade do territério amazonico,
aléem de ponderar sobre a questdo da desigualdade que paira a regido quando
afirma o “fabulario t&o rico e a gente tdo pobre”, dualidade que permeia n&do somente
as populacoes ribeirinhas mas que afeta diretamente a estrutura social e econémica
também do espacgo urbano, trechos como “vida vivida e sonhada”, “miséria e
grandeza” revelam essa Amazdnia dialética, marcada por conflitos sociais sob uma
camada de poesia acentuando essa ambiguidade existente entre a abundancia
natural da e os problemas causados pela desigualdade social na regiao, elementos
caros a propria vida e obra do Jorge Amado em outro contexto regional desse
grande pais.

Esta homenagem de Jorge Amado a Moacir Andrade indica o artista como
um tradutor da identidade e da realidade de sua época e local, um individuo apto a
desvendar, através da arte, os significados ocultos e profundos de uma cultura
particular. Além disso, ao caracterizar Moacir Andrade como alguém que recriou “em

termos de arte esse mundo sem fim, poderoso, dramatico, de selva e agua”, Jorge
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Amado o posiciona como um tradutor cultural, alguém que torna visivel e legivel, por
meio da arte, o universo simbdlico amazbnico.

Ao subirmos as escadas que levam ao primeiro andar nos deparamos com
duas pinturas do rosto do Moacir Andrade, assinadas por Gracymoema, filha do
artista; um banner produzido pela Diretoria-geral do IFAM, com informagdes sobre o
Moacir Andrade (acreditamos que esse material poderia ser melhor utilizado
justamente na entrada do Museu ou em uma de suas areas externas para melhor

identificacdo deste espaco).

O coracAo bE MOACIR ANDRADE wdc
NO SEU SANGUE LATEJA A EORCA TORRENCIAL DA
AGUAS BARRENTAS E A DAS ANTEMANHAS DE |
DOS GRANDES LRGOS, ARDEM RS CORES DO |
RUBRO DO RI0 NEGRO, PALPITA 0 SILENCIO ES
NUVENS ALVISSIMAS E IMOVEIS ESCULTURAS BA

NA VASTIDAD DO AZUL. PELRS SUAS VEIAS PERCO
BRILHOS DE COBRE E SAFIRA DAS AGUAS DO CAUD!
A YIBRACAD ARDENTE DOS BARRANCOS E D
PALHA AO SOL DO MEIO-DIA ...

Figura 30: Mensagem de Thiago de Mello exposta na entrada do primeiro andar do Museu Moacir
Andrade. Foto: Autor, 2024.

Aqui esta a primeira placa, entre as varias constantes nesse andar, com uma
mensagem de demonstracdo de carinho e afeto do poeta Thiago de Mello em

homenagem ao Moacir Andrade, na qual lemos o seguinte:

“... o coracdo de MOACIR ANDRADE nado é vermelho. No seu
sangue lateja a forga torrencial das nossas aguas barrentas e a das
antemanhas de esmeraldas dos grandes lagos, ardem as cores do
entardecer rubro do rio negro, palpita o siléncio esplendor das
nuvens alvissimas e imoveis, esculturas barrocas soltas na vastiddo
do azul. Pelas suas veias percorrem os brilhos de cobre e safira das
aguas do caudaloso rio e a vibragdo ardente dos barrancos e dos



telhados de palma ao sol do meio-dia...” (Thiago de Mello — Manaus,
dezembro de 1985).

O que podemos depreender dessa mensagem do poeta Thiago de Mello?
Confessamos que é arriscado qualquer interpretagdo sobre o texto de alguém tao
célebre. No entanto, arriscamos a dizer que um dos grandes expoentes da cultura
amazobnida, Thiago de Mello revela uma intima conexdo entre a obra de Moacir
Andrade e a realidade amazbnica ao associar a sua obra a uma identidade
profundamente regional e enraizada na paisagem cultural e ambiental do Amazonas.
Sendo Moacir oriundo do interior do Estado, convivendo com populagdes ribeirinhas
durante sua primeira infancia, ele foi capaz de traduzir as caracteristicas uUnicas da
regido, como se o pintar fosse uma extensdo de sua propria existéncia dentro da
realidade amazébnica, tratando a Amazdnia ndo como um objeto de exploragédo, mas
como uma paisagem complexa e cheia de vida, alguém que carrega a AmazOnia nas
proprias veias, numa fusao entre corpo e territorio, vida e arte.

Thiago de Mello projeta o pintor amazonense para além de uma
individualidade artistica, fundindo-o simbolicamente a propria natureza da Amazénia
quando lemos "o coragao de Moacir Andrade n&o é vermelho", mas sim constituido
pelas aguas, cores e elementos da paisagem amazbnica, transformando numa
metafora central que traduz uma concepc¢ao de arte que ndo se separa da vida nem
do espaco, mas que se faz extensao da propria terra e da memoria coletiva
(Halbwachs, 1990).

Essa homenagem, com toda sua imponéncia, retrata muito bem quem foi
esse artista e faz todo sentido que essa esteja na placa de entrada do pavimento do
Museu dedicado ao Moacir, posto que o visitante ao adentrar nesse espaco saiba
realmente de quem se trata aqueles objetos memoriais, pois a homenagem de
Thiago de Mello constitui também uma poderosa fonte pedagogica, capaz de
provocar reflexdes sobre o pertencimento, o olhar poético sobre o territério e o papel
da arte na formagdo da memoria cultural, pois o tom da homenagem confere ao
pintor um estatuto de guardido cultural, cuja obra se converte em veiculo de
memoria e resisténcia frente ao esquecimento ou a diluicdo das referéncias das
identidades regionais.

Na primeira sala a direita ao final da escada de acesso ao primeiro andar

encontramos na parede ao lado uma série de honrarias dedicadas ao Moacir
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Andrade, dentre elas destacamos trés placas grafadas nas quais verificamos a
percepgao de outros artistas nacionais e internacionais sobre a obra de Moacir bem
como uma singela frase de sua mae Jovina que demonstra uma boa percepgao

sobre o futuro do seu filho.

Figura 31: Mensagem de Jovina Andrade exposta na entrada da Sala 01 do primeiro andar do Museu
Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

Ainscri¢do assim diz:

“Meu filho. Seus desenhos sdo muito lindos. Um dia vocé sera
grande artista e eu terei um grande orgulho de vocé. Palavras de sua
mae Jovina Couto de Andrade, quando o artista tinha apenas 9 anos
de idade em 1936”

Sabia D. Jovina! Essa mensagem tem uma natureza absolutamente singular
no conjunto das homenagens: ela nao foi escrita por um intelectual consagrado ou
figura publica, mas pela mae do artista, Jovina Couto de Andrade, em um gesto
intimo e afetuoso, feito quando Moacir Andrade ainda era crianga; um testemunho
materno que antecipa e projeta o futuro artistico de Moacir Andrade com base em
suas primeiras manifestagdes criativas. Escrevé-la, em 1936, configura um ato de

reconhecimento precoce e, ao mesmo tempo, um gesto de amor e fé no potencial do



filho. A fala de Jovina atua como um marco inaugural da trajetéria de Moacir, sendo
talvez o primeiro “registro institucional”’, ainda que doméstico, de sua vocacéao
artistica.

Na perspectiva da memoria como construgdo identitaria, a inclusdo dessa
mensagem no acervo museoldgico cumpre um papel essencial: ela resgata ndo s6 a
infancia do artista, mas também os valores familiares e os vinculos afetivos que
deram sustentacdo ao desenvolvimento de sua sensibilidade. Ao reconhecer a
beleza nos desenhos de um menino de 9 anos, a mae legitima o fazer artistico como
uma forma de expressao legitima, mesmo antes de qualquer reconhecimento
publico. Trata-se também de um testemunho que tensiona o campo da historia da
arte, ao nos lembrar que a formacgao de um artista ndo comecga apenas na academia
ou no mercado, mas no interior da casa, no ambiente familiar, nas palavras que
acolhem e impulsionam. A memdéria de Jovina, incorporada agora a historia do
Museu, transforma-se em um simbolo daquilo que Ciavatta (2023), chama de
"memoria ativa", aquela que, ao ser registrada, reencena afetos, sentidos e
contextos vividos.

Outra mensagem de grande importancia € a do autor Gabriel Garcia
Marques, escrevendo de Washington, Estados Unidos, no ano de 1968. Aqui
constatamos um Garcia Marques que enxerga a obra de Moacir Andrade que deixa
uma marca duradoura na historia da arte mundial, pois o pintor esta para além da
representacdo simples da paisagem amazbnica. Um ponto importante nessa
homenagem ¢é a valorizagdo da integridade e dignidade do Moacir, aspectos que

fizeram o artista ser homenageado dentro e fora do Brasil.
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INJETADA NAS VEIAS DA HISTORIA DA nr.
PRESENCA PERMANENTE DR AMAZONIA
MOACIR ANDRADE. EXEMPLD VIVO DE DIGH
RESPEITADD POR AS CAMADAS St
QUE LHE REND

SEU COMPORTA!
PELAS MAIS IN

Figura 32: Mensagem de Gabriel Garcia Marques exposta na Sala 01 do primeiro andar do Museu
Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

Em detalhes temos a transcricdo da mensagem do escrito Gabriel Garcia
Marques:

“A obra de MOACIR ANDRADE ¢é um gesto largo e eterno de formas
e cores. Uma poderosa energia injetada nas veias da historia da arte
universal — presenga permanente da Amazonia brasileira. Moacir
Andrade, exemplo vivo de dignidade humana, respeitado por todas
as camadas sociais brasileiras, que lhe rendem homenagens pelo
seu trabalho e pelo seu comportamento de homem probo, distinguido
pelas mais importantes universidades internacionais que Ihe
outorgam prémios pelo seu mérito cultural, pelo seu carater integro,
que |lhe valeu ser venerado como um semi-deus do universo cultural.
(Gabriel Garcia Marques — Washington, 1968 — U.S.A).

A forca da homenagem de Garcia Marques sustenta tanto na dimensao
estética quanto na dimensao ética do artista, pois aqui Moacir Andrade é exaltado
nao apenas por sua produgao pictorica, mas por seu carater, sendo descrito como
‘homem probo”, “exemplo vivo de dignidade humana” e “venerado como um semi-
deus”. Essa retorica coloca-o no campo das figuras arquetipicas, proximas do que
Boris Kossoy (2007) conceitua como “icones da memodria coletiva”, reforcando a

ideia de que sua figura publica transcende a obra e assume um valor pedagogico e



civilizatorio. A ideia de um “gesto largo e eterno de formas e cores” associa-o a uma
forca vital que transcende fronteiras e se projeta como permanéncia, conferindo-lhe
estatuto de universalidade no que pode ser interpretado como a partir da ideia de
que o reconhecimento de um artista ocorre quando ele € incorporado a instancias
legitimadoras externas ao seu espag¢o de origem, como a critica internacional e
instituicGes académicas.

Outro aspecto destacado é a énfase na dignidade humana e no carater
integro de Moacir Andrade, atributos que, segundo Gabriel Garcia Marquez, o
colocam como exemplo ndo apenas de artista, mas de sujeito ético. Essa leitura
aproxima-se do que Raymond Williams (2011) denomina de dimensao formativa da
cultura, em que a obra e a vida do criador se tornam inseparaveis e passam a
constituir um referencial identitario para um povo. A presenca da placa nao apenas
preserva a memoria de Moacir Andrade, mas oferece aos visitantes, sobretudo aos
estudantes, um modelo formativo de sujeito histérico, no qual arte, territério e valores
humanos se entrelagam.

Ao lado da homenagem do Gabriel Garcia Marques encontramos uma

mensagem do escritor, historiador potiguar Luis da Camara Cascudo.

Figura 33: Mensagem de Luis da Cémara Cascudo exposta na Sala 01 do primeiro andar do Museu
Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.
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Podemos observar a partir de algumas fotografias e outros objetos
disponibilizados nesta sala que havia uma estreita amizade entre este e 0 nosso

artista amazonense. Para o etnografo,

“Moacir Andrade nao somente interpreta com seu génio, as tradigoes,
os habitos, a identidade e a alma do povo; ele € mais que isto, é o
espirito ecumenizado, sincretizado, transparente e universal como o
vento, as aguas, a floresta e a terra da Amazoénia, que traz no sangue
e no espirito, como um deus pagao, senhor de todos os sonhos, de
todos os fascinios, de todos os absurdos, e de todas as eras’.
(Cémara Cascudo — Natal, 6 de junho de 1965).

Camara Cascudo, reconhecido por seu trabalho como etnégrafo e
historiador da cultura popular brasileira, oferece nesta homenagem uma leitura
quase antropoldgica e mitoldégica de Moacir Andrade. Ao afirmar que Moacir Andrade
nao so interpreta “as tradi¢gdes, os habitos, a identidade e a alma do povo”, Camara
Cascudo reconhece que o artista capta e expressa a esséncia cultural da regido
amazodnica, num papel que encarna a propria identidade regional o elevando a uma
espécie de figura mitica que transcende o papel de um simples intérprete da cultura
regional. A dimensao simbdlica evocada por Cascudo enriquece ainda mais a
construgéo identitaria do artista enquanto figura profundamente enraizada no
imaginario amazonico.

O trecho também se destaca pela associacdo do pintor a ideia de
universalidade, descrita como “espirito ecumenizado, sincretizado, transparente e
universal como o vento, as aguas, a floresta e a terra da Amazénia” onde o artista
transfigurado em metafora da prépria regido amazénica, carregando consigo seus
elementos naturais e simbdlicos em que o sujeito e sua obra operam como
significantes abertos, capazes de simbolizar coletividades inteiras em suas multiplas
dimensdes. Além disso, ao compara-lo a um “deus pagado, senhor de todos os
sonhos, de todos os fascinios, de todos os absurdos e de todas as eras”, Camara
Cascudo emprega uma linguagem de mitificagédo que coloca o artista no patamar da
eternidade tornando-o referéncia duradoura na memoaria coletiva.

Nesse caminho, encontramos uma homenagem de mesma feita pertencente

ao antropdlogo brasileiro Gilberto Freire, sem data e local de identificacao,



Figura 34: Mensagem de Gilberto Freire exposta na Sala 01 do primeiro andar do Museu Moacir
Andrade. Foto: Autor, 2024.

expressando o seguinte texto:

‘A permanéncia efetiva de Moacir Andrade na Amazbnia é um
simbolo augusto para a seguranga da formagédo cultural e
universitaria da mocidade cuja lideranga espiritual, humana, moral e
intelectual se fez através da construgdo de uma obra imorredoura,
profundamente afetiva que se estendera perenemente através da
histéria. Gilberto Freire.”

Vemos aqui um Gilberto Freire taxativo no que se refere a importancia de
Moacir Andrade. Para ele, Moacir é considerado como um simbolo fundamental para
a formagao cultural das geragdes mais jovens, sobretudo, pelo papel desempenhado
pelo artista como lideranca cultural e formadora de geragdes. Freire insere Moacir
num lugar daqueles que, pela permanéncia e agdo no territério, educam com o
exemplo, desencadeando sensibilidades coletivas. Devemos acrescentar, n&o
somente no contexto em que suas obras eram elaboradas, mas também nas
geragdes vindouras o0 que caracteriza a importancia do seu legado cultural na
construcao da identidade e de uma consciéncia amazonidas. Nesse enaltecimento,
percebe-se a énfase na fungdo educativa e inspiradora da obra do artista,

compreendida ndo apenas como producado estética, mas também como elemento
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formador de valores humanos, morais e intelectuais, posto que a memoaria cultural
também pode ser um espaco pedagdgico de transmissdo de identidades e valores
coletivos.

Outro aspecto relevante € a nocdo de permanéncia, expressa na ideia de
uma “obra imorredoura” que se estende “perenemente através da historia”. Nesse
ponto, Freire reconhece em Moacir Andrade um produtor de simbolos capazes de
atravessar o tempo onde certas praticas e representacbes sao continuamente
reatualizadas para manter viva a ligagdo entre passado e presente. Em um pais
marcado por deslocamentos e desigualdades, a “permanéncia efetiva” de Moacir
representa mais do que um dado biografico: simboliza o compromisso ético com o
chdo amazbnico e sua gente, uma adesado existencial a missao de formar,
sensibilizar e educar por meio da arte. Um legado cultural que se projeta para além
de sua geracédo, consolidando-se como matriz para a juventude e para a histéria
cultural da Amazénia. Essa leitura aproxima-se da concepgao de heranga cultural
discutida por Paul Ricoeur (2007), em que a memoria nao se limita ao passado, mas
€ continuamente reinterpretada pelas novas geragoes.

O etndlogo brasileiro nascido na Alemanha, Herbert Baldus, também nos
contribui com uma singela mensagem estampada em uma das salas do primeiro

andar do Museu.

MOACIR ANDRADE Eewm navion o MBIOR wrep-:tl
PRETE DA IDENTIDADE DAVIDW AMAZONTCA. SEUS QUADROS SAD
UM UNIVERSO FIEL DA ETNOLOGIS
HABTTOS, SEUS COSTUMES,SEUS AMO

CRENGAS, SEUS ESFIRITOS DI




Figura 35: Mensagem de Herbert Baldus exposta na Sala 01 do primeiro andar do Museu Moacir
Andrade. Foto: Autor, 2024.

Nela vemos a seguinte descrigao sobre Moacir Andrade:

“MOACIR ANDRADE é sem duvida o maior intérprete da identidade
da vida amazénica. Seus quadros sao um universo fiel da etnologia
brasileira, com seus habitos, seus costumes, seus amores, suas
festas, suas crencas, seus espiritos do fundo e principalmente sua
mitologia tao rica e tdo policrébmica. Sua presenga aqui em Sao Paulo
€ um presente régio que vem enriquecer a cultura do nosso povo.
Agradego ao meu preclaro amigo e colega Nunes Pereira por ter me
trazido aqui e me apresentado a Moacir Andrade, celebridade que
muito me honra conhece-lo”. (Herbert Baldus — Sao Paulo — 1958).

Moacir Andrade esta sendo representado como um verdadeiro "intérprete da
identidade da vida amazénica", conferindo-lhe o papel de mediador entre o universo
cultural regional e a apreciagao nacional, pois supbde a capacidade de traduzir o
complexo tecido de simbolos, mitos, festas e crengas amazénicas em linguagem
visual, acessivel e sensivel a publicos diversos. Baldus ndo apenas reconhece a
qualidade artistica de Moacir, mas também legitima sua obra como documento
antropolégico e histérico, reforgando a poténcia da arte enquanto fonte de
conhecimento sobre os modos de vida tradicionais. A valorizagdo do elemento mitico
em: “seus espiritos do fundo e principalmente sua mitologia tdo rica e tao
policrdmica”, reforga o vinculo entre o artista e os saberes ancestrais da floresta,
sugerindo que Moacir ndo apenas representa esses elementos, mas os vivencia e
traduz com autenticidade. Podemos perceber que quando Baldus menciona o
encontro, promovido por Nunes Pereira, também sinaliza o reconhecimento de
Moacir Andrade em redes intelectuais e cientificas do pais, reforcando seu prestigio
fora dos limites regionais, revelando um processo de consagragao do artista no
campo simbolico brasileiro, ancorado tanto no valor estético de sua obra quanto na
capacidade de inscrever, em sua pintura, elementos constituintes da memoria
coletiva amazébnica atribuindo ao artista o papel de depositario legitimo de uma
identidade em vias de preservacgao.

Para Baldus, Moacir Andrade esta além de uma admiragéo individual, mas
incorporado no campo do prestigio intelectual nacional, nos mostrando que a obra
do artista € um verdadeiro espécime de documento etnoldgico e histoérico portador

de uma cultura periférica que alcanca o centro, invertendo fluxos tradicionais de
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legitimacgao cultural tipico da preservagao da memdria coletiva ndo escrita.

Nos deparamos nestas homenagens com uma declaragdo da escritora

Clarice Lispector, no ano de 1972, um discurso repleto de simbolismo e valor afetivo,

expressando-o como um mensageiro de valores universais.

“"MOACIR ANDRADE E 0 PROFETR DR AMAZONIA, NASCEU

COM UMR GRANDE MISSAO-ENSINAR AD MUNDO 0 SEU INEQUIVOCD
DESTINO DE SER 0 SANTUARIO DA NATUREZA 0 ULTIMO REDUTO DE
VIDA MAIS SADIA,MENDS POLUIDA SEUS QUADROS NAD TEM SIMILA
Rgs,sﬁo DOCUMENTOS DE MUITAS GRANDEZAS-UMA INCOMENSU-
RAVEL PRIXAO MATERIALIZADA, ONDE HABITAM COMO MESTRES

CARINHOSO0S, 0 SEU IMENSO AMOR PELA AMAZONIA E A SUR
PROFUNDA SENSIBILIDADE, FALANDO DE TODA A GRANDEZF
DAQUELR CONTINENTAL AREA BRASILEIRA, SE FAZENDO P

TE NOS QUATRO CANTOS DD MUNDO EM CORPO E ESPIRITO
COMO UM ARAUTO POLICROMICO”,

CLARICE LISPECTL

Figura 36: Mensagem de Clarice Lispector exposta na Sala 01 do primeiro andar do Museu Moacir
Andrade. Foto: Autor, 2024.

Eis a transcricdo desta mensagem:

“‘“MOACIR ANDRADE é o profeta da Amazénia, nasceu com uma
grande miss&o- ensinar ao mundo o seu inequivoco destino de ser o
santuario da natureza, o ultimo reduto de vida mais sadia, menos
poluida. Seus quadros nao tem similares, sdo documentos de muitas
grandezas — uma incomensuravel paixdo materializada, onde
habitam como mestres carinhosos, o seu imenso amor pela
Amazbnia e a sua profunda sensibilidade, falando de toda a
grandeza daquela continental area brasileira, se fazendo presente
nos quatro cantos do mundo em corpo e espirito como um arauto
policromico”. (Clarice Lispector, Rio de Janeiro, 1972).

A autora nao descreve apenas a obra de Moacir Andrade, mas constréi uma

narrativa que o eleva ao papel de profeta regional, alguém destinado a revelar

verdades ocultas por meio da arte. Algumas mengdes destacadas nos revelam

esses aspectos, tendo em vista a referéncia a “missdo” e ao “santuario” mobiliza um



vocabulario espiritual que sacraliza a Amazoénia e sua representagao nas pinturas do
artista. Essa operagao simbdlica reforca a nogcdo de que o artista ndo apenas
observa e retrata, mas intervém, atribuindo sentido e convocando o olhar do outro
para uma realidade que precisa ser preservada e compreendida. Clarice Lispector
constroi uma imagem quase mitica de Moacir Andrade, conferindo-lhe uma aura de
profetismo artistico que o insere em uma dimensao ética e espiritual e a Amazénia,
assim, é representada como um ultimo reduto de vida, uma identidade regional em
risco e uma tentativa de conferir a arte uma funcao de denuncia e testemunho.

Ao considerar os quadros como “documentos de muitas grandezas”, Clarice
amplia a nogao de obra de arte para além de sua dimensao estética, atribuindo-lhe
um valor testemunhal e memorialistico sob a aura da obra de arte e seu papel como
depositaria de experiéncias historicas e culturais. A producado de Moacir, vista como
documento, ganha legitimidade enquanto registro de um tempo e de uma cultura em
risco de apagamento, funcionando como um mecanismo de preservagao simbdlica
da Amazobnia. Moacir Andrade €, aqui, transformado em uma figura que busca ao
mesmo tempo ser o homem da floresta, o antropdlogo sensivel, o pintor consagrado
e o0 “arauto” do sagrado natural. A arte assume uma fungdo pedagdgica, politica e
afetiva, ao dialogar com publicos diversos, espalhados “nos quatro cantos do
mundo”.

Outra mensagem de agraciamento, escrita pelo filosofo Jean-Paul Sartre, no
ano de 1962. Aqui Sartre tece uma imagem de Moacir Andrade para além da

questdao meramente estética.
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“MOACIR ANDRADE REGISTRA NAS BELEZRS
DE SUAS TELAS TODA A GRANDEZA DO FABULOSO
AMAZONAS. O FOLCLORE, AS TRADICOES MAIS CRARAS,
0 CALOR HUMANO REPRESENTADOS NA MOVIMENTACAO
DE SEUS FOLGUEDOS POPULARES, AS LENDAS, ANTIGAS
MEMORIAS DOS VELHOS CASARGES DE AZULEJOS PORTU:
GUESES, TUDD ISSO IMPREGNADD DE MUITA PAZ, AMOR
E EMOLDURADOS PELA SENSIBILIDADE DA IMAGINACAO
JE UM ARTISTA QUE MUITO CEDO SOUBE SE IMPOR

) CENARIO INTELECTURL DE SUA PATRIA”,

SARTRE - MANAUS 1962,

Figura 37: Mensagem de Jean-Paul Sartre exposta na Sala 02 do primeiro andar do Museu Moacir
Andrade. Foto: Autor, 2024.

Para o autor:

‘“MOACIR ANDRADE registra nas belezas de suas telas toda a
grandeza do fabuloso Amazonas. O folclore, as tradigbes mais caras,
o calor humano representados na movimentagéo de seus folguedos
populares, as lendas, as antigas memorias dos velhos casarbes de
azulejos portugueses, tudo isso impregnado de muita paz, amor e
emoldurados pela sensibilidade da imaginagdo de um artista que
muito cedo soube se impor no cenario intelectual de sua patria”.
(Jean Paul Sartre — Manaus 1962).

Moacir Andrade é aqui representado como um agente de preservagao e
tradugdo poética da memoria amazdnica. Note que ao utilizar a palavra “registra”
isso indica um gesto de documentagdao, porém nao € algo técnico. O que
depreendemos aqui € que se trata de uma memoaria vivida, emocional e artistica,
que se enraiza nas imagens sensoriais e afetivas do cotidiano e da histéria regional,
pois vemos as mengodes a elementos caracteristicos importantes como os “folguedos
populares”, “lendas” e “memodrias dos casarbes”, situando a producgado artistica
dentro de um universo sociocultural dinamico e historicamente situado. A articulagao
entre o individual e o coletivo aparece mediada pela “sensibilidade da imaginagéo”, o

que revela que, nesse caso, o ato de recordar e de representar esta mais préximo



de uma elaboragéao criativa do que da mera reproducédo. A memoria, portanto, ganha
forma pela arte, mas também é transformada por ela, como uma via bidirecional.

Destacando que essas cenas sado ‘“impregnadas de paz, amor’ e
“‘emolduradas pela sensibilidade da imaginagao”, Sartre coloca a criagdo artistica
como algo entre o etnografico e o lirico, ou seja, uma linguagem propria que
transmite saberes locais com profundidade emocional. E quando afirma: “impor-se
no cenario intelectual de sua patria”, também aponta para a legitimagao do saber
artistico regional no plano nacional, reforgando o lugar da arte amazdbnica como
campo de producdo de conhecimento e de memodria, como apontado anteriormente
por Herbert Baldus. Sartre exalta a obra de Moacir como uma forma sensivel e
afetiva de registrar “toda a grandeza do fabuloso Amazonas”, trazendo a tona
categorias de analise como a Amazobnia simbdlica e sensivel: entre memoria,
tradicdo e imaginagao artistica.

Podemos compreender que essa referéncia funciona como um dispositivo de
legitimagao que orienta a leitura do visitante, sugerindo que ali se encontra mais do
que pintura. Ali encontra-se um arquivo sensivel da vida social, pois as telas atuam
como ancoras simbdlicas que preservam e transmitem formas de vida coletivas.
Contudo, é preciso advertir que toda inscricdo memorial € seletiva: a transformacao
de praticas e lembrangas em imagens implica escolhas (énfase e exclusao, por
exemplo) e, por isso, exige leitura critica, posto que a obra é testemunho vivo, mas
também construcao interpretativa e, nesse sentido, o pesquisador e o educador
devem problematizar tanto o conteudo iconografico quanto os usos sociais que dele
se fazem no museu.

Uma mensagem significativa que encontramos no Museu remete ao escritor
brasileiro Jodo Guimardaes Rosa, datada do ano de 1967, na qual é possivel
observar todo um vernaculo apaixonante sobre a obra e a vida de Moacir Andrade.
Para o escritor, Moacir Andrade apresenta, em espacos de arte cuidadosamente
organizados, os picos de seu vasto mundo imaginario estabelecendo sua obra como
um conto cheio de criaturas fantasticas que revelam a imensiddo da selva

Amazobnica.
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MOACIR ANDRADE SUBMETE, EM DISCIPLINADOS
ESPACOS DE ARTE = GALOS DE TAPECARIA, CINTILRCAD DB
MOSAICOS E MAGIA DE PRESEPIDS=0S PRROXISMOS DE SEU
JILUVIANO ZOORAMA, FEERICO EPOS DE FAUNA: PEIXES, LEVIR:
TAS, DRAGOES, HARPIAS, PEALADOS DE FRIR ESPUMA E OGELR:

;. DE UM AMHE
[ ¢

TE. APANHA ASSIM EM

MIS

Figura 38: Mensagem de Jo&do Guimarédes Rosa exposta na Sala 02 do primeiro andar do Museu
Moacir Andrade. Foto: Autor, 2024.

Eis a transcricdo dessa mensagem:

MOACIR ANDRADE submete, em disciplinados espagos de arte —
galos de tapecaria, cintilagdo de mosaicos e magia de presépios — 0s
paroxismos de seu diluviano zoorama, feérico epos de fauna: peixes,
leviatas, dragdes, harpias, perlados de fria espuma e ocelados de
recordagdes oniricas, a luz de um amarelo a um tempo teldrico e
transcendente, apanha assim em tensa ronda a vida do grande rio e
grava nos olhos de xerimbabos abissais a desmesura e selva, a
césmica calada esséncia da Amazobnia. (Jodo Guimardes Rosa —
Manaus, 17 de janeiro de 1967).

Podemos perceber que esta mensagem de distingue das outras por sua
densidade poética e simbdlica, caracteristica essencial na obra do escritor. Assim,
nesta homenagem observamos uma fuséo entre o universo amazénico retratado por
Moacir Andrade e a linguagem literaria densa e inventiva do escritor mineiro.
Guimaraes Rosa transforma a pintura de Moacir Andrade em um “zoorama”, que
podemos traduzir como uma espécie de epopeia visual da fauna, onde os “peixes,
dragbes, harpias e leviatds” se tornam protagonistas de uma narrativa magica,
onirica, um tanto quase mitologica, estabelecendo uma tens&o entre o real e o

fantastico, como se a pintura de Moacir Andrade captasse nao apenas a flora e



fauna, mas também os espiritos do rio bem como os "xerimbabos abissais", os
bichinhos da floresta, a coisa muito querida, figuras miticas e carinhosas do folclore
e da linguagem regional, num olhar enraizado na terra, mas também capaz de
alcangar o plano simbdlico, espiritual, ou seja, a pintura deixa, portanto, de ser mera
representacido da natureza para se tornar um ato narrativo e memorialistico.

Essa concepgao de memoria, presente nas telas do artista, corresponde ao
que Halbwachs (1990), descreve como memoaria coletiva, qual sejam viva, mutavel e
constantemente reinterpretada a luz do presente. Dessa forma, acreditamos que arte
de Moacir Andrade, assim, ndo apenas ilustra o passado, mas o reinventa
poeticamente, contribuindo para a produgdo de um imaginario amazénico que
conjuga tradicdo e reinvencdo estética. Nesse sentido, as mensagens ora
apresentadas operam duplamente, pois, se por um lado, apreendemos como
reconhecimento intelectual de um artista que “muito cedo soube se impor no cenario
intelectual de sua patria”, por outro, como um testemunho simbdlico da recepgao
sensivel de sua obra enquanto documento da memdria e da experiéncia popular
amazoénica. Tal perspectiva reforca a tese de que as obras artisticas e os discursos
que as rodeiam podem ser lidos como lugares de meméria (Nora, 1993), nos quais 0
afeto, a imaginacdo e a cultura local se entrelagam em narrativas nao lineares,
porém cheias de sentido histérico e social.

Nesse contexto, analisadas as mensagens expostas no Museu Moacir
Andrade, podemos inferir que, como espago de memodria, ele adquire um valor ainda
maior. Ao acolher tais homenagens, inscritas materialmente em placas de ferro e
fixadas em seu espaco fisico, 0 Museu n&o apenas guarda o legado do artista, mas
se torna também um lugar de reverberacdo da palavra de outros agentes culturais
que reconhecem e reiteram a importancia simbdlica e pedagdgica da obra de Moacir
Andrade para o entendimento da Amazbnia e da sua gente. A inclusdo dessas
mensagens no espago expositivo do Museu Moacir Andrade representa ndo apenas
o reconhecimento de sua obra, mas também a validacdo do artista como simbolo
regional. O museu, ao conservar essas homenagens, perpetua o valor simbdlico da
arte como meio de expressar e resguardar a identidade amazdnica. Nessa
perspectiva, as homenagens constituem-se numa poderosa fonte pedagdgica, capaz
de provocar reflexdes sobre o pertencimento, o olhar poético sobre o territério e o
papel da arte na formacgao dos individuos.

O museu nao apenas confirma a verdade dessas palavras, como as insere
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no cerne da narrativa institucional, em um movimento de profunda humanizagao do
artista, pois aqui o Moacir Andrade nao é apresentado apenas como um icone da
arte amazénica, mas como filho, crianga sensivel, sujeito com raizes afetivas
profundas, o que contribui para uma leitura mais rica e emocional daquele espaco.
As mensagens de agraciamento dirigidas a Moacir Andrade e preservadas em
placas no acervo do Museu que leva seu nome nos demonstra ndo apenas a
magnitude artistica do homenageado, mas também sua forgca como simbolo
identitario, cultural e formativo da regido amazonica. As palavras de figuras ilustres
como Jorge Amado, Thiago de Mello, Gabriel Garcia Marquez, Cémara Cascudo,
Gilberto Freyre, Herbert Baldus, Clarice Lispector, Jean-Paul Sartre e da propria méae
de Moacir, Jovina Couto de Andrade, compdem um mosaico interessantissimo, em
que arte, memoédria e educacdo se entrelagam. Cada mensagem oferece uma
abordagem singular sobre a contribuicdo de Moacir Andrade.

As analises dessas mensagens, nos condicionam, portanto, a proposta
desta pesquisa ao considerar os materiais textuais e visuais presentes no acervo do
Museu Moacir Andrade nao apenas como fontes ilustrativas, mas como documentos
pedagogicos e histéricos de valor incontestavel, pois esses materiais disponiveis
evocam modos de existéncia, valores sociais, formas de trabalho e manifestacdes
culturais que atravessam o tempo e se tornam, por meio da arte, acessiveis as
novas geragdes em espagos educativos como os institutos federais. Do ponto de
vista da EPT, especialmente quando pensamos o Museu Moacir Andrade como
espaco de formagao, essa memoria inscrita nas placas se articula com o conceito de
formagao integral e omnilateral, na medida em que apresenta o artista como sintese
entre trabalho sujo elemento essencial é a técnica, cultura, a partir do processo
criativo, e um sentido ético-politica em suas formas de conduta e de reconhecimento
social.

O conjunto dessas homenagens nos mostra que Moacir Andrade ocupa um
lugar singular na memoria cultural brasileira e latino-americana, pois ele é
simultaneamente intérprete da identidade amazodnica, patrimdénio cultural universal e
educador por meio da arte. Assim, as mensagens dos intelectuais ndo devem ser
lidas apenas como tributos individuais, mas como a constituicdo de um lugar de
memoria coletivo, em que a Amazdnia é projetada como simbolo de resisténcia,
beleza e universalidade, ou seja, um testemunho vivo daquilo que Nora (1993)

definiu como os espacgos simbdlicos em que a memoria se ancora e resiste ao tempo.



Assim, a presenga das placas nao apenas preserva a memoria de Moacir Andrade,
mas pode oferecer aos visitantes, sobretudo aos estudantes, um modelo formativo
do que venha a ser identificado como um sujeito histérico, no qual arte, territério e
valores humanos se entrelacam. A inclusdo destas placas nesta analise reforgca o
papel do Museu ndo apenas como espago de conservacido, mas que pode ser um
espaco ativo de construgcado de sentidos, onde os elementos materiais, como a obra
do artista, dialogam com elementos simbdlicos, como os reconhecimentos externos.
Ainda no campo da Educacgéao Profissional e Tecnoldgica, especialmente no contexto
do IFAM e de seu museu, ao ser situado como “senhor de todos os sonhos”, nos
propde a valorizagao de artistas e mestres da cultura local. As placas, ao serem lidas
e interpretadas pelos estudantes, tornam-se documentos histéricos e educativos,
carregados de significagbes que ultrapassam a estética e alcangam o campo do
saber, da cidadania entre outros.

Compreender esse espago como um ambiente educativo expandido pode
permitir situa-lo no centro das praticas pedagogicas que articulam historia, arte e
trabalho, especialmente no contexto da EPT. Assim, é nessa perspectiva que a
proxima secdo deste capitulo se debruga sobre as entrevistas realizadas com
professores e servidores do IFAM/CMC. Esta segdo esta organizada em eixos
tematicos, categorias de analise e unidades de registro/contexto (codificagdo),
permitiram o aprofundamento da discussao sobre os sentidos atribuidos a presencga
do Museu no cotidiano da Instituicdo, pois buscamos compreender como 0s sujeitos
que atuam diretamente no Instituto percebem e ressignificam o espago do Museu,
contribuindo para o fortalecimento de uma proposta educativa que reconhece a
memoria como elemento formador, identitario e politico, bem como delineamos os

desafios e potencialidades de sua utilizagao no ensino profissional e tecnoldgico.

44. O Museu como espago de formacao: narrativas de professores e
servidores do IFAM/CMC

Esta secao do capitulo apresenta uma analise das entrevistas realizadas no
ambito da pesquisa. O recorte dos dados foi justificado pela relevancia do Museu
Historico Moacir Andrade na preservagao da memoaria institucional e pelo potencial
dos participantes em contribuir com a reflexdo sobre a importancia dessa memoria
na formacao educacional. As entrevistas incluiram dois professores e dois servidores
do IFAM/CMC.
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Para esta analise foram utilizados trechos das entrevistas, com referencial
tedrico de acordo aos autores utilizados durante a pesquisa e imagens pertinentes
para contextualizar e aprofundar a analise. A partir dessas categorias, pretende-se
identificar como a memoaria institucional pode ser articulada com os processos
pedagogicos da educacdo profissional e tecnoldgica, problematizando os limites e
possibilidades da utilizagdo do acervo do Museu como recurso formativo. Esta
andlise foi dividida em trés momentos: a) Eixo 1: Percepcbes sobre o uso
pedagogico do museu; b) Eixo 2: Percepgdes sobre a fungéo do Instituto Federal de
Educacdo sob as Bases da EPT, c) Eixo 3: Desafios e possibilidades da EPT no
IFAM/CMC.

Eixo 1: Percepgdes sobre o uso pedagogico do Museu

As categorias reunidas neste primeiro eixo revelam que o uso pedagogico do
Museu Historico Moacir Andrade permitiu explorar as percepgdes sobre a fungao de
acervo estatico para se tornar mediador de praticas educativas. Ao articular passado
e presente, os sujeitos entrevistados apontam para uma compreensao ampliada da
Histéria e da memodria institucional como elementos formativos. Essa abordagem
estd em consonancia com autores como Saviani (2003), que entende a educagao
como pratica social transformadora, e Halbwachs (1990), que destaca o papel
coletivo da memoria na construcado de identidades. Também se alinha a perspectiva
de Ciavatta (2005), ao compreender a formagao na Educagéo Profissional como um
processo que integra dimensdes técnicas, culturais e histéricas. A seguir, analisamos
as categorias emergentes que estruturam essa percepgdo, a luz dos autores
mencionados.

Seguimos, assim, para a analise interpretativa das categorias que compdem
o primeiro Eixo de analise. No eixo 1: percepcéo sobre o uso pedagogico do Museu,
delimitamos quatro categorias de analise que foram analisadas a partir das

seguintes unidades de registro e contexto elencadas abaixo:

Categoria a) Historia como Instrumento de Conscientizagcao
Unidade de registro e contexto: "Tentando trabalhar e acordar os alunos para essa
realidade", (Ver Imagem 48)

A partir da fala do(a) professor(a), observa-se que a disciplina de Historia é

compreendida como uma ferramenta de conscientizacdo social e politica dos



estudantes. A expressdo "acordar os alunos para essa realidade” revelam uma
intencionalidade pedagogica voltada para a formacao critica, onde o0 ensino da
Historia transcende a simples transmissdo de conteudos e se propde a despertar
nos discentes uma leitura mais agugada da realidade em que vivem. Freire (1979),
para quem a educacdo deve ser um ato politico que leve a conscientizacao
(consciéncia critica da realidade social e historica), defende que o educador precisa
colocar-se ao lado do educando na leitura do mundo, promovendo a reflexdo sobre
as contradi¢des sociais e incentivando a transformagao da realidade.

Essa categoria surge do contexto em que o docente associa o ensino a
mobilizacdo de uma consciéncia critica, aspecto central na funcdo social dos
Institutos Federais que busca articular formacao técnica com uma dimensao cidada
e emancipatéria, evidenciando que o ensino de Historia no Instituto Federal deve
assumir uma postura ativa, comprometida com a leitura critica da realidade e com a
preparagao dos estudantes para intervir de forma consciente no mundo que os cerca.
A expressdo “acordar” remete a agao de revelar, de despertar os sujeitos para
realidades que muitas vezes permanecem naturalizadas ou invisibilizadas. A fala
também se alinha a pedagogia histérico-critica de Dermeval Saviani (2003), que
propde uma formacgao que va além da adaptagdo ao mundo do trabalho, tendo como
finalidade a emancipacao intelectual e social dos estudantes. Para o autor, “a
educacgao se da como mediagao no interior da pratica social global e, por isso, esta
determinada pelas condigdes concretas em que se realiza” (p. 12). Desse modo, o
ensino da Histéria, ao despertar a consciéncia critica, atua como mediagao entre o
estudante e sua realidade, o que fortalece a fungédo emancipadora do Instituto.

Outro trecho das entrevistas que destacamos dentro dessa categoria ja
aponta para o espago do Museu também como possibilidades de insergdo do
conhecimento para a valorizagdo de uma atitude mais ativa na prépria histéria. O
colaborador afirma: "O museu mostra um passado que muitos alunos nem
imaginavam. A gente pode trabalhar isso para que eles vejam que a realidade de
hoje néo surgiu do nada, que tem uma luta, uma construcéo." (Professor 2), e isso
permite inferir que os estudantes necessitam reconhecerem-se como sujeitos
histéricos. Ao utilizar o termo "luta", o professor sugere que o resgate da memoaria
historica, por meio das exposi¢cdes e narrativas presentes no acervo pode contribuir
para o desenvolvimento de uma consciéncia social e politica dos educandos, ao

provocar o reconhecimento das desigualdades e avangos ao longo do tempo. A
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histdria, portanto, deixa de ser conteudo estatico e se transforma em instrumento de
leitura critica da realidade, pois a presencga de fotografias, instrumentos de trabalho
e registros de atividades técnicas e culturais dos estudantes e professores da antiga
Escola Técnica Federal do Amazonas proporciona uma imersao nos modos de vida
€ nas praticas educativas do passado. Esses elementos despertam nos alunos uma
compreensao mais ampla do papel social da Instituicdo e das transformacgdes pelas
quais passou a educagao profissional.

Afirma o Professor 1: "Os alunos ficam surpresos quando veem as fotos
antigas. E como se aquilo despertasse um outro olhar para a escola. Muitos
perguntam sobre como era antes, e isso abre espacgo para falar sobre as mudancgas
e sobre o papel deles hoje. A surpresa mencionada pelo professor dialoga
justamente com um dos elementos analisados em nossa pesquisa, qual seja, o uso
das imagens como elementos mobilizadores de reflexdo e curiosidade. A reagédo dos
alunos ao entrar em contato com as fotografias histéricas do acervo reforga a ideia
de que a historia da Instituicdo ndo esta dissociada do tempo presente. O material
fotografico funciona como um gatilho pedagogico que instiga a construgédo de
narrativas criticas sobre os processos de transformacao institucional e também
social ocasionando um movimento de percepg¢ao temporal em que o conhecimento
histérico contribui para o desenvolvimento integral do sujeito. As imagens expostas
nos painéis e albuns do museu documentam atividades que marcaram a vivéncia
dos estudantes ao longo das décadas — desfiles, eventos culturais, aulas praticas,
momentos solenes e cotidianos. A visualidade dessas memorias possibilita que o
aluno se veja como herdeiro e continuador de uma trajetoria coletiva, refletindo
criticamente sobre o que mudou, O qQque permaneceu e quais sao suas
responsabilidades como sujeito de sua época. Uma importante relagao que pode e
deve ser mobilizada na pratica docente da EPT como forma de fomentar a

consciéncia critica.

Categoria b) Dialogo entre Passado e Presente
Unidade de Registro/Contexto: "Fazendo um paralelo do passado com o presente"
(Ver Imagem 49)

Esse registro mostra uma pratica pedagdgica que valoriza a conexao entre
fatos historicos e a realidade atual. Ao falar sobre o “paralelo do passado com o

presente”, fica claro que ha a intencdo de usar o conhecimento histérico como uma



ferramenta para entender o mundo de hoje. Essa abordagem faz parte da proposta
de formacao integral do Instituto Federal, que busca promover uma leitura critica da
sociedade por meio do resgate da histéria. Essa categoria tematica esta relacionada
a ideia de entender o tempo e construir sentido a partir da histéria. O conteudo
implicito indica uma metodologia que procura dar significado ao presente usando o
passado, estimulando a reflexado critica dos estudantes. Dessa forma, ha a intengao
de usar o conhecimento histérico para analisar criticamente as dinamicas atuais,
adotando uma leitura dialética da histéria. Halbwachs (1990), ao discutir a memoria
coletiva, reforca a ideia de que o passado s6 adquire sentido a medida que é
mobilizado no presente, assumindo a ideia de que a Historia ndo € um arquivo
estatico, mas um campo de disputas de significados, cujas interpretacbes se
reconfiguram conforme as necessidades do presente. Para o autor, “é na sociedade
que o homem adquire suas lembrancas. E também na sociedade que ele as
conserva e evoca” (p. 40).

“As vezes eu uso o museu como ponto de partida para algumas aulas,
principalmente quando o tema envolve memdéria do trabalho ou ensino técnico”
(Professor 1). Consideramos que a visualizagdo dos objetos e imagens permite aos
alunos atribuir significado ao conteudo tedérico abordado, tornando a aprendizagem
mais contextualizada e significativa, pois, no objeto analisado, as vitrines com
ferramentas antigas, bancadas de marcenaria, painéis de oficinas e imagens de
atividades praticas resgatam os modos de fazer técnico de outras geragdes. Essa
materialidade historica contribui para que os alunos ndo apenas compreendam o
passado, mas estabelecam relacbes com as técnicas e saberes que ainda circulam
no presente.

Assim, essa pratica pedagdgica dialoga com o conceito de memaria coletiva
ao estimular o resgate do passado, o professor contribui para a construcao de uma
memodria social compartilhada, que amplia a compreensao do presente e reforga a
identidade dos sujeitos no contexto educativo. Nesse sentido, a pratica docente que
estabelece esse vinculo entre tempos histéricos também se alinha a proposta de
formagao integral, ao favorecer a construgdo de uma consciéncia historica. As
fotografias de oficinas da Escola Técnica Federal do Amazonas nas décadas de
1970 a 1990 — com alunos uniformizados, professores orientando atividades
manuais, ferramentas e maquinas obsoletas — evocam memérias coletivas do fazer

técnico. Essas imagens provocam identificagdo e estranhamento, impulsionando o
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debate sobre continuidades e transformacdes na EPT

De outro modo, um servidor técnico-administrativo critica: “O museu traz
objetos que contam a histéria da nossa instituicdo, mas poucos estudantes param
para pensar no que esses objetos significam. E como se eles sé enxergassem o
lado técnico das coisas, ndo o lado humano.” Essa observacio reforga a critica a
formagao fragmentada, que dissocia o conhecimento técnico da dimensao histérica,
social e cultural, ausente no processo de mediacdo pedagogica que seja capaz de
contextualizar os conteudos de forma critica. Isso se relaciona com o conceito de
formagdo omnilateral retomado por Saviani (2008), no qual o desenvolvimento
humano deve integrar os aspectos intelectuais, técnicos, éticos e estéticos. A analise
das falas nos mostra que o Museu tem potencial para articular tempos histéricos
distintos, apesar das dificuldades entre as geragdes. Os professores reconhecem
que o acervo fotografico e os objetos técnicos despertam nos alunos
questionamentos sobre como as praticas educacionais e os saberes profissionais
foram se constituindo ao longo do tempo. Ha um longo caminho para compreender
essas acbes como elementos formadores, capazes de enriquecer as praticas
pedagogicas com base na memoéria e na historicidade do ensino técnico. As
percepcgdes revelam que o museu pode funcionar como dispositivo pedagdgico para

a construgéo de vinculos identitarios e afetivos com a historia da Instituig&o.

Categoria ¢) Reconhecimento da Riqueza Histoérica da Instituicao

Unidade de Registro/Contexto: "A instituicdo tem uma histéria rica e uma trajetéria
de grande relevancia no contexto da educacgao profissional e tecnoldgica na regiao”
(Ver Imagem 50)

Essa unidade de registro destaca o valor simbdlico e institucional do Instituto
Federal, reconhecendo sua trajetéria histérica como elemento de identidade e
relevancia regional articulando a fungc&o de preservagdo da memoria institucional,
essencial para a valorizagdo da cultura organizacional e para a formagao de
pertencimento dos sujeitos que integram a comunidade escolar, sendo este espago
compreendido historico e socialmente significativo, cuja trajetoria deve ser conhecida
e transmitida, ndo apenas por seu valor histérico, mas também por sua poténcia
pedagogica. Essa perspectiva reforca o papel da instituigho como agente de
formacgao integral, capaz de articular a técnica com a consciéncia histérica e social,

favorecendo a construcdo de identidades coletivas. Essa fala demonstra o



reconhecimento, por parte do colaborador, do valor simbdlico e histérico da
instituicdo. A énfase na “histéria rica” e na “relevancia regional” sugere uma
percepcao da escola como espacgo produtor de memoria, identidade e legitimidade
social. Nesse sentido, a instituicdo é entendida ndo apenas como reprodutora de
conteudos técnicos, mas como protagonista de uma trajetoria significativa no
desenvolvimento regional e na consolidagao da EPT, aponta para a construgao de
pertencimento coletivo por meio da memaria compartilhada.

Halbwachs (1990), a memoria coletiva € sustentada por grupos sociais que
reforgam continuamente os marcos simbdlicos de sua identidade. Nesse contexto, a
instituicdo escolar funciona como uma guardia da memoria, capaz de transmitir
valores histéricos e culturais para as novas geragdes, isso demonstra que a
memoria do Instituto Federal s6 se torna pedagdgica e identitaria quando
compartilhada coletivamente, especialmente por meio de espagos como o Museu,
num claro reforgo sobre a importancia da preservagcao ativa da memodria como
ferramenta formativa, posto que a memodria € construida e sustentada em contextos
coletivos. Nesse sentido, a memoria institucional torna-se elemento estruturante da
identidade dos sujeitos e da coesao da comunidade escolar, como podemos inferir
da seguinte fala: “Formou geragdes de profissionais que contribuiram e ainda
contribuem para o desenvolvimento do Amazonas. Isso precisa ser mais valorizado,
inclusive pelos alunos de hoje." (Professor 2), reconhecendo a trajetdria da
instituicdo como elemento formador n&o apenas de sujeitos, mas da propria historia
regional ao destacar o impacto social da formagéao técnica no Amazonas.

Freire (1996), também sustenta que o conhecimento de si e da histéria do
préprio espaco € condi¢do para a autonomia dos sujeitos. E isso se torna ainda mais
relevante quando identificamos nas entrevistas trechos como: "Eu acho que muitos
alunos nao tém ideia de quanta coisa importante ja aconteceu aqui.” (Servidor 1),
pois mostra-nos uma preocupagao com o apagamento da memoria institucional junto
as novas geragdes. Os docentes e os servidores reconhecem que o IFAM, enquanto
herdeiro direto da antiga Escola Técnica Federal do Amazonas, possui um acervo
simbdlico e material que merece maior visibilidade dentro da comunidade escolar,
pois eles demonstram que a histéria da instituicdo pode ser compreendida como
fundamento do presente, sendo responsavel pela formacdo de quadros técnicos
fundamentais para o desenvolvimento econdémico, social e cultural da regiao.

Compreendendo a trajetdria do Instituto como relevante, os entrevistados indicam a
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importancia de transformar esse legado em objeto de reflexdo e valorizagdo no
processo educativo o que permite fortalecer o papel pedagdgico da instituigao,
enquanto espaco de construcdo de consciéncia historica e critica uma vez que que
ensinar histéria institucional é também ensinar valores, praticas e significados que

atravessam geragoes.

Categoria d) Memodria como Elemento Identitario e Pedagogico
Unidade de Registro/Contexto: "A preservagao néo é apenas relembrar, mas garantir
que boas praticas sejam mantidas e replicadas" (Ver Imagem 51).

Aqui, a memodria institucional € abordada como pratica viva e orientada ao
futuro. O colaborador compreende a preservagao histérica nao como um fim em si
mesma, mas como mecanismo de continuidade, aprendizagem e inovagdo ao
mencionar a importancia de “manter e replicar boas praticas”, reconhecendo a
memoria como componente ativo da gestao e da pratica pedagdgica. O passado é
convocado como fonte de experiéncias validadas, que devem ser incorporadas aos
processos formativos e administrativos do Instituto Federal. Essa concepgao amplia
a funcdo educativa da instituicdo, ao situa-la como guardid de uma heranga que
deve ser acessada, compreendida e transformada em saber pedagdgico.

Para Ciavatta (2005), “a formagéo integrada articula saberes cientificos,
técnicos e culturais, préprios da experiéncia de vida e de trabalho, e se realiza no
espago-tempo da escola” (p. 97). Nesse sentido, o ensino da Histéria, mesmo
quando questionado em termos de sua aplicabilidade pratica, contribui para uma
formagao integrada ao colocar em dialogo o conhecimento com a experiéncia
histérica e cultural dos sujeitos, tratando como uma visdo estratégica da memoria,
que contribui tanto para a coesao institucional quanto para a formacéao critica dos
estudantes. Essa concepcao defende a escola como espacgo de articulacdo entre
saberes e vivéncias, ressaltando que a cultura do trabalho e a memoaria histérica sao
componentes indissociaveis da formacgao integral. Assim, a memoaria preservada no
Museu adquire valor pedagogico ao transformar experiéncias passadas em
conhecimento vivo e orientador de praticas futuras.

A unidade de registro destacada propde uma visao dindmica e funcional da
memoria institucional. Para ele, o ato de “preservar” é entendido como uma pratica
voltada para o futuro, mais do que para o passado enfatizar que o objetivo é

‘garantir que boas praticas sejam mantidas e replicadas”, mostrando uma



concepgao da memoria como elemento estruturante da gestdo pedagodgica e da
identidade institucional tratando de uma memédria viva, conectada a formacao de
sujeitos histéricos e a continuidade dos projetos institucionais. o professor
demonstra compreensao de que a memoaria institucional ndo tem apenas um valor
contemplativo, mas formativo, pois a preservacgao € vista como continuidade, ou seja,
um elo entre geragdes que permite a atualizacdo de praticas educacionais bem-
sucedidas, sendo a memodria institucional tratada como instrumento pedagdgico que
compreende contribui com a construgdo social e meio de transmissédo de valores e
saberes.

Percebemos esses aspectos em outro trecho das entrevistas, quando o um
dos docentes afirma: "quando o estudante entra em contato com a histéria da escola,
ele comega a entender que faz parte de algo maior. Isso pra gente ndo é soO
nostalgia; a gente acredita em formagao de valores." Essa mensagem revela o papel
da memodria institucional como elemento estruturante da identidade dos sujeitos, pois
destaca a poténcia pedagogica do passado como recurso de pertencimento e
valorizag&o da propria trajetoria do aluno, assim, a memoria, nesse sentido, assume
funcdo educativa ao articular os vinculos individuais com a coletividade. Halbwachs
(1990), compreende que a memoaria coletiva € constantemente reconstruida a luz
das necessidades do presente, dessa forma, o uso pedagdgico da memodria ndo é
estatico, mas deve dialogar com os desafios contemporaneos, orientando praticas e
decisbes. Além disso, esse entendimento também se aproxima da proposta Freire
(1996), ao afirmar que a educagao deve partir da realidade concreta dos sujeitos
para transforma-la. Ao incorporar as experiéncias bem-sucedidas do passado como
fonte de aprendizado, a escola fortalece seu papel transformador, favorecendo a
formacéo critica e a renovacao institucional.

As categorias analisadas neste eixo revelam que a utilizagdo pedagdgica do
Museu e da Histdria institucional ndo se limita a preservacdo passiva da memodria,
mas articula-se a uma pratica educativa critica e formadora. O Museu Moacir
Andrade, ao preservar imagens, objetos e documentos que narram as diversas fases
da Instituicdo, constitui-se como um espacgo privilegiado para essa pratica, pois ele
pode viabilizar uma aprendizagem situada e afetiva que contribui para que os
estudantes reconhegam na histéria do IFAM/CMC uma heranga que também lhes
pertence estabelecendo que a memoaria institucional possa ser compreendida e

integrada a pratica educativa como elemento identitario e transformador.
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Encerradas as analises relativas ao Eixo 1, constata-se que o Museu Moacir
Andrade se configura como um espaco potencialmente formativo, capaz de mediar
experiéncias pedagodgicas voltadas a conscientizagdo critica dos estudantes. As
categorias revelaram a valorizagdo da Histéria enquanto ferramenta de reflexdo e
acao, com destaque para a articulagao entre passado e presente, a aplicabilidade do
conhecimento historico e a memoaria institucional como recurso didatico e identitario,
posicionando o Museu como um dispositivo pedagogico que pode contribuir para a
construcdo de sujeitos histéricos e sociais na medida em que o espago museologico
se torna mediador da leitura critica do mundo por meio da leitura critica da histéria,
pois ele aparece ndo s6 como acervo, mas como instancia educativa viva, cuja
integracdo ao cotidiano escolar pode fomentar a formagao integral almejada pela
Educacéo Profissional e Tecnologica — EPT.

Essa compreensédo, no entanto, ndo se sustenta de maneira isolada, pois os
sentidos atribuidos ao uso pedagogico do Museu estao diretamente imbricados nas
representacdes mais amplas que os sujeitos da pesquisa constroem sobre a fungéo
do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia. Saviani (2008), afirma que a
escola é lugar de socializagcdo do saber sistematizado e, nesse sentido, o
reconhecimento — ou a negligéncia — da memoaria institucional revela concepgdes
diversas sobre a missdo da instituicdo, pois os sentidos atribuidos ao uso
pedagogico do Museu estdo imbricados nas percepgbes mais amplas que 0s
sujeitos da pesquisa possuem sobre a propria fungdo do Instituto Federal.
Acreditamos que a forma como os docentes e técnicos reconhecem ou ignoram as
potencialidades do acervo museolégico esta diretamente relacionada as
representacdes que constroem acerca da missao institucional do IFAM e, dessa
maneira, para compreender os limites e possibilidades do Museu como ferramenta
educativa, é imprescindivel analisar as concepgdes que permeiam o papel social,
formativo e politico da instituicdo. Assim, ao mesmo tempo em que o Museu é
apontado como potencial recurso educativo, ele também €, muitas vezes,
marginalizado. A memoria, conforme Halbwachs (2006), € sempre construida
socialmente, e o0 modo como é preservada ou apagada esta profundamente
vinculado a identidade coletiva de um grupo. E nesse ponto que se torna necessario
avancgar para o Eixo 2 da analise, voltado a investigagdo das representagcbes da
funcao institucional do Instituto Federal.

Desse modo, analisar como os sujeitos da pesquisa compreendem o papel



do IFAM permite compreender também as tensdes entre a formacao cidada e a
formagao técnica, entre o projeto politico-pedagodgico previsto nas bases da EPT e
sua efetivacdo no cotidiano. Assim, o Eixo 2 da anadlise estabelecemos como
proposito aprofundar essas representagdes institucionais, evidenciando como os
entrevistados interpretam a fungdo do Instituto Federal no cenario da EPT. A partir
das categorias emergentes, como a polarizagado ideologica, a divergéncia entre
teoria e pratica e o desconhecimento das bases legais e historicas da EPT, buscou-
se compreender como esses sentidos impactam a apropriacdo da memoria
institucional e a constituicdo de praticas pedagodgicas coerentes com o projeto
educativo dos Institutos Federais.

Contribuiram para essa discussao, autores como Ciavatta (2005), Frigotto
(2003), Saviani (2008), que destacam que para a formagédo integral exige a
superagado da dicotomia entre o trabalho intelectual e manual, exigindo praticas
educativas que articulem o saber técnico ao saber historico, ético e cultural. O
didlogo entre os dois eixos analiticos, portanto, revela-se fundamental para
dimensionar os desafios enfrentados pela instituicdo na consolidacdo de uma

proposta educacional critica, integral e socialmente referenciada.

Eixo 2: Percepgdes sobre a fungdo do Instituto Federal de Educagéo sob as Bases
da EPT

Ao aprofundar a analise das entrevistas realizadas no ambito desta pesquisa,
surgiram categorias que demonstraram contradicbes presentes no cotidiano da
Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT) no IFAM/CMC, as quais compdem o Eixo
2 desta dissertacdo. Enquanto no Eixo 1 procuramos destacar os sentidos atribuidos
ao Museu e a Memédria Institucional como instrumentos pedagdgicos e formativos,
este segundo Eixo volta-se para os limites enfrentados na efetivagao dos principios
fundantes da EPT no contexto pratico da Instituicdo. As categorias reunidas neste
eixo evidenciam a presenga de um descompasso entre o projeto politico-pedagdgico
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica — ancorado na
formagao omnilateral, no trabalho como principio educativo e na integracdo entre
teoria e pratica (politecnia) — e as realidades institucionais e pedagogicas
vivenciadas pelos sujeitos derivando em uma apreensdo estruturante que se
manifesta em aspectos como a polarizagao ideoldgica, a valorizagao unilateral da

formagao técnica, a fragmentacdo da formacao integral e o desconhecimento ou
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esvaziamento das bases legais e conceituais da EPT.

A analise dessas categorias permitiu, portanto, uma leitura critica do
processo educativo, considerando os desafios de ordem politica, epistemoldgica e
material que interferem na implementacdo de uma proposta de formacao
comprometida com a emancipacao humana. Nesse panorama, os relatos dos
colaboradores revelam nao apenas dificuldades operacionais, mas também um
conflito de projetos de sociedade e de educacao, refletido na dinamica institucional
do IFAM/CMC.

Categoria €) Aplicabilidade Pratica da Histéria

Unidades de Registro/Contexto: "Era necessario que eles conhecessem o0s
problemas econémicos do pais no passado" / "Parte deve ser aplicada, outra
desprezada" (Ver Imagem 52)

Nesta categoria, observamos uma contradicdo constante entre o valor
formativo e a utilidade pratica do ensino de Historia. A primeira unidade de registro
indica uma preocupagdo com o conhecimento histérico como base para a
compreensao de desafios contemporéneos, enquanto a segunda sugere uma
selecdo de conteudos conforme sua aplicabilidade. Essas falas expressam um
discurso pragmatico sobre o curriculo, deixando em evidéncia uma tensdo entre a
funcao critica da disciplina e sua aplicabilidade concreta no mundo do trabalho e nas
decisbes sociopoliticas. O destaque dado aos “problemas econédmicos do pais no
passado” sugere que o ensino de Histdria geralmente & concebido como um
instrumento de compreensao dos ciclos historicos que influenciam o presente,
especialmente no que diz respeito a economia e a cidadania, refletindo uma visao
que busca aliar a formagao tedrica ao preparo para a vida pratica e profissional,
numa tentativa de legitimar o ensino da Historia dentro de um ambiente educacional
muitas vezes orientado para resultados objetivos e competéncias técnicas.

A segunda parte dessa unidade de registro “parte deve ser aplicada, outra
desprezada” nos indica um juizo de valor sobre os conteudos que devem ou nao ser
priorizados no processo de ensino apontando para uma visdo pragmatica do
curriculo, sintonizada com as exigéncias da formagao técnica, mas que, ao mesmo
tempo, corre o risco de subordinar a formagéao critica a légica da utilidade imediata
numa clara disputa entre a formacao para a cidadania e a formag¢ao para o mercado

de trabalho. Saviani (2008), ao discutir a relacdo entre a educacao e a dualidade



estrutural da escola brasileira, mostra que essa ambivaléncia historicamente separa
a formacgao critica da formacédo técnica. Do mesmo modo, Ciavatta (2005), ao
defender que a educacéao profissional ndo pode se restringir a instrumentalizagao
técnica, mas deve integrar outras dimensdes da formagdo humana, avalizando que
num quadro mais amplo que s6 havera efetivacdo quando se articular os saberes
escolares como um papel fundamental ao iluminar os processos estruturantes da
sociedade, e ao fornecer ao estudante as ferramentas necessarias para
compreender, criticar e transformar sua realidade. “A formagédo integrada articula
saberes cientificos, técnicos e culturais, proprios da experiéncia de vida e de
trabalho, e se realiza no espago-tempo da escola” (Ciavatta, 2005, p. 97), assim,
mesmo diante da tensdo entre utilidade e conhecimento critico, o ensino da Historia
contribui para uma formagdo que reconhece a experiéncia histérica como parte

essencial da vida cidada e do mundo do trabalho.

Categoria f) Divergéncia entre teoria e pratica
Unidade de Registro/Contexto: "Existe no papel, mas n&o é passada na pratica" (Ver
Imagem 53)

Essa unidade de registro nos mostra uma critica recorrente a desconexao
entre o discurso institucional e sua aplicagado concreta. A expressao “existe no papel’
(Professor 1) denuncia a presenga de diretrizes e fundamentos em documentos
oficiais, mas que n&o se materializam nas praticas cotidianas da Instituicdo expondo
um conteudo manifesto de incongruéncia entre teoria e pratica, apontando para a
fragilidade Instituicio em operacionalizar suas préprias diretrizes. Esse cenario
compromete a eficacia da formacao integral proposta pela EPT, pois tal contradigéo
revela que, mesmo com uma base tedrica orientada para a formagao cidada,
emancipadora e critica, muitas vezes a realidade educacional ainda se estrutura em
l6gicas tradicionais, desarticuladas dos principios institucionais. E uma contradigéo
estrutural presente na Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT): a distancia entre
0s principios orientadores previstos nas normativas legais e a realidade vivenciada
no cotidiano das Instituicoes de educacao (Ciavatta; Frigotto, 2003).

Frigotto (2005), e Ciavatta (2009), reforcam essa critica ao indicarem que a
EPT, muitas vezes, é tensionada entre uma concepgao emancipatoria e uma légica
utilitarista em que a pratica pedagdgica seja reduzida a uma formacao tecnicista,

desconectada das dimensbes criticas e humanas previstas nos documentos
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normativos. Um trecho significativo encontrado nas entrevistas aponta: “Parte deve
ser aplicada, outra desprezada” (Professor 1), em referéncia as diretrizes formativas
que orientam a EPT. Essa afirmacdo nos mostra um posicionamento pragmatico, no
qual ha uma hierarquizagdo implicita entre os elementos da formacado, qual seja:
prioriza-se o que € considerado aplicavel ao cotidiano técnico e profissional dos
alunos, em detrimento de dimensdes mais amplas da formagdo humana. Em outra
fala, o colaborador afirma que “os alunos ndo sabem o que é EPT”, indicando nao
apenas que ha um distanciamento entre teoria e pratica no ambito docente, mas
também um desconhecimento generalizado, por parte dos discentes, acerca do
projeto formativo que orienta suas trajetérias educacionais. Essa constatagao reforga
o argumento de que os principios da EPT, embora formalizados em documentos
como as Diretrizes Curriculares Nacionais (Brasil, 2012), ainda ndo se consolidaram
na Instituicdo. A auséncia de um trabalho sistematico de formacéo e sensibilizacao
na comunidade escolar pode ser compreendida como um obstaculo a concretizagao
de uma proposta educativa que integre formagao técnica e formagdo humana de
forma critica e emancipatodria (Ciavatta, 2005).

Além disso, um dos docentes entrevistados pontuou que “ha uma
contradicdo entre o que se prega nos documentos e o que conseguimos fazer em
sala de aula” (Professor 2), destacando as dificuldades reais de implementar os
fundamentos pedagdgicos da EPT diante das condi¢des objetivas de trabalho. Essa
fala remete a critica de Frigotto (2005), ao apontar que a formagéao integral proposta
para os Institutos Federais € muitas vezes neutralizada por uma logica tecnicista e
produtivista, herdada de modelos educacionais empresariais e voltada para o
atendimento de demandas imediatas do mercado. Nesse cenario, o compromisso
com a formagado de sujeitos criticos e historicamente situados €& fragilizado,
comprometendo os objetivos mais amplos da politica publica educacional. Em outro
trecho, o professor é categdrico: “Na teoria, a proposta € maravilhosa, mas na
pratica a gente ndo vé acontecer como deveria”. O que inferimos desse depoimento
escancara uma percepgao recorrente entre os sujeitos entrevistados: uma distancia
entre os principios que fundamentam a EPT e o cotidiano pedagodgico vivenciado
nas salas de aula e demais espacgos formativos do Instituto Federal.

Como afirma Saviani (2008), a proposta de uma educagéao omnilateral busca
superar a dicotomia entre formacdo para o trabalho e formagdo para a vida,

integrando os saberes técnico, cientifico e humanistico. No entanto, o relato do



professor evidencia o quanto essa concepg¢ado ainda se encontra fragilizada em
termos de materializacdo pedagodgica. Outra unidade de registro pertinente foi: “Os
alunos saem daqui muito bem tecnicamente, mas nao sabem o que é cidadania, o
que € historia, o que € politica publica” (Servidor 1), demonstrando que, embora os
estudantes possam dominar competéncias técnicas, ha uma deficiéncia no
desenvolvimento de aspectos essenciais a formagao cidada, o que ja nos alertava
Ciavatta (2009), ao afirmar que a formacéo integral requer o reconhecimento da
experiéncia histérica dos sujeitos e o entrelagamento entre cultura do trabalho e
cultura geral. Para a autora, a educacéo profissional ndo pode se restringir a
preparagao para o mercado de trabalho, mas deve formar sujeitos capazes de
compreender e transformar a realidade em que estao inseridos. Ainda nesse aspecto,
com um pouco mais de cautela, um dos servidores administrativos afirma: “E como
se a miss&o institucional ficasse no papel. A gente faz o que da conta” (Servidor 2)
reforcando uma visao critica sobre os limites estruturais, pedagdgicos e politicos

enfrentados na concretizagédo do projeto educativo da EPT.

Categoria g) Polarizagao ideolégica na EPT

Unidade de Registro/Contexto: "Eles poderiam reproduzir o mesmo modelo no
futuro" / "O que é ensinado aqui as vezes parece ir contra 0 que os proprios alunos
acreditam." (Ver Imagem 54)

Uma preocupagao constante que encontramos nas abordagens com o0s
colaboradores € o fato da reprodugao acritica de modelos sociais e politicos vigentes.
Inferimos que o fato de estarmos em um momento complicado em termos politicos e
ideolégicos no pais, isso acabou se mostrando durante as entrevistas. Alguns
trechos néo utilizamos para analise, porém, outros foram destacados como
essenciais pois percebemos em todos os entrevistados uma certa tensdo entre
formagao critica e doutrinagdo num campo de disputa ideoldgica dentro da EPT,
especialmente no ensino de componentes curriculares como Histéria.

Constatamos que a Instituicado, por estar inserida nesse contexto atual, pode
tanto contribuir para a emancipacdo quanto para a manutencdo do status quo a
demonstrando como um espago permeado por contradicbes, onde diferentes
projetos de sociedade disputam sentidos que culminam numa polarizagdo nao
apenas externa a Instituicdo, mas que também atravessa o cotidiano escolar,

interferindo na forma como os conteudos sao trabalhados e nos objetivos da
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formagao. Esta fala especifica de um dos professores evidencia uma preocupacao
quanto a possibilidade de os estudantes, ao nao desenvolverem pensamento critico,
virem a reproduzir modelos ideoldgicos ja concretizados na sociedade e que,
portanto, muitas vezes excludentes, pois o uso do termo “modelo” sugere praticas
pedagogicas, e até mesmo politicas que, sem reflexdo, tornam-se padrdo de
conduta, sem provocar uma compreensao critica sobre as relagbes sociais de
producao.

Um dos professores afirma: “A gente observa que muitos alunos chegam
aqui acreditando que basta ter um diploma técnico para mudar de vida. Mas ndo tém
clareza do que significa ser trabalhador num pais como o nosso.” (Professor 2) Esse
trecho evidencia a internalizagao de uma expectativa funcionalista, marcada por uma
ideologia meritocratica se apropriando de um discurso de meritocracia que encobre
as desigualdades estruturais e culpabiliza os sujeitos por sua posi¢ao social. Aqui, 0
professor aponta para a auséncia de uma reflexao critica sobre a realidade histérica
e social da classe trabalhadora. Em outro trecho da entrevista, o professor explicita a
tensao ideoldgica: “Quando a gente tenta discutir questdes mais criticas ou trazer
temas sociais, ha sempre um desconforto. Alguns alunos acham que estamos
querendo ‘politizar’ demais, como se isso nao fizesse parte da educacgéo.” Sugerindo
que a propria ideia de neutralidade € ideoldgica. Para o colaborador em questéo, a
ideia de uma educacao neutra € um mito, pois todas as escolhas curriculares e
pedagogicas carregam valores e interesses e a resisténcia dos estudantes ao
debate critico pode ser compreendida como efeito de uma formagao anterior
orientada pela racionalidade técnica e utilitarista, que desvaloriza a dimensé&o
formativa da critica social, ou como dito anteriormente, pode ser até mesmo um
reflexo do atual cenario de contradi¢goes e conflitos politicos que se estabeleceu no
pais na ultima década. Para ele, educar € ajudar os sujeitos a lerem criticamente o
mundo, superando visdes deterministas ou alienadas se mostrando ciente dessa
tarefa, mas também deixando claro os desafios praticos de sua realizagdo num
contexto ideologicamente fragmentado.

Nesse sentido, Saviani (2008) contribui ao afirmar que toda pratica educativa
€ orientada por uma concepg¢ado de sociedade. Para ele, “a educacdo € sempre
mediagcdo no processo de constituigdo dos homens em sociedade” (p. 17). Isso
significa que uma educacgado desprovida de reflexdo critica estd, mesmo que de

forma velada, orientada por uma ideologia. No caso da EPT, essa ideologia muitas



vezes € de matriz tecnicista, funcional a légica do capital. A critica a possivel
reprodugao de modelos hegemdnicos mostra o quanto é necessario tensionar essas
concepgodes. Assim, acreditamos que a Instituicdo deve atuar como mediagéo entre
os conteudos cientificos sistematizados e a realidade concreta dos educandos,
promovendo uma ruptura com o senso comum e avangcando para uma consciéncia
critica capazes de formar trabalhadores, mas sujeitos criticos, capazes de
compreender sua posigao no processo social, e, nesse sentido, compreender que
até mesmo a constru¢do do curriculo é permeada por um campo de disputa
ideoldgica, no qual determinados conhecimentos sédo legitimados em detrimento de
outros. Assim, esses trechos evidenciam que a polarizacéo ideolégica na EPT nao
estd apenas nas politicas publicas, mas se manifesta também nas relagcbes
pedagogicas, nas expectativas, e/ou resisténcias dos estudantes e nas praticas
cotidianas da instituigéo.

De outro modo, acreditamos que o estranhamento inicial dos estudantes ao
conteudo critico ndo deve ser interpretado como fracasso da proposta pedagogica,
mas sim como parte do processo de transformacdo da “consciéncia ingénua em
consciéncia critica” (Freire, 1987) uma vez que as escolas ndo apenas reproduzem
ideologias dominantes, mas também podem funcionar como espacos de resisténcia,
pois o conflito entre 0 que se ensina e o0 que os alunos acreditam pode ser
compreendido como uma expressao dessa tensao entre reproducao e resisténcia o
que pode servir como uma poténcia inspiradora para o contexto da Instituicdo.
Ciavatta (2009) nos lembra que a formagao integral no campo da EPT pressupde a
articulagdo entre ciéncia, cultura, trabalho e ética. Logo, resisténcias ao conteudo
critico sinalizam a necessidade de ampliar os espagos de didlogo e reflexdo no
processo formativo, para que a Instituicdo cumpra seu papel de promotora da

cidadania e do pensamento autbnomo.

Categoria h) Formacgao integral vs. Técnica
Unidade de Registro/Contexto: "A maioria daqueles que estdo na sala de aula... ndo
estardo mais nas suas areas" / "Bases pregam ambos: cidadania e emprego" / "Sinto
falta de um repertério ou sistema mais claro para registrar e compartilhar
experiéncias." (Ver Imagem 55)

Nessa categoria, elencamos algumas unidades de registro que explicitam as

contradigbes entre preparar o aluno para o mundo do trabalho e para a vida em
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sociedade. Os trechos evidenciam a frustragdo com a descontinuidade profissional
dos egressos, o que coloca em xeque a légica de uma formagao puramente técnica,
no entanto, reconhecem que os documentos orientadores da EPT defendem uma
formacéo dual, que envolva tanto competéncia profissional quanto formacéao cidada.
A analise desse conteudo revela aqui um ponto de inflexao importante para o debate
sobre a fungdo dos Institutos Federais: como garantir que o projeto politico-
pedagdgico ndo se reduza a empregabilidade, mas também promova a construgao
de sujeitos criticos e historicamente situados? A afirmagcdo de que "a maioria
daqueles que estdo na sala de aula... ndo estarao mais nas suas areas" (Servidor 1)
evidencia uma percepg¢ao de desencontro entre o ideal formativo e a realidade social
e, portanto, econébmica dos egressos, uma preocupagao que permeia em todos os
colaboradores da pesquisa, tanto professores quanto servidores.

Saviani (2008) e Ciavatta (2009), defendem que a formacéao integral sé se
concretiza na articulacdo entre trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, numa
perspectiva que va além da mera capacitacdo técnica. Nesse sentido, as falas
analisadas indicam uma consciéncia critica dos colaboradores sobre os limites da
formacéao técnica isolada, ao passo que reafirmam a importancia de uma formacao
cidada, histérica e socialmente comprometida, revelando a percepgao,
principalmente, dos docentes sobre os entraves estruturais e culturais que dificultam
a realizagéo da formacao integral. O recorrente embate entre formar para o trabalho
e formar para a vida em sociedade aparece ndo apenas como desafio pedagogico,
mas como impasse estrutural, condicionado pela l6gica mercadoldgica que perpassa
o préprio projeto educacional brasileiro e, nesse sentido, a tentativa de superar uma
formagao tecnicista (“formar para além do técnico”) é prejudicada por diversos
fatores, como por exemplo, pode-se contatar na explicitacdo de que “o aluno adentra
a escola com uma expectativa utilitarista”, “pensando no emprego”, “pensando no
ENEM” (Professor 2) o que dificulta o engajamento em disciplinas que compdem o
nucleo formativo humanistico. Essa “disputa” entre os dois modelos — técnico e
integral — é abordado por Ramos (2001), ao afirmar que: “A dualidade estrutural da
educacao brasileira relega a formagao técnica as classes populares, enquanto
reserva a formacgao geral as elites, perpetuando desigualdades histéricas” (Ramos,
2001, p. 47).

Esse incoémodo identificado nas falas dos colaboradores pode ser

compreendido com a auséncia de sistematizagdo e organizacéo institucional das



experiéncias pedagogicas e histdricas vividas no ambiente da Instituicdo, o que
demonstra certa fragilidade dos instrumentos institucionais que deveriam permitir a
valorizacdo, a continuidade e a criticidade das praticas formativas. A néo
sistematizacido dessas experiéncias contribui para a despolitizacdo do cotidiano
escolar, dificultando a consolidacdo de uma cultura educacional fundamentada nas
bases da EPT. A auséncia de um sistema claro para registro e compartilhamento de
experiéncias nao apenas desorganiza a pratica pedagogica, mas também
despotencializa a construgdo de uma memoaria institucional critica e coerente com os
principios da formacdo integral. Essa disputa, destacada anteriormente, entre a
formagao integral e a formagéao técnica, emerge como um ponto sensivel nas falas
dos colaboradores, revelando uma dualidade ainda presente no cotidiano dos
Institutos Federais e essa contradicdo se manifesta quando a pratica institucional
privilegia competéncias voltadas para o mundo do trabalho, em detrimento de uma
formagao mais ampla e critica. Um dos professores afirma: “A formagao técnica é o
foco, mas falta uma formagdo para a vida, para a cidadania” (Professor 1),
apontando para a auséncia de elementos que compdem uma formacdo humana
integral. Essa percepgao esta alinhada com o que Saviani (2008) define como a
necessidade de uma educag¢ao omnilateral, que articule as dimensdes intelectual,
ética, estética e pratica do ser humano.

O modelo proposto pela Educagdo Profissional e Tecnoldgica, conforme
delineado nas Diretrizes Curriculares Nacionais da EPT (BRASIL, 2012), orienta-se
pelo principio do trabalho como base da formagdao humana, propondo uma
integracdo entre saberes técnico-cientificos e formagao cidada. No entanto, as falas
dos docentes indicam que essa diretriz ainda encontra dificuldades em sua
implementacgao pratica. Um deles declara: “Na pratica, o ensino técnico é muito mais
valorizado; o resto fica como se fosse algo secundario” (Professor 2) o que evidencia
0 descompasso entre a proposta pedagogica e a cultura institucional, marcada por
uma logica de produtividade e atendimento a demandas imediatas do mercado o
que reforca a necessidade de consolidar, nos Institutos Federais, uma pedagogia

que efetive a formacgao integral como principio estruturante da EPT.

Categoria i) Desconhecimento das bases da EPT pela comunidade escolar
Unidade de Registro/Contexto: "Alunos nao sabem o que é EPT" (Ver Imagem 56)

Esse € um dado interessante e a0 mesmo tempo preocupante, pois
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apreendemos deste que a propria comunidade escolar, especialmente os alunos,
desconhece os fundamentos da Educagao Profissional e Tecnoldgica. Esse foi um
tema recorrente durante o periodo de cumprimento dos créditos do mestrado,
quando tivemos contatos com outros estudos realizados em diversas Instituicoes
Associadas e que se confirmou durante a periodo de vigéncia da pesquisa,
demonstrando certa fragilidade dos processos formativos internos. Esse
desconhecimento compromete o engajamento dos sujeitos no projeto institucional e,
a nosso ver, enfraquece o papel emancipador do IF, sendo muito mais do que uma
mera questdo de comunicacdo, na verdade, trata-se, sobretudo, de um vacuo na
formacgao identitaria dos alunos, o que impacta diretamente na apropriagcdo da
proposta pedagdgica e na valorizacdo do espaco da Instituicdo como territorio de
formacéao cidada.

A partir das falas dos colaboradores, identifica-se um cenario de
desconhecimento, por parte de alunos e, em alguns casos, de servidores, quanto
aos fundamentos que orientam a Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT) no
ambito dos Institutos Federais. Ao afirmarem que "os alunos ndo sabem o que é
EPT", explicitam a caréncia de acbes institucionais sistematicas voltadas a
socializagcdo dessas bases entre os estudantes, o que compromete o pleno exercicio
da formacéao critica e emancipadora proposta pela instituicdo. Essa auséncia de
apropriacido conceitual pode ser compreendida como um obstaculo a efetivacado do
projeto politico-pedagégico da EPT, que, conforme Saviani (2008), ndo pode se
restringir a capacitagdo técnica, mas deve necessariamente articular-se a uma
concepcado de educagao como pratica social transformadora, portanto, seu éxito
depende de um movimento coletivo de compreensdo e engajamento, assim, o
desconhecimento das bases nao é apenas sintoma de falha de comunicagédo, mas
de um descompasso entre o discurso institucional e a pratica pedagogica cotidiana.

Em outra fala complementar, um professor pontua: “A gente fala em
formacgéo integral, mas os proprios alunos nédo sabem o que isso significa na pratica”
(Professor 2), o que corrobora a ideia de que os principios da EPT muitas vezes
permanecem abstratos ou distantes da realidade estudantil e aqui retornarmos a um
quadro descrito no Eixo 1 sobre a percepcdo da memoria institucional, pois quando
a histdria institucional e seus fundamentos nao sao incorporados ao cotidiano da
comunidade que envolve a Instituicao, perde-se a possibilidade de construgado de

uma identidade educacional coesa.



Categoria j) Comparativo com outros modelos de educacgao profissional (a exemplo
do Senai)

Unidade de Registro/Contexto: “A maioria daqueles que estdo na sala de aula... ndo
estardo mais nas suas areas” / "Alguns dizem que o Senai € mais produtivo" (Ver
Imagem 58)

Inicialmente nao consideramos incluir essa categoria de analise, pois
aparentemente, se distancia por demais do nosso foco e objeto de pesquisa. No
entanto, constatamos que todos os participantes em algum momento da entrevista
citaram, a titulo de comparagdo, o modelo educacional proposto pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial.

Frequentemente, utilizamos para explicar do que se trata a Educagao
Profissional e Tecnoldgica dos Institutos Federais outras instituicbes de ensino
técnico, como o SENAI, alimentado por uma cultura que associa produtividade a
l6gica de mercado, essa ideia pode ser visualizada no campo das imagens
analisadas, (Ver Imagem 58), como verificado na expressao: “mais produtivo”, que
sugere uma valorizagdo de modelos voltados exclusivamente a eficiéncia técnica,
em detrimento da formacéao integral. Nesse contexto, o IF enfrenta o desafio de
afirmar sua identidade como instituicido de ensino que articula ciéncia, trabalho e
cidadania. A comparagao com o SENAI ndo deve ser vista apenas como critica, mas
como indicativo da necessidade de maior visibilidade e clareza quanto a proposta
formativa dos Institutos, especialmente sua fungdo social ampliada em relagao a
modelos mais tecnicistas. Contudo, como observa Ciavatta (2005), o modelo do
SENAI, apesar de sua relevancia histérica na formagdo de méo de obra industrial,
tende a promover uma formagao fragmentada e instrumental, ao passo que os
Institutos Federais propdéem uma formagao integral e critica, com foco no
desenvolvimento do sujeito em sua totalidade.

A outra unidade de registro destacada evidencia uma critica a pouca
aderéncia entre formacéao técnica e insergcao profissional: “A maioria daqueles que
estdo na sala de aula... ndo estardo mais nas suas areas” (Professor 1) e tal
percepcdo aponta para uma possivel desconexao entre o curriculo ofertado e a
realidade do mundo do trabalho, bem como para limitagdes na articulacdo entre
formagao técnica e empregabilidade, apresentando os desafios da EPT em garantir

uma formacgao que seja, ao mesmo tempo, critica, cidada e profissionalizante — a
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prépria formacdo humana integral. E é justamente nesse ponto que destacamos
ainda mais a importancia dos |IF por sua singularidade da proposta emancipatoria
que visa a formacéao de sujeitos capazes de compreender e transformar a realidade.
Como aponta Ramos (2011), a EPT nos Institutos Federais deve ser vista como
projeto politico-pedagodgico de emancipagéo, e ndo apenas como adestramento para
0 mercado abrindo espacgo para um entendimento mais amplo do papel social da
educacdo. As falas dos colaboradores, portanto, revela um campo de disputa
simbdlica e pratica: de um lado, a formacdo técnica com foco produtivista e
imediatista, representada pelo SENAI; de outro, uma formagao mais ampla, reflexiva
e cidada, como proposta pelo IF.

Diante disso, a comparacao entre os modelos nao apenas reflete diferentes
expectativas em relagdo a EPT, mas também aponta para o desafio de comunicar a
comunidade escolar o diferencial do modelo integrado, omnilateral e publico no que
acaba reforgando a importancia de uma atuacéo institucional que valorize e visibilize
a proposta pedagogica dos IFs, reafirmando sua identidade frente as demandas do
mundo do trabalho sem abrir m&o de seu compromisso com a formacéao cidada.

A analise das categorias do Eixo 2 evidenciou importantes contradigdes,
tensbes e ambiguidades presentes no cotidiano institucional da Educagao
Profissional e Tecnoldgica (EPT) no IFAM/CMC. As falas dos colaboradores
revelaram, por um lado, o reconhecimento das bases legais e filosoficas da EPT —
como a formagao omnilateral, o trabalho como principio educativo e a integragao
entre teoria e pratica —, e, por outro, uma distancia significativa entre essas
diretrizes e sua efetiva materializagao no contexto escolar. Esse descompasso indica
nao apenas fragilidades na implementagdo do projeto politico-pedagdgico da
instituicdo, mas também uma caréncia de espagos formativos que promovam a
apropriagao critica desses fundamentos por parte da comunidade escolar.

O conjunto das categorias analisadas aponta para a existéncia de um campo
em disputa no interior da instituicdo. As comparacdées com modelos como o SENAI,
criticas relacionadas a produtividade, e a auséncia de uma identidade consolidada
sobre o que significa ser estudante de um Instituto Federal expressam a
necessidade de fortalecer os processos formativos internos, bem como de
ressignificar o papel histérico-social da EPT publica, gratuita e cidada. Tais questdes
reforcam a importancia de se consolidar um projeto educativo coerente com os

principios da emancipacao humana e da formacao integral.



Nesse sentido, a transicdo para o Eixo 3 torna-se fundamental para
aprofundar a analise sobre os desafios e as possibilidades da EPT no IFAM/CMC. A
partir das tensdes mapeadas, busca-se compreender quais estratégias institucionais,
agdes pedagdgicas e iniciativas de resisténcia tém sido desenvolvidas para enfrentar
os dilemas identificados. Mais do que apontar lacunas, a proposta é reconhecer os
potenciais existentes na escola, valorizando a memoria institucional como elemento
formativo, e projetar caminhos que articulem inovacédo, sistematizacdo e
compromisso com a formagado critica e cidadd dos sujeitos que compdem o
IFAM/CMC.

Eixo 3: Desafios e possibilidades da EPT no IFAM/CMC

Ao encerrar a analise do Eixo 2, observamos que os sentidos atribuidos a
Educacao Profissional e Tecnoldgica pelos entrevistados estdo atravessados por
questdes como contradi¢des estruturais, até mesmo disputas ideoldgicas e,
principalmente, desafios formativos. Nesse contexto, essa investigagdo se desdobra
agora para um novo plano de reflexdo: a maneira como a memoaria institucional é
tratada, resgatada e projetada no interior do IFAM/CMC. O Eixo 3, portanto,
aprofunda o olhar, focalizando os processos de constituicdo e preservacdo da
memoria historica da Instituicdo, entendida aqui como elemento formador e
estratégico para a construgdo da identidade coletiva e da cultura escolar, pois &
possivel perceber que o campo da formagao profissional esta intrinsecamente ligado
as disputas de sentido em torno da funcido social de suas instituicbes, nisso,
voltamos para os desafios e possibilidades que envolvem a preservacao da memoria
institucional no contexto do IFAM/CMC, evidenciando que o debate sobre a EPT nao
se encerra em praticas pedagdgicas, mas se estende a forma como as instituigdes
constroem, registram e transmitem sua propria historia. Podemos perceber pelas
falas dos colaboradores da pesquisa uma série de inquietacbes quanto a auséncia
de sistematizagdo das experiéncias escolares e a caréncia de politicas claras que
assegurem a continuidade de iniciativas voltadas a memoria.

Assim, este eixo busca compreender como a memodria institucional é
percebida pelos sujeitos entrevistados, quais ag¢des tém sido realizadas nesse
campo, e quais caminhos se desenham para que a historia da instituicdo nao se
perca em meio ao esquecimento (pois aqui percebemos certas lacunas na

sistematizagdo da histéria do IFAM/CMC). Com isso em mente, se tornou necessario
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investigar como se articulam os discursos e as praticas relativas a preservagao da
memoria, quais iniciativas estdo em curso e quais siléncios ainda permanecem. A
analise desse eixo permite compreender a relacdo entre memoria, identidade

institucional e continuidade histérica no campo da educacao técnica.

Categoria k) Desafios na preservagao e transmissao da memoria institucional
Unidades de registro: "A memodria institucional muitas vezes parece dispersa ou
pouco acessivel" / “falta um espago que conte a historia da escola de forma
organizada” / “a histéria da escola podia ser mais trabalhada com os alunos”

Nessa primeira categoria identificamos a presenca de uma queixa sobre a
dispersédo e a inacessibilidade da memodria institucional demonstrando uma
fragilidade estrutural na sistematizagdo dos registros historicos e culturais no ambito
do IFAM/CMC em relacdo ao espacgo estudado, evidentemente. Essa percepgao,
expressada pelos entrevistados, nos mostra uma auséncia de diretrizes claras e
meios efetivos para preservar, organizar e disponibilizar documentos, registros e
narrativas que compdem o patriménio simbodlico da instituicdo. Essa falta de
centralizacdo e visibilidade dessas informagbdes impacta diretamente na
possibilidade de construgdo de uma memoria coletiva que sustente praticas
pedagogicas com base na historicidade da EPT local. Percebemos certas no¢des de
apagamento ou descontinuidade da memoaria.

Essa constatacido assume relevancia ndo apenas no plano simbdlico, mas
também nas praticas institucionais, que acabam descoladas de sua historia,
dificultando a transmissdo de valores, identidades e experiéncias intergeracionais,
pois a ndo apreensdao da memoaria institucional também se apresenta como um
entrave a formacgao integral e critica dos estudantes como instrumento pedagdgico.
A auséncia de arquivos organizados, exposi¢cdes sistematicas ou projetos que
articulem histéria e educagao profissional e tecnolégica torna o ambiente educativo
menos propicio a reflexdo sobre as transformac¢dées da EPT e a democratizagao da
memoria da instituicdo, o que se apresenta como um entrave para a consolidagéo de
praticas educativas coerentes com os principios da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica.

Nesse sentido, a memoaria € compreendida, aqui, como categoria estratégica
para o fortalecimento institucional e para o enraizamento das praticas formativas na

historia da Instituicdo. Esses vazios de informagdes sistematizadas evidenciam



ainda um desafio de ordem politica que apontamos no capitulo 2: quem detém o
poder de selecionar o que deve ou nao ser lembrado? O que permanece registrado
e acessivel revela tanto a intencionalidade institucional quanto as disputas por
reconhecimento? O siléncio da memdria, portanto, ndo € neutro, afinal, ele carrega
marcas de exclusdo e de invisibilizacdo de sujeitos, praticas e eventos. Assim, a
compreensao de que a memodria institucional esta “dispersa ou pouco acessivel”’ nao
se limita a uma critica administrativa, mas aponta para uma questao epistemoldgica
e formativa que perpassa o papel social das instituicbes de ensino. Conforme
discutido, a memoadria ndo é apenas um repositério de fatos, mas uma construgao
social, afetiva e seletiva, conforme afirma Halbwachs (2013). A constatacéo, nas
falas dos entrevistados, de que “a memoria institucional muitas vezes parece
dispersa ou pouco acessivel” remete justamente a ideia de que, nas instituigbes, o
que se lembra ou se esquece nao é acidental, mas resultado de processos historicos,
relagdes de poder e racionalizagdes culturais.

Do mesmo modo, Nora (1993), enfatiza que a memaria esta enraizada no
vivido, na experiéncia sensivel e coletiva, enquanto a histéria busca o
distanciamento critico e a organizagéo racional do passado e ai percebemos, no
contexto do IFAM/CMC, a auséncia de espacos de memodria sistematizados que
evidenciam a falta de “lugares de memoria” que cumpram esse papel simbdlico e
pedagogico de articulagdo entre experiéncia historica e identidade institucional. Esse
vacuo dificulta o exercicio da memoaria critica e compartilhada, posto que nao ha um
projeto coletivo de preservagao, essa realidade afeta diretamente o papel formativo
da Instituicdo, pois impede que estudantes, professores e servidores se reconhegam
em uma trajetoria comum, enfraquecendo a identidade institucional e suas
potencialidades pedagdgicas.

Esta unidade de registro como um todo esta composta de outros elementos
contextuais que depuramos das falas dos colaboradores como o fato de que “falta
um espago que conte a historia da escola de forma organizada” (Servidor 2) e “a
histéria da escola podia ser mais trabalhada com os alunos” (Servidor 1).
Percebemos nesses elementos que tais unidades de registro reforcam a
centralidade da questdo da memodria como instrumento politico e pedagdgico,
alinhando-se a concepcéao de Gatti Jr. (2015), para quem a histéria das instituigdes
educacionais nao deve se limitar a uma cronologia documental, mas deve recuperar

a experiéncia viva de seus sujeitos, reconhecendo seus saberes e trajetorias, como
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na fala do Professor 2: “Os mais antigos sabem de muita coisa, mas essas historias
vao se perdendo”. Isso torna ainda mais evidente a necessidade de politicas de
preservacao e valorizagdo da memoria institucional como dimensao constitutiva da
formagdo humana integral que vai além da mera qualificagdo técnica, integrando os
saberes cientificos, histéricos, culturais e sociais. Sob essa 6tica, a memodria da
instituicdo ndo € apenas um repositorio de informagdes sobre o passado, mas um
campo pedagodgico estratégico na formacao critica dos sujeitos. Como observa
Frigotto (2009), a EPT n&o pode ser pensada de forma dissociada da historicidade
concreta dos sujeitos e das instituigdes, pois 0 esquecimento institucional, também é
um mecanismo de excluséo simboalica.

Essas entrevistas demonstram que, para além de uma preocupagdo com
arquivos ou documentos, ha uma demanda por memoria viva, acessivel e formativa,
pois a auséncia de espacos de rememoracdo compromete o principio da
omnilateralidade ao limitar o acesso a dimensodes simbdlicas, culturais e sociais da
formagao daqueles individuos. Nesse sentido, a memoaria institucional precisa ser
compreendida como um campo de disputa simbdlica e pedagdgica, no qual se
decide o que deve ser lembrado, valorizado, transmitido bem como o que pode ser
esquecido. Reforcamos aqui o carater politico da memdria, como ja discutido por
Thiesen (2013), quando afirma que as instituigbes educacionais operam com
critérios racionais que determinam o que deve ser retido e o que deve ser
descartado. Em se tratando de uma escola técnica federal, essa racionalidade se
entrelaga com projetos de desenvolvimento, politicas publicas de educagao e
disputas em torno do papel da EPT na sociedade brasileira. Dessa forma,
compreender e enfrentar os desafios na preservagcao da memodaria institucional € uma

tarefa que se impde a EPT enquanto projeto formativo integral.

Categoria |) Iniciativas existentes, mas insuficientes para tal missdo dentro da EPT
Unidades de registro: “Existem até iniciativas de preservacdo, como eventos
comemorativos e manutencédo de arquivos” / “Fazem exposi¢cdes, mas geralmente
sdo pontuais, ligadas a alguma comemoragao” / “Tem gente que guarda as coisas,
mas é muito isolado, ndo € um projeto da escola”

Constatamos essa categoria como uma expressao de uma ambivaléncia
presente no IFAM/CMC: se, por um lado, ha agdes voltadas a valorizagdo da

memoria (eventos comemorativos, exposi¢gdes pontuais, resgate de individuos que



contribuiram de alguma forma com o percurso da Instituicado, por outro, essas acoes
nao compdem uma politica institucional consistente. A unidade de registro
encontrada “existem até iniciativas de preservacdo, como eventos comemorativos e
manutencao de arquivos” nos mostra que de tempos em tempos ha esforgos para a
realizacao de atividades que coadunem com principios de preservacdo de memorias
individuais e coletivas, porém estes nao garantem a preservagao sistematica da
historia institucional, tampouco a incorporam de forma organica no processo
formativo. Essas agbes tendem a se restringir a datas simbodlicas ou a agéo
voluntaria de sujeitos especificos, sem continuidade, mediacdo pedagdgica ou
insercdo em projetos integradores da EPT, pois para que essa concepgao ganhe
efetividade, é preciso que os sujeitos da Instituicado tenham acesso ndo apenas aos
conteudos técnico-cientificos, mas também a histéria e memoria da propria
instituicdo onde se formam visto que esses elementos sdo fundamentais para a
construcao de identidade, pertencimento e criticidade. Como observa Moura (2010),
a EPT deve oferecer ao educando um “repertorio historico-critico do mundo do
trabalho e das instituigbes que o formam”, o que inclui reconhecer e integrar a
trajetéria da prépria escola como parte desse universo de significados, uma vez que
o contrario pode produzir o esvaziamento simbolico do espago escolar.

Outras falas dos participantes desta pesquisa reforcam essa percepcao,
como em “tem gente que guarda as coisas, mas € muito isolado, ndo é um projeto
da escola” (Professor 1) o que deixa em evidéncia a auséncia de sistematizacao
enfraquecendo um potencial formativo algo que talvez ndo ocorresse se houvesse
um marco institucional nesse sentido o que leva a fragmentagado sobre a memoaria
institucional, pois as agbes acabam sendo desarticuladas e n&o constituindo um
estruturante dentro da Institui¢ao.

E preciso lembrar que a memodria institucional é também um campo de
producdo de saberes e que, quando associada ao trabalho pedagdgico, potencializa
0 processo de ensino-aprendizagem, tornando potencialmente positivo, e em né&o
realizando agdes desse tipo as instituigdes correm o risco de tornar sua histéria um
patrimonio liquido, que se desfaz, reservado a momentos cerimoniais, ao invés de
trata-la como ferramenta critica de analise e intervengdo. Nesse sentido, as
iniciativas de preservacao existentes devem ser compreendidas como sinais de
resisténcia e como pontos de partida para uma politica institucional de memoria

integrada ao projeto de EPT, uma vez que “fazem exposi¢cdes, mas geralmente sao
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pontuais, ligadas a alguma comemoragao”, como afirma o professor 2. Para que
essa memoria cumpra seu papel formativo, ela precisa ser permanentemente
trabalhada, ressignificada e apropriada por toda a comunidade escolar o que implica
nao apenas manter arquivos, museus, bibliotecas e organizar eventos, mas construir
dispositivos de formagdo continua, como exposi¢des pedagdgicas, catalogos
tematicos, oficinas de histéria e preservagao da memoaria institucional com praticas
integradas ao curriculo técnico e cientifico da Instituigao.

A memoria institucional, entendida como expressido das experiéncias
coletivas, dos sentidos produzidos no cotidiano escolar e da historicidade das
praticas pedagogicas, ndo pode ser reduzida a lembrancgas isoladas ou registros
formais descontextualizados, pois a memodria é social, seletiva, atravessada por
disputas e afetos, sendo permanentemente reconstruida a partir do presente e,
nesse sentido, trata-la como objeto de investigacdo significa reconhecé-la como
campo de saber, como matriz de significagbes e como ferramenta critica para
compreender as instituicdes educacionais (Candau, 2012; Halbwachs, 2013; Nora
1993). No contexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica, essa perspectiva torna-
se ainda mais relevante, uma vez que a EPT busca articular formacgao técnica e
formagao humana e a histéria e a memoria das praticas escolares (oficinas, eventos,
experiéncias formativas e trajetdrias docentes, por exemplo) sdo parte indissociavel
desse processo. Quando negligenciadas ou tratadas apenas de forma comemorativa
e episddica, como vimos, perde-se a dimensao formadora da memoria e que com a
auséncia de uma politica institucional para a preservagcdo da memdria implica a
perda de oportunidades formativas cruciais. A formagao omnilateral pressupde a
superacgao da dicotomia entre teoria e pratica, entre técnica e cultura, entre ensino e
emancipagao e, assim, a memoria institucional, quando trabalhada
pedagogicamente, torna-se parte dessa formacao, pois insere o sujeito em uma
historia coletiva de trabalho, resisténcia, transformacdo e, principalmente, de
pertencimento.

A analise realizada nos trés eixos deste capitulo permitiu compreender com
mais profundidade as percepcdes de professores e servidores sobre o uso
pedagogico do Museu Moacir Andrade, a partir das dimensdes da memoria
institucional, da formagcao omnilateral e dos desafios e possibilidades da Educacao
Profissional e Tecnoldgica no contexto do IFAM/CMC. As categorias encontradas

evidenciaram a poténcia desse espago enquanto lugar de memoria, mas também



demonstraram os problemas, as tensdes e invisibilidades ainda presentes nas
praticas educativas e na preservagao do patrimoénio institucional.

No primeiro eixo, verificamos como a histéria pode ser mobilizada como
instrumento de conscientizacdo e como o museu contribui para o didlogo entre o
passado e o presente. As experiéncias relatadas revelaram o reconhecimento da
riqueza historica da instituicdo e a valorizagdo da memaoria como elemento identitario
e pedagdgico, pois tais percepgcdes demonstram que o museu ndo apenas guarda
objetos, mas ativa processos formativos que dialogam com a formagao omnilateral e
a perspectiva critica da EPT. No Eixo 2, ficaram evidenciadas contradicbes e
desafios enfrentados na pratica docente, especialmente no que diz respeito a
articulagdo entre os fundamentos da EPT e os condicionantes institucionais,
curriculares e ideoldgicos. A presenca de divergéncias entre teoria e pratica, além da
constatacdo de processos de polarizacao e invisibilizagdo de saberes, reforcam a
necessidade de repensar os espagos e instrumentos pedagogicos que podem
potencializar a formagao critica e a consciéncia historica dos estudantes. O Eixo 3
permitiu observar com maior nitidez as fragilidades da memoria institucional,
marcada por iniciativas pontuais, mas ainda insuficientes para constituir uma politica
sistémica de preservacao, valorizagao e difusdo de sua historia. Percebemos a
auséncia de um repertorio claro para o registro e a partilha de experiéncias, e
apontaram a urgéncia de criar espacgos estruturados e inovadores para a memoria,
sendo o Museu Moacir Andrade percebido como um dispositivo privilegiado para
essa tarefa.

Diante desse cenario interpretativo e com base nas contribuigbes teoricas
mobilizadas ao longo da pesquisa, propomos, no capitulo seguinte, a constru¢ao de
um Produto Educacional que pretende dialogar com os problemas encontrados e, ao
mesmo tempo, valorizar os potenciais formativos do Museu. Trata-se da elaboragao
de um catalogo tematico, estruturado a partir das imagens, documentos e objetos do
acervo, articulando-os as dimensdes histéricas, formativas e institucionais discutidas
nesta dissertagdo. Tal proposta se insere no campo da Histéria da Educacgao
Profissional e Tecnoldgica como uma ferramenta de formagao docente, preservagao
da memoria e intervengéo pedagdgica. Buscamos com esse catalogo tematico uma
resposta pratica e simbdlica aquilo que foi diagnosticado: um instrumento que
articule saberes historicos, elementos da cultura material e experiéncias educativas

a partir das diretrizes conceituais, pedagdgicas e comunicacionais, conforme
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proposto por Kaplun (2002), como forma de ressignificar os achados da pesquisa em
uma proposta didatica capaz de fomentar o uso qualificado da meméaria institucional

no cotidiano da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

CAPITULO 5
A PROPOSTA OU O DESAFIO, O PRODUTO EDUCACIONAL

Este capitulo tem por objetivo apresentar o produto educacional
desenvolvido a partir da pesquisa de mestrado, descrevendo seus propositos,
estrutura e publico-alvo através de um catalogo tematico que integra imagens do
acervo do Museu Moacir Andrade e propdée um didlogo entre memoria, arte e
educacao profissional. O produto surge como resposta as demandas identificadas
durante a investigagdo, especialmente no que se refere a necessidade de
preservagdo da memoria institucional e de valorizagdo do patrimbnio cultural

amazdnico como recurso pedagogico.

5.1. Elementos para a elaborag¢ao do produto educacional.

O Produto Educacional no mestrado profissional € a materializacao da
propria pesquisa desenvolvida, sendo o fruto de suas experiéncias,
problematizagdes e inquietacbes do meio educacional onde aquela foi realizada. O
processo de desenvolvimento do produto deve estar vinculado ao processo de
desenvolvimento da pesquisa, sendo um o resultado do outro. No ambito do
Mestrado Profissional em Educacgao Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), o produto
educacional € um recurso ou ferramenta pedagdgica criado com o objetivo de
resolver problemas praticos ou aperfeicoar processos educativos dentro da EPT. De
acordo a determinacdo expressa na Area de Ensino da CAPES, ao final do ciclo de
pesquisa que contemplou uma reflexdo sobre um determinado processo de
investigacao, a elaboracao de um produto educacional pode ser um artefato real ou
virtual (Brasil, 2019a). Esse produto educacional deve ser o resultado de um
referencial tedrico metodolégico e no corpo da dissertacdo de mestrado deve estar
descrito e analisado de forma expressa o seu processo de elaboragdo e aplicagao
(Escott; Franca, 2021; Mendonga; Rizatti; Ré¢as; Farias, 2022).

Os produtos educacionais na educacéo profissional e tecnolégica, de acordo



com documento produzido pela CAPES, devem buscar responder a uma
pergunta/problema oriunda do campo de pratica profissional, estabelecida no campo
da investigacdo, com aderéncia as linhas de pesquisa dos programas de poés-
graduagéo (Brasil, 2019a). De acordo com Rizatti et al (2022, p.4-5),

Na dissertacao/tese devemos encontrar os fundamentos teoricos-
metodoldgicos que sustentam o objeto de estudo, o problema e
encaminhamento da pesquisa, assim como devemos encontrar a
descricdo do processo que guiou a concepgdao do produto,
avaliacado/validagdo e discussao dos resultados. [...] O produto
educacional (resposta), por sua vez, é autbnomo em relagdo a
dissertacao/tese, isto €&, ele deve autoconter os elementos
necessarios para que o leitor o compreenda e possa replica-lo,
respeitando a natureza para o qual foi concebido.

A partir dessas premissas buscamos desenvolver como parte integrante
dessa pesquisa um produto educacional que observasse o espagco do Museu Moacir
Andrade como elemento possivel para a compreensado da histoéria da Instituicio.
Concebemos, dessa forma, um catalogo tematico intitulado Catélogo tematico do
Museu Moacir Andrade: memorias e possibilidades pedagogicas para a EPT com o
objetivo de atingir os professores e coordenadores de cursos de Nivel Técnico
Integrado, estudantes do IFAM e demais interessados na area de Histéria da EPT,
memoria institucional, histéria e memoria de instituicbes escolares.

O catalogo é um instrumento descritivo dos documentos que podera auxiliar
os professores em seus processos pedagogicos no acervo do Museu Moacir
Andrade do IFAM campus Manaus Centro. Este catalogo foi construido a partir da
selegdo de imagens do acervo e dos documentos que compdem arquivistico
daquele local, dialogando com os pressupostos tedrico-metodolégicos que
relacionam memodria e historia, lugares de memoria e preservagao da memoria
institucional apresentamos neste PE, possuindo como finalidade desse instrumento
de pesquisa a de promocg¢ao de pesquisas tematicas no acervo bem como a
possibilidade de ser um recurso educacional como resposta as demandas
identificadas durante a investigagao, especialmente no que se refere a necessidade
de preservagdo da memoaria institucional e de valorizagdo do patriménio cultural
amazonico como recurso pedagogico.

A escolha pelo formato de catalogo tematico justifica-se por sua capacidade

de integrar texto e imagem de maneira organizada e atrativa, além de possibilitar a
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circulagao digital e impressa. Este modelo favorece a leitura n&o linear, permitindo
que o professor selecione os conteudos mais pertinentes as suas praticas, ao
mesmo tempo em que mantém uma narrativa coerente com os eixos historicos
analisados na pesquisa. Com isso, além de promover uma nova forma de acesso
aos documentos deste acervo, ampliando a importancia da preservacdo dos marcos
institucionais da EPT, consideramos que este PE possa garantir maior apre¢o aos
conjuntos dos documentos que compdem o acervo do Museu Moacir Andrade. Tais
acdes ocasionam maior visibilidade difundindo o uso dos documentos como fonte de
pesquisa e como geradores de conhecimento nos arquivos institucionais de
educacao profissional e tecnoldgica.

A concepcéao do produto educacional foi motivada pelas analises realizadas
em que se evidenciou a falta de utilizacdo pedagdgica dos acervos historicos e
artisticos do IFAM/CMC. Nesse sentido, o catalogo tematico surgiu como uma
proposta que pode contribuir para aliar a preservacdo da memoria e possibilidades
pedagogicas e didaticas, aproximando professores e estudantes de um patriménio
que documenta praticas, oficios, dentre outros elementos.

O objeto de investigagdo desta pesquisa foi o Museu Histérico Moacir
Andrade situado no Instituto Federal do Amazonas, Campus Manaus Centro. Dentre
0s objetos alocados naquele espago temos: atas de inventario, livros de registros,
obras e quadros de pinturas, bustos de bronze, ferramentas utilizadas nas oficinas e
cursos técnicos na antiga escola técnica de Manaus, registros fotograficos diversos,
entre outros. Assim, o tipo de produto educacional escolhido para demonstrar os
resultados dessa pesquisa foi um Catalogo Tematico.

A primeira etapa consistiu na escolha das imagens que seriam
representadas no catalogo. No arcabouco das fotografias registradas durante o
desenvolvimento da pesquisa buscamos aquelas que pudessem contribuir de forma
significativa para o entendimento do que se tratava o produto educacional. Longe de
representar somente aspectos positivos do espaco escolhido para a pesquisa,
expomos nesse PE pontos importantes de ajustes que precisam urgentemente
serem considerados pela diretoria do campus Manaus centro do IFAM, no que se
refere a preservacgao do Museu Moacir Andrade.

Os lotes de imagens captadas durante a pesquisa foram divididos em duas
categorias: a) historico da Instituicao, e; b) obras e homenagens ao artista Moacir

Andrade. Na primeira categoria, as subdivisées foram de acordo com os periodos



historicos da Instituicdo: a) Escola de Aprendizes Artifices (1910-1937); b) Liceu
Industrial (1937-1942); c) Escola Técnica de Manaus (1942-1965); d) Escola Técnica
Federal do Amazonas (1965-2001); e) Centro Federal de Educacao Tecnoldgica do
Amazonas (2001-2008) até a presente denominacgao Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas. A segunda categoria esta subdivida em: a)
mensagens de agraciamentos feitas por personalidades histéricas a Moacir Andrade,
e; b) obras e graduacgbes do proprio artista.

A segunda etapa foi organizar as sec¢des do PE. O catalogo € organizado em
eixos tematicos que articulam imagens do acervo do Museu Moacir Andrade a textos
explicativos e analises histéricas. Cada secédo apresenta fotografias selecionadas,
acompanhadas de legendas interpretativas. O material foi planejado para ser
utilizado tanto em atividades expositivas quanto em praticas de pesquisa,
estimulando a participacdo ativa de professores e estudantes. Destinado
prioritariamente a professores e estudantes da Educacéo Profissional e Tecnoldgica,
o produto também apresenta potencial para acbdes de extensdo, exposicoes
tematicas e atividades formativas em parceria com instituicdes culturais. Sua
concepgao dialoga com as demandas locais, mas possui elementos que permitem a

replicabilidade em outras unidades da Rede Federal.

5.2 Os passos para a criagao do protétipo.

A concepc¢ao do produto foi motivada pelas analises realizadas durante a
pesquisa onde debrugcamos sobre utilizacdo pedagodgica dos acervos historicos e
artisticos do IFAM/CMC. Nesse sentido, o catalogo tematico surge como uma
proposta que alia preservacdo da memodria e inovacido didatica, aproximando
professores e estudantes de um patriménio que documenta praticas, oficios e
identidades regionais, sobretudo entre as décadas de 1970 a 1990.

O objetivo geral do produto educacional consiste em disponibilizar um
instrumento didatico que favorega o0 ensino contextualizado da Educacgao
Profissional e Tecnolégica no Amazonas. Especificamente, busca-se: (1) valorizar a
histéria e memdria do IFAM/CMC; (2) estimular o uso pedagdgico de acervos
museologicos; (3) promover a reflexao critica sobre a formagao profissional humana
integral; e (4) servir como material de apoio para projetos interdisciplinares.

Para a concepgédo desse processo educacional, utilizamos na pesquisa a

abordagem desenvolvida por Kaplun (2002), sob a qual a elaboragdo do produto
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educacional esta relacionada em trés eixos: 1) conceitual, no qual é preciso
conhecer profundamente sobre a tematica a ser investigada identificando as ideias
centrais que serao levadas ao produto com a finalidade de se ter a experiéncia do
aprendizado; 2) pedagogico, estabelecendo um ponto de partida e o ponto de
chegada que seja possivel nesse interim a construcdo do aprendizado; 3)
comunicacional, posto que a elaboragdo do produto educacional requer idas e
vindas num processo de inclusdes, exclusdes, sugestdes, definidas com e pelos
sujeitos envolvidos na prépria investigagao.

O catélogo foi concebido como um recurso que dialoga com a fungao social
da EPT, que busca formar profissionais criticos e integrados a realidade regional. Ao
apresentar imagens historicas organizadas tematicamente, o produto amplia as
possibilidades de trabalho interdisciplinar, contribuindo para a reflexdo sobre a
formacdo integral e omnilateral, conforme orientam as diretrizes da Educacéao
Profissional. A relevancia do catalogo transcende o espago da sala de aula, pois
atua como um instrumento de preservagéao e divulgagdo da memoaria do IFAM/CMC,
fortalecendo sua identidade histérica junto @ comunidade escolar e ao publico
externo. Durante a analise qualitativa, emergiram categorias que apontaram para a
necessidade de tornar a memoria da instituicdo mais acessivel, de criar instrumentos
que sistematizem experiéncias e de explorar o potencial educativo do acervo museal.

A elaboragdo do catalogo tematico demandou um solido embasamento
tedrico, de modo a garantir sua relevancia pedagogica e cientifica. A fundamentacéao
adotada articula principios da Educacgao Profissional e Tecnoldgica, reflexdes sobre
memoria institucional e lugares de memoria, considerando a necessidade de
aproximar a trajetéria do IFAM/CMC das praticas educativas contemporaneas. A
nocdo de memoria institucional, fundamental para este produto, apoia-se na
compreensao de que o registro e a difusdo de experiéncias histéricas contribuem
para a construcdo de identidades coletivas e para a consolidacdo do sentido de
pertencimento (Ciavatta, 2023).

Inspirado nas reflexdes de Ciavatta, o catalogo propbe a utilizagdo das
fotografias historicas ndo apenas como registro documental, mas como elementos
mediadores do ensino-aprendizagem, estimulando a analise critica, o
reconhecimento de contextos produtivos passados e a compreensao da formacao
profissional ao longo do tempo. Assim, a fundamentagao tedrica adotada garante

que o produto nao se limite a um repositério de imagens, mas se configure como um



recurso didatico-pedagogico que alia preservacdo da memoria, reflexao histérica e
praticas educativas contextualizadas.

De acordo com o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica —
DIBRATE — o Catalogo € um instrumento de pesquisa organizado segundo critérios
tematicos, cronoldégicos, onomasticos ou toponimicos, reunindo a descricéo
individualizada de documentos pertencentes a um ou mais fundos, de forma sumaria
ou analitica (Brasil, 2005, p. 45). Na elaboracdo do presente catalogo buscamos
organiza-lo de modo tematico e cronologico para enfatizar as transformagdes
ocorridas nessa Instituicdo ao longo de todo um século de existéncia. A nogao de
memoria institucional, fundamental para este produto, apoia-se na compreensao de
que o registro e a difusdo de experiéncias histéricas contribuem para a construgao
de identidades coletivas e para a consolidacdo do sentido de pertencimento
(Ciavatta, 2023). A elaboracdo do catalogo tematico foi sustentada por uma base
tedrica que articula a preservagao da memoria institucional com os principios da EPT.
O objetivo central desta fundamentagéo € assegurar que o produto va além de um
mero repositorio de imagens histéricas, configurando-se como um recurso
pedagogico capaz de instigar a reflexado critica e promover a formagao integral dos
estudantes.

Neste eixo, o desenvolvimento do catalogo exigiu o aprofundamento na
tematica da memodria institucional e da historia da educagéo profissional no Brasil,
especialmente na regido amazoénica, a fim de identificar os conceitos-chave que
sustentam sua proposta formativa. Esses conceitos foram mobilizados tanto na
selecdo dos conteudos quanto na forma de apresentagdo do material. No campo da
educacao critica, a construcdo de um produto educacional ndo se limita a simples
organizacgao de conteudos previamente estabelecidos, mas requer um compromisso
epistemoldgico com o aprofundamento tedrico da tematica abordada. Segundo
Gabriel Kaplun (2002), o eixo conceitual de um produto educativo pressupde o
dominio rigoroso dos conhecimentos que estruturam o objeto de aprendizagem, uma
vez que é por meio desse conhecimento aprofundado que se torna possivel
provocar experiéncias significativas de aprendizado.

A proposta do catalogo tematico fundamenta-se na compreensdo da
memaoria ndo apenas como um registro passivo do passado, mas como um processo
dindamico de significacdo e construcdo de identidades. Tal perspectiva encontra

respaldo na historiografia contemporanea que reconhece a memaoria como um objeto
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de investigacao legitimo, portador de sentidos sociais, simbdlicos e politicos. Ao
centrar-se no acervo do museu e nas narrativas construidas ao seu redor, o catalogo
propde-se a resgatar elementos que foram silenciados ou dispersos no tempo,
recuperando-0os como pegas-chaves para a compreensdo da trajetoria institucional
do IFAM/CMC e da historia da educagéao profissional na regido amazodnica.

A memodria institucional ocupa um papel central na construgao da identidade
do Instituto Federal do Amazonas — Campus Manaus Centro (IFAM/CMC). Conforme
aponta Ciavatta (2023, p. 45), “a memoria n&o é apenas um depdsito do passado,
mas uma dimensdo ativa que intervém no presente, orientando as praticas
educativas e o sentido de pertencimento”. Ao resgatar imagens histéricas da antiga
Escola Técnica Federal do Amazonas, o catalogo propde uma reflexdo sobre os
processos educativos que marcaram a formagédo profissional de geragbes de
trabalhadores entre as décadas de 1970 e 1990.

A preservagcdo da memoria institucional € também uma estratégia de
fortalecimento da cultura escolar e da historia da EPT, pois, como destaca
Halbwachs (2006, p. 37), “a memdéria coletiva esta sempre em constru¢do, sendo
permanentemente reelaborada a partir das necessidades do presente”. Assim, a
iniciativa dialoga com a necessidade contemporanea de sistematizacéo e divulgacao
dos acervos historicos, transformando-os em instrumentos pedagdgicos. A memoria
institucional ndo € abordada de forma meramente comemorativa, mas como um
elemento didatico, que permite aos estudantes compreenderem o0s processos
historicos que conformaram a EPT e refletirem sobre os desafios e perspectivas
atuais.

O processo metodoldgico contemplou cinco etapas: (1) levantamento e
catalogagdo das imagens historicas do Museu Moacir Andrade; (2) analise das
fotografias a luz das categorias definidas na dissertagao; (3) elaboragao de textos
interpretativos que conectam memoria, histéria e educacéo; (4) construgédo de uma
linha do tempo com destaque para os marcos da EPT, e (5) diagramacéo do
catalogo em formato acessivel para docentes e discentes.

A selecdo do material obedeceu a critérios de relevancia historica, coeréncia
com as categorias de analise e viabilidade de utilizagdo pedagogica. A construgéo do
produto contou com a colaboragdo de professores e técnicos que forneceram
depoimentos sobre suas experiéncias na instituicdo, além do suporte do setor

responsavel pelo acervo do Museu Moacir Andrade. A validacdo do material foi



realizada por meio de acompanhamento continuo do orientador. Foram utilizados
softwares de edigdo e diagramagdo para a organizagao visual do catalogo, bem
como ferramentas digitais para gerenciamento das imagens e planilhas de
categorizagdo. Todas as citagbes e referéncias foram elaboradas conforme as
normas da ABNT, garantindo a padronizacdo académica do material. A versao
preliminar do catalogo foi submetida a revisdao interna e discutida com os
colaboradores da pesquisa, recebendo sugestdes que contribuiram para o
refinamento da linguagem, da diagramacao e da coeréncia pedagogica.

Este produto esta dividido em 05 (cinco) secgdes, cujas abordagens séo as
seguintes: a) Histéria e memdéria da EPT no Brasil; b) Histéria e memadria como
objeto de investigacdo; c) Arquivos e museus como lugares de memoaria; d) a
descricdo e analise de parte do acervo do Museu Historico Moacir Andrade; e)
propostas de atividades pedagdgicas que poderao ser executadas naquele espago
ou a partir do acervo disponivel no Museu.

Acreditamos que o produto educacional se torne um instrumento que
possibilite a experiéncia de aprendizado, posto que a elaboragdo de um catalogo
tematico a partir de uma selegdo de objetos que compdem o acervo do Museu
Historico Moacir Andrade possa contribuir para o conhecimento geral da comunidade
escolar sobre uma importante instituicdo de educacdo profissional do estado do
Amazonas o que possibilitara a inser¢cao desses individuos ao conhecimento mais
amplo da instituicdo na qual estao inseridos.

Em um primeiro momento podemos observar sobre os bens inventariados do
Museu Histérico Moacir Andrade que ha uma variedade de itens de diferentes
matizes. Durante a analise qualitativa, emergiram categorias que apontaram para a
necessidade de tornar a memoaria da instituicdo mais acessivel, de criar instrumentos
que sistematizem experiéncias e de explorar o potencial educativo do acervo museal.
Este produto contribui nesse processo ao passo que organizando imagens,
narrativas e interpretacbes de modo a subsidiar o trabalho docente e a despertar a
curiosidade discente para a historia da EPT. Na impossibilidade de conter em um
produto educacional como um catalogo, imagens de todos os bens desse acervo,
sobretudo, do acervo fotografico no qual existem dezenas de livros-albuns,
buscamos compor esse PE criando categorias temporais e espaciais de modo que o
individuo ao ter acesso ao mesmo possa compreender as diversas transformacoes

da Instituicdo. Dessa forma, é possivel depreender que a produgao desse material
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pode contribuir de maneira significativa no processo ensino/aprendizagem uma vez
que ele representa uma oportunidade de integragdo entre varias disciplinas se
tornando um recurso importante na interacdo entre os sujeitos e os conteudos
abordados, superando fragmentag¢des curriculares.

No eixo pedagogico, o catalogo foi concebido como um instrumento de
mediagcdo entre o espago museal e o0s processos de ensino-aprendizagem
desenvolvidos no IFAM/CMC. Seu ponto de partida reside na constatagao, feita
pelos proprios sujeitos da pesquisa, da caréncia de materiais que possibilitem a
exploragédo critica da historia institucional. Ja seu ponto de chegada reside na
construcdo de uma ferramenta acessivel, contextualizada e significativa, que possa
ser utilizada por docentes, discentes e demais servidores da instituicdo como
recurso para praticas formativas que valorizem a memoaria e a identidade local.

No caso especifico deste catalogo tematico, o ponto de partida pedagogico
esta enraizado nas memdarias materiais e simbdlicas do Museu Moacir Andrade, que
por si sO ja constitui um espago pedagogico vivo e potente. No entanto, para que
esse potencial formativo se efetive, é preciso que o catalogo atue como mediador
entre o0 acervo e a pratica docente, estimulando a curiosidade, a reflexao critica e a
reconstrugcao de sentidos.

Este eixo também contempla a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, ao articular os conteudos do catalogo com os pressupostos da formagéao
omnilateral e da educagao politécnica. Assim, a experiéncia pedagdgica proposta
nao se limita a contemplagdo das imagens ou a leitura dos textos, mas propde
atividades que promovam a analise critica, a produgao de conhecimento e o resgate
da memoria institucional como processo educativo. Com isso, o catalogo se torna,
simultaneamente, instrumento didatico, espaco de memodria e ferramenta de
pesquisa, possibilitando que professores e estudantes compreendam a si mesmos
como sujeitos historicos e ativos na construgao da histéria da Instituicdo, da cidade e
da prépria Amazoénia.

Para potencializar o uso do catalogo, recomenda-se que o docente inicie o
trabalhno com um levantamento prévio sobre as memodrias e percepgcdes dos
estudantes a respeito do IFAM, conectando-as as imagens e aos relatos contidos no
material. Essa mediagao favorece a aprendizagem significativa e valoriza a histéria
como instrumento de conscientizagdo. Além do uso em sala de aula, o catalogo

podera ser integrado a eventos institucionais, como semanas pedagdgicas e feiras



técnicas, promovendo a preservagao da memoria institucional e estimulando o
dialogo intergeracional entre docentes, discentes e servidores aposentados.

Os espacos nao-formais de ensino na Educacéao Profissional e Tecnoldgica,
geralmente, sdo nomeados em fungdo de homenagear os sujeitos que contribuiram
pelo desenvolvimento de determinada Instituicdo. Assim temos uma biblioteca que
leva 0 nome em homenagem a algum professor ou um auditério a determinado
servidor, ndo sendo diferente no caso do Museu do Instituto Federal do Amazonas,
campus Manaus Centro, homenageando o artista amazonense Moacir Andrade
(1927-2016), que foi aluno e professor da Instituicdo, no qual a antiga Sala Memoéria
da Escola Técnica Federal do Amazonas, passou a ser denominada na segunda
metade dos anos 1990, de Museu Histérico Moacir Andrade. Destacamos esse
brevissimo relato historico, pois para a concepc¢ao do PE se fez necessario uma
secao especifica para além da analise exercida, fundamental foi homenagear aqui o
artista Moacir Andrade em uma segao especifica.

Neste eixo, a elaboragdo do catalogo foi concebida como um processo
dialogico e interativo, atravessado por escutas, revisdes, inclusdes e sugestdes
oriundas da propria comunidade institucional. Nesse sentido, o produto nido se
encerra em si mesmo, mas se propde como ponto de partida para novas
apropriagdes, interpretacdes e reconfiguragdes, permitindo que o Museu Moacir
Andrade seja vivido e compreendido como um espacgo ativo, integrador e formador
no cotidiano da Educacgao Profissional e Tecnoldgica.

O eixo comunicacional, segundo Gabriel Kaplun (2002), refere-se ao
processo de construcdo coletiva dos materiais educativos, concebendo a
comunicagdo como um espago de negociagdo, escuta e participagdo ativa dos
sujeitos envolvidos. Diferente de uma concepgao unilateral, em que a informacao é
simplesmente transmitida de um emissor a um receptor passivo, esse eixo propde
que a producgdo educacional se faga em constante dialogo com seus interlocutores
(professores, estudantes, técnicos, gestores, etc.) que contribuem ndo apenas como
destinatarios, mas como coautores das mensagens e significados mobilizados no
processo. Isso implica reconhecer que ensinar é também aprender, e que comunicar
€ compartilhar sentidos construidos socialmente.

A elaboragao do catalogo tematico do Museu Moacir Andrade se inscreve
nessa perspectiva comunicacional, pois nasce de uma escuta atenta as vozes e

experiéncias dos sujeitos que compdem a trajetéria da Educacado Profissional e
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Tecnoldgica no IFAM/CMC. As entrevistas realizadas com professores e servidores,
os registros fotograficos dos acervos, os documentos e os testemunhos constituem
fontes vivas de saber e memoaria, que nédo foram simplesmente organizadas como
registros historicos, mas traduzidas em linguagem acessivel e visualmente
expressiva, permitindo multiplas leituras e interpretacbes. O processo de
composi¢cao do catalogo envolveu idas e vindas, ajustes e reformulagdes, pautadas
por sugestdes, observagdes e contribuicdes oriundas do préprio campo de pesquisa,
tornando o material ndo um produto acabado, mas um artefato em continuo dialogo
com seu publico.

A comunicagdo, neste caso, também cumpre uma fungdo pedagodgica
essencial: € por meio da mediagdo comunicacional que o acervo se aproxima da
pratica docente e da realidade estudantil. A linguagem utilizada nos textos, a
curadoria das imagens e a proposta grafica dialogam com os repertorios culturais
dos sujeitos da escola, contribuindo para fortalecer o sentimento de pertencimento
institucional e promover a valorizagdo da memoria local. Além disso, o carater
comunicacional do produto se amplia ao potencializar sua circulagdo em diferentes
espacos educativos, como seminarios, feiras cientificas, oficinas de formacao,
bibliotecas escolares e ambientes virtuais, configurando-se como um recurso
pedagogico que ultrapassa os limites do impresso e se projeta como experiéncia
coletiva e viva de aprendizagem.

5.3 A execugao dos testes, o aprimoramento e validagao do produto.

Entre os meses de maio e junho de 2025 foram realizados os ajustes do
material que seria desenvolvido. Nesse ponto foi necessario a contratagdao de uma
profissional para transformar o protétipo feito com a utilizacdo da ferramenta
powerpoint® do Microsoft word® em um material mais robusto para a avaliagdo dos
colaboradores da pesquisa bem como dos estudantes do curso de mestrado do
ProfEPT.

Durante os meses de julho e agosto de 2025 foram realizados os ajustes
necessarios. Ao todo o produto educacional obteve duas versdes: uma preliminar e
outra oficial.

Utilizando-se da escala de Likert fora produzido um formulario de questées
e/ou afirmacdes no Google forms® contendo 20 questionamentos e um espago ao

final de cada segéo para criticas, elogios ou sugestdes, divididos da seguinte forma:



secao 1: aspectos pessoais do avaliador (questdes); secao 2: aspectos conceituais
(05 afirmagdes); secao 3: aspectos pedagogicos (05 afirmagdes); secao 4: aspectos
comunicacionais (05 afirmacbes). Cada questdao possuia como possibilidades de
respostas as seguintes ideias: a) discordo totalmente; b) discordo; c) Indiferente; d)
Concordo; e€) Concordo plenamente. Esse formulario esta disponivel no Apéndice D.

Apos as avaliagdes realizadas pelos 08 colaboradores durante o més de
julho e agosto de 2025 chegamos ao aprimoramento necessario para a versao final
do produto educacional que pode ser observada no Apéndice A. O Produto
Educacional possui 54 paginas, em versao digital e fisica.

Ao obtermos a versao final do produto, 0 mesmo sera avaliado juntamente
com a dissertacao junto a banca examinadora que ira tecer as suas consideragoes e,
posteriormente, apds seguirmos as orientagdes dos avaliadores, disponibilizaremos
no repositério do Instituto Federal do Amazonas, como também a sua versao
impressa que estara alocada na secretaria do Programa de Pds-Graduagdo em
Educacao Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT — do Instituto Federal de Educacgéo,

Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, campus Manaus Centro.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve como proposito central analisar as percepcbes de
docentes do Instituto Federal do Amazonas — Campus Manaus Centro acerca do uso
do Museu Moacir Andrade como espago de preservagao da memoria € como
recurso pedagogico no contexto da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT). O
estudo partiu do reconhecimento de que os Institutos Federais, criados para articular
trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia, enfrentam o desafio de integrar a dimenséao
histérica e patrimonial em suas praticas educativas, fortalecendo a formacgao
humana integral e omnilateral. A pesquisa buscou compreender como aqueles
objetos e os testemunhos docentes poderiam contribuir para a preservagao da
memoéria da instituicdo, para o fortalecimento da identidade escolar e para a
formagao humana integral preconizada pela EPT.

O problema investigativo emergiu da constatagcdo de que, embora o Museu
Moacir Andrade possua um acervo com imagens, objetos e registros histéricos que
documentam as transformagdes da antiga Escola Técnica Federal do Amazonas,
seu uso pedagogico ainda é esporadico e carece de sistematizagdo. Diante disso,
buscou-se compreender de que forma os professores e servidores percebem esse
espaco e quais sentidos atribuem a ele na formagdo dos estudantes e na
preservacao da memoaria institucional.

A pesquisa justificou-se pela relevancia de integrar memoaria, educagao e
patrimdnio historico no ambito da EPT, entendendo que esta ndo deve restringir-se a
mera transmissao de competéncias laborais, mas promover a consciéncia historica e
o reconhecimento do percurso institucional como parte da formacao cidada.

A analise dos dados permitiu a construgao de trés eixos interpretativos que
evidenciam, de maneira articulada, as percepc¢des docentes sobre o papel do Museu
Moacir Andrade na Educacgao Profissional e Tecnoldgica e sobre a preservagao da
memoria institucional do IFAM/CMC. O primeiro eixo, voltado a compreensao do
museu como recurso pedagogico, revelou que os professores reconhecem seu
potencial educativo, sobretudo por possibilitar a contextualizacéo histérica da EPT e
a valorizagdo do patriménio institucional. Entretanto, as a¢gées de mediagdo ainda
ocorrem de forma pontual, sem um planejamento didatico integrado as praticas
curriculares.

O segundo eixo abordou as fungbes e desafios da EPT a partir da otica



docente, evidenciando a existéncia de problemas concretos entre os principios
formativos previstos em documentos oficiais, como a formagado humana integral, e a
realidade vivenciada no cotidiano escolar onde se compreende tanto uma busca por
alinhamento as bases legais e pedagdgicas da EPT quanto a percepgao de
obstaculos estruturais, ideoldgicos e organizacionais que dificultam essa
materializacao.

Ja o terceiro eixo concentrou-se nos desafios e possibilidades de
preservacdo da memoria institucional onde constatamos que, embora existam
iniciativas de resgate historico, estas ainda s&o dispersas, pouco sistematizadas e
insuficientes para assegurar a continuidade da memoria coletiva. Os docentes
ressaltaram a importancia de criar mecanismos permanentes de registro, divulgacao
e integracédo dessas memarias aos processos formativos.

A presente pesquisa contribui para o campo da Educacédo Profissional e
Tecnoldgica ao propor uma articulagdo entre a memoaria institucional, a pratica
docente e a utilizagdo de acervos museoldgicos como recurso pedagogico. Do ponto
de vista tedrico, avanca no debate sobre o papel dos Institutos Federais na
preservacdao de suas histérias, ao reconhecer a memoéria ndo apenas como um
repositério de fatos passados, mas como um elemento ativo na formacgao critica e
cidada dos estudantes.

As contribuicbes desta pesquisa se manifestam em duas dimensdes
principais: académica e pratica. No campo académico, o estudo oferece um
mapeamento de parte do acervo do Museu Moacir Andrade, articulando-o as
diretrizes da EPT e as reflexdes de autores como Ciavatta. Além disso, o produto
educacional desenvolvido fornece um recurso metodologico que podera subsidiar
novas investigacdes e agdes formativas. No campo pratico, a pesquisa fomenta a
integracdo entre memdria e ensino, indicando caminhos para que docentes utilizem
imagens histéricas como ponto de partida para debates sobre identidade
institucional, desenvolvimento regional e transformagdes no mundo do trabalho, pois
o catalogo tematico sistematiza e contextualiza parte do acervo museoldgico,
tornando-o mais acessivel a professores, estudantes e a comunidade. Este produto
educacional visa apoiar praticas pedagogicas alinhadas a formagao humana integral,
fomentando a integracdo do museu as atividades curriculares e extraescolares.

Neste contexto, o Museu Moacir Andrade, como espacg¢o vinculado ao

IFAM/CMC, adquire centralidade. Mais do que depositario de objetos, o0 museu pode
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ser ressignificado como espago pedagodgico privilegiado da EPT, pois contém, em
seus acervos fotograficos, documentais e materiais, a trajetéria das oficinas, dos
cursos, das reformas, das praticas pedagogicas e dos sujeitos formadores.

A proposta de sistematizacido e inovacgao, portanto, deve reconhecer o
museu como lugar vivo, capaz de conectar o passado ao presente educativo por
meio de exposicdes tematicas, projetos integradores, pesquisa com estudantes e
articulagdo com os curriculos.

O desafio, portanto, ndo estda apenas em “preservar’” memdrias, mas em
organiza-las didaticamente, ativa-las no cotidiano escolar, e transforma-las em
experiéncias formativas. Essa sistematizacao deve considerar multiplas linguagens
(como a imagem, o testemunho oral e a materialidade dos objetos técnicos), de
modo a potencializar a compreensao do papel histérico das instituicbes formadoras
e da educacéao técnica na construcdo da cidadania. A auséncia de sistematizacao,
nesse sentido, pode contribuir para a dispersdo da memoaria institucional e, por
consequéncia, para a invisibilidade de praticas educativas.

Essa omissdo também compromete a prépria natureza formativa da EPT.
Conforme a proposta de formacdo omnilateral, discutida por autores como Saviani
(2008) e Frigotto (2005), a EPT deve superar a légica da dualidade estrutural da
educacao brasileira, oferecendo aos estudantes ndo apenas a formacéo técnica
para o mundo do trabalho, mas também elementos para a compreensao critica da
realidade, da histéria e da cultura. A memdria institucional, sistematizada e
socializada, integra esse processo, pois permite que os sujeitos se reconhegam
como parte de uma coletividade historica e cultural, compreendendo as
permanéncias, rupturas e contradicées que marcam o percurso da institui¢ao.

Superar essa auséncia exige inovagao nao apenas tecnoldgica, mas
sobretudo pedagdgica, incorporando a memoria como dimensao constitutiva da
formacado humana integral. A sistematizacdo da memodria institucional, ancorada em
praticas educativas e em espacos de mediagdao como os museus escolares, torna-se,
assim, ndo apenas uma estratégia de preservagdo, mas uma exigéncia ética e
epistemoldgica da EPT comprometida com sua histéria e com a formacéao plena de
seus sujeitos.

Integrar o Museu Moacir Andrade ao projeto pedagdgico institucional
significa dar concretude a essa visao. Significa reconhecer que a preservagao da

memoria escolar, por meio de acervos fotograficos, documentos, relatos orais,



objetos pedagogicos e exposigcdes interativas, pode ser articulada a formacao
técnica e cientifica, aos componentes curriculares, aos projetos integradores e as
acdes de extensao podendo ser uma oportunidade de superar a logica de iniciativas
dispersas e episddicas, substituindo-a por uma politica de memdria institucional
critica, participativa e interdisciplinar, capaz de formar sujeitos conscientes de sua
histéria e do papel social da educagéao profissional. Assim, o Museu Moacir Andrade
deixa de ser apenas um espaco de guarda para se tornar um espago de escuta,
criacdo e reconstrucdo da identidade institucional, acolhnendo a multiplicidade de
vozes que formam o IFAM/CMC ao longo do tempo.

Por exemplo, o acervo técnico do museu, como torno mecanico, maquinas
de escrever, pranchetas de desenho técnico, entre outros, nos mostra como o
conhecimento técnico esta inserido em contextos sociais, econdmicos e politicos. Ao
serem discutidos em aula, esses objetos deixam de ser apenas “coisas velhas” e se
tornam fontes de reflexao sobre o papel da técnica na formagao do trabalhador e na
transformacgao da sociedade.

Poderiamos enfatizar o valor pedagogico do anacronismo e da historicidade
das técnicas, pois a percepg¢ao de que tecnologias consideradas “ultrapassadas” ja
foram centrais no processo produtivo permite aos estudantes relativizar a ideia de
progresso linear e valorizar os saberes construidos historicamente. A mediacédo de
um professor nesse cenario pode promover um deslocamento da compreensao
utilitarista da técnica para uma visao mais ampla, ética e social, conforme Frigotto
(2005), e Saviani (2007). Ao relacionar o passado da propria escola com o presente
dos estudantes, estabelece-se um elo identitario que permite ressignificar o espaco
escolar e essa abordagem favorece o sentimento de pertencimento e amplia a
compreensao de que o processo educativo é historico e coletivo. O museu, nesse
contexto, atua como “ponte” temporal, despertando curiosidade e vinculos
emocionais com a trajetoria da instituicado e com a prépria EPT.

Por fim, os relatos também sugeriram que o fortalecimento do vinculo dos
estudantes com a histéria da instituicdo pode contribuir para um sentimento
ampliado de pertencimento e para a ressignificacdo da experiéncia educativa. O
museu assume, assim, uma fungéo estratégica no processo formativo, ndo apenas
como guardido de memorias, mas como agente que ativa reflexdes sobre
identidades coletivas, percursos educacionais e projetos de futuro. A valorizagao da

memoria institucional se traduz, portanto, em poténcia para o presente pedagogico
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da EPT.

Ao ser mobilizada pedagogicamente, a memaria torna-se um instrumento de
reflexdo critica e de valorizagao das boas praticas, que podem ser atualizadas e
incorporadas ao presente. A ideia de "aprender com quem veio antes" revela a
importancia de pensar a escola como espaco de transmissdo ndo apenas de
conteudos técnicos, mas de sentidos e valores construidos ao longo do tempo.
Nesse sentido, o papel do educador também é o de mediador dessas experiéncias
historicas, promovendo um ensino que respeite a tradicdo sem abrir mao da
inovacgao.

O Museu Moacir Andrade, ao preservar imagens, objetos e documentos que
narram as diversas fases da instituicao, constitui-se como um espacgo privilegiado
para essa pratica. Ele viabiliza uma aprendizagem situada e afetiva, contribuindo
para que os estudantes reconhecam na histéria do IFAM uma heranga que também
Ihes pertence. A memoria, assim compreendida, se integra a pratica educativa como
elemento identitario e transformador, que fortalece a missdo da Educacao
Profissional e Tecnolégica em sua dimenséo histérica, social e politica.

Esperamos que essas contribuicbes impactem tanto a preservacédo e
divulgacao da memodria institucional quanto a qualificacdo das praticas docentes no
IFAM/CMC, estimulando a criacdo de novas iniciativas que valorizem o patrimonio
histérico e promovam uma educagao mais critica, reflexiva e conectada a realidade
local.

Para pesquisas futuras, recomenda-se a ampliagdo do escopo tanto do
acervo estudado quanto do numero de sujeitos participantes, incorporando
diferentes segmentos da comunidade escolar e ex-alunos. Sugere-se também a
continuidade da sistematizacdo e digitalizagdo do acervo, possibilitando maior
acesso e preservacdo, bem como a replicagdo do catalogo tematico em outras
unidades da Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldégica. Do ponto de
vista pedagdgico, seria pertinente o desenvolvimento de formagdes continuadas que
abordem o uso de fotografias histéricas e museus escolares como recursos para a
formagao humana integral, fortalecendo a memoaria institucional como ferramenta de
ensino e aprendizagem.

Como expressa a epigrafe de abertura deste trabalho, Moacir Andrade (1998)
concebia que “o espirito da gente esta naquilo que a gente deixa... na nossa obra”,

esta dissertagdo procurou materializar essa concepg¢do ao articular imagens,



depoimentos e analises em torno da memodria da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no Amazonas. O produto educacional desenvolvido, na forma de
catalogo tematico, ndo apenas documenta o que foi vivido, mas também propde uma
maneira de transmitir essa heranga as geragdes futuras. Assim, a memodria
institucional, antes dispersa, encontra na educagao um caminho de permanéncia e
reinvencao.

Apesar dos avancos alcancados, esta pesquisa apresenta limitagées que
precisam ser consideradas para a adequada compreensdo de seus resultados. Um
fator limitador relaciona-se ao tempo disponivel para a realizagdo da investigacao,
que coincidiu com o cronograma do mestrado. A necessidade de conciliar a
organizacdo do material, a condugao das entrevistas e a elaboracdo do produto
educacional exigiu escolhas metodoldgicas que privilegiaram a analise qualitativa,
mas restringiram a aplicagdo de outros instrumentos de pesquisa. Além disso, a
propria dinamica de integracdo entre 0 museu e as praticas pedagogicas ainda se
encontra em estagio incipiente, o que dificulta a observacdo de impactos de longo

prazo.
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APENDICE A - OFiCIOS

OFICIO N. 01/2023
Manaus/AM, 25 de agosto de 2023.

Ao Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — Campus Manaus
Centro
A/C: Sr° Diretor geral: Edson Valente Chaves

Venho, por meio deste, solicitar autorizagdo para acesso a documentos para o
desenvolvimento de pesquisa de mestrado vinculada ao Programa de Pés-graduagio em
Educagio Profissional e Tecnologica em Rede Nacional — PROFEPT — no local Museu
Historico Moacir Andrade.

Consideramos que o registro, a analise e a exposi¢ao dessas informagdes sio
importantes para a construgdo do conhecimento historico e da memoria institucional do
Instituto Federal do Amazonas Campus Manaus Centro, visto que ha uma lacuna sobre
esse tema no ambito das pesquisas desenvolvidas na linha de Organizagdo e Memorias de
Espagos Pedagogicos da Educagao Profissional e Tecnologica pelo Programa de Pos-
Graduagao em Educagdo Profissional e Tecnologica em Rede Nacional.

Cordialmente,

José Lucas Duque Santos Sousa
Matricula: 2023100207




g
MINISTERIO DA EDUCAGAO )
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO AMAZONAS
GABINETE DA DIRETORIA GERAL DO CAMPUS MANAUS CENTRO

OFICIO N.° 090 - GAB/DG/CMC/TFAM

Manaus-AM, 1° de setembro de 2023.

Ao Senhor

José Lucas Duque Santos Sousa

Discente do Programa de Pos-graduagio em Educagfio Profissional e Tecnologica em Rede
Nacional — PROFEPT

Manaus-AM

E-mail: 2023100207@ifam.edu.br

ASSUNTO: AUTORIZACAO PARA PESQUISA

Prezado Discente,

Em atengfio a solicitagdo de acesso a documentos para o desenvolvimento de
pesquisa, vinculada ao Programa de Pés-graduagdo em Educagdo Profissional e Tecnologica
em Rede Nacional — PROFEPT — no Museu Historico Moacir Andrade, autorizamos a coleta
de dados junto ao Museu deste Campus.

Orientamos que a visita ocorra de segunda a sexta-feira, de 8 as 17 horas, horério

de trabalho do servidor Juarez Modesto, responsavel pelo Museu.

Atenciosamente,

i
EDSON VALEN ;g CHAVES

Diretor-Geral

Av. Sete de Setembro, 1975 — CENTRO — Manaus-AM — CEP: 69020-120 — FONE: (0*92) 3621-6728 — FAX: (0*92) 3621-6770 - E-mail: gabinete_cmc@ifam.edu.br
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APENDICE B - ROTEIRO PARA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Eixo 1: Histdrico na Instituicao

Este eixo abordara sobre os processos de trabalho que o individuo manteve
ou mantém na Instituicdo de Educacgéao Profissional e Tecnoldgica.

Pergunta norteadora 1a: Qual a sua formagao profissional?

Pergunta norteadora 1b: Como foi o inicio de seu processo de trabalho na
Instituicdo? Poderia relatar algumas experiéncias que marcaram esse periodo?

Pergunta norteadora 1c: Quais as dificuldades encontradas durante os anos
de trabalho na Instituicao?

Pergunta norteadora 1d: Quais as mudangas mais marcantes que o senhor
verificou nesses anos de trabalho nessa Instituicdo de Ensino Profissional e

Tecnologico?

Observacao: poderdo ocorrer desdobramentos no eixo, no decorrer da

conversa, além de sobreposig¢ao entre as perguntas.

Eixo 2: Preservagdo da memodria institucional

Um dos aspectos a serem abordados na Linha de Pesquisa Organizagao e
Memorias de Espagos Pedagdgicos na Educagédo Profissional e Tecnoldgica € a
preservacao das memorias dos sujeitos e das atividades pedagogicas realizadas no
ambito da EPT na Instituig&o local.

Pergunta norteadora 2a: Como se verifica a preservagdo da memoria
institucional dentro da Instituicdo?

Pergunta norteadora 2b: Quais agdes/atividades ja foram realizadas na
Instituicao que tenha como foco a preservacdo da memoaria da Instituicao?

Pergunta norteadora 2c: De que forma a preservagcao das memoérias dos
sujeitos que compuseram essa Instituicdo contribuem para o desenvolvimento dessa
unidade de ensino?

Pergunta norteadora 2d: Vocé compreende o Museu Historico Moacir
Andrade como um lugar de memoaria? De que forma esse espago contribui para a
preservagao da memoria da Instituicao?

Pergunta norteadora 2e: Quais agdes/atividades realizadas especificamente

neste espaco foram importantes considerando a preservacdo das memoarias da
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Instituicao?

Observacao: poderdo ocorrer desdobramentos no eixo, no decorrer da

conversa, além de sobreposig¢ao entre as perguntas.

Eixo 3: Bases conceituais da EPT

Os principios norteadores da Educacao Profissional e Tecnoldégica que
compde a estrutura dos Institutos Federais: trabalho como principio educativo,
formagao humana integral e educagao omnilateral.

Pergunta norteadora 3a: Como o(a) senhor(a) verifica a formacado dos
professores dessa Instituicao sobre as bases conceituais da Educagao Profissional e
Tecnologica?

Pergunta norteadora 3b: Nesse sentido, poderia dissertar um pouco sobre o
seu entendimento sobre a Formacao Humana Integral?

Pergunta norteadora 3c: E possivel pensar numa relagdo entre a
preservagao das memorias institucionais com a Formagdo Humana Integral dos

jovens estudantes dessa Instituicao?

Observacao: poderdo ocorrer desdobramentos no eixo, no decorrer da

conversa, além de sobreposig¢ao entre as perguntas.

Eixo 4: Produto educacional

A nossa pesquisa se propde a elaborar um bem material, qual seja, um
produto educacional que contribua para a preservagcao da memoaria institucional do
IFAM/CMC.

Pergunta norteadora 4a: O(a) senhor(a) ja teve acesso a algum produto
educacional que tenha sido resultado de outra pesquisa no ambito do ProfEPT?

Pergunta norteadora 4b: Qual a importancia desse tipo de material para
divulgacao dos resultados desta pesquisa?

Pergunta norteadora 4c: Considera o catalogo tematico como um produto
educacional capaz de oferecer contribuicbes para a preservacdo da memoria
institucional do IFAM/CMC?

Observacgéo: poderdo ocorrer desdobramentos no eixo, no decorrer da

conversa, além de sobreposi¢cao entre as perguntas.



APENDICE C - QUESTIONARIO PARA AVALIAGAO DO PRODUTO
EDUCACIONAL

AVALIAGAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Este formulario tem por objetivo avaliar o Produto Educacional intitulado: "Catalogo
tematico do Museu Moacir Andrade: memdrias e possibilidades pedagdgicas da
EPT". Este material foi elaborado com a intencao de contribuir para a preservagao da
memoria institucional do IFAM, Campus Manaus Centro, a partir da analise do acervo
do Museu Histérico Moacir Andrade.

Este PE foi elaborado pelo mestrando José Lucas Duque Santos Sousa e pelo
Professor Doutor Deilson do Carmo Trindade, do Programa de Pés-Graduacdo em
Educacao Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT) - do Instituto Federal de Educagéao,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas - IFAM.

* Indica uma perqunta obrigatéria

1. E-mail *
2. Nome do avaliador(a) *
3. Formacgao académica *

Marcar apenas uma oval.
a)Ensino Médio

b) Ensino Superior Incompleto
c) Ensino Superior Completo
d) Especializagao

e)Mestrado f)Doutorado

4. Atuante na Rede Federal de Ensino *
Marcar apenas uma oval.

a) Sim
b)  Nio
5. Area/Local de atuacdo *

Marcar apenas uma oval.

a) Docente do IFAM

b) Profissional da Educagéo
c) Docente Escola Publica
d) Outro



171

Avaliagao do Produto Educacional

Neste momento vocé sera convidado a expressar seu grau de concordancia com a
pergunta ou afirmagao. Vocé podera indicar a resposta que mais se adequar ao

seu ponto de vista. Sdo 05 questdes por seg¢ao. Havera um espacgo especifico no fim
de cada secao para

incluir algum comentario. As op¢des de resposta serao: 1) discordo totalmente,

2) discordo, 3) indiferente (ou neutro), 4) concordo e 5) concordo totalmente.

O tempo estimado para responder ao questionario gira em torno de 15 minutos.

Aspectos conceituais

1) O Produto Educacional aborda de forma clara sobre a importancia da Meméria
Institucional para preservacdo da histéria e da memoria de uma instituicdo de
Educacao Profissional e Tecnoldgica?

Marcar apenas uma oval.

a) Discordo totalmente
b) Discordo

c) Indiferente
d) Concordo
e) Concordo Totalmente

2) No Produto Educacional os conceitos sobre Histéria e Memadria como objeto de
investigacdo sao abordados de forma compreensiva.
Marcar apenas uma oval.

a) Discordo totalmente
b) Discordo

c) Indiferente

d) Concordo

e) Concordo Totalmente

3) O conteudo apresentado no Produto Educacional contribui para que docentes do
Instituto Federal desenvolvam uma reflexao critica sobre a histéria da Instituicdo no
ambito da Formagao Humana Integral.

Marcar apenas uma oval.

a) Discordo Totalmente

b) Discordo
c)Indiferente

d)Concordo
e) Concordo Totalmente



4) O conceito "Lugares de memoria" a partir de Arquivos e Museus em Instituicoes
Escolares esta apresentado de forma clara no Produto Educacional.
Marcar apenas uma oval.

a) Discordo Totalmente
b)Discordo
c) Indiferente

d)Concordo
e) Concordo Totalmente

5) O produto educacional apresenta informagdes corretas, atualizadas e
relevantes sobre a Educacgao Profissional e Tecnoldgica.
Marcar apenas uma oval.

a) Discordo totalmente

b)Discordo
c) Indiferente

d)Concordo
e) Concordo Totalmente

Criticas, elogios ou sugestbes sobre os Aspectos Conceituais. *

Aspectos Pedagdgicos

1) O produto Educacional apresentado contribui para a elaboragdo de atividades
pedagogicas que objetivem uma abordagem critica sobre a preservagao da memoria
institucional.

Marcar apenas uma oval.

a) Discordo totalmente
b)Discordo

c) Indiferente
d)Concordo

e) Concordo Totalmente

2) O produto educacional apresenta objetivos de aprendizagem claros e
adequados ao contexto da Educacao Profissional e Tecnolégica
Marcar apenas uma oval.



a) Discordo Totalmente
b) Discordo

c) Indiferente

d) Concordo

e) Concordo Totalmente

3) Com este Produto Educacional é possivel que docentes da Area de
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Ciéncias Humanas elaborem atividades que promovam a participacdo ativa e o

engajamento dos estudantes.
Marcar apenas uma oval.

a) Discordo totalmente
b)Discordo
c) Indiferente

d) Concordo
e) Concordo Totalmente

4) O Produto Educacional estimula o pensamento critico e a reflexdo dos
discentes sobre a necessidades da preservacgao dos lugares de memodria.
Marcar apenas uma oval.

a) Discordo Totalmente
b) Discordo
c) Indiferente

d) Concordo
e) Concordo Totalmente

5) O Produto Educacional pode ser integrado de forma pratica e viavel as
atividades pedagdgicas ja existentes na Instituicado de Ensino.
Marcar apenas uma oval.

a) Discordo Totalmente

b) Discordo
c) Indiferente

d) Concordo
e) Concordo Totalmente

Criticas, elogios ou sugestdes sobres os Aspectos Pedagogicos. *

*



Aspectos comunicacionais

*

1) Alinguagem utilizada no Produto Educacional é clara, objetiva e adequada

ao publico-alvo
Marcar apenas uma oval.

a) Discordo Totalmente
b) Discordo

c) Indiferente

d) Concordo

e) Concordo Totalmente

*

2) O Produto Educacional esta organizado de forma légica, facilitando a leitura
e compreensao do conteudo.
Marcar apenas uma oval.

a) Discordo Totalmente
b) Discordo

c) Indiferente

d) Concordo

e) Concordo Totalmente

3) O design e a diagramagao dos recursos visuais (cores, fontes, imagens,
fotografias) favorecem a leitura e a navegacdo pelo material enriquecendo o
conteudo.

Marcar apenas uma oval.

a) Discordo Totalmente

b) Discordo
c) Indiferente

d) Concordo
e) Concordo Totalmente

4) A comunicagao do Produto Educacional desperta interesse e mantém a *
atencédo do leitor/usuario.
Marcar apenas uma oval.

a) Discordo Totalmente

b)Discordo
c) Indiferente

d)Concordo
e) Concordo Totalmente

5) O Produto Educacional apresenta conteudo culturalmente adequado ao
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contexto amazobnico e a realidade dos estudantes.
Marcar apenas uma oval.

a) Discordo Totalmente

b) Discordo
c) Indiferente
d) Concordo
e) Concordo Totalmente

Criticas, elogios ou sugestdes sobre os Aspectos Comunicacionais *

Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

APENDICE D — DESCRIGAO DOS ALBUNS FOTOGRAFICOS CATALOGADOS
NO MUSEU MOACIR ANDRADE

DESCRIGAO DOS ALBUNS CATALOGADOS NO MUSEU

N° DE
TOMBA
MENTO

TECcZ

DESCRICAO

Qu
AN

1| 12533

ALBUM DE COR VERDE COM CONDICOES DE PRESERVACAO REGULAR,
COM NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-002, SOB TiTULO: ALBUM
REFERENTE AO 70° ANIVERSARIO

DA ETFA/1980 G AB N° 02 COM 37 FOTOS, SENDO

> ALUNOS E ALUNAS ESTAO ORGANIZADOS ATRAS DE UMA MESA NA
QUAL PODEMOS IDENTIFICAR UMA MAQUETE DA ESTRUTURA FiSICA DA
INSTITUICAO. ACIMA DESSES ALUNOS

LEMOS A SEGUINTE FAIXA: CURSO DE EDIFICACOES SAUDA OS ILUSTRES
VISITANTES PARA CONHECER A ESCOLA (03 FOTQOS).

> LANCAMENTO DO SELO FILATELICO DOS 70° ANIVERSARIO DA ETFA
1980". O DIRETOR GERAL WALDIR GARCIA ESTA REPRESENTADO NESSAS
IMAGENS UTILIZANDO INSTRUMENTOS

ESPECIFICOS PARA DEMONSTRAGCAO DO SELO PARA PROFESSORES E
AUTORIDADES PRESENTES (05 FOTOS);

> HOMENAGEM AS ESCOLAS TECNICAS FEDERAIS 1980 (03 FOTOS)

> CONFRATERNIZAGAO: PROFESSORES (AS) ALUNOS (AS) E AUTORIDADES
DA INSTITUICAO CELEBRANDO O ANIVERSARIO DE 70 ANOS DA ETFA (26
FOTOS)

37

2| 12534

ALIBUM COR VERDE COM CONDICOES DE PRESERVAQAQ REGULARES,
NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-001, SOB TITULO: ALBUM
REFERENTE AO 70° ANIVERSARIO

DA ETFA/1980 G A B N° 01 COM 30 FOTOS, SENDO:

> SOLENIDADE OFICIAL REALIZADA NO TEATRO AMAZONAS, COM A
PRESENGA DE PROFESSORES (AS) E DEMAIS AUTORIDADES DA
INSTITUICAO (12 FOTOS)

> JANTAR DE CONFRATERNIZACAO: LOCAL NAO IDENTIFICADO A PARTIR
DAS FOTOS (18 FOTOS).

30

3| 12535

AL’BUM COR VERDE COM CONDICOES DE PRESERVAQAO REGULARES.
NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-003, SOB TITULO: CORAL DA
ETFA 1980 N° 03

CONTENDO 17 FOTOS, SENDO:

> IV ENCORET/1979 OCORRIDO NO PARA. NAS FOTOS VEMOS ALUNOS E
ALUNAS DA ETFAM SE APRESENTANDO E CONFRATERNIZANDO NO
EVENTO (05 FOTOS);

> APRESENTACAO DO CORAL DA ETFAM NO PAGCO DA CIDADE, EM
MANAUS, PARA TRANSEUNTES (04 FOTOS);

> APRESENTAGAO DO CORAL E RECEBIMENTO DE HOMENAGENS NO
TEATRO AMAZONAS (10 FOTOS).

17

4 | 12536

ALBUM COR VERDE, CONDICOES DE PRESERVACAO REGULARES,
NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-004, SEM TITULO E SEM DATA
IDENTIFICADA.

CONTENDO 38 FOTOS, VEMOS:

> REUNIAO DE PROFESSORES E PROFESSORAS NAS DEPENDENCIAS DA

38




INSTITUICAO (09 FOTOS)

> REALIZACAO DE JOGOS ESTUDANTIS
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AL’BUM COR VERDE, CONDIGOES DE PRESERVAQAO REGULARES,
NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-005, SOB TITULO: MEMORIAL
ETFAM - 1982 (O TITULO ORIGINAL ESTA

SOBREPOSTO POR UM ADESIVO COM A DESCRIGAO MENCIONADA)
CONTENDO 40 FOTOS, VEMOS:

> CERIMONIAL DE ABERTURA DO ANO LETIVO DE 1980 (04 FOTOS);

> REUNIAO DE ALUNOS E ALUNAS, POSSIVELMENTE REPRESENTANTES
DE TURMAS (03 FOTOS);

> ATIVIDADES ESPORTIVAS: JOGOS ESTUDANTIS (04 FOTOS),

12537 | > DESFILE CiVICO DO 7 DE SETEMBRO REALIZADO NA AVENIDA EDUARDO | 40
RIBEIRO, TRECHO ONDE HOJE E A PRACA DO CONGRESSO (04 FOTOS);
> VISITA REALIZADA AO COMANDO MILITAR DO AMAZONAS NA CIDADE
TABATINGA. OS ALUNOS (AS) E PROFESSORES SE DESLOCARAM DE AVIAO
PARA A CIDADE (11 FOTOS); i}
> CONFRATERNIZAGAO DE ALUNOS E PROFESSORES. ELES ESTAO EM UM
BANHO, POSSIVELMENTE SE TRATA DA MESMA VIAGEM REALIZADA (03
FOTOS);
> ATIVII)DADES EXTRACLASSE REALIZADA NO PACO DA CIDADE DE MANAUS
(APRESENTAGAO DE CAPOEIRA) (02 FOTOS).
ALBUM COR VERDE, CONDICOES DE PRESERVACAO REGULARES,
NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-006, SEM TITULO E DATA DE
IDENTIFICAGAO.
CONTENDO 35 FOTOS, VEMOS:
12538 I VISITA DO PRESIDENTE JOAO FIGUEIREDO , %
> INAUGURAGAO DO LABORATORIO DE ELETROTECNICA E CERIMONIAL
(31 FOTOS)
> PREMIAGOES AOS ALUNOS E ALUNAS DESPORTISTAS (04 FOTOS)
ALBUM COR MARROM, CONDICOES DE PRESERVAGAO: AS PAGINAS
CONTENDO AS IMAGENS PLASTIFICADAS ESTAO SOLTAS DENTRO DO
ALBUM, NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU:
91-01-007, SOB TITULO: FESTA JUNINA DA ETFAM 1981 COMPLEXO
ESPORTIVO OSWALDO MACHADO
12539 | DIRETOR: JORGE HUMBERTO BARRETO 29
CONTENDO 29 FOTOS, VEMOS:
REFEITORIO JAMIL ASSEM (03 FOTOS)
> PREMIACOES ESPORTIVAS (08 FOTOS)
> FESTA JUNINA (15 FOTOS)
> APRESENTAGAO DO CORAL DA ETFA (03 FOTOS)
ALBUM COR VERDE, CONDICOES DE PRESERVACAO REGULARES,
NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-008, SOB TITULO: MEMORIA DA
ESCOLA ANTIGA DECADA 1960 E 1970
12540 | CONTENDO 19 FOTOS, VEMOS 19
> JOGOS ESTUDANTIS: 08 FOTOS COM ESCOLAS DIVERSAS
> ALGUMA IMPORTANTE AUTORIDADE (11 FOTOS
DIRETOR JOSE ROBERTO DE MELLO BARRETO
ALBUM COR VERDE, CONDIGCOES DE PRESERVACAO REGULARES,
12541 |NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU 91-01-0011, SOB TITULO: MEMORIA DA | 12

ESCOLA ANTIGA DECADA 1960 E 1970




CONTENDO 12 FOTOS, VEMOS

> CONFRATERNIZACAO

> ESCOLA TECNICA DE MANAUS CURSO INDUSTRIAL BASICO SOLENIDADE
DE FORMATURA ANO 1958

> ATIVIDADES ESPORTIVAS 04 FOTOS

> REUNIAO ADMINISTRATIVA 05 FOTOS

AL’BUM COR VERDE, CONDIGOES DE PRESERVACAO REGULARES,
NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-0010, SOB TITULO: MEMORIA DA
ESCOLA ANTIGA DECADA DE 1960 E 1970

(1) 12542 | CONTENDO 14 FOTOS, VEMOS 14
> CONFRATERNIZACAO ENTRE ALUNOS E PROFESSORES,
POSSIVELMENTE TERMINO DE ALGUM CURSO
DEVIDO A ENTREGA DE DIPLOMAS 05 FOTOS
ALBUM COR VERDE, CONDICOES DE PRESERVACAO REGULARES,
NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-009, SOB TiTULO: MEMORIA DA
ESCOLA ANTIGA DECADA 1960 E 1970.

CONTENDO 17 FOTOS, VEMOS:
> V| ENCONTRO NACIONAL DE SECRETARIOS DA EDUCACAO NATAL/RN 11

1 A 15/02/74 05 FOTOS i} ,

1| 12543 |> 6° ASSEMBLEIA GERAL DA CONFEDERAGAO DA MACONARIA SIMBOLICA | 17
DO BRASIL - GRANDE LOJA UNIDA DA BAHIA - SALVADOR - BAHIA - 19 A 28-
8-1972 04 FOTOS
> ENCONTRO NACIONAL DE PROFESSORES 31/01 A 07/02/1976 EM
CURITIBA 01 FOTO
> VI ENCONTRO DE ASSESSORES DE PLANEJAMENTO EDUCACIONAL -
BELO HORIZONTE 22 A 26/09/75 01 FOTO
ALBUM COR VERDE, CONDICOES DE PRESERVACAO REGULARES,
NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-012, SOB TiTULO: MEMORIA DA

1 ESCOLA ANTIGA DECADA 1960 E 1970

o | 12544 [CONTENDO 15 FOTOS, VEMOS: 15
> JOGOS ESTUDANTIS ENVOLVENDO DIVERSAS ESCOLAS (13 FOTOS)
> FORMATURA DE ALUNOS E ALUNAS 02 FOTOS
ALBUM COR VERDE, CONDICOES DE PRESERVACAO REGULARES,

1| 10545 NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-013, SOB TiTULO: MEMORIA DA 68

3 ESCOLA ANTIGA DECADA 1980
CONTENDO 68 FOTOS
ALBUM COR VERDE, CONDICOES DE PRESERVACAO REGULARES,
NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-014, SOB TiTULO: PASCOA DA
ETFAM 1983

1 12546 | DIRETOR: JORGE HUMBERTO BARRETO 8
CONTENDO 08 FOTOS, VEMOS:
> ALUNOS E ALUNAS EM MISSA EM CELEBRACAO A PASCOA EM UMA
IGREJA NAO IDENTIFICADA
ALBUM COM CAPA ESTAMPADA, CONDICOES DE PRESERVACAO
REGULARES, NUMERO DE REGISTRO NO MUSEU: 91-01-015, SOB TiTULO:

1| o547 MEMORIA DA ESCOLA ANTIGA 1960 E 1970 15

5 CONTENDO 15 FOTOS, VEMOS:

> CERIMONIAL CIVICO COM HASTEAMENTO DE BANDEIRAS NA PORTA DA
ETFAM
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PRODUTO

ALBUM COM CAPA ESTAMPADA

CONTENDO 15 FOTOS, VEMOS:

> FUTEBOL DE SALAO PROFESSORES X CURSO DE EDIFICACOES

1
6 | 12948 | OUTUBRO/1969 (03 FOTOS) R
> JANTAR DE CONGRACAMENTO ENTRE SERVIDORES DA ETFA "CHAPEU
DE PALHA" - OUTUBRO/1969 (09 FOTOS)
> CONCURSO DE ORATORIA - OUTUBRO/1969 (03 FOTOS) 1°, 2°, E 3°
COLOCADOS
ALBUM COM CAPA ESTAMPADA
CONTENDO 22 FOTOS, VEMOS
1| 12549 |>HASTEAMENTO DE BANDEIRAS COMO NO ALBUM 15 (08 FOTOS) 22
7 > ALUNOS E ALUNAS REUNIDOS NO AUDITORIO (02 FOTOS)
> ALUNOS MENINOS ENFILEIRADOS EM UMA MISSA (06 FOTOS)
> HASTEAMENTO DE BANDEIRAS COM OUTROS DIRETORES (03 FOTOS)
ALBUM COM CAPA ESTAMPADA
1] 4o550 [CONTENDO 15 FOTOS, VEMOS: 15
8 > RECEPCAO A AUTORIDADES (11 FOTOS)
> FUTEBOL (PELADA) 04 FOTOS
ALBUM COM CAPA ESTAMPADA
CONTENDO ALEM DAS FOTOS, RECORTES DE JORNAL
] > NOMEACAO DE JORGE HUMBERTO PARA DIRETOR GERAL DA
g | 12551 INSTITUICAO ‘ , , 12
> VISITA DE JORGE HUMBERTO A ESCOLA TECNICA DE CUIABA (03 FOTOS)
> CORAL DA ETFA (06 FOTOS)
> JORGE HUMBERTO DISCURSANDO NA LOJA MACONICA (03 FOTOS)
ALBUM COR VERDE
5 CONTENDO 13 FOTOS, VEMOS
o | 12552 > CERIMONIA (ENCERRAMENTO DO ANO LETIVO? ALUNOS RECEBENDO | 13
PREMIOS)
IDENTIFICAR O DIRETOR DOS OCULOS ESCUROS
ALBUM COR VERDE
5 CONTENDO 31 FOTOS, VEMOS
1| 12553 |> MISSA EM CELEBRAGCAO A POSSE DO PROFESSOR JORGE HUMBERTO | 31
BARRETO (06 FOTOS)
> POSSE DO PROFESSOR NO AUDITORIO DA INSTITUICAO (25 FOTOS)
ALBUM COR VERMELHO
12554 | CONTENDO 35 FOTOS, VEMOS: 35
2 > CAMPANHA E PROCESSO ELEITORAL NO QUAL FOI VENCIDO PELO
2 PROFESSOR JORGE HUMBERTO
ALBUM COR VERMELHO
2| 40555 |DIRETOR: JORGE HUMBERTO BARRETO 13

CONTENDO 13 FOTOS, VEMOS:

> HOMENAGEM AOS PAIS E PROFESSORES PAIS




12556

ALBUM COR VERDE

DIRETOR: JORGE HUMBERTO BARRETO

CONTENDO 11 FOTOS, VEMOS

> PARTICIPACAO DOS ALUNOS E ALUNAS NOS JOGOS (07 FOTOS)

> PREMIACAO E CONFRATERNIZAGAO (02 FOTOS)

11

12557

ALBUM COR VERDE

DIRETOR: JORGE HUMBERTO BARRETO

19 A 25/10/1978 - ETEFESC - FLORIANOPOLIS

CONTENDO 35 FOTOS, VEMOS:

> REUNIAO (10 FOTOS)

> ATIVIDADES NAO IDENTIFICADAS REALIZADAS NA INSTITUIGAO (25
FOTOS)

35

12558

ALBUM COR AZUL

DIRETOR: JORGE HUMBERTO BARRETO

CONTENDO 15 FOTOS

> SOBRE OS JOGOS DAS ESCOLAS TECNICAS

15

~N N

12559

ALBUM COR VERDE

DIRETOR: JORGE HUMBERTO BARRETO

CONTENDO 18 FOTOS, VEMOS

> 3° ENCONTRO DE ELETRONICA - Il ENPEL - ESCOLA TECNICA FEDERAL
DO AMAZONAS 05 DE JULHO DE 1982 (01 FOTO)

> BANDA "MARCIAL" FUNDADA EM 19817 (03 FOTO)

> ALUNOS E ALUNAS RECEBEM A COMUNHAO EM UMA MISSA (05 FOTOS)

> JOGOS INTERNNOS E PREMIACAO (09 FOTOS)

18

12560

ALBUM COR AZUL

CONTENDO 22 FOTOS DA TURMA

> RELACAO DOS NOMES DOS FORMANDOS

22

12561

ALBUM COR AZUL

CONTENDO 51 FOTOS, VEMOS

> SEMANA DA PATRIA 1981-82-83 (09 FOTOS)

> MICRO-ESTAGIO SIDERAMA (33 FOTOS)

51

12562

ALBUM COR AZUL

CONTENDO 44 FOTOS, VEMOS:

> ALUNOS E ALUNAS LABORATORIO/OFICINA - MOTORES E MECANICA DE
AUTOS

SOLDA E SERRALHERIA

TORNEARIA E AJUSTAGEM

44

- W

12563

ALBUM COR AZUL

CONTENDO 55 FOTOS, VEMOS:

> LISTA DE ALUNOS E IMAGENS DA TURMA CONCLUINTE DAQUELE ANO
EM VARIOS ESPACOS DE LABORATORIO E OFICINAS

55
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