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RESUMO:

A regiao amazodnica é conhecida por suas paisagens deslumbrantes e rios
extensos. Essas caracteristicas influenciam para o modal aquaviario ser o
principal da regiao, porém € preciso considerar formas corretas e efetivas
de lidar com as vazantes que ano apos ano tem se tornado mais extremas
e prolongadas impactando na economia local e vida cotidiana de
habitantes e empresas. O objetivo deste trabalho é refletir sobre os
aspectos gerais da logistica de transportes, compreender o modelo
aquaviario e como este se desenvolve no Rio Amazonas. Além disso,
sendo um modal completamente ligado as questdes ambientais,
analisaremos acdes voltadas para sustentabilidade e saude ambiental. A

partir disso iremos afunilar a pesquisa para as consequéncias percebidas
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no Polo Industrial de Manaus por profissionais locais e gerar reflexao sobre
as principais consequéncias da falta de planejamento, as necessidades
reais de mudanca e possiveis acdes de combate as dificuldades presentes

no periodo de seca dos rios na Amazonia.

Palavras-chave: Transporte de mercadorias; Regiao Amazdnica; Seca dos

Rios.

ABSTRACT:

The Amazon region is known for its stunning landscapes and extensive
rivers. These characteristics influence the waterway modal to be the main
one in the region, but it is necessary to consider correct and effective ways
to deal with the ebb and flow that year after year has become more
extreme and prolonged, impacting the local economy and the daily life of
inhabitants and companies. The objective of this work is to reflect on the
general aspects of transport logistics, understand the waterway model
and how it develops in the Amazon River. In addition, being a modal
completely linked to environmental issues, we will analyze actions aimed
at sustainability and environmental health. From this we will narrow the
research to the consequences perceived in the Manaus Industrial Pole by
local professionals and generate reflection on the main consequences of
the lack of planning, the real needs for change and possible actions to
combat the difficulties present in the dry season of the rivers in the

Amazon.

Keywords: Freight transport; Amazon Region; Drought of the Rivers.

INTRODUGCAO

Os rios, além de simbolo da regiao sao também a principal forma de
abastecimento de comunidades e municipios do interior do estado do
Amazonas. A movimentacao de mercadorias e pessoas faz-se necessaria
NAao apenas para a subsisténcia, mas também para a garantia de

dignidade social. Sendo a regiao amazbnica a maior bacia hidrografica do



mundo e a qualidade das estradas e rodovias precarias, o uso dos meios
de transporte aquaviarios sao a solucao mais acessivel e de baixo custo

disponivel.

Apesar do grande potencial diversos projetos hidroviarios sao instaveis na
sua elaboracao e implantacao, além disso podemos incluir nesta analise
0s investimentos que muitas vezes nao sao notados pelos usuarios. Afinal,

se tem investimento é esperado melhoria.

Para responder a esta e outras provocacoes, esta pesquisa tem como
objetivo geral analisar os principais desafios logisticos enfrentados na
movimentagcao de mercadorias atraves do rio Amazonas e suas
implicacdes para o desenvolvimento econdmico e sustentavel da regiao.
Relacionado a isso, iremos identificar as limitacdes de infraestrutura que
afetam o transporte fluvial no rio Amazonas e analisar como essas
limitagcdes impactam a movimentacao de mercadorias, examinar a
influéncia da sazonalidade dos rios amazénicos na logistica de transporte
fluvial e nos custos operacionais associados, investigar os impactos dos
desafios logisticos sobre o desenvolvimento econdmico da Amazdnia e
analisar a relagcao entre as praticas de transporte fluvial e o

desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

Para melhor leitura e interpretacao dos dados levantados nesta pesquisa
este documento esta dividido em capitulos. No capitulo |, tem-se o
referencial tedrico com os principais conceitos e relacdes com subtemas,
tais como Logistica Empresarial, Logistica de Transporte Fluvial na
Amazoénia e Influéncia de Aspectos Ambientais, Sociais e de Governanca
(ESG) no Transporte Aquaviario no Amazonas. No capitulo Il, apresentam-
se 0s métodos e procedimentos utilizados na pesquisa. No capitulo Ill, as
conclusdes de analises e discussdes dos resultados da pesquisa serao
expostas. Por fim, as consideracdes finais expdem de forma resumida os
principais destaques da pesquisa, mostrando a percepc¢ao do

autor/pesquisador sobre o tema abordado.



CAPITULO | - REFERENCIAL TEORICO

1.1 LOGISTICA EMPRESARIAL

Segundo Cavalcante (2019) , mesmo na antiguidade, o transporte e
armazenamento de produtos ja era utilizado e necessario para muitas
atividades do cotidiano. Embora ndao haja um data definida para a criacao
da logistica, podemos relacionar os primeiros processos e técnicas aos
grandes exércitos da antiguidade que necessitavam de estratégia
financeira, meios de transporte e armazenagem de suprimentos durante

suas longas campanhas.

Na Franga surge o verbo loger, com significado de
alojar ou acolher, dando origem a palavra logistique.
Mais tarde passou a designar a gestao, planejamento
e distribuicdo de recursos para uma determinada
atividade. [...] Assim, a logistica existe no momento
em que ha necessidade de organizar ou movimentar
algo. Esta no passado, no presente também estara no
futuro, pois, como citado anteriormente € a arte de
movimentar, planejar e organizar, independente do

que seja.(CAVALCANTE et al, 2019, p. 3)

A relacao da logistica com o militarismo € profunda, tanto que a data
comemorada como “O Dia da Logistica” esta relacionada a Operagao
Overlord, mais conhecida como o Dia D (operagcao militar que marcou o
inicio do desembarque das tropas Aliadas na Normandia), no dia 6 de
junho de 1944, durante a Segunda Guerra Mundial. A celebracao nao
apenas honra a complexidade e a eficiéncia logistica indispensavel a
€época, mas também inspira as empresas na atualidade a inovarem em

Seus Processos.



Na Antiguidade, a logistica era praticada de maneira trivial, com as
pessoas transportando e armazenando mercadorias para seu proprio
consumo, sem um sistema logistico bem estruturado. Assim, o transporte
de grandes volumes de produtos era dificil e o tempo de armazenamento
limitado, especialmente no caso de itens pereciveis. A falta de
infraestrutura logistica eficiente obrigava as populacdes a se
estabelecerem proximas as fontes de producao, o que restringia a

variedade de produtos disponiveis para seu consumo.

Conforme Ballou (2007), a medida que os sistemas logisticos evoluem, ha
uma separacao geografica entre a producao e o consumo. Isso significa
que diferentes regides podem se especializar na producgao de
determinados produtos, de acordo com a disponibilidade de recursos
locais, e enviar os excedentes para outras regides, contribuindo com o
sistema econémico de trocas. Assim, produtos cuja producao local é

escassa ou nula podem ser adquiridos por meio da importacao.

Segundo Ballou (2007), a logistica empresarial envolve a gestao integrada
de financas, marketing e producao. O autor destaca que, embora as
organizacdes facam uso do estoque e transporte ha tempos, a novidade
esta na coordenacao dessas atividades e no valor agregado aos produtos
e servicos, que se tornam cruciais para a satisfacao do cliente e garantia

de lucro.

Para Rodrigues (2002), o conceito de logistica emypresarial esta ligado ao
fluxo de reter, manusear, movimentar, distribuir e controlar os
produtos/atividades disponiveis. Portanto é atividade de otimizacao
importantissima na area de administracao organizacional, ela engloba
além da area de expedicao de transporte, o almoxarifado, estoque, gestao
de recursos, gestao de pessoas, planejamento e varios outras atividades,
tornando possivel a producido de um determinado produto (ARAUJO,

2016).



A logistica da a nocao de que o fluxo de mercadorias deve ser controlado
desde a aquisicao da matéria-prima (ponto de origem), até o momento
de descarte do produto (logistica reversa), isto a inclui em todas as
atividades necessarias para a disponibilizagao de bens e servigcos ao
cliente estando presente em toda cadeia de suprimentos (Supply Chain),
mas nao sendo o processo como um todo, visto que a logistica integrada
tem como esséncia as interacdes entre as funcdes de marketing, logistica

e producao.

Figura 1. A cadeia de suprimentos imediata da empresa

> — B . -

Fonte: Ronald H. Ballou (2007).

Como mostrado na figura, a cadeia de suprimentos abrange todas as
atividades envolvidas no fluxo de produtos, informacdes, transformacao
de mercadorias e transporte até o cliente. Tanto os produtos quanto as
informacgdes precisam circular em ambas as dire¢cdes dentro da cadeia,
pois o gerenciamento eficaz depende da integracao das atividades. Essa
integracao € fundamental para que seja possivel alcancar uma vantagem

competitiva sustentavel.

Podemos dizer que a logistica empresarial se desenvolve por meio de
atividades primarias e atividades secundarias, também conhecidas como

atividades de apoio. As atividades primarias sao as atividades de



transporte, manutencao de estoques e processamento de pedidos; as
secundarias sao a armazenagem (entrada), manuseio de materiais,
embalagem de protecao, obtencao (aquisicao), programacao, e a

manutencao de informacao. (FERREIRA, 2023 apud REIS, 2004).

A. Transportes: trata-se das diferentes formas utilizadas para a

movimentacao de produtos (FERREIRA,2023).

B. Manutencdo de estoques: garante uma condicao satisfatoria na
disponibilidade de produtos. Estreitamente ligado entre a “oferta e a
demanda” (FERREIRA,2023).

C. Processamento de pedidos: ciclo de pedido que constitui preparacao,
transmissao, recebimento e expedicao de pedido e o relatdrio de
satisfacao (FERREIRA,2023).

D. Armazenagem: visa adicionar matérias primas e produtos, em grande
Oou pequena escala, incluindo a administracao do espaco necessario para
manter os estoques, envolvendo dimensionamento de area, arranjo fisico,
recuperacao do estoque, projeto de dicas de atracao e configuracao do

armazém (FERREIRA, 2023 apud BALLOU, 2006).

E. Manuseio de materiais: especificidade de movimentacao para cada tipo
de material, € associado a armazenagem e da apoio a manutencao de

estoque (FERREIRA,2023).

F. Embalagem de protecao: movimentacao de bens sem danifica-los

(FERREIRA,2023).

G. Obtencao: trata-se da atividade de fluxo de entrada, que disponibiliza
0s produtos para o sistema logistico. Todavia € a selecao das fontes de
suprimentos das atividades a serem adquiridas da programacao logistica.
Pois as decisdes de compra tém dimensdes geograficas e temporais que
afetam o custo logistico (FERREIRA, 2023 apud BALLOU, 2006).



H. Programacao do produto: trata-se de firmas de manufatura de
programa de produto que lida com a distribuicao (fluxo de saida)

(FERREIRA, 2023 apud BALLOU, 2006).

|. Manutencao de informacao: informacdes necessarias de custos e

desempenhos (FERREIRA,2023).

Conforme a sociedade avanca as empresas percebem a abrangéncia e
aplicabilidade dos conhecimentos logisticos para todas as suas atividades
organizacionais. Desta forma, esta ndo é sé mais uma “ferramenta” da
administracao de empresas, mas ajuda a reduzir custos, torna as
empresas mais competitivas e inovadoras, impactando a estrutura
organizacional, resultando em ganho real para a empresa e para o0 usuario

final (NOBRE, 2023).

1.2 LOGISTICA DE TRANSPORTE FLUVIAL NA AMAZONIA

A logistica de transporte € a atividade responsavel pela entrega de
mercadorias. Sua finalidade € levar mercadoria de acordo com o pedido,
no local certo e no prazo adequado. Ballou (1993) define o transporte
como um elo principal entre a entrega da empresa e o cliente, pois une as
matérias-primas para a producao de commodities comercializaveis e

fornece produtos da industria no mercado.

Segundo Garcia (2022, p. 23) “para a realizacao de deslocamento dos
produtos sao utilizados cinco tipos de modais de transporte: o ferroviario,

rodoviario, o hidroviario, dutoviario e o aéreo”.

A. Ferroviario: faz uso de vagoes fechados e plataformas para levar as

cargas pelas ferrovias;

B. Rodoviario: faz o transporte da carga por meio de caminhdes e carretas

gue trafegam em rodovias;

C. Hidroviario: transporte realizado através de fluxos de dgua navegaveis;



D. Dutoviario: a carga é transportada através de dutos, na forma de

granéis liquidos, solidos ou gasosos;

E. Aéreo: a carga € transportada pelo espaco aéreo.

Para esta pesquisa focaremos apenas no modelo terceiro modelo

informado.

O Transporte hidroviario consiste no uso de hidrovias conhecidas como
canais de transporte que utilizam mares, lagos e rios, consiste na
locomocao de mercadorias, € passageiros, feito por barcos, navios e balsas

(GUITARRA, 2024).

E subdividido em trés categorias: de longo curso, de cabotagem e

interior.

A navegacao de longo curso € modalidade de navegacao com escalas
internacionais, ou seja, utiliza portos de mais de um pais. Na navegacao
de cabotagem o transporte € realizado entre portos de um mesmo pais e
Nno trecho Solimdes-Amazonas existe a predominancia de trés grupos: os
combustiveis e 6leos minerais, os contéineres, e 0s graneis minerais
bauxita. E a navegacao interior € usada nos rios, lagos, lagoas e canais.
Segundo Ballou (2006, p. 139) “as hidrovias domésticas estao confinadas
ao sistema hidroviario interior, exigindo, portanto, que o usuario ou esteja
localizado em suas margens ou utilize outro modal de transporte,

combinadamente”.

Na hidrovia do Amazonas o principal meio de navegacao € o
de cabotagem, seguida pela de longo curso e navegacao interior (DNIT,

2018).

Em estudo lancado em 2022 a ANTAQ relatou a importancia do transporte
aquaviario nas formas de navegacao interior de percurso longitudinal e de
navegacao de cabotagem, decorrente do seu papel relevante para

reducao de custos logisticos que envolvem, predominantemente, o



transporte de cargas nos perfis de granéis solidos e liquidos, além de

carga geral e conteinerizada.

Nesse mesmo estudo as hidrovias da regiao Amazénica — dos rios
Solimbes-Amazonas, Madeira e Tocantins-Araguaia — se destacam pelo
fluxo de transporte de cargas e pela persistente tendéncia de crescimento
de 2010 a 2021, especialmente em 2021 quando a hidrovia Solimoes-

Amazonas se aproximou da marca das 23,3 milhdes de toneladas.

O fluxo preponderante de produtos transportados na
hidrovia Solimées-Amazonas, constituido pelos
grupos sementes e frutos oleaginosos (10,3 milhées
de toneladas) e cereais (4,4 milhées de toneladas),
totalizou cerca de 14,7 milhées de toneladas
transportadas em 202]1, aproximadamente 63% do

total movimentado na hidrovia (ANTAQ, 2022).

As condicOes de navegabilidade variam entre os rios, dependendo de
fatores como a profundidade, a largura da rota de navegacao, a
sinuosidade, a presenca de corredeiras e, especialmente, o
comportamento da vazante em relagao ao ciclo hidrolégico. Nesse
contexto, Costa & Padula (2009) defendem intervencdes nos rios para
aprimorar suas condi¢cdes de navegabilidade, com o objetivo de aumentar
a participacao do transporte hidroviario na matriz de transporte de carga.
Entre as melhorias propostas pelos autores estao a dragagem, a
instalacao de eclusas em trechos nao navegaveis, a remocao de

obstaculos naturais (derrocamento) e balizamento.

A Regiao Hidrografica Amazdnica possui 16.797 quildmetros de vias
navegaveis economicamente, aproximadamente 80% das vias brasileiras

exploradas economicamente, que juntas somam 20.956 quilémetros



(MATQOS, 2017). Conecta os principais centros das capitais, 0s municipios
do interior e comunidades ribeirinhas (localizadas em areas remotas). E
também a solucao logistica para o desenvolvimento social, econdmico e

cultural da populacao local. (MT, 2018).

Pequenas cargas e passageiros se deslocam para
localidades ribeirinhas e grandes volumes sao
transportados em trafego de cabotagem e de longo
curso. A hidrovia € navegada por barcos de recreio,
embarcacoes ribeirinhas, de turismo e lazer, balsas de
cargas, balsas de derivados do petroleo, navios

mercantes e navios graneleiros (DNIT, 2018).

1.2.1 HIDROVIA SOLIMOES-AMAZONAS

A hidrovia Solimbdes-Amazonas € a principal rota de transporte de cargas
na Regiao Norte do Brasil, destacando-se por sua grande extensao,
profundidade e pela ampla rede de afluentes. Esses fatores, aliados a
presenca de importantes polos produtivos, fazem do transporte

hidroviario uma atividade fundamental na regiao.

O rio Tapajos, assim como o rio Madeira, tem se afirmado como uma nova
rota para a exportacao de produtos agricolas originarios da Regiao
Centro-Oeste. Os graos sao transportados por rodovia (BR-163) até
Itaituba/PA, onde sdo transferidos para as estacdes de transbordo de
carga (ETC). A partir de Itaituba, as cargas seguem por barcacgas até
Santarém/PA, de onde podem ser enviadas pela Hidrovia do Amazonas
até Barcarena/PA ou Santana/AP, para, enfim, serem embarcadas em

navios de longo curso.



Em 2021, os produtos mais transportados na hidrovia Solimdes-Amazonas
foram sementes e frutos oleaginosos (10,3 milhdes de toneladas) e cereais
(4,4 milhdes de toneladas), totalizando aproximadamente 14,7 milhdes de

toneladas

— 0 que corresponde a cerca de 63% do volume total movimentado na

via.

Tabela 1-Transporte de cargas na navegacao interior por grupo de

mercadoria e rota na Hidrovia Solimdées-Amazonas (T) / 2019-2021

Giupos de Mercodorias e Rotas ame 2020 mﬁ%“ 202 zr‘;l?

Sementes e hulos oleaginosos: grios, sementes &

frutas diversos; plantas indushiais ov medicinals; B.994.780 11.370.144 2641% 10.277.456 “F41%
palhas e forragens

Porto Velho/RO - ltacoatiora/AM 2874584 3.184.423 10.01% 3.109.271 D47
Parta Vel RO - Santandmm/PA, 1.000.859 1.402:279 011% 1.578.478 12.57%,
ltaituba/PA - Barcarena/PA 3.057.254 4. 172.427 34,48 3.841.933 79T
teituba/PA - Santordm/PA 1494992 1.948.207 0, 14% 1.253.27% 35 47%
Outras rotas 543.093 440828 21,48% 474655 -25,15%

Combustivels minerals, dleos minerals e produtos da 3anan 3818484 5457 412823 8.1%
sua desfilacdo; matérdas betuminosas; ceras minerais

Coari/AM - Manaus/AM 1.014.015 F19.614 2.31% 878.097 -4.31%
Manaus/AM - Porto Velha/RO 360420 293990  -1B43% 472213 128,65%
Manaus/AM - Hocoatian /Al 745.537 490,803 JME 828992 2000%
MONGUS/AM - Belém/Pa 49818 &3.157 7.54% 1025461 4H237%
Manaus/AM - Sartardm/PA 145,100 81.970 -43.51% 163.774 §9.80%
Outros rotos 1286341 1769149 37.53%  1.482592  -1420%
Semieboque bai 1.223.875 1.531.702 25,15% 2.030.804 32587
Betem/PA - ManaUs/AM IW/FIB 414705 M/A 424.758 2.47%
Monaus/AM - Belém/PA 358,525 344,702 M/A 374103 2.58%
Porto Velho/RO - Manaus/AM 57.636 98,708 71,.26% 116.944 18,48%
Monaus/AM - Porto Velho /RO 47 865 SB.445 15% 67 52F 15.50%
Belém/PA - SantanafAP 111.606 25624 -77.04% - HfA
Belam/PA - Sontarém/PA 49,105 145,654 13¥7% 87.293 47 30%

Fonte: Antaq / Estatistico Aquaviario

O transporte de combustiveis e 6leos minerais também teve um
crescimento expressivo em 2021, atingindo 4,1 milhdes de toneladas,
superando os numeros de 2019 e 2020. Esses produtos sao distribuidos
por varias localidades da regiao Amazdnica e atendem, principalmente, a

demanda das usinas termelétricas.



1.2.2 A SAZONALIDADE DOS RIOS E SEUS EFEITOS

Com os dados acima foi possivel perceber a importancia e dependéncia
gue a regiao possui neste modal. Assim, o que fazer quando sua principal

forma de transporte diminui ou desaparece?

A sazonalidade dos rios € normal e acompanhada pelos povos
amazonicos que se adaptaram a este evento tal qual a mudanca das
estacdes experimentadas no sul do pais. Entretanto, estudos recentes
mostram que a mudanca climatica € considerada a mais grave crise
ambiental deste século, com possibilidades de gerar efeitos futuros
irreversiveis na biodiversidade, nos ecossistemas, na economia e em
diferentes segmentos da sociedade afetando, sobretudo, as populacdes
mais vulneraveis (OLIVEIRA apud MARENGO; SOUZA JR., 2018, MENEZES;
BRUNO, 2017).

No estado do Amazonas, tem ocorrido o aumento desses eventos
extremos que implicaram na necessidade de acdes da Defesa Civil e
decretamento, ora por municipios, ora pelo governo estadual, de Situacao
de Emergéncia ou Estado de Calamidade Publica (OLIVEIRA apud
GUIMARAES, 2018)

Esses fenbmenos apresentam um periodo de seca comumente
observado entre os meses de agosto e outubro,periodo em que o nivel
dos rios atinge seu ponto mais baixo. A partir de novembro até abril inicia-
se a subida das aguas, alcancando seu nivel maximo de cheia em julho.
Esses ciclos influenciam significativamente os habitos de compra e
consumo alimentar da populacao, visto que a disponibilidade e custo dos
produtos que compdem a cesta basica regionalizada sao afetados pelas

dificuldades e limitacdes impostas por esses periodos.

No segundo semestre de 2023, a populacdao amazdnica enfrentou uma
seca sem precedentes, com os niveis dos rios atingindo os menores
patamares em 121 anos. Esse fendmeno foi impulsionado pela diminui¢cao

das chuvas e pelo aumento das temperaturas, efeitos tanto do



desmatamento regional quanto do aquecimento global (ESPINOZA et al,,
2024).

Uma matéria do Profissao Repodrter em outubro de 2023 trouxe a tona as
dificuldades encaradas pelos ribeirinhos como precisarem atravessar o
Rio Negro até Manaus para comprar agua potavel, aumento do preco dos
alimentos, fretes e itens de higiene, além do desemprego, visto que
mMuitos sobrevivem de reparos/transportes em embarcacdes ou sdo

pescadores.

Em setembro do mesmo ano o Governo Federal comecou uma série de
acdes para combater o risco de desabastecimento da populacao local e
reduzir os impactos econdémicos da seca registrada nos estados do
Amazonas e Ronddnia, foi autorizada a liberacdo de R$ 40 milhées e o
inicio da dragagem de um trecho de oito quilémetros do Rio Solimoes,
entre Tabatinga e Benjamin Constant, no extremo Oeste do Amazonas.
Além disso, em outubro, o vice-presidente Geraldo Alckmin e o ministro
de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, anunciaram cerca de R$ 100
milhdes para dragagem e demais emergéncias. As embarcacdes que
operam no Terminal graneleiro (Hermasa Itacoatiara/gréos) e nos
principais terminais de contéineres da Zona Franca (Chibatao e
Superterminais) estavam com capacidade reduzida. A dragagem
impediria impactos no valor do frete e no prazo para disponibilizacao de

produtos que sao escoados pelas hidrovias do Arco Norte (BRASIL, 2023).

Para evitar maiores impactos na economia, em 2024 o Porto Chibatao em
parceria com a Marinha do Brasil, Cieam, DNIT, Antaq, Sedect, Receita
Federal, Praticagens e Suframa investiram em instalacao de um pier

flutuante provisério na Enseada do Madeira.

“..com dimensdées de 180 metros de comprimento por
24 metros de largura. Seus objetivos incluem o alivio

do calado dos navios na operacao de transbordo,



permitindo que sigam navegando ate o Porto de
Manaus, e a transferéncia eficiente da carga para
balsas, caso nao haja profundidade suficiente para a
navegacao até Manaus. [...] O pier estara em
funcionamento de setembro a dezembro de 2024,
cobrindo o periodo critico da estiagem na regido. No
local, a atracagdo e desatracagdo dos navios serdo
realizadas exclusivamente durante o dia, com
assisténcia de rebocadores azimutais para manobrar
0s havios, garantindo seguranca em todas as

operagées. (CIEAM, 2024)”

1.2.3 INFRAESTRUTURA DOS PORTOS E TERMINAIS DA CAPITAL
AMAZONENSE

De acordo com Pacheco (2011, p. 14) “para que a logistica seja mesmo um
fator de vantagem competitiva, é essencial dispor de infraestrutura de
transporte preparada para atender a demanda e dar suporte as

operacoes”.

Matos (2017) afirma que “conforme o Tribunal de Contas da Uniao-TCU, o
motivo das condi¢cdes do transporte no Brasil estarem ruins € o baixo
investimento em relagao ao PIB". Em pesquisa realizada pela MC2R
INTELIGENCIA ESTRATEGICA (uma empresa que atua na estruturacdo de
politicas de desenvolvimento econdmico e urbano) para a Associacao
Brasileira dos Usuarios dos Portos, de Transportes e da Logistica —
LOGISTICA BRASIL foi identificado que os investimentos em
infraestrutura de transportes no Brasil cairam 16,42% entre 2001 e 2023,

em relacao a proporcao do PIB nominal (Tabela 2).

Tabela 2 — Investimentos publicos e privados em infraestrutura de

transportes (R$ bilhdes nominais)



2001 - 2004 0,6%
2005 - 2009 0,7%

2010 0,8%
2011 - 2015 0,6%
2017 - 2018 0,3%
2019 - 2023 0,5%

Fonte: MC2R Inteligéncia Estratégica

Segundo Oliveira (2024) um baixo investimento em transportes no Brasil
gera consideravel efeito negativo sobre o macro desenvolvimento
socioecondmico nacional e a competitividade internacional. Embora
sejam divulgados altos valores destinados para esse setor, ainda ha muito

a ser feito para alcancar resultados realmente significativos.

Os dados demonstram que, nesse periodo, apesar de
termos vivenciados importantes investimentos e
“ondas de euforia’, que se revelaram “voos de
galinha’, o setor jamais se aproximou, no periodo da
analise, do investimento minimo necessario para

garantir a manutencao dos ativos (OLIVEIRA, 2024).

O Novo PAC! vai investir R$ 1,8 trilhdo em todos os estados do Brasil,

sendo R$ 1,3 trilndo até 2026 e R$ 0,5 trilhdo apds 2026.

Segundo a Casa Civil (2024), os portos sao fundamentais para o comeércio
exterior do Brasil, e o Novo PAC investe em melhorias para aumentar sua
competitividade, com foco na ampliacao da capacidade e na reducgao de

impactos urbanos.



Os investimentos e as obras em Portos serdo de R$54,8 Bi, desses R$47,2
bilhdes no periodo de 2023 a 2026 e R$7,5 bilhdes apds 2026. Apesar disso,
apenas dois projetos estao registrados como Investimento em Portos no
Amazonas (Tabela 3) e dois projetos de ampliacao de Terminal Hidroviario

(Tabela 4).

Tabela 3 - Obras no Eixo Transporte Eficiente e Sustentavel, subeixo

Portos, empreendimento Investimento

= Eixo Subeixo UF Municipio Empreendimento Modalidade Classificagio Estigio Executor

SPOt Poros AN tacoatiara Investimentos no Poro de ltacoatiara TUP Obra Em Privado
e 1 Terminal de Uso Privado execucdan
Sustentavel
Transporte  Porlos A Manaus Investimenios no Porto de Manaus: 1 MNovo TUP Concessdo Em agdo Privado

Eficie

Sustentav

Terminal de Uso Privado FPP preparaldria

Fonte: Casa Civil (2024)

Tabela 4 — Obras no Eixo Transporte Eficiente e Sustentavel, subeixo

Hidrovias, modalidade Construcao

Subeixo Municipio Empreendimento Modalidade Classificagio  Estigio Executor
-
Transporte  Hidrovias AN Manaus Ampliacdo do Terminal Hidrovirio de IP4 - Construgdo Obra Em Federal
Eficiente e 530 Raimundo execugdo
Sustentavel
Hidrovias AM Manaus Ampliagdo do Terminal Hidroviario IP4 - Construgdo Obra Em Federal
Manaus Moderna EXECUGHD

Fonte: Casa Civil (2024)

Nos registros do site da Casa Civil nao vemos registro de nenhuma obra

publica em Portos no Amazonas (Figura 2), mas duas obras de

investimentos dos TUPs (Figura 3).

O Novo PAC também investe em projetos hidroviarios para a melhoria e
ampliacao do transporte aquaviario no Brasil, ampliando sua participacao
na matriz de transporte brasileira. O valor do investimento é de R$4,1

bilhdes, sendo R$2,8 bilhdes até o ano de 2026 e R$1,3 bilhdes apds 2026.

Figura 2. Portos — Obras Publicas — Regiao Norte
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Dragagem do Terminal
Petroguimico

-2 () PROJETOS/ESTUDOS
- EM ACLD PREPARATORS EM LICTACED ¢ Liw ko
I Ew EECUCAG Hl CoscLAGS

Fonte: Casa Civil (2024)

Figura 3. Investimentos dos Terminais de Uso Privado - TUPs
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Fonte: Casa Civil (2024)

1.2.4 TRANSPORTE DE PESSOAS E CARGAS NO RIO AMAZONAS

Mesmo com a forte estiagem que tem afetado os rios do Amazonas nos
dltimos anos, dados da ARSEPAM mostram que o fluxo de passageiros
cresceu 8,63% no transporte hidroviario intermunicipal do Amazonas em

2023 em comparac¢ao ao ano de 2022.

Tabela 5 - Dados Gerais do Transporte Intermunicipal Hidroviario no

Amazonas.

ANO QUANTIDADE DE USUARIOS

2021 601.067

2022 744209

2023 808.462




Fonte: Dados obtidos da ARSEPAM, 2022 e 2024.

Segundo Neto e Nogueira et al (2019) na regiao amazdnica a havegagao
sempre esteve profundamente conectada as formas adaptativas
moldadas pelas condicdes socioambientais. Assim, as voadeiras, lanchas,
iates, barcos, lanchas expressas e balsas refletem a diversidade de
embarcacdes presentes nos rios amazonicos, cada uma com suas funcdes
especificas e, muitas vezes, com nomes regionais distintos. Além do fluxo
de pessoas, 0s barcos transportam eletrodomeésticos, pecas mecanicas,

materiais de construcao, medicamentos e outros.

Dentro da excepcionalidade do transporte fluvial, encontramos a figura do
regatao, ele € como um “mascate fluvial que negociava a crédito
inUmeras mercadorias com as populacdes estabelecidas nos rios, lagos e
igarapés da regiao” (NETO & NOGUEIRA apud NOGUEIRA, 1999, p. 74). Este
aparece em trés tipos: canoa e remo; barco motorizado; barco e com

armazéns.

Nas décadas de 60 e 70, surgiram novas dinamicas econémicas que
alteraram significativamente a organiza¢cao dos transportes na regiao. A
organizacao espacial dos transportes fluviais, principalmente com “a
expansao da oferta de cargas geradas em Manaus, com o incremento da
producao industrial [que] trouxe outras empresas de transporte para a
regiao” (NETO & NOGUEIRA apud NOGUEIRA, 2011, p. 395).

Essa nova organizagcdo dos transportes se subdividiu
em cinco modalidades de transporte: roll on-roll-off
amazonico — denominado de Ro-Ro Caboclo - com o
transporte de carretas — as vezes somente o
reboque/trailer — e contéineres em balsas e em
comboios fluviais; o transporte de derivados de
petroleo; transporte de passageiros e cargas

regionais, em embarcacées intermunicipais e



microrregionais de passageiros (NOGUEIRA, 1994); e o
transporte de graos em balsas graneleiras; lanchas

expresso/a jato. (NETO & NOGUEIRA et al, 2019).

Esses dados revelam a importancia do Rio Amazonas e do Transporte
Fluvial para a regiao, sendo este nao apenas um meio de locomog¢ao, mas
também parte cultural dos povos que habitam o estado, seja na capital ou

no interior.

Por esse motivo é de suma importancia entender onde estao os gargalos
logisticos e quais sao os desafios deste modal. Assim, com o objetivo de

contribuir com este assunto, elaboramos uma pesquisa...

1.3 INFLUENCIA DE ASPECTOS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE
GOVERNANCA NO TRANSPORTE AQUAVIARIO NO AMAZONAS

A Amazdnia vivenciou no ano de 2023 uma das piores secas de sua
historia. De acordo com o MCTI (2024) o episddio reduziu o volume dos
rios para niveis minimos em mais de 120 anos de medicao, secando por
completo em alguns trechos, afetando rios tributarios, e impactando a

vida de milhdes de pessoas que vivem na regiao.

Os cientistas identificaram que o aguecimento global tornou a seca que
atingiu a regiao 30 vezes mais provavel e ainda que o aumento das
temperaturas foi determinante para a intensidade e extensao do episodio.
A baixa acentuada dos niveis dos rios afetou a vida de todos os habitantes
da regiao, dificultando o deslocamento das populacdes ribeirinhas e o

transporte de agua, estivas e outros suprimentos essenciais.

Segundo Oliveira, Mafra e Soares (2012) um dos grandes dilemas da
sociedade mundial desde o final do século XX tém sido a discussao sobre
a génese, caracteristicas e impactos das mudancas climaticas globais nas

diversas regides do planeta. Os eventos climaticos extremos assumem



importancia significativa no cotidiano das sociedades, quer seja por sua
frequéncia e intensidade de ocorréncia, quer seja pela vulnerabilidade

socioambiental e econdmica.

A populacao que vive majoritariamente da agricultura e da pesca durante
a seca do ano de 2023 ficou sem alternativas de subsisténcia e passou a
precisar comprar alimentos e agua mineral, aumentando os gastos
mesmo com os ganhos em baixa. Também foi relatado pelo Jornal
Nacional (2023) que os atendimentos de saude e escolar precisaram parar,

pois os profissionais nao conseguiam chegar aos locais necessarios.

Além disso, Rocha (2023) alerta sobre a polui¢cao hidrica na Amazoénia.
Além de garimpos ilegais que contaminam as aguas com mercurio, o
agronegocio tem crescido na regidao e com ela o uso de agrotdxicos, o que
aumenta a quantidade de poluicao e descarte ilegal afetando nosso

ecossistema aquatico e a biodiversidade envolvida.

Quando falamos do impacto das navegacdes no ecossistema Amazonico
Melo & Melo (2023) destacam que “o transporte fluvial gera um
guantitativo elevado de residuos e efluentes que nao sao gerenciados de
forma adequada, falta controle, fiscalizacao e orientacao, tanto para os
usuarios quanto para os proprietarios das referidas embarcacdes”. No dia
a dia ndo ha separacao de residuos nas embarcacdes, portos ou nos
terminais hidroviarios. E commum o descarte na margem do rio. Além disso,
a situacao € agravada diretamente pelos lancamentos dos efluentes

gerados nas embarcacoes.

As atividades de transporte fluvial geram residuos
organicos e inorganicos; além de efluentes das acdes
de higiene pessoal, preparacao de alimentos,
manutencgdo e limpeza das embarcagcdes, cujo
destino, comumente, € o leito ou a margem dos

cursos hidricos. Deste modo, as margens dos rios,



furos e igarapées sao densamente ocupadas por
residuos, principalmente plasticos, vidros, metais e
papelées que se acumulam ao redor das
embarcagdes ancoradas, propiciando um ambiente
poluido e favoravel a proliferacdao de insetos e vetores

de doencas. (MELO & MELO, 2023)

Diante disso € de suma importancia que haja fiscalizagao nas
embarcacoes, especialmente as que realizam longos percursos. Para Melo
& Melo (2023) € necessario implantar politicas publicas que previnam a
poluicao e criar condicdes para a intensificacao das acdes de

sensibilizacao ambiental.

Este ano o compromisso ambiental foi destaque do seminario da ANTAQ
em Parintins (AM) que foi dividido em trés didlogos: Sustentabilidade
Ambiental, Sustentabilidade Social e Governanca na Sustentabilidade.
Além da Agéncia, o Ministério de Portos e Aeroportos também tem se
mostrado atento as praticas de ESG. Confira as principais acdes em

andamento na MPor (2024):

e Impactos da transformacao ecoldgica: Participacao ativa na elaboracao
do Plano Clima bem como da construcao dos Planos Setoriais de

Mitigacao e Adaptacao.

e Criacao da Diretoria de Sustentabilidade: Tem como principais desafios
a criacao da Politica ESG, buscando integrar as melhores praticas de
sustentabilidade na elaboracao do Planejamento Estratégico Institucional
do MPor para o periodo de 2024 a 2027. Isso garantira que todas as
iniciativas e operacdes estejam alinhadas com os principios de

sustentabilidade e governanca responsavel.



e Selos de Sustentabilidade e Prémios ESG: Planejamento e criacao de
Selos de Sustentabilidade e Prémios ESG para reconhecer as melhores
praticas adotadas por portos e aeroportos, fomentando iniciativas

inovadoras e superando metas de desempenho ambiental e social.

e Planejamento e Projetos: As futuras concessdes hidroviarias (Madeira e
Lagoa Mirim) consideram cenarios de mudancas climaticas, incluindo
orcamentos para situacoes de risco climatico extremo e estimulo ao uso
de combustiveis sustentaveis. A regulamentacao das embarcacoes verdes
ou sustentaveis definira critérios para a classificacao dessas embarcacodes

e oferecera beneficios tarifarios aos operadores que as utilizarem.

e BR do Mar: Instituido pela Lei n°14.301/2022, o BR do Mar é um
programa de estimulo ao transporte por cabotagem no Brasil. Visa
aumentar a participacao desse meio de transporte na matriz logistica
nacional de 11% para 30%, ampliando o volume de contéineres
transportados para 2 milhdes de TEUSs. A lei flexibiliza o afretamento de
embarcacoes estrangeiras, incrementa a oferta e a qualidade do
transporte por cabotagem, estimula a concorréncia, incentiva a
competitividade e aumenta a disponibilidade da frota dedicada a
cabotagem. O Fundo da Marinha Mercante (FMM) tera um uso ampliado,
incluindo manutencdes preventivas e incentivos a capacitacao dos

maritimos.

e Combustivel Sustentavel de Aviacao (SAF): O SAF por sua vez, ganha
cada vez mais relevancia por causa da aproximacao da data em que as
empresas tém que iniciar o uso mandatorio para diminuir as emissoes. A
producao desse combustivel entrou no projeto do Combustivel do Futuro,
que foi aprovado recentemente na Camara, em texto alinhado com o
setor aéreo. O Brasil tem condicdes de se abastecer com SAF, afinal, ¢ um

exportador em potencial.

e Hidrogénio verde: Ainda sobre transicao energética, temos a utilizacao

de hidrogénio verde no setor portuario, que é considerado uma



alternativa aos combustiveis fosseis, feito a partir de energia limpa com
baixa a quase nula emissao de carbono. Considerado o “combustivel do
futuro”, o hidrogénio verde (H2V) esta despontando, no mundo, como a
principal aposta energética do momento, ja que é classificada como uma
energia limpa por possuir emissao zero de carbono. O Brasil tem grande
potencial para ser um dos maiores produtores de hidrogénio verde do
planeta devido as vantagens naturais associadas a uma matriz elétrica
predominantemente renovavel. Os projetos brasileiros de H2V estao
concentrados no nordeste do Pais devido a grande producao de energia

edlica, solar e disponibilidade de agua.

Percebemos que 0 assunto comecou a estruturar-se, estando ainda no
vale da estranheza das praticas que sao necessarias. A fiscalizagcao precisa
Nao apenas ser obrigatdria, mas entendida e suportada pelos usuarios

dos transportes.

A fiscalizacdao ambiental nos portos do Amazonas é realizada pelo
Instituto de Protecao Ambiental do Amazonas (Ipaam). A Geréncia de
Fiscalizacdo Ambiental (GEFA/IPAAM) é o setor do Ipaam responsavel por
essa atividade. O monitoramento das atividades licenciadas, das restricdes
e condicionantes da licenca ambiental é realizado exclusivamente pelas
respectivas geréncias de licenciamento ambiental (GELI, GECF, GECP,
GFAU, GCAP e GRHM);

A GEFA, como setor do IPAAM responsavel pela fiscalizagao ambiental,

tem como atividades finalisticas:

e Apuracao de denuncias de ilicitos ambientais da sociedade em geral;

e Atendimento de demandas de 6rgaos externos relacionadas

a fiscalizacao;

e Realizacao de acdes e operacdes de fiscalizacao planejadas;



e Atendimento a demandas internas do IPAAM, nao contempladas por

nenhuma das opc¢des anteriores;

e Atividades subsidiarias ou complementares da GEFA, tais como

atividades administrativas, de inteligéncia, de planejamento e as técnicas;

CAPITULO Il - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

21-A NATUREZA DA PESQUISA

Esta pesquisa € de natureza mista, nela temos a integragcao dos meétodos
qualitativos, onde busca-se a compreensao do significado que as pessoas
atribuem a algum problema especifico, e quantitativos, que focam na

objetividade e excluem as avaliacdes subjetivas.

2.2-QUANTO AOS FINS

O presente trabalho tem finalidade descritiva e de natureza exploratoria
sequencial, onde primeiro sao coletados e analisados dados qualitativos e

depois coletados e analisados dados quantitativos.

Para Bueno (2018, p24) uma pesquisa de carater descritivo “tem o
proposito de descrever e compreender fendmenos por meio das
interpretacoes e dos significados gerados a partir do ponto de vista dos

sujeitos da pesquisa”.

Assim, esta pesquisa tem natureza descritiva e exploratdria sequencial,
pois foram realizados levantamentos bibliograficos, pesquisa com
profissionais atuantes na area e estabeleceu relacdes entre as variaveis

encontradas através dos dados coletados por questionario.

2.3 - QUANTO AOS MEIOS

Para a construcao deste material foram utilizadas as pesquisas

bibliograficas e de campo. Segundo Sousa, Oliveira e Alves (2021, p.65) na



pesquisa bibliografica “o pesquisador busca obras ja publicadas
relevantes para conhecer e analisar o tema problema da pesquisa a ser

realizada”.

Para Thibes (2024) “a pesquisa de campo € uma metodologia de
investigacao baseada na realidade”. Ela complementa afirmando que é
uma investigacao com foco na “observacao, coleta de dados, analise e
interpretacao dos resultados” onde todas as informacdes sao coletadas no

ambiente natural/real em que acontecem.

2.4 - UNIVERSO

O presente estudo de caso tem como objetivo analisar os desafios
enfrentados pelas empresas do Polo Industrial de Manaus durante o
periodo de seca. Assim, o universo desta pesquisa sao profissionais que
atuam na industria em setores como contabilidade, financeiro, compras,
logistica, transporte e demais ramos que percebem a influéncia da

sazonalidade dos rios em suas atividades do dia a dia.

2.5- AMOSTRAGEM

No universo desta pesquisa aplicou-se uma amostragem nao-
probabilistica do tipo por conveniéncia ou nao intencional que segundo
Salgado (2024) “a escolha das pessoas acontece com base na
disponibilidade, acessibilidade ou conveniéncia, tornando este método

mais pratico e rapido para o pesquisador”.

A escolha desta aplicacao se deu pela dificuldade de calcular o numero
real de profissionais e empresas afetados pelas secas dos rios no
Amazonas. Desta forma, o instrumento de coleta desta pesquisa foi
encaminhado para profissionais na industria que relataram influéncia da

sazonalidade dos rios em suas atividades diarias.

2.6 - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS



Aplicou-se um questionario para o grupo de profissionais citados
anteriormente para esta pesquisa, abordados através da rede social

LinkedIn famosa por conectar profissionais do mundo todo.

Segundo Marconi & Lakatos (2003, p. 201) “guestionario € um instrumento
de coleta de dados, constituido por uma série ordenada de perguntas,
gue devem ser respondidas por escrito e sem a presenca do
entrevistador”. Sendo assim, a aplicagao é remota e preserva o anonimato
do entrevistado, o que pode incentivar a liberdade de expressao. Para a
tabulacao dos dados coletados utilizou-se do programa de computador
Microsoft Excel 2016, construindo-se tabelas para organizacao, analise e

calculos em formulas e funcdes de programacao.

CAPITULO IIl - ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

31 - PREJUIZOS NO PERIODO DE SECA

Neste topico discute-se sobre as informacgdes obtidas sobre os principais

custos notados no periodo da seca.

Segundo os participantes, a maior problematica apontada sao os custos
com mao de obra. Isso sugere que nesse periodo o maior custo esta na
mao de obra, sejam custos de contratacao ou demissao, pois devido a
baixa em insumos, diminui-se a necessidade de trabalhadores para
executar atividades operacionais como linha de montagem, por exemplo,
mas aumenta a necessidade de mao de obra especializada para pensar

estratégias de melhoria, economia e sustentabilidade.

Grafico 1



Quais os principais custos adicionais ocasionados pela seca
no Amazonas?
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Contagem de 1 - Quais os principais custos adicionais ocasionados pela seca no Amazonas?

Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Percebemos também custos logisticos adicionais no modal aéreo,
sugerido como principal op¢ao para o transporte de cargas na Amazonia
visto que a infraestrutura deficiente das rodovias pode resultar em
problemas como atrasos, reducao da qualidade do produto e servicos
prestados, além de comprometer sua reputacao e imagem no mercado.
Vale mencionar também que nos periodos da seca os entrevistados

informaram que os prazos de entrega e os valores de frete aumentaram.

32 - PLANOS DE ACAO E RESULTADOS

Sendo a sazonalidade um evento natural da regiao € de suma
importancia que as empresas se preparem para reduzir os impactos.
Nossa pesquisa sugere que as empresas estao cada vez mais atentas as
necessidades de prever intempéries e serem criativas para solucionar os

problemas de transportes da regiao.

Grafico 2



Esse custo ja havia sido previsto para a época?
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Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Grafico 3

Houve na sua empresa algum plano de agdo para diminuir os
danos?

Sim, mas ndo fol afetivo

Sim @ fol efetivo
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Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Porém, esses dados apontam também que ainda ha um
numero expressivo de empresas que Nao conseguem prever seus
principais déficits e como supera-los, visto que 41, 7% dos respondentes

sinalizaram fracasso no combate aos prejuizos gerados pela seca.

Essa atitude impacta diretamente na economia da regido. Segundo o

Banco Central (2024) o CIEAM estimou que no ano de 2023 houve um



prejuizo de aproximadamente R$1,4 bilhdo em efeito das despesas

logisticas extraordinarias como transbordo, estadia e frete.

3.3- EVENTOS CLIMATICOS E SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Embora Manaus esteja no coragcao da Amazdnia, nota-se pouca iniciativa
para a promocgao de praticas de ESG (Ambiental, Social e Governanca) nas
empresas do Polo Industrial, mesmo esse tema sendo atual e popular
ainda é pouco executado. Nossos resultados apontam pouca visibilidade
em acoes de melhores praticas relacionadas ao meio ambiente,

governanca e sociedade dentro das empresas.

O mesmo vale para o desenvolvimento sustentavel do transporte
fluvial, onde encontramos pouca ou nenhuma ac¢ao direcionada ou

preocupada com o aspecto ambiental deste modal.

Grafico 4

Vocé percebe preocupacao das empresas em relacéo a questoes de ESG e o
desenvolvimento sustentavel na Amazdnia nas praticas do transporte fluvial?
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Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Nesse mesmo aspecto precisamos também considerar quais politicas

publicas sao importantes e como as empresas estao ou deveriam se



preparar para eventos climaticos extremos. Nesse sentido, a pesquisa
mostra que os entrevistados percebem poucos incentivos fiscais e

subsidios direcionados.

Gréafico 5

Quais dessas politicas publicas vocé considera essencial para
garantir a sustentabilidade do transporte fluvial na regiao?

Outros
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Fonte: Dados da Pesquisa (2024)

Além disso, ha opcao outros encontramos sugestdes como

dragagem significativa e regular dos rios e constru¢cao de pontes e

portos.

3.4 — REAL DIFICULDADE EM TER O MEIO FLUVIAL COMO PRINCIPAL
MEIO DE TRANSPORTES DE CARGAS NO AMAZONAS

Ao falarmos do modal fluvial percebemos que este € o maior aliado e o
maior inimigo do transporte de cargas na Amazonia. Durante a pesquisa,
quando perguntados sobre qual a maior dificuldade em ter o meio fluvial
como principal meio de transporte de cargas no Amazonas obtivemos

respostas muito parecidas e complementares.



De forma resumida, a principal dificuldade de utilizar o transporte fluvial
para cargas no Amazonas € a intensa dependéncia de fatores climaticos,
especialmente a sazonalidade dos rios e os periodos de seca, que afetam
diretamente a logistica e a pontualidade das entregas. Durante a seca, a
profundidade dos rios diminui consideravelmente, o que torna dificil a
navegacao, aumentando os custos de frete e prolongando os tempos de
entrega. Esse fator impacta especialmente as industrias que dependem
de insumos que precisam ser transportados com rapidez e o setor
alimenticio, cujos produtos pereciveis enfrentam maiores perdas e

elevacao de precos devido ao atraso no transporte.

Além disso, a falta de alternativas eficientes de transporte torna o sistema
ainda mais vulneravel. O isolamento de algumas areas e a limitacao de
rotas fluviais tornam o transporte fluvial a Unica opc¢ao viavel para muitas
regides do Amazonas. No entanto, essa falta de diversidade modal
significa que qualquer problema com as condi¢des climaticas ou o
sistema de transporte fluvial compromete nao apenas a entrega das

mercadorias, mas também a competitividade das industrias locais.

Outro ponto critico é a inseguranca no transporte fluvial. A falta de
fiscalizacao e a presenca de atividades ilegais, como saques, representam
riscos para a carga e para a seguranca das equipes envolvidas. Esse
cenario torna o transporte fluvial ainda mais arriscado e ineficiente,
prejudicando a confiabilidade desse modal como meio principal para

escoamento de mercadorias.

Além disso, a infraestrutura logistica da regiao € insuficiente para atender
a demanda, o que compromete ainda mais a eficiéncia do transporte
fluvial. O sistema de estradas € precario e a construgao de novas opg¢oes
de transporte, como a BR-319, sofre com constantes atrasos e burocracias.
A combinacao de uma infraestrutura deficiente, a falta de alternativas de
transporte e os riscos associados ao transporte fluvial tornam a regiao do
Amazonas mais vulneravel a problemas logisticos, afetando diretamente o

desenvolvimento econdmico e a competitividade local. Assim, a



dependéncia quase exclusiva do transporte fluvial e a falta de opgdes
eficientes para suprir essa demanda tornam-se fatores limitantes para o

crescimento sustentavel da regiao.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O transporte de cargas no Amazonas por vias fluviais faz parte da tradicao
amazonica e € extremamente barato devido aos aspectos naturais da
regido. Essas caracteristicas tornam esse modal muito forte por motivos
culturais e econdmicos, porém percebe-se pouco investimento para seu
desenvolvimento e manutencao o que torna eventos climaticos tao

significativos em seu funcionamento.

E interessante pensarmos que mesmo havendo outras formas de
transporte nao temos o investimento necessario para o desenvolvimento
deles também, o que nos faz concluir que o modal fluvial sé funciona
porgue existe em abundancia na regidao. Ha grande descaso no
desenvolvimento de progresso e ligacao interestadual no estado, que nao
sentimos com tanta forca nos periodos de cheia, mas nos afeta
grandemente durante a seca causando aumento nos prazos de entrega
de mercadorias e nos valores de insumos. As grandes corporacdes sentem
no bolso a diminui¢cao na produ¢cao de mercadorias e por consequéncia
no lucro, os cidadaos comuns no preco da cesta basica e itens basicos de

subsisténcia.

A logistica tem muito a agregar para sustentabilidade da regidao, mas
carece de investimento das organizacdes estaduais e privadas para serem
efetivas. Durante o periodo de seca € fundamental a dragagem de rios
para aumentar a profundidade de canais importantes, permitindo a
navegacao em periodos de baixa vazao, além disso, precisamos
desenvolver e adaptar embarcagdes que possam operar em diferentes
condicdes de agua, como embarcacdes de baixo calado, que podem

navegar em aguas rasas.



Com o uso da tecnologia é possivel fazer o monitoramento de niveis de
agua em tempo real para prever e gerenciar as condicdes fluviais, o que
ajudaria as empresas de transporte a planejar melhor suas rotas e
horarios. Também seria uma boa alternativa utilizar sistemas de
rastreamento para otimizar rotas e prever as melhores alternativas de
transporte, ajustando as operacdes conforme as condicdes climaticas e de

trafego.

Através de transportes sustentaveis podemos fomentar o uso de
transportes de baixo impacto ambiental, como os que utilizam
biocombustiveis ou veiculos elétricos, para mitigar os efeitos ambientais

da exploracao e transporte na regiao amazonica.

Vale a pena investir também na construcao e modernizagao de portos
fluviais e terminais de carga, para que a movimentagao de mercadorias
seja mais eficiente e possa ser realizada com maior segurang¢a, mesmo
durante a seca. Além disso, criar hubs logisticos em pontos estratégicos
da Amazoénia para otimizar a distribuicao de mercadorias e reduzir a

necessidade de transportes longos e dificeis.

Diante do exposto, espera-se que este estudo possa contribuir para uma
maior reflexao e traga alternativas de desenvolvimento desse modal, pois
de forma geral, existem opc¢des de melhoria e podemos ser otimistas

qguanto ao futuro se agirmos agora.

Programa de investimentos coordenado pelo governo federal, em
parceria com o setor privado, estados, municipios e movimentos sociais.
Veja mais em https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/conheca-o-

programa
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