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A LOGISTICA NO AGRONEGOCIO DO AMAZONAS: UM ESTUDO DE CASO
REALIZADO NO MUNICIPIO DE RIO PRETO DA EVA - AM

Ramon Nascimento Amaral

RESUMO

Este estudo investiga o papel fundamental da logistica no desenvolvimento do
agronegocio no estado do Amazonas. O agronegoécio € uma atividade complexa que
envolve diversos processos, desde a entrega de insumos ao produtor até a
distribuicdo final dos produtos aos consumidores e ao varejo. O proposito desta
pesquisa e analisar como a logistica pode otimizar os custos e o tempo de produgéo
nas fazendas da regido, trazendo retornos positivos para o setor. Para isso, foram
realizadas visitas a fazendas localizadas ao longo da rodovia AM-010, onde foram
aplicados questionarios baseados na escala de Likert junto aos proprietarios. A
metodologia adotada incluiu também uma analise SWOT para identificar as fortalezas,
fraquezas, oportunidades e ameacgas que influenciam o processo logistico no
agronegocio local. Os resultados apontaram que a logistica desempenha um papel
crucial na melhoria da eficiéncia das operac¢des agricolas, ao mesmo tempo me que
destacou areas que demandam maior atencdo. O estudo conclui que a logistica nédo
apenas contribui para a redugdo de custos e o aumento da eficiéncia, mas também
oferece vantagens competitivas aos produtores promovendo o crescimento
sustentavel do agronegdcio da regido.

Palavras- chave: Logistica; Agronegocio; Amazonas;
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ABSTRACT

This study investigates the fundamental role of logistics in the development of
agribusiness in the state of Amazonas. Agribusiness is a complex activity that involves
several processes, from the delivery of inputs to the producer to the final distribution
of products to consumers and retailers. The purpose of this research is to analyze how
logistics can optimize costs and production time on farms in the region, bringing
positive returns to the sector. For this, visits were made to farms located along the AM-
010 highway, where questionnaires based on the Likert scale were applied to the
owners. A metodologia adotada incluiu também uma analise SWOT para identificar as
fortalezas, fraquezas, oportunidades e ameacgas que influenciam o processo logistico
no agronegdcio local. The results showed that logistics plays a crucial role in improving
the efficiency of agricultural operations, while also highlighting areas that require
greater attention. The study concludes that logistics not only contributes to reducing
costs and increasing efficiency, but also offers competitive advantages to producers
by promoting the sustainable growth of agribusiness in the region.

Keywords: Logistics; Agribusiness; Amazon;



11

INTRODUCAO

O Brasil hoje é considerado o 3° lugar dos paises quando se trata de produgao
agricola, no entanto, apesar dos excelentes resultados, o nivel de produgao poderia
ser ainda maior se houvesse uma melhor logistica dentro do agronegocio.

O setor primario desde 2004, viu o crescimento de 122%, o que ficou muito acima
da economia nacional que estava em 31%, isso se deu devido a adogéo de alguns
recursos tecnoloégicos que permitiu melhorias da logistica dentro desta area, porém,
ha muito ainda para progredir, uma vez que os desafios do setor ndo param de
aparecer, e para entender quais s&o os grandes desafios da logistica do agronegécio,
precisamos compreender do que estamos falando primeiramente.

A Logistica no agronegocio, também conhecida como logistica rural, € uma area
da administracdo que é focada no planejamento e na execucao de tarefas para prover
0S recursos necessarios para a operacao de um determinado empreendimento. Assim
como em outras areas, a logistica dentro da area rural, se constitui de uma
organizagao para que a producado seja realizada da melhor forma possivel, no melhor
periodo e entregue aos clientes sem grandes desperdicios e é claro com o maior lucro
possivel, € importante ressaltar que a logistica no agronegdcio € essencial, uma vez
que os produtos, ou pelo menos quase todos eles, sdo pereciveis ou dependem de
condi¢des especificas para cultivo, colheita e transporte.

Desta forma, este trabalho tem como principal objetivo, analisar a gestado
logistica no agronegécio do Amazonas. A pesquisa focara os principais desafios
enfrentados pelos produtores rurais, e as solugdes tecnoldgicas que podem agregar
positivamente para o avango do processo produtivo e a resolugao de problemas e
barreiras que ha neste ramo.

Quanto a pergunta questionadora busca-se responder ao seguinte
questionamento: Em que medida a gestdo logistica do agronegdécio no estado do
amazonas vem contribuindo de forma eficaz e eficiente com melhoria continua desse
setor primario. Quanto a metodologia a pesquisa fara uso, inicialmente, da observacéo
pessoal. Para analise quantitativa o autor fara uso do questionario Forms e consulta
a documentos e sites sobre o tema. Tendo em vista que a pesquisa sera de natureza
guanto-qualitativa sera aplicado a analise qualitativa segundo Bardim bem como a
matriz Swot, visando identificar e descrever os Pontos Forte (PF), Pontos Fracos (PF),
bem como as oportunidades de inovagdao e melhoria no tocante a gestdao do
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agronegocio no Amazonas. Quanto ao desenvolvimento teérico da pesquisa o autor
discorrera sobre a Logistica seus conceitos, caracteristicas e importancia; a questao
do agronegécio com énfase no estado do amazonas;

OBJETIVO GERAL:

Estudar a Logistica do Agronegécio no Amazonas, buscando identificar os seus
pontos fortes (PFs) bem como suas oportunidades de inovag¢ao e melhorias (OIMs).

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Estudar Logistica no Agronegécio do Amazonas;

Identificar os principais pontos fortes e as oportunidades de melhorias da
Logistica do Agronegocio no Amazonas;

Verificar por meio da matriz SWOT as fortalezas e fraquezas no ambiente
interno, oportunidades e ameagas no ambiente externo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 LOGISTICA

E a atividade que visa otimizar custos e gerenciar atividades de movimentagéo
e armazenagem, facilitando os fluxos dos produtos e dos servigos prestados, desde o
seu processo de produgdo até a entrega ao consumidor, reduzindo custo e tempo.
(BALLOU, 1993)

A Logistica é a ciéncia que resolve problemas relacionados ao suprimento de
insumos, distribuicao de produtos acabados e outros desafios logisticos gerais. Esses
problemas abrangem questdes espaciais (deslocamento de produtos) e temporais
(prazo e entrega) e buscam solu¢cdes econdmicas, embora ndo exclusivamente
baseada em custos. (NOVAES, 1989).

Eo conjunto de atividades funcionais que é feito repetidas vezes ao longo do
canal de suprimentos, através do qual as matérias-primas sao convertidas em
produtos acabados, onde o valor & adicionado aos olhos do consumidor final.
(BALLOU, 2001)
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Logistica pode ser definida como o planejamento de sistemas de operacdes
fisicas, informacionais, e gerenciais para que 0s insumos e produtos vengam
condicionantes espaciais e temporais de forma econémica. (DASKIN. 1995)

Logistica de suprimentos esta relacionada principalmente a maneira como 0s
insumos e servigos se desenvolvem na cadeia produtiva de uma empresa, vissando
reduzir os custos do inicio da producédo até a entrega ao consumidor final. Logistica
das operagdes de apoio a producao, tem intuito de realizar apenas, movimentagdes
necessarias, tentando ndo exceder o estoque, mas também evitar possiveis faltas de
insumos, tudo conforme a capacidade de produgao. Logistica de distribuigcdo faz uma
analise do produto a ser transportado, pois cada produto necessita de uma forma e
cuidado no transporte diferentemente dos insumos. (ARAUJO, 2010)

2.2 AGRONEGOCIO

E a expressdo que resulta da fusdo de agricultura e negécio, € o cultivo da terra
e a coleta de recursos naturais em geral, sendo eles produgdo de vegetais, gréos,
frutas, legumes e verduras, fibras madeira, ou producdo animal na area da
bovinocultura, suinocultura, avicultura e pesca. (CAMARGO,2022)

O Agronegécio abrange a agricultura, o fornecimento dos insumos para a
agriculta, a distribuicdo varejista e agroindustrias. Sdo atividades altamente
complexas e que envolvem centenas de milhares de atores. No agronegécio, sempre
que um agente sofre um abalo, o conjunto todo sente alguma consequéncia. (NEVES,
2005)

Sistema Agroalimentar, € o conjunto das atividades que concorrem & formagéo
e a distribuicdo dos produtos alimentares e, em consequéncia, o cumprimento da
fung&o de alimentagdo. (ARAUJO, 2010)

E a soma total das operagbes de producdo e distribuicdo de suprimentos
agricolas e agropecuarios, englobando producdo, armazenamento, processamento e
distribuicdo dos produtos agricolas e dos itens produzidos a partir deles. (DAVIS &
GOLDBERG, 1957)
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2.3 LOGISTICA NO AGRONEGOCIO

Nos ultimos anos no Brasil e no exterior, no que o tange problemas relacionados
a produgdo e comercializagao de produtos do ramo de agronegdécio, reconhece que o
fator competitividade depende de como os produtos chegam ao seu consumidor final,
0 que esta ligado sobre quais condigbes estes foram transformados para a
disponibilizagdo no mercado (BATALHA, 2009)

Segundo BATALHA (2009), sazonalidade da producéo & a condicdo em que seu
abastecimento torna sujeito a regimes de safras e entressafras. Logo esta condicédo
tem participacdo na insercéo de dificuldades, quando relacionada a rentabilidade, pois
afeta a condi¢do de aumento de preco do produto sobre o consumidor final.

Em relacdo as variacdes da qualidade do produto, BATALHA (2009) diz que
estas, referem as variagdes que podem ser climaticas ou de técnicas de cultivos. O
que mais interfere no produto, sdo as condi¢cdes pelas quais a matéria prima foi
submetida. Tornando-se assim, cada vez mais solicitado por industrias, a imposi¢ao
de tecnologias de ponta ao produtor primario, tendo em vista a qualidade de seus
insumos, que irdo se tornar produtos de finais de consumo.

Quanto a da perecibilidade da matéria prima, BATALHA (2009) relata que este
é um fator de grande relevancia na produgdo, pois acarreta crescente problemas
quanto o planejamento da produgao e logistico. A sazonalidade do consumo discorre
sobre a forma que alguns nichos estdo notadamente sujeitos a variagbes originadas
por datas especificas ou até mesmo, variagdes climaticas. Essas variagdes carecem
de planejamento de controle da produgdo e 7 armazenagens, pois afeta, ndo somente
os produtores, como também todo o restante do sistema. (BATALHA, 2009)

No quesito perecibilidade de produto, a qualidade que é apresentada no produto,
integra a fatores como velocidade e tipo de transporte ao qual a carga que o produto
estava inserido. Questdes relacionados a logistica de distribuigdo assumem grande
importancia, bem como o valor unitario que faz com que se torne eficiente e eficaz.

Para BATALHA (2009) o uso da Tecnologia da Informacé&o-TI- no agronegécio
se faz necessério, pois estd ferramenta ird facilitar a busca, o acesso e
armazenamento, disponibilizando aspectos que acrescem o aumento de eficiéncia e
eficacia. Ainda, segundo BATALHA (2009), em contrapartida, a insercdo de novas
tecnologias, como a TI, podera vir a eliminar pequenos produtores por ndo se
adaptarem as mesmas.
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A Tl enseja que o planejamento e controle da producao criem solucdes logisticas
de distribuicdo e suprimento, com analises e controles de custos de producéo e
comercializagdo assim como canais de comercializacdao (BATALHA, 2009) Assim
como para outras areas de atuacao de mercado, para a logistica do agronegadcio € de
suma importancia ter informacoes, estas devem estar estruturadas com as demais
areas da empresa, para que possa oferecer cumprimento da logistica em suas
decisdes. Esta interligagcéo de informagdes torna possivel o éxito dentro da cadeia de
suprimentos, planejando o momento exato de realizar aumento de niveis de estoques,
pois 0s gerentes saberdo ao certo suas demandas quanto a fornecedores e clientes,
assim como programacao de producgao, estoque e custos. (BATALHA, 2013)

Segundo Callado (2009), é fator relevante o grau de tecnologia aplicado as
atividades agricolas. Atualmente as tecnologias estao mais voltadas para irrigacdes e
colheitas, porém com crescimento da area, gradativamente desenvolvem maquinas e
equipamentos que tornam alternativas para produtores rurais.

Em questdes tecnoldgicas, no Brasil destacam-se os sistemas de irrigagao,
defensivos de dultima geragdo, maquinas eficientes, sementes melhoradas, os
sistemas de monitoramento de satélites. (NEVES, 2005. p.4)

Araujo (2010) trata de maneira mais complexa a logistica no agronegocio, para
ele, ela se divide em trés diferentes etapas: Logistica de suprimentos; logistica das
operacgdes de apoio a producéo € logistica de distribuigcao.

“O agronegocio brasileiro tem grande importancia na balangca comercial,
participando com mais de 36% da pauta de exportactes” (ARAUJO. 2010. p.18)

No ano de 2004 o Brasil exportou US$96,4 b, sendo 42% do dessas exportacdes
correspondem ao agronegdcio, superavit de 30% em relacdo a 2003 (NEVES, 2005)

Para Junior e Mendes (2007) entende-se como agronegocio, a soma total das
operacgdes de producgdo, assim como armazenagem, processamentos e distribuigao.
A Armazenagem primaria para Araujo (2010) é praticada com finalidade de alocar
produtos em curto espaco de tempo, poréem manter volume para fundamentar o
transporte.

Callado (2009) chama atencao, torna-se cada vez mais diversificado o meio
econbmico no qual o agronegocio esta inserido. Tendo como complexo de
independéncia produtiva, tecnologica e de mercado, que antes fora vista como
exploragdo econémica de dominio rural.
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“Cada produto tem seu ponto étimo de conservagcédo e a armazenagem tera
também que ser adaptada a essa condigcdo. Isso inclui cuidados especiais de
manutencdo das instalacdes e higienizacdo.” (ARAUJO, 2010, Atlas Sao Paulo.
P.100)

Conforme Araujo (2010), o transporte rodoviario detém 60% de cargas totais no
Brasil, ja em relacéo a graos, esta modalidade transporta 20%. O modal ferroviario
desloca 20% de cargas totais no Brasil e 16% de cargas agricolas.

Segundo Junior e Mendes (2007), o modal rodoviario apresenta vantagens em
relacbes aos demais, ele possibilita flexibilidade em roteirizagdo, maior rapidez na
entrega, sendo possivel a realizagdo de entrega na “porta”. O grande vildo neste
modal sdo os problemas que englobam planejamentos e investimentos, no que diz
respeito a infraestrutura. Se faz necessario, no que tange infraestrutura de apoio, ter
armazens, portos, terminais de cargas etc. em bom estado de condi¢des, atendendo
as exigéncias de cada produto. Relacionado a equipamentos de transportes, estes
devem estar adequados aos produtos que serdo transportados (ARAUJO, 2010)

Apesar de ter havido contribuigdo concessdes de rodovias em diversos estados
do Brasil, ainda é possivel encontrar rodovias em mau estado de conservacéo. Este
problema de infraestrutura pode ter relagcdo com varios fatores, dentre eles a
ineficiéncia da fiscaliza¢do possibilitando que caminhdes trafeguem com excesso de
peso (BATALHA, 2013)

Para Araujo (2010), a qualidade do produto esta relacionada a escolha do
equipamento de transporte, pois nele ira conter demais aspectos que podem vir a
interferir 9 na qualidade final do produto, com temperatura e umidade do ambiente, e
se durante o percurso se havera atritos, interferindo na carga. A utilizagédo dos
equipamentos corretos para transporte, carga e descarga em relacao aos tipos de
carregamentos, pode contribuir para a diminuicdo de perdas e avarias desta
transportacao (BATALHA, 2013)

A modalidade de transporte ideal para Araujo (2010) é a que consegue diminuir
os custos, levando em consideracgao a infraestrutura de apoio completa e suficiente, a
gue possuo equipamentos adequados para que nao haja perdas durante o transporte,
contudo, a que atenda o cliente pontualmente, com todas as caracteristicas intactas,
pontualidade e assiduidade.

Para Callado (2009), os varios tipos de atuar da logistica, tem intuito de minimizar
custos e desperdicios. Os fluxos recorrentes da logisticas, devem levar em
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consideragdo sazonalidades, evitar excesso de armazenamento e garantir
oportunidade de diminui¢édo dos custos do frete (CALLADO, 2009)

Tributacbes s&o valores referente a acréscimos aos precos dos produtos
instituidos pelo governo. Sdo proporcionais a importancia que determinado produto
representa para o pais ou municipio (MENDES, JUNIOR; 2007)

Para cada produto agropecuario dentro de um mesmo pais existem diferentes
tributacées. No Brasil, ao governo federal cabem, entre os principais, os impostos
gerais, como Imposto Territorial Rural (ITR), Imposto de Renda (IR), Programa de
Integracao Social (PIS) e Contribuicdo para o financiamento da seguridade social
(Cofins).

Aos governos estaduais cabe principalmente o Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servigos (ICMS), e aos governos municipais o Imposto Sobre Servigos
de qualquer natureza (ISS) e Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU). (ARAUJO,
2010 p.107)

Com base nos dados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), os
impostos federais foram, respectivamente, no ano de 2006, 2007 e 2008, 34,24%,
34,72% e 35,8% correspondente ao valor final do PIB. (ARAUJO, 2010)

Conforme Arautjo (2010), subsidios s&o incentivos pagos diretamente pelo
governo, visando suprir a diferenca entre o preco a ser pago pelo preco que se vende.
Os subsidios oferecidos pelo Governo Brasileiro tiveram déficit consideravel na
década de 1980 e tornou-se quase findo na década de 1990.

"As barreiras sdo medidas de abrangéncia comercial, adotadas|...Jnas
operagcbes de importagbes, para impedir ou diminuir a entrada de determinados
produtos visando a protecdo de interesses internos dos produtores” (ARAUJO,2010,
p.109)

Houve nas ultimas 4 décadas avancos tecnologicos consideraveis, incluindo
tecnologia de ponta em informatica, agroindustrial, linhas de pesquisa etc., ainda
assim existe certa escassez no que esta relacionado as politicas publicas para
pesquisas. Assim como financiamento bancario continuam de dificil acesso, pois estas
seguradoras fazem questdo apenas de manter contratos ja firmados (ARAUJO, 2010)
a infraestrutura, também tem dificultado aos produtores de insumos, e em fim, a todos
0s segmentos do agronegocio.

A precariedade da infraestrutura no pais, principalmente nas regides mais
distantes dos grandes centros urbanos e dos portos, tem contribuido fortemente para
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a elevacao do “custo Brasil®, dificultando a competitividade e diminuindo a renda de
todo o agronegocio, sobretudo dos produtores agropecuaristas. (ARAUJO, 2010
p.144)

Para Araujo (2010), o Brasil tem condi¢gdes de competir, até mesmo com paises
que dispdem de grandes taxas de subsidios. O pais é referéncia em exportagcéo de
matéria primas e bens inacabados, o que gera maior agregacédo de valores

mundialmente.

2.4 - ALOGISTICA DO AGRONEGOCIO NO ESTADO DO AMAZONAS

A vasta extensao de areas inexploradas, clima, riqueza hidrica, séo fatores que
tem causado impactos positivos quando nos referimos a expansao do agronegdécio na
Amazébnia, no entanto, da mesma forma que traz beneficios, trazem também uma
preocupacao ambiental, isso se da devido as mudangas que afetam diretamente o
meio ambiente e o ecossistema da Amazdnia, principalmente o desmatamento nas
areas de florestas.

O crescimento econdmico proporciona melhorias nas condi¢des sociais de um
pais, porém, ndo podemos deixar de lado as avaliacdes sobre os custos existentes.
N&o s6 o desmatamento, mas também a pressao sobre a biodiversidade, aquecimento
global, diminuicdo das areas preservadas e a seguranca alimentar, sdo fatores que
despertam a preocupacédo quando falamos da expansdo do Agronegdcio na
Amazdnia.

Vale ainda lembrar que considerando as relagdes internacionais e o cenario
atual, € provavel que haja sangbes econdmicas externas de parceiros comerciais em
breve. Dentro deste contexto, € importante lembrar que as queimadas que atingem a
floresta Amazodnica, unida ao desflorestamento descontrolado, tornam esta mesma
floresta em um grande emissor de gas carbénico na atmosfera, estudos realizados
pelo INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais), apontaram que a floresta emite
cerca de 0,29 bilhdes de toneladas a mais que absorve.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa bibliografica permite um vasto conhecimento sobre os
acontecimentos, problemas e demais fendbmenos sobre o assunto pelo qual ira
discorrer o investigador. E desenvolvida, segundo Gil (2002), embasando em
materiais ja existentes, geralmente por livros e artigos cientificos, onde boa parte
desse trabalho esta proposto em analisar diversas vertentes relacionadas aos
problemas. Segundo Gil (2002), o intuito da pesquisa explicativa é identificar os
fatores que determinam ou contribuem, direto ou indiretamente, para a existéncia ou
agravamento de fendmenos acerca de um problema. Tornando-se a pesquisa que
mais aprofunda o conhecimento desta realidade, pois visa explicar a razdo e o porqué
dos fatos. O projeto constitui em pesquisa explicativa a fim de analisar os fatos
geradores dos problemas neste citado, e bibliografica, pois embasa em autores
reconhecidos pelo assunto.

As observagbes e o levantamento de dados nas fazendas foco da pesquisa,
foram realizados durante trés dias. Os produtos sdo desenvolvidos a partir do
processo e mao de obra humana com apoio de maquinas para 0 processo como
motores de luz, rogadeiras, estufas, motosserra, tercados, entre outros equipamentos
de qualidade e seguranga para quem os utiliza, algumas outra empregam placas
solares como captacao de energia para o processo de proucdo. Os produtores atuam
na producao continua, buscando aprimorar cada dia 0 seu processo produtivo, para
aumento também da qualidade dos produtos “in natura” que sdo repassados aos
varejistas e consumidores, cumprindo sempre as exigéncias e normas do mercado.

3.1 Quanto aos fins

A pesquisa classifica-se como descritiva e exploratéria. Descritiva, pois visa
descrever a importancia da Logistica no Agronegdcio do Amazonas e explorar suas
implicagdes na produgéo e processo de plantagdes e tudo que diz respeito as areas
rurais. Exploratério, porque busca identificar e compreender os desafios e
oportunidades associados a implementacdo dessas praticas, oferecendo uma visao
detalhada e fundamentada sobre o tema.
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3.2 Quanto aos meios

Os meios utilizados na pesquisa envolveram métodos quantitativos e
qualitativos. Realizado assim uma pesquisa bibliografica para fundamentar
teoricamente o estudo, além de visitas as areas para observagao direta e coleta de
informagdes. Adicionalmente, foram aplicados questionarios estruturados com
perguntas baseadas na escala de Likert, aos proprietarios das fazendas visitadas, a
fim de obter dados especificos e pertinentes & pesquisa bem como o uso da matriz
SWOT visando identificar as debilidades e fortalezas no ambito interno e externo da
producdo agropecuaria.

3.3 Local de estudo

O estudo foi conduzido nas proximidades da AM 010, situada no Estado do
Amazonas, mais precisamente no municipio de Rio Preto da Eva. As visitas in loco
permitiram uma observacao detalhada dos processos produtivos e das praticas da
logistica no ambiente rural, proporcionando uma compreenséao profunda do contexto
e das especificidades dos locais visitados.

3.4 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada em apenas 1 etapa: Questionario aplicado aos
fazendeiros, utilizando a escala de Likert para avaliar a importancia, eficacia, e
percepcado das praticas da Logistica no Agronegocio, os desafios enfrentados e
melhorias que poderiam ser propostas para evolugdo positiva do processo. A
aplicagdo dos questionarios via Google Forms garantiu a facilidade de acesso e a
coleta eficiente dos dados necessarios para a analise.

4 ANALISE QUANTITATIVA

A analise quantitativa dos dados coletados através dos questionarios aplicados
aos fazendeiros (produtores rurais) das diversas fazendas visitadas, revela
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informacdes valiosas sobre a visdo de cada um de como a logistica atua positivamente
no processo produtivo, trazendo facilidades, eficacia, e aumentando a qualidade da
producdo que fazem parte de todo o processo. A seguir, apresentam-se os resultados
das principais questdes abordadas:

Ao total, foram entrevistados 10 donos de grandes fazendas que produzem
varios produtos para venda e consumo proprio.

1 - De acordo com o grafico apresentado a seguir, 70% dos fazendeiros
afirmaram que o principal desafio enfrentado, € a falta da pavimentagéo completa das
estradas para o0 acesso as areas das fazendas, tanto de recebimento de produtos
quanto exportagdo da produgao, porque necessitam de insumos para O processo
produtivo, assim como maquinas pecas para manutencao e facilidade de transportes
para os varejistas e consumidores.

1. Qual o principal desafio da Logistica no Agronegocio
do Amazonas?

m Pavimentagdo Completa das
Estradas

m Equipamentos para
Transporte de Produtos e
Insumos

W Pecas e Equipamentos para
producao

Grdfico 1 - Principal desafio da Logistica no Agronegdcio
2 - 90% dos fazendeiros concordaram que a logistica € de suma importancia
no Agronegadcio, tanto para a produgéo, quanto para a distribuigcdo dos produtos finais
para os varejistas e consumidores, tanto de transportes de materiais, quanto de
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maquinas e equipamentos para reposicao e manutencao.

2. Vocé considera a Logistica como parte crucial para o
Agronegocio?

m Sim

m Nio

Grdfico 2 — A importéncia da Logistica para o Agronegécio do Amazonas

3 - 70% dos fazendeiros informaram que as maiores barreiras enfrentadas,
além da pavimentacéo, é a falta de energia para determinados ramais e localidades
de algumas fazendas, isso dificulta a utilizacdo de equipamentos que compdem o
processo produtivo de determinados produtos cultivados.

3. Qual a maior barreira enfrentada atualmente no
processo produtivo?

m Falta de Energia
m Falta de Mio de obra

m Escassez de Material

Grdfico 3 — Maior Barreira Enfrentada no processo produtivo
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4 - 80% dos fazendeiros informaram que as mudancas climaticas influenciam
bastante no processo de producdo dependendo do que esta sendo cultivado, porém,
quase em sua totalidade, estdo preparados para as mudancas, eles ja se
“acostumaram” e sabem quando atuar nestes periodos de mudancas repentinas ou

extensas.

4. As mudancas climaticas afetam diretamente o
processo de producao?

m Sim
m Nao

m Um pouco

Grdfico 4 - O impacto das mudancgas climdticas em periodo de cultivo

5 - Apenas 60% dos produtores rurais, acreditam que a venda para o
consumidor direto é mais eficaz, pois se faz necessario para uma estrutura de vendas
diretas, como por exemplo uma loja, quiosque e afins, enquanto 30% deles afirmam
que para as empresas a demanda € melhor, mais organizada e rentavel, pois além da

qualidade, a producdo em massa € menos complexa, pois € um processo padréo, e
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10% apenas nao souberam responder.

5. Quanto a venda, é mais viavel produzir para vender
ao consumidor direto ou ao mercado varejista?

m Consumidor
m Varejista

m Nao souberam Responder

Grdfico 5 - Consumidor direto ou Mercado Varejista?

6 - 80% dos produtores afirmam que a mao de obra para este ramo do
agronegocio, € escasso, tendo em vista que em sua maioria, os trabalhadores nao
possuem o conhecimento necessario para atuagdo, muitos aprendem pela
necessidade, além de ser um trabalho pesado devido ao clima, condi¢gdes e ambiente
de trabalho.

6. A mao de obra para o agronegdcio é suficiente para
atender as demandas de produciao?

m Sim
m Nao

m Talvez

Grdfico 6 - Mdo de Obra para o processo de produgdo



25

7 - 90% dos fazendeiros afirmam a determinacdo de uma melhoria no salério
para os trabalhadores, visando uma melhoria e qualificacdo da mao de obra para
processo produtivo, oferecendo maior qualidade para o mercado consumidor.

7. Tendo em vista a escassez de mao de obra para a
demanda produtiva, vocé pagaria um salario maior
para uma mao de obra mais qualificada?

m Nao
m Sim

m Nao sei

Grdfico 7 - Investimento em mdo de obra para uma melhor demanda produtiva

4.1 ANALISE QUALITATIVA

A analise qualitativa do questionario aplicado aos proprietarios de algumas
fazendas entrevistadas, nos ajudam a destacar alguns pontos chaves:

A logistica como parte crucial no agronegoécio do Amazonas: A logistica tem
seu papel extremamente importante para o desenvolvimento no processo de produgao
rural, tendo em vista a necessidade de chegada de insumos até as fazendas para a
producdo, pecgas para utilizagdo de maquinarios, além de estruturas para transporte
destes produtos até o comeércio local ou externo.

A logistica como marketing das fazendas: A logistica de transporte ajuda a
expor de forma positiva a producédo de fazendas que investem em seus nomes,
tornando conhecido os seus produtos e servigos prestados no agronegocio,

contribuindo n&o s6 para a economia local, quanto para outros estados.
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Fornecedores parceiros: Os fornecedores de insumos e empresas de logistica
de transporte, tém colaborado de forma eficaz para facilitar a logistica até esses
produtores.

Desafios Operacionais: A falta de energia para utilizagdo de equipamentos e
maquinas para o processo de produgao, € um desafio extremamente pesado para 0s
produtores, que buscam melhoria nesta area com o0s 6rgaos responsaveis.

Areas de Melhoria: A pavimentagdo das estradas para o acesso as fazendas
sdo de extrema importancia, uma vez que alguns acesso ficam inviaveis devido a
buracos em estradas, estradas de barro que quando chovem se tornam extremamente
perigosas por ficarem escorregadias, além da alta trepidagao no transporte de alguns
produtos como a produgao ovos.

MatriozSWOT das Fazendas Entrevistadas
FORTALEZAS FRAQUEZAS
Controle de Custos no processo produtivo Falta de Energia para utilizagdo de Maquinas
Qualidade no produto produzido Deficiéncia na infraestruturainterna de transporte
ANALISES
INTERNAS Colaboraco de fornecedores deinsumo Escassez de méo de obra qualificada
Reaproveitamento de sobras da produgao para novo Dependéncia de produtos externos para aumento da
processo produgao
Produg&o para consumo préprio Pouco Marketing do que é produzido
OPORTUNIDADES AMEACAS
Crescimento da necessidade do consumo de produtos Aumento no desmatamento para urbanizagdo de
ANALISES agricolas dreas
Avanco tecnol dgico de méquinas que ndo necessitam de . .
EXTERNAS energfaeldtrica Mudangas climéaticas repentinas e duradouras
tod énci investid
Aumento da demanda dos vargjistas locals Aumento da concorréncia d'e novos investidores no
setor agricola

Tabela 1 — Matriz SWOT do autor com ajuda do Google Forms (2024)

4 1.1 Fortalezas

As fortalezas das fazendas que fizeram parte do processo de pesquisa de
campo, incluem o controle de custos no processo produtivo e reaproveitamento de
sobras da produg&o para novo processo, devido a grande maioria da produgao que
nao € comercializada, pode ser reaproveitada para iniciar um novo processo sem a
necessidade de um novo investimento completo, além da parceria com fornecedores
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que sempre possuem materiais a pronta entrega e de qualidade para o processo
produtivo, considerando ainda que tudo que é cultivado, produzido dentro do setor
agricola, também pode ser usado para consumo proprio.

4.1.2 Fraquezas

A falta de energia é uma fraqueza extrema, pois muitas das vezes maquinarios
que poderiam acelerar o processo de produgdo ou otimizar tempo, dependem da
eletricidade para funcionamento, além disso falta de pavimentacdo de estradas e
ramais, geram uma atenc&o dobrada para os cuidados de transporte de materiais,
levando muitas vezes a atrasos na entrega para o comeércio local ou consumidor final,
a mao de obra qualificada também é uma deficiéncia no setor agricola, tendo em vista
qgue grande parte dos trabalhadores buscam essa area por necessidade, e dependem
de acompanhamento para aprender 0 processo, € a visdo de grandes produtores que
nao possuem tantos investimentos para divulgar sua produgdo em marketing visual,
dependem do networking para apresentar seus produtos a grandes compradores.

4.1.3 Oportunidades

As oportunidades para as fazendas entrevistadas, incluem o crescimento da
necessidade de consumo de produtos agricolas, muito focado em saude nos tempos
atuais, onde a qualidade do produto € muito maior do que a produg¢ao industrial, além
disso o avanco tecnoldgico tem contribuido muito positivamente para a otimizacao e
0 processo de producado, com uso de maquinas que dependem apenas de baterias,
pilhas, combustiveis ou até mesmos energia solar, e também o crescimento de lojas
varejistas com a chegada e o interesse de novos investidores de Mercados e
Supermercados.

4.1.4 Ameacas
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O aumento do desmatamento nas areas rurais tem sido cada vez mais
crescente, a busca por urbanizacdo e criacdo de novos espacgos sociais e de
moradias, tem sido ameacas para os produtores rurais, iSso gera também mudancgas
no clima, a utilizagdo de maquinas e o aumento crescente de emissdo de gases,
contribuem para essas mudancgas climaticas repentinas e agressivas, uma ameaca
também tem sido o interesse de novos investidores no setor agricola, compra de terras

para cultivo e produgéo.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo evidenciou a relevancia da logistica no agronegécio,
particularmente no contexto do Estado do Amazonas, destacando como a gestéo
logistica € um componente crucial para a eficiéncia e competitividade deste setor.
Através da analise de entrevistas realizadas com produtores rurais e da revisao de
pesquisas bibliograficas, o trabalho demonstrou que a logistica rural € um elemento
fundamental para o escoamento de produtos agricolas e o abastecimento de insumos,
garantindo que o setor produtivo funcione de maneira otimizada, minimizando perdas,
reduzindo custos e proporcionando maior eficiéncia na cadeia de suprimentos.

Os objetivos principais do trabalho foram atingidos ao identificar e analisar os
principais desafios enfrentados pelos produtores rurais do Amazonas e ao explorar as
solugdes tecnoldgicas que podem ser implementadas para superar estas barreiras. A
pesquisa permitiu n&o apenas mapear as dificuldades logisticas, como também propor
praticas e estratégias que podem ser adotadas para aprimorar o processo produtivo,
desde o cultivo até a comercializagédo dos produtos.

Em sintese, o estudo refor¢a a importancia da logistica como fator determinante
para a sustentabilidade e crescimento do agronegocio, contribuindo para uma melhor
compreensao das necessidades do setor e das solugdes que podem promover um
avanco significativo na eficiéncia produtiva.

Dessa forma, espera-se que 0s resultados e as reflexdes apresentadas possam
inspirar a adogao de praticas mais inovadoras e sustentaveis, promovendo um futuro
mais eficiente e competitivo para o agronegdécio, tanto no Amazonas quanto em outros
estados brasileiros.
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