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Transcricao

Dizer o indizivel

E tdo impossivel

Quanto encaixotar a alma.
Tudo ja foi dito,

Mas nada repetido

Quando se pensa com calma.
A firmeza de um triz

E bem mais palpavel

Que a seguranca da memodria,
Mas, no fim da estoria,

Com letras e sem forma,

Sigo transitoria.

(Fernanda Spinelli, 2022)



RESUMO

A presente pesquisa constitui-se pelo objetivo central em investigar o Fazer Pedagdgico no
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM), entre os anos 2001 e
2008, a partir das realidades das politicas institucionais. Essa tematica surgiu em perspectiva
de compreensdo do processo de implantagdo institucional no contexto do reordenamento da
Educacao Profissional e Tecnologica, principalmente, em Manaus (l6cus da pesquisa), sendo a
unidade sede do CEFET-AM. A tematica ndo foi uma concepc¢do aleatéria, mas representa a
possibilidade de estudo sobre as vivéncias, experiéncias, construces de representacfes de
sentidos do tempo-espaco narradas por sujeitos que participaram e atuaram em fungdes técnico-
pedagdgicas nas fases de existéncia do CEFET-AM. Dentre os tedricos da pesquisa, com
abordagem fenomenoldgica, destacamos Bicudo (2020), que traz nesse contexto a compreensao
do fendmeno de investigacdo das experiéncias dos sujeitos sociais e como dao significado ao
mundo ao seu redor, Clandinin e Connelly (2015), na sustentagdo de pesquisa narrativa
desenvolvida para compreender as vivéncias e experiéncias dos sujeitos sociais, Koselleck
(2006) que constitui a compreensao do espago de experiéncia, contextos e conceitos historicos,
Le Goff (1990) na investigacdo da relacdo entre tempo, memoria e histéria, além de Moraes e
Galiazzi (2020) no aporte tedrico-metodolégico da Anélise Textual Discursiva, enquanto
ferramenta de analise dos dados. O estudo teve carater descritivo com abordagem qualitativa a
partir do processo de narrativas produzidas pelos 5 (cinco) sujeitos sociais (na pesquisa,
denominados cristais), sendo que utilizamos como instrumentos de coleta de dados: as
informacgdes de campo das primeiras aproximagdes com visita a0 Museu Moacir Andrade, a
Biblioteca Professor Paulo Sarmento, a Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas
(CGGP/CMC/IFAM), Pesquisa Documental, aplicacdo de questionario e entrevista narrativa.
Dentre outros aspectos, apontamos como resultados obtidos, registro do sentimento de
receptividade da sociedade na época, na projecdo de melhorias e avangos institucionais e
educacionais com o CEFET-AM, principalmente pela oferta de cursos superiores, ampliando a
rede superior de educacdo com investimentos no ensino, pesquisa, extensdo e revitalizacdo dos
cursos voltados para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Por outro lado, percebemos, com
os dados das falas dos sujeitos, criticas relacionadas a descontinuidade do setor pedagdgico,
desarticulacdo na implantacdo do novo sistema de educacdo e o reconhecimento da politica
nacional voltada para a formagéo educacional visando atendimento de méo-de-obra dos setores
industriais. A partir do estudo, elaboramos o Produto Educacional utilizando o género
documentério audiovisual, sob o titulo de “O Mosaico Narrativo Pedagdgico: Memorias e
Trajetorias do CEFET-AM (2001 a 2008)”. Para isso, empregamos a metafora dos cristais para
representar 0s sujeitos da pesquisa e as tesselas, filetes e fragmentos do mosaico enquanto 0s
achados da pesquisa. Na producao do recurso apresentado, destacamos que esse tipo de género
possibilita a aplicacdo enquanto ferramenta didatica, de composi¢do em contextos tedricos, nos
ambitos nos contextos escolares e académicos e representa uma maneira de revitalizacdo das
memorias e histdrias dos atores sociais na (re) construgdo do Fazer Pedagogico da época.

Palavras-Chave: CEFET-AM; Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Fazer Pedagdgico;
Mosaico Narrativo Pedagdgico.



ABSTRACT

The present research is constituted by the central objective of investigating the Pedagogical
Doing in the Federal Center of Technological Education of Amazonas (CEFET-AM), between
the years 2001 and 2008, from the realities of the institutional policies. This theme emerged
from the perspective of understanding the process of institutional implantation in the context of
the reorganization of Professional and Technological Education, mainly in Manaus (locus of
the research), being the headquarters unit of CEFET-AM. The theme was not a random
conception, but represents the possibility of studying the experiences, constructions of
representations of time-space meanings narrated by subjects who participated and acted in
technical-pedagogical functions in the phases of existence of CEFET-AM. Among the research
theorists, with a phenomenological approach, we highlight Bicudo (2020), who brings in this
context the understanding of the phenomenon of investigation of the experiences of social
subjects and how they give meaning to the world around them, Clandinin and Connelly (2015),
in support of narrative research developed to understand the experiences of social subjects,
Koselleck (2006) which constitutes the understanding of the space of experience, contexts and
historical concepts, Le Goff (1990) in the investigation of the relationship between time,
memory and history, in addition to Moraes and Galiazzi (2020) in the theoretical-
methodological contribution of Discursive Textual Analysis, as a data analysis tool. The study
had a descriptive character with a qualitative approach based on the process of narratives
produced by the 5 (five) social subjects (in the research, called crystals), and we used as data
collection instruments: field information from the first approximations visit to the Moacir
Andrade Museum, the Professor Paulo Sarmento Library, the General Coordination of People
Management (CGGP/CMC/IFAM), Documentary Research, application of a questionnaire and
narrative interview. Among other aspects, we point out as results obtained, recording the feeling
of receptiveness of society at the time, in the projection of improvements and institutional and
educational advances with CEFET-AM, mainly by offering higher education courses,
expanding the higher education network with investments in teaching, research, extension and
revitalization of courses aimed at professional and Technological Education. On the other hand,
we perceive, with the data of the subjects’ speeches, criticisms related to the discontinuity of
the pedagogical sector, disarticulation in the implantation of the new system of education and
the recognition of the national policy directed toward the educational formation aiming to attend
the labor of the industrial sectors. From the study, we elaborated the Educational Product using
the audiovisual documentary genre, under the title of “The Pedagogical Narrative Mosaic:
Memories and Trajectories of CEFET-AM (2001 to 2008)”. For this, we used the metaphor of
crystals to represent the research subjects and the tesserae, fillets and fragments of the mosaic
as the research findings. In the production of the presented resource, we emphasize that this
type of genre allows the application as a didactic tool, of composition in theoretical contexts in
the scopes of school and academic contexts and represents a way of revitalizing the memories
and stories of the social actors in the (re) construction of the Do Pedagogical of the time.

Keywords: CEFET-AM; Professional and Technological Education; Pedagogical Practice;
Pedagogical Narrative Mosaic.
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1 INTRODUCAO

A realizagdo desta pesquisa, intitulada Construtos Narrativos: um mosaico de
historicidade do Fazer Pedagogico no Centro Federal de Educacao Tecnologica do Amazonas,
CEFET-AM (2001 a 2008), contribuiu para uma compreensao contextual sobre a existéncia do
CEFET-AM por narrativas do Fazer Pedagogico perpassando por trajetérias e memdarias que
abarcam reformas educacionais, politicas e sociais. Nesse contexto, a Escola Técnica Federal
do Amazonas (ETFAM) deixa de existir e cria-se 0 Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
do Amazonas (CEFET-AM), possibilitando a populacdo amazonense a ampliacdo da oferta da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica pablica gratuita com proposta de aprimoramento do
ensino, da extensao e da pesquisa.

Esse movimento de criagdo do CEFET-AM no Amazonas aconteceu oficialmente com
a publicacdo do decreto presidencial, no dia 26 de marco de 2001, no segundo mandato do
Presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC-1999-2002) e no Amazonas na temporalidade da
existéncia do CEFET-AM teve como governantes Amazonino Mendes (1999-2002) e Eduardo
Braga (2003-2010).

No periodo de 2001 a 2008, o quadro da educacdo profissional e tecnoldgica na rede
federal do Amazonas era composto do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas
(ofertando cursos superiores de tecnologia e cursos de licenciatura) na Unidade Sede, e duas
Unidades de Ensino Descentralizadas, sendo uma, no Distrito Industrial de Manaus,
denominada de UNED Manaus, e outra no Municipio de Coari no interior do estado do
Amazonas, sendo a Unidade Descentralizada de Coari.

Em 2008, o Decreto-Lei n.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008),
demarcou mudancas e transformagfes com a criagdo de trinta e oito Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia em todo o pais. No Amazonas 0 CEFET com: a Unidade Sede,
UNED Manaus, UNED Coari, e integracdo da Escola Agrotécnica Federal de Sdo Gabriel da
Cachoeira e a Escola Agrotécnica Federal de Manaus, consequentemente estruturaram a
formacéo do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM).

Destarte, 0 lugar de atuacdo pedagogica de profissionais de educagdo no periodo de
existéncia da unidade CEFET-AM, sendo a Unidade Sede, constitui espacos que relinem
singularidades pelas subjetivacbes de narrativas construidas e experiéncias incorporadas.
Diante do exposto, o cerne desta pesquisa esta na construcdo de narrativas do Fazer Pedagogico

do CEFET-AM como um resgate da historicidade da atuacdo pedagodgica na Educacédo
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Profissional e Tecnoldgica no Brasil, pelo qual sustenta a trajetoria visando alcangar os
objetivos conexos a esta pesquisa.

Portanto, considera-se que a pesquisa é de carater qualitativo com a tipologia
fenomenoldgica, de cunho bibliogréafico, documental e descritivo. Quanto & metodologia de
coleta de dados, operacionalizamos a utilizar questionérios, pesquisa documental e entrevista
narrativa, a partir da Analise Textual Discursiva (ATD). Neste sentido, ancorado na
historicidade e nos construtos narrativos, o presente estudo visa destacar a percep¢do com
relacdo aos desafios inerentes ao Fazer Pedagdgico no contexto da Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica no CEFET-AM.

A pesquisa esta justificada pelo sentido de ser e estar pedagoga, sendo a motivagdo
desta investigacdo a experiéncia de pesquisadora, em fazer parte da construcao desse Mosaico
Narrativo, dada sua importancia de formacdo com uma antologia de histérias, memodrias,
narrativas de experiéncias e vivéncias no CEFET-AM. Assim, reside no valor intrinseco das
possibilidades que essa pesquisa podera propiciar em contribuir na preservacao da historia,
memo©ria e identidade do periodo cefetiano no Amazonas e com isso fazer parte do contexto
académico, cultural e social da educacdo profissional e tecnolégica do Amazonas.

Dito isto, apresentamos a problemaética que sustenta a intencionalidade desta pesquisa:
como se constituiu a compreensdo do Fazer Pedagdgico no Centro Federal de Educacdo
Tecnologica do Amazonas (CEFET-AM), no periodo de 2001 a 2008, no contexto do
reordenamento das politicas institucionais da Educacédo Profissional e Tecnoldgica?

Em vista disto, 0 CEFET-AM esté aqui situado ndo como uma instituicdo de ambiente
normativo, mas como uma instituicdo que une aspectos formativos e afetivos. Desse modo, 0
objetivo geral desta pesquisa estd em investigar o Fazer Pedagdgico no Centro Federal de
Educacao Tecnologica do Amazonas (CEFET-AM), entre os anos 2001 a 2008, a partir dos
contextos das politicas institucionais.

Nesse escopo do objetivo geral descrito, estdo os objetivos especificos delineados em:
a) Alinhavar subsidios tedricos que permitem sustentar construtos narrativos do Fazer
Pedagogico no contexto da Educacéo Profissional e Tecnoldgica na temporalidade institucional
do CEFET-AM; b) Compreender o Fazer Pedagogico do CEFET-AM a partir de narrativas dos
sujeitos da pesquisa, embrenhados com a Pesquisa Documental no contexto institucional de
2001 a 2008; c) Elaborar um documentario com as narrativas do Fazer Pedagdgico no CEFET-
AM como instrumento de notoriedade da historicidade da EPT no Amazonas.

No que se refere as hipoteses, intentamos que o Fazer Pedagdgico no periodo de

existéncia da unidade CEFET-AM seja reconhecido como espago que reune singularidades
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pelas subjetivacBes de narrativas construidas pelas experiéncias apreendidas. Assim, as
questBes norteadoras abordaram como os subsidios tedricos podem ser utilizados para embasar
e fortalecer os construtos narrativos da historicidade do Fazer Pedagogico no CEFET-AM,
considerando a evolucéo temporal da instituicdo? Como as narrativas dos sujeitos da pesquisa
e a Pesquisa Documental evidenciam eventuais mudancas e transformacdes no Fazer
Pedagdgico do CEFET-AM ao longo do periodo de 2001 a 2008? Como o documentario
audiovisual, por meio das narrativas do Fazer Pedag6gico no CEFET-AM,
possibilita/possibilitard contribuicdes de conhecimento sobre o periodo de existéncia do
CEFET-AM no Amazonas?

Portanto, a organizacdo estrutural desta pesquisa consiste na apresentacdo do estudo
teorico da historicidade do CEFET-AM como espaco pedagdgico da Educacao Profissional e
Tecnologica. Dessa forma, a estrutura das secdes da dissertacdo apresenta uma secao
denominada alicerces tedricos do Mosaico Narrativo que versa sobre a fundamentacéo teérica
da pesquisa, uma secdo intitulada tesselas metodolégicas do mosaico narrativo que explica as
etapas, procedimentos metodoldgicos da pesquisa, bases tedrico-metodologicas, seguindo,
apresenta-se uma secdo de analise dos dados com os resultados e analises do estudo, por fim,
compondo a estrutura das secOes, a se¢do sobre o produto educacional enquanto resultado

obrigatorio da pesquisa.



19

2 INSTANTES MEMORAVEIS DO CAMINHAR FORMATIVO

No percurso do caminho de rememorar a trajetoria formativa como pesquisadora, vem
a concepcdo de que enquanto ser humano somos forjados de fragmentos de memadrias durante
toda a vida, construindo 0 mosaico que esta sempre inacabado na histdria de cada um, esses
filetes vdo compondo nosso mosaico sem sabermos 0 momento de insercdo da Ultima tessela
da nossa existéncia.

O narrar a caminhada de mestranda precipuamente se da a partir de relatos que
marcaram enquanto filha, irmd, mae, mulher, professora, e pedagoga, e essas memarias
afloraram na trajetoria académica no Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (ProfEPT-2021), no Campus Manaus Centro, do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas.

Parti do porto de Benjamin naveguei sem-fim aportei no mundo. Remei no mar bravo
da saudade do rio da minha cidade que é meu mar profundo Benjamin meu beijo ainda
tem o cheiro bom e o sabor do mapati meu peito ainda quando a noite vem é fim de
tarde nas aguas do Javari...1?

Com a visao no passado de experiéncias, a histdria que (re)constrdi essa trajetoria de
pesquisa comeca no municipio de Benjamin Constant, localizado na mesorregido do Alto
Solim@es, distante 1.116 km em linha reta e via fluvial 1.628 milhas maritimas2. Oriunda dessa
regido fronteirica do interior do estado do Amazonas, sendo a terceira de seis irmaos, porém
em 2021 ficamos em cinco, pela perda de uma amada irmd na pandemia de Covid-19,
momento esse de tragédia familiar que trouxe dores e marcas profundas. A busca pela
resiliéncia deu sustentacdo nos momentos que envolveram decisdes, escolhas, conquistas e
desafios constituintes do percurso formativo, e contribuiram na ressignificacdo de concepcdes,
conceitos aprendidos e encarnados no meu ser. Na figura 1, apresentamos a vista aérea do

municipio de Benjamin Constant.

1 Trecho da musica “Voltando para casa” (CARDOSO, 2017) Disponivel em:
<http://repositorioinstitucional.uea.edu.br/bitstream/riuea/4667/1/A%20Tecitura%20Poetica%20das%20can%C3
%A7%C3%B5e5%20d0%20Ra%C3%ADzes%20Caboclas%20%28%201988%29.pdf > : Acesso em: 10 de
maio 2023.

2 Disponivel em: <http://www.idam.am.gov.br/municipio/benjamin-constant/). >Acesso em: 12 jul 2023.



http://repositorioinstitucional.uea.edu.br/bitstream/riuea/4667/1/A%20Tecitura%20Poetica%20das%20can%C3%A7%C3%B5es%20do%20Ra%C3%ADzes%20Caboclas%20%28%201988%29.pdf
http://repositorioinstitucional.uea.edu.br/bitstream/riuea/4667/1/A%20Tecitura%20Poetica%20das%20can%C3%A7%C3%B5es%20do%20Ra%C3%ADzes%20Caboclas%20%28%201988%29.pdf
http://www.idam.am.gov.br/municipio/benjamin-constant/).
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Figura 1 - Vista area do municipio de Benjamin Constant — AM"

Fonte: https://portalamazonia.com/amazonia-az/benjamin-constant (Acesso em: 11 jul. 2023).

O percurso formativo no municipio de Benjamin Constant traz inicialmente a conclusao
do Curso de Magistério no ano de 1991 na Escola Estadual Imaculada Conceigdo. Apos esse
periodo, dediquei-me a diversos cursos de capacitacdo e aperfeicoamento na area de educacao
e, no ano de 1999, iniciei o curso de Licenciatura Plena em Pedagogia pela Universidade
Federal do Amazonas (UFAM) no Polo de Benjamin Constant, pelo Programa Especial de
Formac&o Docente (PEFD), tendo concluido em 2003.

No periodo de 1993 a 2005, em Benjamin Constant, atuei como Professora nos anos
iniciais do Ensino Fundamental na Escola Municipal Profa. Graziela Corréa de Oliveira e
Escola Municipal CESBI. Nesse contexto temporal, obtive aprovagdo em 02 concursos publicos
neste municipio como professora e pedagoga. Ainda ingressei em cursos de complementagdes
pedagogicas, dentre esses 0 Curso 4°. Adicional em Histdria, possibilitando a atuacdo nos anos
finais do Ensino Fundamental na rede municipal de educacéo de Benjamin Constant - AM.


https://portalamazonia.com/amazonia-az/benjamin-constant
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Um dos momentos memoraveis quando atuava como professora de Lingua Portuguesa,
com as turmas de 52 série (6° ano) na Escola Municipal Professora Graziela Corréa de Oliveira,
em Benjamin Constant, se deu pela participacdo no concurso da 12. Edi¢cdo Nacional do Prémio
Escrevendo o Futuro-Fundacédo Itat Social - 2002, como professora orientadora, sendo uma
experiéncia que proporcionou ressignificacdo pessoal e profissional. Segue a evidéncia da
Cerimdnia de Premiacdo do Prémio Escrevendo o Futuro- 18. Edi¢do 2002.

Figura 2 - Cerimdnia de Premiacdo do Prémio Escrevendo o Futuro- 12 Edicdo 2002

Cdcievends & '/Zytar’o

..... i S
20 anos do Programa @r .
Escrevendo o Futuro: L’A -
conheqo a ¢riogoo e consolidogoo o
da iniclative, do papel ao digital Rk
=

Primeiras edigdes do concurso

Lyglo Fogundes Telles (escritora), Ronilson da Sitva Procopio
{oluno vencedor do primeiro concurso), Roberto Setibol
{ltou), Poulo Renoto Souga (ex-ministro da Educogdo), Morio
Estudontes ¢ professores(as) que venceram a primeira edicdo da Conceicdo Oliveira Rodrigues (professora do vencedor)
do concurso, em 2002

IR L [ PRV . pecedon da o000 XU

Fonte: https://www.escrevendoofuturo.org.br/conteudo/noticias/sobre-o-programa/artigo/3058/20-anos-do-
programa-escrevendo-o-futuro-conheca-a-criacao-e-consolidacao-da-iniciativa-do-papel-ao-digital.
(Acesso em: 11 fev. 2023)

Nesse contexto, a historia de vida desse aluno foi mostrada para todo o Brasil através
de sua belissima produ¢do de artigo de opinido intitulado “Benjamin sem Méscaras”, que
tratava da vida dos ribeirinhos. Apds etapas municipais, estaduais e regionais, veio a nacional
na cidade de Sdo Paulo - SP, em uma cerimbnia emocionante, a consagracdo do grande
vencedor nacional do Concurso de Redac¢ao intitulado “Escrevendo o Futuro”. A emocao

irradiou meu ser e da minha filha que estava no meu ventre.


https://www.escrevendoofuturo.org.br/conteudo/noticias/sobre-o-programa/artigo/3058/20-anos-do-programa-escrevendo-o-futuro-conheca-a-criacao-e-consolidacao-da-iniciativa-do-papel-ao-digital
https://www.escrevendoofuturo.org.br/conteudo/noticias/sobre-o-programa/artigo/3058/20-anos-do-programa-escrevendo-o-futuro-conheca-a-criacao-e-consolidacao-da-iniciativa-do-papel-ao-digital
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No percurso como pedagoga, atuei na fungédo de Supervisora Educacional e Gerente do
Ensino Fundamental, no quadro técnico da Secretaria Municipal de Educacdo de Benjamin
Constant (SEMED-BC) no periodo de 2005 a 2008. Essas experiéncias se deram com acdes de
acompanhamento pedagogico de docentes, apoios pedagogicos nas escolas municipais, assim
como nas agoes e atividades da SEMED-BC. Nessa temporalidade, ingressei na rede estadual
de educacdo do Amazonas por meio do concurso para Professora da Secretaria de Estado de
Educacdo e Desporto-SEDUC-AM, com atuacdo no turno noturno na Escola Estadual Cel.
Raimundo Cunha, no municipio de Benjamin Constant.

Nessas memorias desse tempo e espaco, a atuacdo como Presidente do Conselho
Municipal de Educacdo de Benjamin Constant-AM (CME/BC) representa lembrancas de
experiéncias desafiadoras, mesmo porque a estrutura do sistema municipal de educacdo deste
municipio, assim como os dispositivos legais da rede municipal, fora reorganizada nesse
periodo. Nesse pleito, como Presidente do CME/BC, desenvolvemos um trabalho que subsidiou
a continuidade da organizacdo legal da educacdo municipal em Benjamin Constant e essa
experiéncia marcou significativamente como profissional de educacdo, em um movimento de
pertencimento que faz parte da construcdo da historia da educacdo municipal do meu lugar de
raiz.

Ao encerrar o ciclo em Benjamin Constant, inicia-se um novo em Manaus, capital do
estado do Amazonas, exatamente no més de abril de 2009, em uma viagem de barco “recreio”
durante quatro dias, passando pelo Rio Javari, Rio Solimdes e Rio Negro, na “beira” dos
municipios do Alto e Médio Solimdes, com meu filho e minhas filhas.

No primeiro ano em Manaus, a atuacdo como Pedagoga se deu no Colégio Militar-
CMPM 2-SEDUC-AM e na Escola Estadual Homero de Miranda Ledo. Nesse periodo, recebi
um convite para trabalhar na SEDUC-Sede, no Departamento de Politicas e Programas
Educacionais (DEPPE), na Geréncia do Ensino Fundamental como formadora. Dentre 0s cursos
pela SEDUC, atuei na Implantacdo do Ensino Fundamental de 09 anos, Projeto Avancar e
outros.

Concomitante a essas atividades aconteceu a atuagdo como consultora pedagdgica na
Escola Particular Sementinha do Futuro em Manaus, fazendo parte da equipe responsavel pelo
processo de autorizacéo e regulamentacdo da escola junto ao Conselho Estadual de Educacéo
do Amazonas e Conselho Municipal de Educacdo de Manaus.

Nesse projeto, como consultora pedagogica, desenvolvemos ac¢Bes de organizacdo do
Sistema Municipal de Educagdo do municipio de Guajara no Estado do Amazonas, em razéo
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do trabalho desenvolvido como Presidente do Conselho Municipal de Benjamin Constant e
realizadora de projetos de legislagdes.

Ainda na SEDUC, no Departamento de Gestéo Escolar (DEGESC), participei da equipe
de Coordenacdo dos Conselhos Escolares e nesse periodo assumi a Coordenacdo de um
Programa Estadual chamado PROJOVEM Campo Saberes da Terra, constituindo uma
experiéncia que trouxe cipds, palhas, enviras, e galhos no encorpar do trancado da minha

trajetdria profissional.

Figura 3 - Atividades nas Comunidades Rurais - Coordenacéo Estadual do ProJovem Campo Saberes da
Terra/Seduc/AM

v Fonfe:fquivo pessoal da pesquisadora (20).

Os recortes das memdarias dessas experiéncias estdo em um artigo intitulado Memorias
de Experiéncias em Comunidades Rurais Amazonenses, Brasileiras, de autoria da mestranda e
orientadora, na modalidade, Relato de Experiéncia e apresentado no Evento, Educacao, Ciéncia
e Salde: Por Uma Formagdo Integral, realizada no dia 19 de maio de 2022.

No decorrer do tempo e espaco de trabalho SEDUC-AM, ensejou a oportunidade de
atuar na supervisao pedagdgica e administrativa pela Secretaria Executiva Adjunta do Interior-
SEDUC nos municipios do interior do Amazonas, e, buscando o fortalecimento no caminhar
da trajetdria formativa como pedagoga, sobreveio em 2017 a Especializacdo em Supervisdo,
Orientacdo e Gestao Escolar, em EAD pelo Centro Universitario (UNINTER), tendo, no mesmo
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ano, obtido a proficiéncia em Lingua Estrangeira Espanhol pela Universidade Federal do
Amazonas (UFAM).

E possivel rememorar a participagio como pedagoga do Curso de Formac&o Continuada
em Tutores em EAD pelo Centro de Educacao Tecnoldgica do Amazonas (CETAM) e atuacgéo
como tutora no Curso de Formacéo de Ressignificacdo da Pratica Pedagogica de Pedagogos da
Secretaria de Estado e Educag¢do do Amazonas (SEDUC-AM). O curso remeteu a importancia
da formacdo continuada como pedagoga na busca de novas reflexdes no processo educativo.

Nesse movimento de memorias, evidenciamos no ano de 2008 o ingresso na Pos-
graduacdo em Especializacdo em Investigagdes Educacionais pelo Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM). Essa especializacdo suscitou reflexdes
sobre a importancia de publicar e comunicar as pesquisas, especificamente os trabalhos, as
producdes nossas como profissionais de educacao do “chao da escola”, realidade essa ainda
com espacos de publicacdo delimitados ndo ultrapassando essas pesquisas em ndmero
expressivo das “paredes da sala de aula”, “dos muros da escola”. Esse contexto de formagao
académica propiciou 0 movimento no sentido de impulsionar a busca de oportunidades de
ingresso no Mestrado, sem desanimar, principalmente, quanto a leitura e producéo cientifica e
participacdo em eventos.

De igual forma, a participacdo no ano de 2020, como aluna especial da disciplina,
Culturas Escolares: sujeitos, praticas e espacos do Mestrado em Ensino Tecnoldgico oferecido
pelo Programa de Pds-graduacdo em Ensino Tecnoldgico (PPGET/IFAM), remotamente, em
razdo da Pandemia do (COVID-19), contribuiu no processo de ingresso no Mestrado do
ProfEPT/IFAM no ano de 2021.

O momento de cursar o mestrado se concretizou em 2021, representando a colheita da
semeadura, um misto de emocdo, responsabilidade, gratiddo a Deus e a minha familia. Isto
mostrou que nossa determinacgé@o e nossa forga espiritual nos move e impulsiona a caminhar,
mesmo que tenha que voltar no caminho, juntando fragmentos, filetes, tesselas do mosaico da
vida.

Ainda no periodo de 2021 e 2022, foi possivel cursar uma Pé6s-Graduagdo em
Especializagdo em Docéncia para Educacdo Profissional e Tecnoldgica, virtualmente pelo
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES), contribuindo
com a trajetoria formativa. As dindmicas do Fazer Pedagdgico sobre as quais esta pesquisa se
alicerca tem a ver com o transitar entre espacos de tempo que implicam vivéncias e experiéncias
de préticas educativas no limiar de suas transformagdes.

Assim, 0 mosaico que se monta nesta dissertacdo advém do Mestrado Profissional do
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Programa de P6s-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica - ProfEPT ofertado pelo
Campus Manaus Centro do Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas
(IFAM), intitulada, Construtos Narrativos: um mosaico de historicidade do Fazer Pedagdgico
no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas-CEFET-AM e trata-se de uma
investigacdo pautada na pesquisa narrativa, com vistas a destacar a historicidade do Fazer
Pedagdgico no CEFET-AM, Unidade Sede, na temporalidade de 2001 a 2008.

Cada peca desse mosaico narrativo representa um elemento fundamental do Fazer
Pedagogico do CEFET-AM. Assim, estudantes, professores, diretores, coordenadores,
pedagogos, técnicos em assuntos educacionais, administrativos, equipe multiprofissionais com
assistente social, psicdlogo, médico, enfermeiro, e demais cargos, representam/representaram
os artesdos que elegeram cuidadosamente as pecas do mosaico, em movimentos de
planejamento, implantacdo e implementacdo de abordagens pedagdgicas essenciais na
construcdo desse cenario pedagdgico significativo e singular, sem deixar de representar a
diversidade e complexidade do Fazer Pedagogico.

Nesse sentido, ser pedagogo (a) é criar pedagogias. E pensar sobre educacdo. E
internalizar o(a)professor(a) que esta sendo formado. E propor préticas educativas para a
liberdade de subjetivar e externalizar conhecimentos. Assim, Saviani (1985) apresenta uma
concepcdo de que a pedagogia esta ligada aos aspectos que compdem a formacéo cultural da
sociedade. Pedagogia é mais que licenciar. Pedagogia € promover movimentos de encontros.
Encontros que ultrapassam cargos ou fungfes. Encontros esses que se constroem em espagos
formativos nos cotidianos. Pedagogas e pedagogos ndo apenas criam mundos para si, mas

também possibilitam leituras de mundos para seus entornos.
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3 ALICERCES TEORICOS DO MOSAICO NARRATIVO

A pesquisa esta alicercada sob um olhar fenomenoldgico que fundamenta as narrativas
construidas do Fazer Pedagdgico na Unidade Sede do CEFET-AM, com sujeitos da pesquisa
que trazem nesse movimento experiéncias, coadunando, também, com o apanhado historico da
Educacao Profissional e Tecnologica no Brasil (EPT).

Os estudos de Souza (2002), Valle (2019) e Mello (2009) como também dispositivos
legais, estdo como principais elementos de sustentacdo tedrica as abordagens no que concerne
a Educacao Profissional e Tecnoldgica, construtos da existéncia do CEFET-AM no periodo de
2001 a 2008. Alicercamos o Fazer Pedagogico do CEFET-AM no contexto da pesquisa
narrativa em compreensdes tedricas que remetem na representatividade da atuacdo técnica-
pedagogica dos sujeitos que compde 0 mosaico narrativo pedagdgico, com sustentacdo tedrica
em Gadotti (2006). A ancoragem tedrica em Clandinin e Connelly (2015), Benjamin (1994),
Koselleck (2006), dentre outros, sustentam os construtos conceituais basilares da investigacdo
que sdo: pesquisa narrativa, historicidade, experiéncias, vivéncias, narrativas e memorias.

Com proposito de agucar na abordagem fenomenoldgica. Bicudo (2000) explica a
compreensdo do fenbmeno, ndo como acdo de comprovar ou confirmar hipGteses, mas a
investigacdo, interrogar a experiéncia dos sujeitos, sem preconcepcdes ou mensuraces por
parte do pesquisador, mesmo porque, o “[...] fendmeno e sujeito sdo correlatos e estdo unidos
no proprio ato de aparecer” (BICUDO, 2011, p. 30). Refere-se ainda Bicudo (1994, p. 18) que

0 mostrar-se ou 0 expor-se a luz, sem obscuridade, ndo ocorre em um primeiro olhar
o fendbmeno, mas paulatinamente, da-se na busca atenta e rigorosa do sujeito que

interroga e que procura e que procura ver além da aparéncia, insistindo na procura do
caracteristico, basico, essencial do fenémeno (aquilo que se mostra para o sujeito)

Pensar em histéria narrada é transitar pelo tempo e palavras dos quais ela se apropria
por isso a historicidade, no contexto das narrativas, faz referéncia que o “[...] tempo historico
ndo é apenas uma palavra sem conteido, mas também uma grandeza que se modifica com a
historia, e cuja modificacdo pode ser deduzida da coordenagdo varidvel entre experiéncia e
expectativa” (KOSELLECK, 2006, p. 309). Nesse sentido, a historicidade, segundo Koselleck
(2006), refere-se a dimensdo temporal inerente a natureza humana, em que 0s seres humanos,
vivem-refletem-atribuem significados aos eventos historicos.

Para Koselleck (2006), a historicidade refere-se a dimensao temporal da existéncia
humana e a natureza dinamica da historia. O autor aborda que a experiéncia é forjada no
contexto historico singular onde cada ser esta inserido e as mudancas nesse contexto,

contribuem na construcdo da percepcdo de cada um. Ao abordarmos mudangas em contextos
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historicos, Koselleck (2006) argumenta que essas mudancas acontecem movimentos em que 0
horizonte de expectativas que impacta com o0 espago da experiéncia existente, mesmo sendo
mudancas bruscas ou até mesmo continua e gradual, mas o autor infere que o resultado desses
movimentos contribui para o desenvolvimento e aprimoramento das relagdes sociais e de poder.

A fundamentacdo tedrica pela pesquisa narrativa subsidiada em Connelly e Clandinin
(2015) traz a sustentacdo e o norteamento a investigacdo da compreensédo do Fazer Pedagdgico
do CEFET-AM no sentido que os autores postulam: “[...] 0 método narrativo é uma parte ou
aspecto do fenébmeno narrativo. Assim, dizemos que 0 método narrativo é o fenbmeno e também
o método das ciéncias sociais” (CONNELLY; CLANDININ, 2015, p. 48).

Nesse sentido, partimos do pressuposto de que a pesquisa narrativa conforme Connelly
e Clandinin (2015) como sustentacdo teorica da investigacdo que buscou compreender o Fazer
Pedagogico do CEFET-AM, apresenta aspectos de representacdo na relacdo que os autores
fazem sobre experiéncia e narrativa. Concordamos que ““a experiéncia acontece narrativamente.
Pesquisa narrativa € uma forma de experiéncia narrativa. Portanto, a experiéncia educacional
deveria ser estudada narrativamente” (CONNELLY; CLANDININ, 2015, p. 49).

Como abordagem qualitativa, a pesquisa narrativa deu sustentacdo as narrativas da
pesquisa, como meio de compreender experiéncias humanas, identidades e contextos, no
sentido de pressupor que as pessoas constroem significados e compreensdes de suas vidas por

meio de historias contadas sobre si e suas experiéncias com o outro, em espagos-tempos.

3.1 Antecedentes, memdrias e o espaco do CEFET-AM

A despeito, Pacheco (2011) em seus estudos considera que a génese da educagéo
profissional no Brasil se deu no momento histérico brasileiro em que em virtude do falecimento
do Presidente da Republica, Afonso Augusto Moreira Pena, assumiu o0 mandato tampao de 17
meses do cargo de chefe do executivo, Nilo Procopio Pecanha. De acordo com Senra (2009),
Nilo Pecanha foi considerado o primeiro lider de governo popular e populista, com “o lema paz
e amor, querendo aparentar neutralidade” (SENRA, 2009).

Conforme Cunha (2005), o Presidente Nilo Pegcanha diante da realidade histérica do
Brasil, constituida com o preconceito, desvalorizagdo do trabalhno manual com impeto de
mudangas, declamou um discurso que trazia a ideia de transformacéo, sendo nesse periodo o
marco historico da educagéo profissional no Brasil, institucionalizada pelo Decreto n.° 7.566,
de 23 de setembro de 1909 (BRASIL, 1909). Consoante a Souza (2012), as Escolas de

Aprendizes Artifices tiveram sua institucionaliza¢do no ano de 1909 no governo do Presidente
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Nilo Pecanha por meio do Decreto n.° 7.566/1909 e funcionamento a partir o ano 1910 em 19
estados brasileiros (SOUZA, 2012).

Nesse periodo, no limiar do século XX, a cidade de Manaus era considerada como uma
das mais rentaveis metrépoles brasileiras. Dito isto, Souza (2002) descreve o cenario que
refletia a cidade de Manaus: “[...] com as luzes da Belle époque, refletindo em suas largas
avenidas (provenientes de seus igarapés aterrados)”, enfrenta o impacto econdmico em razao
da crise da producéo da borracha no Amazonas, em razdo do dominio asiatico neste setor, e
conforme Souza (2010),

O espelho desta nova sociedade industrial é a cidade, e é nela que encontramos a
burguesia desfrutando das benesses da nova tecnologia [...] este periodo foi marcado
por um grande crescimento populacional que provocard uma nova rearticulacdo

urbana. Criadas neste contexto, as Escolas de Aprendizes Artifices do Pais irdo se
constituir em espacos de pluralidade e diferenca nas capitais da Republica.

O acesso a histdria produz lentes sobre as realidades. O surgimento de todo esse
processo € constituido do contexto socioecondémico de Manaus de 1910, e tomando por
referéncia Souza (2002), no ano de 1865, a populacdo manauara era de 5.000 (cinco mil)
habitantes e esse numero passou para 50.000 (cinquenta mil) habitantes aproximadamente no
ano de 1910, com isso aumentava o numero de pessoas desempregadas em situacdes de miséria.
“E nesta condigdo historica que se dara, a implantagio da EAA-AM na cidade de Manaus”
(SOUZA, 2002, p. 18).

Apdbs um periodo extenso de transformacdes e mudancas que foram contribuindo e
solidificando a Educacédo Profissional no Amazonas, desde a Escola de Aprendizes Artifices,
passando pelo periodo do Lyceu Industrial de Manaus, a Escola Técnica de Manaus, até a
Escola Técnica Federal do Amazonas, para entdo o periodo cefetiano, e com isso iniciaram-se
as bases que sustentaram a transi¢cdo de um modelo de politica educacional da Escola Técnica
Federal do Amazonas (ETFAM) para uma estrutura nova do Centro Federal de Educagéo
Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM).

Antecedentes historicos do CEFET-AM apontam intensa movimentacdo de pessoas e
organizag@es nos cenarios da educacdo do Amazonas, delimitando temporal e contextualmente
a construcao da metéfora do Mosaico de Narrativas do Fazer Pedagdgico do CEFET-AM/AM.
Esse resgate, resumido no quadro 1, nos aproxima de espacos-desde a criacdo da Escola de
Aprendizes e Artifices em 1910 até a criagdo do CEFET-AM em 2001, nos fazendo revisitar

realidades cristalizadas na histéria e na cultura.



Quadro 1 - Contexto institucional da EPT no Amazonas, da EAA ao CEFET-AM

Ano de | Denominacgao Funcionamento
criacéo
Espaco Periodo
Escola de Aprendizes e | Chacara Afonso de Carvalho 1910-1916
Artifices - EAA
Escola de Aprendizes e | Casa de Detengdo de Manaus 1917-1926
Artifices - EAA
1909 | Escola de Aprendizes e | Mercado Municipal Cachoeirinha
Artifices - EAA
1937 | Lyceu Industrial  de | Mercado Municipal Cachoeirinha
Manaus
. . - 1927-1941
Lyceu Industrial  de | Mercado Municipal Cachoeirinha
1941 | Manaus
1942 | Lyceu Industrial de | Prédio definitivo na Avenida 7 de
Manaus setembro entre as ruas Duque de
Caxias, Visconde de Porto Alegre e | 1942-2008
Rua Ajuricaba-Manaus-AM
1942 | Escola  Técnica  de | Prédio definitivo na Avenida 7 de
Manaus-ETM setembro entre as ruas Duque de
Caxias, Visconde de Porto Alegre e
Rua Ajuricaba-Manaus-AM
Escola Técnica Federal | Prédio definitivo na Avenida 7 de
1965 | do Amazonas-ETFAM setembro entre as ruas Duque de
Caxias, Visconde de Porto Alegre e
Rua Ajuricaba-Manaus-AM
Centro  Federal  de | Prédio definitivo na Avenida 7 de
2001 | Educagdo Tecnoldgica | setembro entre as ruas Duque de
do Amazonas-CEFET- | Caxias, Visconde de Porto Alegre e
AM Rua Ajuricaba-Manaus-AM

Fonte: Elaborado pela autora a partir de Souza (2002) e Mello (2009)
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Apesar dos avancos, criticas surgiram em relacdo a cefetizacdo do sistema de educagdo

das escolas técnicas federais significou, segundo Cunha (2005, p. 211), “mais uma forma pela

qual se processa a reprodugdo da dualidade da educagédo brasileira”, que, sob a concepg¢ao do

autor, originou um processo de “ruptura” com a estrutura de universidades, principalmente,

sobre o tripé institucional: ensino, pesquisa e extensdo (CUNHA, 2005).

Para Valle (2019), o CEFET-AM envergou-se como um diferencial na EPT no

Amazonas, diferente da anterior Escola Técnica, contou com o fomento & mudanca na

instituicdo com processo inicial de ofertas de cursos superiores de tecnologia e cursos de

licenciatura (VALLE, 2019). Nesse contexto, a autora delineia o cenario dos antecedentes da
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organizacdo pedagogica que antecederam o CEFET-AM e 0 que se constituiu no periodo
cefetiano.

Durante a década de 1990 até 2000, por meio da Coordenacdo Técnico-Pedagdgica
(COTEP) que hospedava a Coordenacdo de Orientacdo Educacional (COE) e
Coordenacdo de Supervisdo Pedagogica (COSUP), haviamos experienciado a
realizacdo das atividades pedagdgicas de maneira mais planejada, integrada e
interdisciplinar com os demais sujeitos de outros setores e areas do conhecimento,
especificamente, com psicélogos, assistentes sociais, médicos e dentistas, além dos
docentes da formacgdo geral e quando era possivel, com os docentes da formagéo
especifica-técnica. No entanto, com o inicio do Programa de Expansdo da Educacéo
Profissional-PROEP2 em meados de 1997, durante o governo do Presidente Fernando
Henrique Cardoso, ocasido em que ocorreu também a implantacdo da Reforma da
Educacdo Profissional com a promulgacédo do Decreto n°. 2.208 (BRASIL, 1997),
além de outras questdes de cunho politico e econémico, foi iniciado o processo de
transformacéo e reforma da estrutura organizacional do entdo Centro Federal de
Educacéo Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM) mediante a implantagdo de um
organograma baseado em modelos empresariais. Este desenho hierarquico ampliava
as coordenagdes de curso em geréncias educacionais e extinguia a COTEP e,
consequentemente, a COE e a COSUP (VALLE, 2019, p. 16-17).

A institucionalizagdo do CEFET-AM do Amazonas ocorreu por meio de Decreto
Presidencial, em 26 de marco de 2001 (BRASIL, 2001) atendendo ao disposto da Lei n.° 8.948,
de 8 de dezembro de 1994 (BRASIL, 1994), que instituiu o Sistema Nacional de Educacao
Tecnoldgica, o qual foi assegurada a criacdo dos CEFET-AM gradualmente por decreto
presidencial, no escopo das diretrizes do Ministério da Educacao e do Desporto. Apresentamos
recortes documentais que registram a participacdo da sociedade amazonense no dia da
inauguracdo do CEFET-AM na Unidade Sede, com registros do livro de presenca disposto no
Anexo A.

Nesse contexto, institucional, tivemos a instalacio da Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento da Educacdo Tecnoldgica do CEFET-AM, FUNCEFET-AM, a qual teve sua
criacdo em 26 de junho de 2001 para oferecer apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao no CEFET-
AM (CGEE, 2004), conforme registro no Anexo B.

Nessa perspectiva, Mello (2009) descreve que a Biblioteca Professor Paulo Sarmento,
criada no ano de 1935 na Escola de Aprendizes Artifices do Amazonas, funcionou no Mercado
Municipal da Cachoeirinha com o nome de Biblioteca Francisco Montojo6s, Diretor do Ensino
Técnico Industrial. Em 1981, com novo espago de funcionamento, passou por uma
reinauguragdo sendo denominada de Biblioteca Professor Paulo Sarmento, e, em 2002, recebeu
novas instalacées com o Centro de Documentacéo e Informacdo Monhangara (CDI) na Unidade
Sede do CEFET-AM, ilustrado na Figura 4:



Figura 4 - Mosaico de memorias do espago Centro de Documentacéo e Informagdo Monhangara-CDI

Construgéo do Centro de Informagao € iniciada

tada no valor de RS 1 917 335 00. 1end:
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serdo destinados as vanas atvidades do (
Informacio, como amitsentes para Acervo Bit
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estudos em grupo, cabines nawvduas.  penod
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A verdba conseguida através de eme 34
parlamentar da Bancada Federal do Amazonas
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deste CEFET, cuja justificativa > r
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de Construcao do Conhecimento para ater
NAr Bl ae ol wr i e o~ ——

Fonte: Hemeroteca da Biblioteca Prof. Paulo Sarmento-CCE/CMC/IFAM (2023)

31



32

Com a finalidade de avancarmos sobre uma compreensdo mais ampla a respeito dessas
mudancas, memorias e transformacdes, precisamos criticamente compreender sobre o espago
do CEFET-AM em todos esses processos atravessados por relagdes de luta e disputa de vozes,
no que tange a discussdo acerca da instituigdo enquanto “espagos pedagdgicos”. Neste
encadeamento, nos diz Santos (1994, p. 34) que “o termo espago como categoria historica, por
conseguinte, o seu conceito muda, ja que aos modelos se acrescentam novas variaveis no curso
do tempo”. Santos (1994, p. 55), ainda apresenta com mais énfase, a conceituacdo de espaco
como,

[...] formado por um conjunto indissociavel, solidario e também
contraditorio, entre sistemas de objetos e sistemas de agdes, ndo
considerados isoladamente, mas como o quadro Unico no qual a histdria se
da. Sistemas de objetos e sistemas de acOes interagem. De um lado, os
sistemas de objetos condicionam a forma como se déo as acdes, e, de outro
lado, o sistema de acGes leva a criagdo de objetos novos ou se realiza sobre

objetos preexistentes. E assim que o espago encontra sua dindmica e se
transforma.

Nesta assertiva, trazemos o estudo do termo espaco no sentido pedagdgico, concatenado
com a ideia de Nascimento (2009) na reflexdo de outros espacos da institui¢do educativa além
da sala de aula que podem configurar-se efetivamente como espacos pedagdgicos. Estes
espacos sdo considerados por Nascimento (2009, p. 380) como: “espaco de gestao; espago da
infraestrutura e meio ambiente; espaco alimentar e; espago de multimeios didaticos”. E
importante entendermos a necessdria importancia do termo “pedagodgico”, principalmente
guando compreendemos a histéria como cenarios de construcgdes e reconstrucoes pedagdgicas.

Concordamos com essa abordagem dos espacgos pedagdgicos que perpassam as salas de
aula. Neste sentido, esta concepcao proporciona uma reflexdo para o excesso de burocracia e
formalismo que se perpetuam em alguns setores das instituices educativas. Pensar os espacos
ditos administrativos como possibilidades de personalizagdo como pedagogicos &,
precipuamente, compreender que nos espagos pedagogicos ndo hd uma evidente separacao entre
pedagdgico e administrativo.

Consoante os arquivos documentais de 2002, em evento realizado no hall de entrada da
Unidade Sede do CEFET-AM pela Av. Sete de setembro, aconteceu a ceriménia de entrega dos
investimentos de modernizacao das instalagbes do CEFET-AM, com a presenca do Secretario
de Educacdo Média e Tecnologica Raul David do Valle Janior, obtida no registro do
informativo do CEFET-AM Noticias 2002, sendo que as placas de implantacdo (2001) e

investimentos (2002) ainda se encontram preservadas, conforme ilustrado no Anexo C, como
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Mosaico das memorias do evento de entrega dos investimentos de modernizacdo do CEFET-
AM.

Esse espaco, o qual podemos denominar espaco do Fazer Pedagogico no contexto da
educacdo profissional e tecnologica permeia/é permeada a/pela relacdo sujeito, objeto e a
mediacdo de seus espacos, esse movimento atenta para evidéncias historicas do processo de
orientacdo e reorientacdo do Fazer Pedagogico.

3.2 Metafora do mosaico narrativo pedagogico

A sustentacdo da metafora do mosaico narrativo pedagogico abarca histérias-memorias,
experiéncias-vivéncias, alicercadas em contextos histéricos narrados no Fazer Pedagogico
partindo da premissa de olhares que atravessam espacos da sala de aula. Na reflexdo da metéafora
do mosaico, conjugamos como providencial nesse contexto da pesquisa, 0 pensamento de
Rubens Alves (2007) em sua obra “Perguntaram-me se acredito em Deus”. Alves (2007, p. 15-

17) traz um emaranhado de relacdes conceituais com o termo mosaico, afirmando que,

Mosaicos sdo obras de arte. S&o feitos com cacos. Os cacos, em si, ndo tém beleza
alguma. Mas se um artista os ajuntar segundo uma visao de beleza eles se transformam
numa obra de arte. MUsicas sdo mosaicos de sons. Notas sdo cacos. Ndo sdo nem
bonitas nem feias. Mas se um compositor as organizar numa "frase" elas passam a
dizer algo [...] Também nds somos feitos de cacos. [...] "Historia" refere-se a coisas
que aconteceram realmente no passado e nunca mais acontecerao [...] As estorias sao
contadas no passado, mas elas ndo tém passado. S6 tem presente. Estdo sempre vivas.
Quando ouvimos ficamos "possuidos”, rimos, choramos, amamos, odiamos — embora
elas nunca tenham acontecido. A "histéria" é criatura do tempo. As "estdrias" sao
emissérias da eternidade. Muitos sdo 0s mosaicos que podem ser feitos com um monte
de cacos [...] tudo depende do coracdo do artista. [...] Coragdo feio faz mosaicos e
musicas feias. Coragao bonito faz mosaicos e musicas bonitas [....]

Insere-se nesse entendimento a ideia de Moura et al. (2020) sobre as dimensdes de
temporalidade e como nos leva a compreender a construcdo da metafora Mosaico de Narrativas
do Fazer Pedagogico do CEFET-AM, principalmente quando admitem as interpretacdes dos
cenarios no tempo e no meio, no que se refere Moura et al. (2020, p. 3), inferem que,

0 pensamento narrativo tenha um aspecto temporal, nas dire¢6es do ir e vir ao passado
e ao futuro (retrospectivo e prospectivo) e em relagBes sociais (introspeccdo e
extrospec¢do), em um @ambito tridimensional, considerando-se os aspectos do
presente, passado e futuro (dimensdo temporal), os caracteres social e pessoal
(dimenséo relacional), bem como o retrato de um cenario/luma paisagem, onde

ocorrem situacdes, eventos, lugares ou fatos (dimensdo situacional) vividos e
narrados.

Diante dessas visdes, 0 Fazer Pedagdgico dos sujeitos nesta pesquisa pode ser visto

enquanto autores que registram o pensamento pelas memorias narradas. Por isso, “assim se
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Imprime na narrativa a marca do narrador, como a mao do oleiro na argila do vaso”
(BENJAMIN, 1985, p. 205).

Essa assertiva se complementa enquanto interpretacdo do Fazer Pedagdgico construido
na Unidade Sede do CEFET-AM e no que postula Gadotti (2006) na analogia entre pratica
pedagdgica e pensamento pedagdgico, ao considerar que “a pratica da educagdo ¢ muito anterior
ao pensamento. O pensamento pedagogico surge com a reflexdo sobre a pratica da educacéo,
com necessidade de sistematiza-la em funcdo de determinados fins ¢ objetivos” (GADOTTI,
2006, p. 21). O Fazer Pedagdgico do CEFET-AM abordado na investigacao esta imbricado na
compreensdo sobre “[...] um conjunto de intervengdes, decisdes e processos, com certo grau de
intencionalidade e sistematizacdo, que tratam de modificar atitudes, ideias, culturas, contetdos,
modelos e praticas pedagogicas [...]” (CARBONELL, 2002, p. 19). Em consequéncia, criamos
a possibilidade de uma discussao sobre suas atuacdes a partir de uma perspectiva historica de
esclarecimento de questdes atuais, bem como oferecer elementos para um melhor conhecimento

do desenvolvimento das préaticas pedagdgicas e de sua identidade.

3.3 Transitar entre histérias e memarias

Para tanto, historia e memorias sdo substantivos complementares. Onde hé histéria, ha
memorias. “A memoria, onde cresce a histéria, que por sua vez a alimenta, procura salvar o
passado para servir o presente e o futuro. Devemos trabalhar de forma a que a memoria coletiva
sirva para a libertacdo e ndo para a servidao dos homens” (LE GOFF, 1990, p. 478).

Portanto, Nora (1993) refuta a ideia de que a memdria possa ser um mero registro do
que passou, 0 autor argumenta que a memoria € uma construgdo social e coletiva, em
movimentos ativos e dindmicos, que se constituem por experiéncias de cada individuo e das
suas relaces com os outros. Ainda Nora (1993) argumenta que as memorias estdo em constante
movimentos de transformacoes, reinterpretacdo em contextos de tempo e lugar diferentes,
delineadas pelas mudancas sociais, politicas e culturais, atravessando zonas de conflitos e

disputas. Assim concordamos com a ideia de Nora (1993, p. 28), quando afirma que,

a memoria, como efeito, s6 conheceu duas formas de legitimidade: histérica ou
literéria. Elas foram, aliés, exercidas paralelamente, mas, até hoje, separadamente. A
fronteira hoje desaparece sobre a morte quase simultanea da historia-memoria e da
histéria-ficcdo, nasce um tipo de historia que deve seu prestigio e sua legitimidade a
sua nova relacdo com o passado, um outro passado.

Pensar no referido tipo de histdria é transitar pelo tempo e palavras dos quais ela se

apropria; por isso, a historicidade, no contexto das narrativas, faz referéncia ao “[...] tempo
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historico que ndo é apenas uma palavra sem conteddo, mas também uma grandeza que se
modifica com a histéria, e cuja modificacdo pode ser deduzida da coordenacdo variavel entre
experiéncia e expectativa” (KOSELLECK, 2006, p. 309).

Por isso Nora (1993) argumenta que a narrativa nao se limita a exposicao ou até mesmo
desvelar eventos historicos de forma desconexa, ou isolada, mas busca interligacBes e
conectores para com isso organizar uma sequéncia de sentidos e significados.

Para compreendermos os termos Memdrias, Mosaico, Narrativas, no que trazemos
correlacionados com o entendimento do mosaico de narrativas, recorremos a ideia que nos
apresenta um panorama conceitual desses elementos integrativos da pesquisa a luz de Cambi
(1999, p. 35-37) ao afirmar que

a memoria torna-se categoria portante do fazer histéria, com seus condicionamentos
e suas amnésias, seus desvios e 0 peso da tradicdo, logo com seu trabalho néo linear,
sempre sub judice, sempre incompleto, mas sempre necessario. [...] A memoria
aplicada ao passado historico significa o reconhecimento/apropriacdo de todas as
formas de vida (estruturas sociais e culturais, de mentalidades, etc., além das
tipologias do sujeito humano, seus saberes, suas linguagens, seus sentimentos, etc.)
que povoam aquele passado; o reconhecimento das suas identidades, suas condutas,
suas contradicOes; a reapropriacdo de seu estilo, de sua funcionalidade interna, de sua
possibilidade de desenvolvimento. Tudo isso com objetivo de repovoar aquele
passado com muitas histérias entrelagadas e em conflito e de restituir ao tempo
histérico e seu pluralismo de imagem e a sua problematicidade. [...] processos feito
de rupturas e de desvios, de inversdes, de bloqueios, de possibilidades ndo-maturadas
e expectativas ndo realizadas; o sentido referente ao ponto de vista de quem observa
e, portanto, ligado a interpretagdo: nunca dados pelos “fatos”, mas sempre construido
nos e por meio dos “fatos” [...]

Nesse sentido, a relacdo entre sujeitos e entre sujeitos e meio compdem o ambiente
interacional e de campo interpretativo do observador, repercutindo na (re)construcdo das
memorias e historias narradas. “Além disso, na experiéncia de cada um, transmitida por
gerac0es e instituices, sempre esta contida e € conservada uma experiéncia alheia [...] a historia
é desde sempre concebida como conhecimento de experiéncias alheias” (KOSELLECK, 2006,
p. 309-310).

3.4 Experiéncias e vivéncias narrativas do Fazer Pedagogico

A partir da interlocucdo anterior, podemos trazer a reflex&o, os sujeitos mesmos, atraves
dos vinculos que estabeleceram no decorrer do tempo, suas experiéncias e vivéncias e
compartilhar com aqueles gque estao dispostos a escutar suas relagdes produzidas com o mundo,
consigo e com 0s outros nos espagos de ensino. A escuta, entdo, pressupde o que Alves (1999)

descreve no poema “Escutatdria’:
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Sempre vejo anunciados cursos de oratdria. Nunca vi anunciado curso de escutatoria.
Todo mundo quer aprender a falar. Ninguém quer aprender a ouvir. Pensei em
oferecer um curso de escutatéria. Mas acho que ninguém vai se matricular. Escutar é
complicado e sutil... Parafraseio o Alberto Caeiro: “N&o ¢é bastante ter ouvidos para
ouvir o que ¢ dito; € preciso também que haja siléncio dentro da alma”. Dai a
dificuldade: a gente ndo aguenta ouvir o que o outro diz sem logo dar um palpite
melhor, sem misturar o que ele diz com aquilo que a gente tem a dizer... Nossa
incapacidade de ouvir é a manifestacdo mais constante e sutil de nossa arrogancia e
vaidade: no fundo, somos os mais bonitos...[...]

Nesse sentido, compreendemos a narrativa trazida por quanto a sua no¢do de producéao
e relacdo com a memoria em perspectiva historica relacionadas a culturas diversas e como a
humanidade constitui sua histéria materializadas por meio das narrativas, conforme Barthes

(2011, p. 19), que ainda classifica que

[...] a narrativa esta presente em todos os tempos, em todos os lugares, em todas as
sociedades; a narrativa comecga com a propria historia da humanidade; ndo ha em parte
algum povo algum sem narrativa; todas as classes, todos os grupos humanos tém suas
narrativas, e frequentemente estas narrativas sdo apreciadas em comum por homens
de culturas diferentes, e mesmo opostas [...]

Nesse sentido, Koselleck (2006) redimensiona o entendimento sobre a incorporacao das
vivéncias e como isso constitui a experiéncia do individuo e como esse processo atualiza o
repertdrio cultural de cada um. Conforme o autor, “a experiéncia é o passado atual, aquele no
qual acontecimentos foram incorporados e podem ser lembrados [...] se fundem tanto a
elaboracdo racional quanto as formas inconscientes de comportamento” (KOSELLECK, 2006,
p. 309).

Dito isto, Clandinin e Connely (2015) argumentam que 0s constituintes do mosaico de
narrativas, ao contar e criar suas histérias de experiéncias e vivéncias, desvelam-se, modificam-
se, criam histdrias suas e deles, individuais e coletivas.

Concordamos com Koselleck (2006) que a existéncia € constituida de lembrancas e
vivéncias do eu e do nos, individuais e coletivas, que se entrelacam e dai formam todo complexo
de significados diversos com variedades de conexdes, no entanto, a compreensao do ontem, do
passado recente ou mesmo distante, recebe influéncias da subjetividade de cada um sujeito
daquele contexto histérico, por meio de suas historias, memorias, lembrancas e historias
construidas. Assim, Koselleck (2006, p. 311) retrata a ligacdo de experiéncia ao passado e
atravessamentos de outros tempos cronologicos, sendo que

Tem sentido se dizer que a experiéncia proveniente do passado é espacial, porque ela
se aglomera para formar um todo em que muitos estratos de tempos anteriores estéo
simultaneamente presentes, sem que haja referéncia a um antes e um depois. No

existe uma experiéncia cronologicamente mensuravel-embora possa ser datada
conforme aquilo que Ihe deu origem-, porque a cada momento ela é composta de tudo
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0 que se pode recordar da prépria vida ou da vida dos outros.

As experiéncias podem ser aqui compreendidas como um espaco de producdo de
vivéncias, isso nos faz pensar que as vivéncias precisam das experiéncias para entdo dar sentido
a narrativa da experiéncia. Nesta esteira, para Clandinin ¢ Connelly (2015, p. 27) “as
experiéncias sdo as histdrias que as pessoas vivem”, levando-nos a compreender que a narrativa
envolve sujeitos, com suas historias e suas memarias. Para Koselleck (2006), a memoria passa
aser um elemento que transita entre os “espagos de experiéncias” ¢ “horizontes de expectativas”
(KOSELLECK, 2006, p. 310), enquanto da voz as experiéncias, e estas, as vivéncias.

Mediante a exposi¢do, reconhecemos que uma estrutura de memdrias esta em funcéo do
seu lugar social (CERTEAU, 1982) no qual se mobiliza. Isso significa que o eu e 0 nds
operamos juntos nas narrativas, ou seja, o singular completa o coletivo e este o completa o
primeiro nos espacos de experiéncias e vivéncias. Diante disso, esses “espagos de experiéncias

e vivéncias” podem ser compreendidos no contexto do estudo, conforme explicam Clandinin e
9

Connelly (2015, p. 100):

Como pesquisadores, vamos para cada novo campo de pesquisa vivendo nossas
historias. Nossos participantes também entram no campo de pesquisa ho meio do
vivenciar das suas histdrias. [...] suas institui¢gdes ¢ comunidades, suas paisagens no
sentido mais amplo, também estdo no meio das historias [ ...] as historias que trazemos
como pesquisadores também estdo marcadas pelas instituicdes onde trabalhamos,
pelas narrativas construidas no contexto social do qual fazemos parte e pela paisagem
na qual vivemos.

Por conseguinte, esse entrelagamento do campo de pesquisa, numa tessitura de histérias
e memorias entre pesquisadores, participantes, o espaco e 0 movimento historico e social das
instituicOes, é a construcdo de experiéncias inseridas no contexto da investigacdo. Dessa forma,
percebemos que a realizacdo da pesquisa que envolve a experiéncia que esses elementos e
sujeitos desejam investigar significa que “[...] A experiéncia da narrativa do pesquisador ¢é
sempre dual, € sempre o pesquisador vivenciando a experiéncia e sendo parte da propria
experiéncia [...]” CLANDININ; CONNELLY (2015, p. 120).

Decerto, a proposta da pesquisa narrativa apresenta uma investigagdo como a
repercussao da voz dos envolvidos na investigacao, no sentido de reconhecimento das histérias
de cada um, e de todos eles. Isso nos d& a sustentacdo a partir da premissa de que a pesquisa
narrativa como uma abordagem teorica possibilita a construgdo de subsidios de expressao e
compreenséo das experiéncias individuais-coletivas em um ciclo de complexidade das relagbes
humanas.

Portanto, tencionamos aos estudos de Clandinin e Connelly (2015) como suporte basilar
do mosaico de narrativa para a compreensao da pesquisa narrativa do Fazer Pedagdgico no
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contexto temporal do CEFET-AM, como uma forma de envolvimento nas experiéncias dos
sujeitos enquanto histdrias vividas e contadas. Assim, o resgate da temporalidade e do espaco
na referida pesquisa esta no movimento de que “[...] experi€ncias sao as historias que as pessoas
vivem. As pessoas vivem histdrias e no contar dessas historias se reafirmam. Modificam-se e
criam novas histdrias. As histdrias vividas e contadas educam a n6s mesmos e aos outros”
(CLANDININ; CONNELLY, 2015, p. 27).

Neste pensamento, a pesquisa narrativa a partir dos estudos de Mello (2004, p. 98) que
a propde “[...] como um tipo de pesquisa que pode criar oportunidades para que as pessoas
(pesquisadores e participantes) construam suas vozes e possam construir e compor sentidos de
suas proprias historias|...]”, refor¢ando, inclusive, o caminho teérico-metodologico.

Ademais, a pesquisa narrativa como embasamento tedrico consistiu em um instrumento
de reconstrucdo historica da atuagdo pedagogica na explicitacdo dos acontecimentos “[...] na
construcdo de narrativas de acontecimentos vivenciados, ha um processo reflexivo entre o viver,
contar, reviver e recontar de uma historia de vida” (CLANDININ; CONNELLY, 2015, p.
108). Conforme os autores Clandinin e Connelly (2015), o fazer do pesquisador narrativo
incorpora sentido e importancia, no contexto de pesquisar as vivéncias e experiéncias e ser
elemento dessa realidade, considerando nesse entendimento, Clandinin e Connelly (2015, p.
120),

quando pesquisadores narrativos estdo em campo, eles nunca estdo ali como mentes
(sem corpo) registradoras da experiéncia de alguém. Eles também estdo vivenciando
uma experiéncia, qual seja: a experiéncia da pesquisa que envolve a experiéncia que
eles desejam investigar. [...] a experiéncia da narrativa do pesquisador é sempre dual,

é sempre 0 pesquisador vivenciando a experiéncia e também sendo parte da prépria
experiéncia

Por outro lado, a pesquisa narrativa € uma abordagem que valoriza as historias e
narrativas de individuos para compreender e interpretar fendbmenos sociais. Nesse tipo de
pesquisa, 0s relatos pessoais e as experiéncias vividas encarnadas em cada individuo, sédo
considerados fontes importantes tendo em vista explorar significados, interpretacdes e sentidos
atribuidos pelos participantes, focando na subjetividade e na construgdo social da realidade.

Em vista do exposto, trazemos impressdes acerca de lugares de memoria: “lugares de
memoria nascem e vivem do sentimento que ndo ha memaria espontanea, que € preciso criar
arquivos [...]” (NORA, 1993, p.13). Nesse sentido, os lugares de memaoria com significados e
identidades, em filetes, tesselas e fragmentos de memdrias proporcionam a construcdo do

mosaico narrativo do Fazer Pedagogico do CEFET-AM.
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4 TESSELAS METODOLOGICAS DO MOSAICO NARRATIVO

A presente investigacdo estd pautada numa perspectiva de abordagem qualitativa, uma
vez que buscamos investigar evidéncias pelo resgate do passado de experiéncias contadas em
narrativas que se consolidam na memoria presente. Sendo esta, no sentido de pesquisa narrativa,
que teve como ponto de partida e de chegada a vida, de modo a compreender os filetes de
historias contadas e recontadas, de experiéncias e vivéncias em tempo e espaco no Centro
Federal de Educacédo Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM).

Desta feita, Bogdam e Biklen (1994) reforcam a compreensdo da pesquisa qualitativa
quanto ao papel do investigador no estudo do comportamento e das experiéncias humanas em
“compreender o processo mediante o qual as pessoas constroem significados e descrever em
que consistem estes mesmos significados” (BOGDAM; BIKLEN, 1994, p. 70).

Na perspectiva da pesquisa narrativa como movimento de preservacgdo da singularidade
do outro, a experiéncia adentra como um ponto de partida e ponto de chegada, um ir e vir no
caminhar da pesquisa. Conforme Koselleck (2006, p. 309-310),

A experiéncia é o passado atual, aquele no qual acontecimentos foram incorporados e
podem ser lembrados. Na experiéncia se fundem tanto a elaboracéo racional quanto
as formas inconscientes de comportamento, que ndo estdo mais, ou que ndo precisam
mais estar presentes no conhecimento. Além disso, na experiéncia de cada um, [...]
esta contida e € conservada uma experiéncia alheia. Nesse sentido, também a historia
é desde sempre concebida como conhecimento de experiéncias alheias.

Para tanto, a narrativa €, segundo Sahagoff (2015), uma abordagem que constroi
interacdo entre pesquisador e participante, gerando processo de contextualizacdo. Para Sahagoff
(2015, p. 6):

O texto de pesquisa é uma composi¢ao que tem como centro pessoas, lugares e coisas,
que estdo em constante processo de transformagdo, portanto, ndo sdo estaticos. Sendo
assim, o pesquisador necessita compreendé-los a partir dessa dinamicidade, que
envolve vidas e historias narradas a partir dos espagos tridimensionais em que se
encontram.

Assim, a secdo versa sobre os procedimentos metodologicos, 0 processo e etapas de
coleta, respectivas referéncias tedrico-metodoldgicas, sobre as narrativas com 0s
desdobramentos procedimentais em Primeiras Aproximacgdes, a Pesquisa Documental, o

Questionario Eletrénico e a Entrevista Narrativa, que compuseram o corpus da pesquisa.

4.1 CEFET-AM como lécus da pesquisa

O lécus da pesquisa esta situado no Centro Federal de Educagdo Tecnologica do
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Amazonas (CEFET-AM), que entre os anos 2001 a 2008, constituiu-se seu periodo de
funcionamento. Em 29 de dezembro de 2008, pela Lei n.° 11.892, foi criado o Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) compondo a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica e 0o CEFET-AM.

O espaco da pesquisa narrativa também é um espaco de principio educativo, uma vez
que nele se afirma o carater de uma formagdo humanizadora e de desenvolvimento de todas as
potencialidades do ser humano. Neste sentido, o principio educativo, Gramsci (2004, p. 116)

considera que

[...] ¢ um processo de formacéo e desenvolvimento (consciéncia) em movimento que
dé sentido a vida e ao mundo pelo principio educativo do trabalho, de forma que este
regule organicamente a vida reciproca dos homens, ordem que deve ser respeitada por
convencdo espontdnea e ndo apenas por imposicdo externa, por necessidade
reconhecida e proposta a si mesmo como liberdade e ndo por simples coagéo.

Com isso, pensar sobre o principio educativo no espaco da pesquisa é resgatar o (a) 0s
sujeitos construtores do tecer educativo, com sua prépria histdria e que, ao relacionar-se com

as instituicdes de ensino, fazer delas um lugar para uma nova sociedade.

4.2 Sujeitos da pesquisa — 0s cristais

Os sujeitos da pesquisa sdo constituidos pelo grupo de 5 (cinco) servidores do periodo
de funcionamento do CEFET-AM, a partir da analogia dos cristais para representa-los,

conforme apresentamos suas caracteristicas no quadro 2 e representacdo artistica na figura 8.

Quadro 2 - Os cinco sujeitos da pesquisa cognominados metaforicamente de cristais

Sujeitos Cristais Representatividades

Sujeito 1 Cristal Quartzo Azul Elevacéo Espiritual e Vitalidade
Sujeito 2 Cristal Ametista Paz e Espiritualidade

Sujeito 3 Cristal Onix Seguranca e Coragem

Sujeito 4 Cristal Jaspe Protecéo e Forca Espiritual

Sujeito 5 Cristal Quartzo Verde Tranquilidade para a mente e 0 coragédo

Fonte: Elaborado pela autora, conforme Judy Hall (2008)

Os estudos de Judy Hall (2008) sobre os cristais, apontam que 0s cristais possuem
caracteristicas e propriedades Unicas e carregam suas memorias espirituais e suas singularidades
fisicas. Esse contexto esta representado na pesquisa como cristais do mosaico de narrativas, e
sdo considerados neste estudo como individuais que se entrelagam e combinam com seus tipos,

formas, cor e propriedades singulares, e representa os fragmentos narrativos da histéria narrada,
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pois cada cristal, por si s6, tem sua propria historia para contar criando o todo integrado e

harmonioso.

Figura 5 - Os cristais como sujeitos da pesquisa

Quartzo
Verde ?

. . Quartzo
s EEEESES Azul

Fonte: Elaborado pela autora, conforme Judy Hall (2008)

4.3 Procedimentos e técnicas de coletas de dados na tessitura do mosaico narrativo

O caminho metodolégico foi constituido por procedimentos e técnicas para coleta e
analise de dados, com alinhamento de contato e apresentacdo da proposta de pesquisa aos
sujeitos, 0 uso de questionario eletrdnico semiaberto conforme visto nos estudos de Fiorentini
e Lorenzato (2012); Mota (2019), Entrevista Narrativa sustentada em Jovchelovitch; Bauer
(2015), e Pesquisa Documental a luz de Le Goff (1990); Gerhardt e Silveira (2009); Cellard
(2008).

Como vimos, planejamos, para fins inclusivos, a participacao de servidores, que atuaram
em funcdes técnico-pedagdgicas no CEFET-AM, que compunham o quadro de pessoal do l6cus
de pesquisa na temporalidade proposta, sem alteracfes de lotagdo. Contudo, ndo constituiram
como sujeitos da pesquisa, profissionais que estiveram em exercicio profissional fora do recorte
temporal delimitado nesta pesquisa (2001 a 2008). Ressaltamos que houve esclarecimentos
quanto a ocorréncias de contratempo na participacdo e adesdo dos sujeitos, com o rito de
desisténcia, sem quaisquer transtornos aos mesmos.

Atentamos ao cumprimento das orientacOes éticas da pesquisa, conforme a legislacdo
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constante no Oficio Circular n.° 2/2021/CONEP/SECNS/MS (BRASIL,2021), que versa sobre
as orientacOes para procedimentos em pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual, e em
atencdo também as resolucbes do Conselho Nacional de Salde -CNS- n.° 466 de 2012
(BRASIL, 2012) e a de n.° 510 de 2016 (BRASIL, 2016), bem como a resolugédo n. ° 36 -
CONSUP/IFAM, de 17 de dezembro de 2012 (BRASIL, 2012), que aprovaram 0 Regimento
do Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEPSH) do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM), que foram indispensaveis para a
validacdo da presente pesquisa, que inclusive recebeu parecer de aprovado pelo CEPSH do
IFAM (Anexo D).

Quanto aos procedimentos e técnicas de coleta de dados, foi constituida na fase de
primeiras aproximacdes com sujeitos e o locus da pesquisa, a Pesquisa Documental
desenvolvida em todo processo de coleta de dados, aplicacdo de Questionario e Entrevista
Narrativa, sendo utilizado o gravador do aparelho smartphone da pesquisadora. As Entrevistas
Narrativas foram realizadas nos ambientes reservados dos locais de trabalho de cada um sujeito

da pesquisa, atendendo a escolha individual dos mesmos.

4.3.1 Aspectos das primeiras aproximacdes com o l6cus da pesquisa

A etapa inicial constituiu-se pelo contato com sujeitos que atuaram em funcgdes técnico-
pedagdgicas com apresentacdo e adesdo a pesquisa a partir das assinaturas dos sujeitos ao
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice A), alinhando o aceite de participacao,
bem como agendamentos de conversas presenciais e virtuais.

Esse momento teve o proposito de dirimir davidas, lacunas das intencionalidades e o
desenho estrutural do processo de investigacdo. Cabe lembrar, que os dados dos contatos
institucionais, tais como e-mail e telefone dos sujeitos, se deram a partir de uma visita presencial
da pesquisadora no campo de pesquisa, de maneira informal, considerando-se o contexto
pandémico, ocasionado pelo virus SARS-CoV-2 (LIMA, 2020) e atendendo o disposto na
Resolucdo n.° 70- CONSUP/IFAM, de 1.° de outubro de 2021 (BRASIL, 2021), que trata do
retorno hibrido das atividades administrativas e académicas do IFAM, assim como o Plano de

retorno do Campus Manaus Centro.

4.3.2 Pesquisa Documental constituinte do processo de coleta de dados

Esses momentos foram definidos a partir da leitura de leis, decretos, portarias,

normativas, regimentos e outros documentos, para poderem trazer dados para investigacdo da
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historicidade na temporalidade de mudancas significativas no Fazer Pedagdgico do espago
pedagogico de pesquisa. Os documentos e acervos que compdem essa etapa da coleta pertencem
ao Museu Moacir Andrade, a Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP/CMC/IFAM) e
a Biblioteca Professor Paulo Sarmento, localizados nas dependéncias do Campus Manaus
Centro/IFAM.

De acordo com Oliveira (2007) na realizagdo da Pesquisa Documental, o pesquisador
analisa as fontes primarias que sdo dados originais, com relacdo direta com o fenbmeno
analisado, considerando-se a existéncia de documentos que ndo receberam tratamento e analise
para fins cientificos, sendo que “[...] fontes secundarias, ¢ a pesquisa de dados de segunda mao,
ou seja, informagOes ja trabalhadas por outros pesquisadores, estudiosos e, por isso, ja do
dominio cientifico” (OLIVEIRA, 2007, p. 70). Para reforgar a explicacdo sobre a relevancia da
Pesquisa Documental, Gerhardt e Silveira (2009) apontam que essas fontes estdo relacionadas
com acontecimentos e fatos sociais e realizam uma classificacdo, que para os autores Gerhardt
e Silveira (2009, p. 79), Pesquisa Documental, é,

aquela realizada a partir de documentos, contemporaneos ou retrospectivos, [...] a fim
de descrever/comparar fatos sociais, estabelecendo suas caracteristicas ou tendéncias.
Nesse tipo de coleta de dados, os documentos sdo tipificados em dois grupos
principais: fontes de primeira méo e fontes de segunda mé&o. Os de primeira m&o séo
0s que ndo receberam qualquer tratamento analitico, tais como: documentos oficiais,
reportagens de jornal, cartas, contratos, diarios, filmes, fotografias, gravacoes,
gravuras, pinturas a 6leo, desenhos técnicos, etc. Os de segunda méo séo os que de
alguma forma ja foram analisados, tais como: relatérios de pesquisa, relatorios de
empresas, tabelas estatisticas, manuais internos de procedimentos, pareceres de perito,
decisdes de juizes, entre outros. A Pesquisa Documental abrange: arquivos publicos;
arquivos privados; [...].

Nesse contexto de sustentacdo tedrica acerca da Pesquisa Documental, discorremos no
decorrer da pesquisa sobre o conjunto de documentos denominados corpus (MORAES;
GALIAZZI, 2020) da pesquisa, que sdo documentos oficiais localizados no locus da
investigacdo, dentre os quais arquivos de midias digitais, estudos disponiveis em repositorios
académicos que contribuiram nessa trajetoria de investigacdo do Fazer Pedagogico do CEFET-
AM.

Na concepgéo de Cellard (2008), consideramos fundamental analisar ou mesmo avaliar,
contexto historico, sociopolitico, econbmico do documento analisado, assim como na
elaboracdo do documento, a quem o mesmo havia sido destinado, sendo que como rigor no
movimento de Pesquisa Documental, a origem e a qualidade do documento. Para Le Goff
(1990, p. 547), “[...] o documento ndo é indcuo. E, antes de mais nada, o resultado de uma

montagem, consciente ou inconsciente, da historia, da época, da sociedade que o produziram,
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mas também das épocas sucessivas durante as quais continuou a viver, talvez esquecido,
durante as quais continuou a ser manipulado, ainda que pelo siléncio”.

Nesta concepg¢do, concordamos que documento € caracterizado como uma fonte
relevante de consulta, pois reconstrdi histdrias e acontecimentos passam e se apresentam como
importantes materiais pra pesquisadores, sendo que, para Cellard (2008, p. 295) constitui-se de,
[...Juma fonte extremamente preciosa para todo pesquisador nas ciéncias sociais. Ele é,
evidentemente, insubstituivel em qualquer reconstituicdo referente a um passado relativamente
distante, pois ndo € raro que ele represente a quase totalidade dos vestigios da atividade humana
em determinadas épocas. Neste sentido, compreendemos a Pesquisa Documental no sentido
atemporal, dai a importancia de documentos que remontam o passado, assim como 0S

contemporaneos.

4.3.3 Questionario eletrdnico das primeiras aproximacoes

Nesse entremeio, aconteceu aplicacdo do questionario eletrbnico de primeiras
aproximacdes (Apéndice B) de forma virtual, e presencialmente como documento fisico, com
perguntas semiabertas aplicadas aos sujeitos visando obter informacGes gerais e de carater
profissional dos sujeitos, contribuiu no processo de coleta e analise dos dados, como uma
proposta de visdo das caracteristicas gerais dos sujeitos da pesquisa e subsidios das fases da
Entrevista Narrativa.

O questionario com 11 questdes foi aplicado na coleta de dados da pesquisa no més de
maio de 2022 por meio do aplicativo que de acordo com Mota (2019) é um instrumento
metodologico para a “[...] pratica académica e também para a pratica pedagdgica” (MOTA,
2019, p. 373). Conforme Fiorentini e Lorenzato (2012, p. 116), “o questionario é um doS
instrumentos mais tradicionais de coleta de informagdes” e, ainda, “pode ser aplicado a um
grande numero de sujeitos sem que haja necessidade de contato direto do pesquisador com o
sujeito pesquisado” (FIORENTINIL; LORENZATO, 2012, p. 117).

Durante essa etapa, enviamos via e-mail, um questionario eletrénico por meio da
ferramenta do formulario Google Forms para os cinco sujeitos da pesquisa, que nos possibilitou
caminhar pela ATD no tratamento das respostas obtidas por meio do questionario. No periodo
denominado de primeiras aproximacdes, mencionado anteriormente, reunimos os achados da
Pesquisa Documental e a andlise das respostas obtidas da aplicacdo do formulario eletrénico
Google Forms, intitulado de Primeiras Aproximacdes. A aplicacdo desse instrumento se deu de

forma virtual por envio de link enviado por e-mail institucional, pelo aplicativo WhatsApp e de
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maneira presencial nos setores de trabalho dos cinco sujeitos da pesquisa, no entanto, somente
trés responderam virtualmente, os outros dois responderam o documento fisico. Sendo que
nessa etapa de primeiras aproximacdes, tivemos a anuéncia por parte dos sujeitos com as
devidas assinaturas do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) aplicado no
periodo de 30 de marc¢o a 10 de abril de 2022.

4.3.4 Entrevista Narrativa do Fazer Pedagdgico do CEFET-AM

De modo a seguir o contexto dos procedimentos metodoldgicos, a entrevista narrativa
possibilitou aspectos que contribuiram a investigacdo no sentido de criar um processo de
producdo do conhecimento, em um movimento de compreensdo da histéria do outro em dialogo
com a sua propria historia.

Igualmente, reforcamos os devidos cuidados pela situagdo pandémica do momento em
gue passamos na fase da pesquisa, em funcdo das recomendacdes de isolamento social
ocasionado pelo virus SARS-CoV-2, atentando para as diretrizes e normativas institucionais de
regime de trabalho dos sujeitos da pesquisa.

A Entrevista Narrativa nomeia o sujeito da entrevista como informante: “sua ideia
basica € reconstruir acontecimentos sociais a partir da perspectiva dos informantes, téo
diretamente quanto possivel” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015, p. 93). Diante disso, 0
planejamento da EN foi desenvolvido em cinco fases: i) preparacao; ii) iniciacdo; iii) narracao
central; iv) perguntas e; v) conclusdo (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015), conforme as

explicacdes subsequentes e 0s quadros que 3, 4, 5 e 6 que sintetizam as fases e demais aspectos.

Quadro 3 - Fases desenvolvidas na Entrevista Narrativa

Fase Regras de Procedimentos

12 Fase: Reconhecimento do campo de pesquisa;

De Preparacéo Pesquisa Documental no Museu Moacir Andrade e na Biblioteca Prof. Paulo
Sarmento com propdsito de nos apropriarmos de leituras, informacdes, notas,
relatos e outros;

Busca de informag6es preliminares no ambiente como todo;

Conversas individuais com os sujeitos;

Elaboracdo das questdes exmanentes.

2% Fase: Autorizacdo de gravacdo das entrevistas;
De Iniciacédo Explicacdo do processo e das etapas da entrevista;
Preparacao para apresentacao do tépico principal.
32 Fase: Organizacdo da escuta dos informantes pelo entrevistador;
Da Narracdo | Associacdo das questfes exmanentes e imanentes;
Central Sem interromper, mas somente encorajamento ndo verbal para continuar a

narracdo Esperar para os sinais de finalizagdo (“coda”).
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42 Fase: Confirmacéo da conclusdo da etapa anterior;

Das perguntas Preparacdo da escuta atenta do entrevistador;

Transformagdo das questdes exmanentes que foram elaboradas pela
entrevistadora, as quais abordaram os assuntos, exposicdo de fatos e
acontecimentos, que afloraram no momento das narrativas dos entrevistados.
Nessa fase das perguntas a regra procedimental a postura do entrevistador é ndo
da opinido, ou mesmo questionamentos sobre atitudes dos informantes, ndo
promover clima de contradi¢es, e principalmente ndo fazer perguntas do tipo
“Por que”? posto que ocorre a dindmica de perguntas exmanentes para
imanentes.

Nessa fase acontece a parada da gravacdo, sendo o momento de outros
5% Fase: guestionamentos do entrevistador para esclarecimento, ou complementar as
Conclusiva ideias das falas dos informantes.

Propiciar um ambiente mais descontraido que resulte em discussGes e
informacGes relevantes a respeito dos fatos narrados.

Fonte: Adaptado pela autora, conforme Jovchelovich e Bauer (2015)

A primeira etapa da Entrevista Narrativa, constituiu-se da preparacdo a partir de visitas
ao locus da pesquisa, com o intuito de apreender informagdes preliminares, tais como relatos
informais, identificacdo e aproximacdo com os sujeitos da pesquisa. Com isso, elaboramos o
cronograma das entrevistas definido em alinhamento com os sujeitos, com a devida permissao
para gravacao de audios das falas nas fases da Entrevista Narrativa. Assim, para a efetivacdo
da Entrevista Narrativa, organizamos conversas prévias com cada cristal via contato telefénico
e presencial no Campus Manaus Centro/IFAM, nas primeiras duas semanas de junho do ano de
2022, para alinhamentos de agenda e escolha do local que seria desenvolvido a Entrevista
Narrativa, principalmente esclarecimentos sobre a tematica dos blocos das questdes
exmanentes.

Logo em seguida, com base no contexto das primeiras aproximacdes desde 0 momento
da aplicacédo de questionarios, iniciamos a elaborar questdes exmanentes, como parte integrante
da metodologia da Entrevista Narrativa, que tem em vista caracterizar a intencdo do
entrevistador, abarcando suas formulacGes e linguagens, construidas a partir dos objetivos da
investigacdo, por meio dos estudos de revisdo de literatura. Nesse movimento, “isto pode
implicar em ter de se fazer investigagdes preliminares, ler documentos, [...] relatos informais
de algum acontecimento especifico [...]” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015, p. 97), que
suscitaram o aprofundamento da tematica pesquisada e compuseram 0 escopo das referidas
questdes e uma ressignificacdo destas em questbes imanentes pelo contexto das falas dos
sujeitos.

No decorrer dos momentos de organizagdo da Entrevista Narrativa, aconteceu um

encontro prévio individual com cada sujeito e tratamos a respeito da entrevista narrativa, suas
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fases e roteiro com os tépicos de questdes exmanentes e as imanentes. Seguindo o ciclo da
entrevista narrativa, ocorreu 0 momento da inicia¢do, ou seja, dar voz as experiéncias dos
sujeitos, pela relevancia nos aspectos pessoais, sociais € institucionais, enquanto um dialogo
colaborativo que buscou a construcdo das narrativas, com utilizacdo de gravador de audio de
aparelho smartphone, a partir das questdes geradoras e a constituicdo do tdpico inicial no
contexto das experiéncias dos sujeitos.

Consoante a Jovchelovich e Bauer (2015), o disposto no quadro 4 retrata cada fase da
Entrevista Narrativa e suas regras procedimentais que a nortearam, e assim emergiram
narrativas significativas sobre a temética estudada, e com isso escapando do padrao tradicional
de pergunta-resposta na entrevista. As entrevistas narrativas ocorreram em um movimento que
Benjamin (1985) e infere como um processo artesanal produzido pelo encontro da mao com a

alma.

Quadro 4 - Roteiro das Questfes Exmanentes da Entrevista Narrativa
Entrevista Narrativa: Questdes Exmanentes (Temas Geradores por Blocos)
Bloco A: Inferéncias Académicas e Profissionais dos entrevistados
Narre sobre:
a) Como se constituiu seu ingresso profissional na educacdo profissional e tecnoldgica no
Amazonas;
b) Momentos significativos de sua trajetoria profissional que foram rememorados ao responder o
questionario eletrdnico que afloraram nesse momento da entrevista;
c) Que aspectos influenciaram na sua atuagdo em funcgdes técnico-pedagdgicas desde 0 ingresso,
no CEFET-AM.
Bloco B: Aspectos administrativos, infraestruturais e a imbricacéo no Fazer Pedagdgico do|
CEFET-AM
Narre sobre:
a) Fatos marcantes sobre os aspectos administrativos no que tange a organizacao institucional €
outros como Plano de Carreira, alteracGes de cargos, fungbes e organograma na prética dg
Unidade Sede;
b) Aspectos de infraestrutura que contribuiram para a melhoria do Fazer Pedag6gico, ou até
mesmo que trouxe perdas pedagogicas;
c) Rememore projetos, programas e outros que teve seu inicio no CEFET-AM, e que perduraram
até os dias atuais.

Bloco C: Formacédo e Atuacdo em tempos-espacos no contexto pedagogico do CEFET-AM
Narre sobre:

a) Formagdo e capacitacdo pelo CEFET-AM recordando os espagos e tempos onde aconteceram;
b) Experiéncias que influenciaram em seu Fazer Pedagdgico;

c)Dificuldades encontradas no seu espaco de atuacao;

d) Lacunas na trajetéria da vida profissional;

e) O Fazer Pedagdgico em momentos distintos no CEFET-AM.

Fonte: Adaptado pela autora, conforme de Jovchelovich e Bauer (2015)

Ao elaborarmos as questdes exmanentes, atentamos para o contexto do Fazer
Pedagdgico do CEFET-AM, de modo especificidade pré-determinada de tempo-espago e

sujeitos, a fim de proporcionar uma iniciativa para a narracdo espontanea de cada um sujeito.
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A Entrevista Narrativa proporcionou aos sujeitos desvelar seus pensamentos, as experiéncias e

vivéncias, como um misto de sentimentos e lembrancas.

Quadro 5 - Caracteristicas das Questdes Exmanentes e Imanentes na Entrevista Narrativa

Questdes exmanentes

Questdes imanentes

Relacionadas diretamente ao
foco da pesquisa.

Emergem do que foi narrado no momento que
encerra 0 assunto.

S&o questdes amplas.

Assuntos, topicos e a fala sobre
acontecimentos no momento da narracao.

Possibilita uma conversa direta com o
entrevistado e suporte de narracéo ao
entrevistado.

Aprofundamento das discussdes no momento
da entrevista.

Possibilita a revisao de literatura.

Possibilidade de utilizacéo de
técnicas de acolhimento, indagacéo,
clarificacéo, reflexdo.

Tdpicos guia de cada eixo e
categoria nos blocos tematicos.

Exploracéo e aprofundamento das narrativas
por parte da
entrevistadora.

Sistematizacdo da entrevista.

Atencéo da entrevistadora com anotagdes da
linguagem empreendida.

Fonte: Adaptado pela autora, conforme Jovchelovich e Bauer (2015)

E importante ressaltar que a metodologia da Entrevista Narrativa, descrita no quadro
anterior, possibilitou a construcdo do quadro seguinte, que traz 0s blocos tematicos e as questdes

exmanentes e imanentes propostas no processo.

Quadro 6 - Questdes Exmanentes e Imanentes da Entrevista Narrativa da investigacdo

Bloco Tematico

Questbes Exmanentes

Questdes Imanentes

Aspectos Profissionais
dos entrevistados

Quais momentos significativos
de sua trajetoria profissional no
periodo do CEFET-AM
afloraram nesse momento da
entrevista?

O(a) senhor(a) poderia narrar 0s
momentos significativos da sua
trajetoria profissional, como também
as lacunas e dificuldades no
CEFET-AM?

Aspectos
administrativos,
infraestruturais e
pedagégicos e a
imbricagio em seu
Fazer Pedagdgico

Que mudancas institucionais no
periodo de 2001 a 2008 no
CEFET-AM, que influenciaram
diretamente no seu cargo e seu
Fazer Pedagdgico?

Como vocé conta e até reconta as
mudancas e transicbes no CEFET-
AM- AM no periodo de 2001 a 2008,
e o retrato do seu Fazer Pedagogico
nesse

momento historico?

Atuacdo em Espacos-
Tempos

E possivel rememorar formagdes
e capacitacdes

promovidos pelo CEFET-AM-
AM recordando 0s espagos e
tempos onde aconteceram e

Como aconteceram as formac0es e
capacitacoes
no periodo do CEFET-AM- AM, e
como vocé via seu Fazer
Pedagogico?
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principalmente o seu Fazer
Pedagogico nesse contexto?

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com o quadro detalhado da entrevista narrativa

Seguindo o processo da Entrevista Narrativa, a pesquisadora (entrevistadora) assumiu
uma postura de modo a encorajar de forma nao-verbal, sem interferéncia nas falas para a fluicao
das narrativas das informantes. Durante a Entrevista Narrativa, a pesquisadora (entrevistadora)
se absteve de qualquer comentério, a ndo ser sinais ndo-verbais de escuta atenta e
encorajamento explicito para continuar a fala (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015).

Por conseguinte, a pesquisadora (entrevistadora) oportunizou um momento de
guestionamento a fim de que os sujeitos da pesquisa expressassem a narrativa especificando
nuances do assunto questionado que ndo foi suficientemente aludido nas narrativas anteriores.
O questionamento € formulado de maneira que o informante inicie outra narrativa
pormenorizada sobre um ou outro detalhe de sua histéria. E a fase onde “as questdes
exmanentes do entrevistador sdo traduzidas em questBes imanentes, com o0 emprego da
linguagem do informante para completar as lacunas da histéria” (JOVCHELOVITCH;
BAUER, 2015, p. 99).

Por fim, tivemos a fase conclusiva: momento de término das gravacfes de audios.
Ressalta-se que o instrumento gravador aponta para a importancia de sua utilizacdo na
entrevista por poder captar elementos que contribuiram na compreensdo e na efetividade das
transcri¢des das narrativas (BELEI et al., 2008).

A ideia central que permeia essas fases principais da Entrevista Narrativa esta ancorada
na estrutura da narrativa, quer dizer, reunir as diretrizes para a efetivacdo da entrevista com os
elementos contar/narrar e escutar. E um processo que ativa o esquema da histdria, incita as
narracdes das entrevistadas e conserva as experiéncias narradas, mobilizando em um esquema
autogerador que enfatiza sua ideia-base que ¢ “[...] reconstruir acontecimentos sociais a partir
da perspectiva das informantes, tdo diretamente quanto possivel” (JOVCHELOVITCH,;
BAUER, 2015, p. 93).

Ao ouvir as experiéncias e interpretacdes diretas das pessoas envolvidas em um
acontecimento social, os pesquisadores podem capturar uma variedade de perspectivas, o que
enriquece a compreensdo da questdo em questdo. Isso permite que sejam levados em

consideracdo diferentes contextos culturais, histéricos e individuais.
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4.4 Andlise Textual Discursiva

Para atendimento aos objetivos e do problema propostos na pesquisa, assim como uma
coleta empirica multipla, decidimos utilizar a analise Textual Discursiva (ATD) na anélise dos
dados do estudo, em razdo da ATD ser caracterizada como uma metodologia de analise de
natureza qualitativa que proporciona novas compreensdes sobre fendmenos estudados
(MORAES; GALIAZZI, 2020).

Dessa forma, o propo6sito da Analise Textual Discursiva nesta pesquisa se deu pelo que
Moraes e Galiazzi (2020) explicam como uma metodologia de anélise de informacédo de cunho
qualitativo, de construcdo de um novo movimento compreensivo do que abordamos na
investigacdo, como discursos dos sujeitos e textos da Pesquisa Documental, ou mesmo
bibliografica. A utilizacdo da ATD para anélise dos dados partiu do pressuposto em concordar
que esse método apresenta estrutura tedrica-metodolégica para compreenséo dos dados, e isso
permitiu no processo das fases da ATD propiciar a comunicagdo do que se mostrou na pesquisa.

O processo da ATD envolve pesquisa da desconstrucao e reconstrucao de significados,
conceitos, com unitarizacdo, categorizacdo e producdes escritas derivadas de suas analises e
sinteses, sendo que, nesse desconstruir e esforco reconstrutivo explodem novas compreensdes,
sempre com intensa participacéo e autoria. (MORAES; GALIAZZI, 2020).

Nesse contexto, a ATD inserida no movimento da pesquisa qualitativa ndo pretende
testar hipoteses para comprova-las ou refutad-las ao final; a intencdo é a compreensédo, a
reconstrugéo de conhecimentos existentes sobre os temas investigados (MORAES; GALIAZZI,
2020, p. 33).

Com efeito, a ATD como uma abordagem de pesquisa, se concentra na interpretacéo e
na compreensdo do discurso apresentado em textos escritos, orais, documentais ou em qualquer
forma de comunicacéo verbal. O contexto da Analise Textual Discursiva, abarca a compreensdo
das relacdes sociais, as identidades individuais e coletivas, bem como as estruturas de poder,
com etapas que compdem o processo da ATD que requerem do pesquisador o rigor cientifico
em cada fase interligada e conectada ao todo.

Assim, a secdo da ATD atendeu ao processo na perspectiva de se analisar os dados
construidos através das narrativas com os desdobramentos procedimentais em primeiras
aproximacdes com a Pesquisa Documental, questionario eletrdnico e entrevista narrativa, que

compuseram o corpus da pesquisa, conforme vimos sintetizado na figura 6.
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Figura 6 - O Corpus da pesquisa no processo da ATD

Achados das
Primeiras
Aproximagoes

Tanscrigdes
das Entrevistas
Narrativas

Respostas ao

Questionario

Anidlise
Documental

Fonte: Elaborado pela autora

Nesse procedimento, Moraes e Galiazzi (2020) detalham o corpus da analise e ressaltam
a classificacdo dos dados da investigacdo em dois grupos, sendo que podem ser dados
produzidos ou documentos de fontes acessadas:

No primeiro grupo, integram-se transcri¢fes de entrevistas, registros de observagéo,
depoimentos produzidos por escrito, assim como anotacBes e diarios diversos. O
segundo grupo pode ser constituido de relatdrios, publicacGes de variada natureza, tais
como editoriais de jornais e revistas, resultados de avaliacdes, atas de diversos tipos,
entre muitos outros documentos (MORAES; GALIAZZI, 2020, p. 39).

Esse aporte tedrico-metodoldgico foi providencial para apreensdo, compreensao,
organizacdo, construcdes de sentidos, argumentos e percep¢des imbricadas que emergem dos
dados, numa teia de producéo de significados pelo contexto histérico do Fazer Pedagdgico do
CEFET-AM. Assim, a ATD como ferramenta de analise de dados permitiu a realizagcdo de um
plano de acéo analitica em trés etapas, conforme sintetizado na figura 7.

i.  Unitarizacdo: momento em que se desconstroi o texto, fragmentando-o em unidades de
significado. Sendo assim, a unitarizagdo compreende desconstruir, ou mesmo
desmembrar “[...] um texto em unidades elementares, correspondendo a elementos
discriminantes de sentidos, significados importantes para a finalidade da pesquisa,
denominadas de unidades de significado” (MORAES; GALIAZZI, 2020, p. 71).

ii.  Organizacdo de categorias: momento em que se agrupa oS elementos comuns ou
divergentes perceptiveis nas unidades de significado que “[...] corresponde a
simplificacBes, reducgdes e sinteses de informagdes de pesquisas, concretizadas por
comparacdo e diferenciacdo de elementos unitarios, resultando em formacdo de
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conjuntos de elementos que possuem algo em comum” (MORAES; GALIAZZI, 2020,
p. 97).

iii.  Comunicagéo ou producdo de metatexto: momento em que se produz o metatexto, 0s
quais se configuram como a realizacdo escrita da compreensédo do fenémeno investigado
a partir dos textos que foram objetos de andlises e interpretacdes.

“No movimento da escrita o desafio ¢ conseguir expressar construgdes criativas e
originais [...] o escrever € o movimento do caos para a ordem, [...] de construcédo de
novas formas de organizagdo, elaboradas pelo pesquisador a partir de sua pesquisa”
[...] Nesse exercicio de producéo de novos significados, é importante levar em conta
0s contextos histdricos e as situagbes concretas em que os dados analisados foram
produzidos (MORAES; GALIAZZI, 2020, p. 117).

Figura 7 - Trajetoria da ATD com o corpus produzido e coletado

Fase de
Unitarizacao

— Unitarizagdo do corpus em
> unidades empiricas
codificadas e intituladas

Desmontagens dos textos
em unidades de significado

Fase de
Categorizagio
Categorias que emergiram: |€=——| Estabelecimento de
categorias iniciais | unidades de sentidos
categorias finais semelhantes
Fase de
Comunicagao

Construgdes dos Comunicagio entre as
metatextos € 3 unidades empiricas com as

inferéncias

Fonte: Elaborado pela autora, conforme Moraes e Galiazzi (2020)

A respeito das fases da ATD, Moraes e Galiazzi (2020) explicam que sdo quatro
dimensGes: estuda e descreve um processo a ser concretizado; analisa como e de que modo 0s
resultados dessa analise podem ser comunicados; produz textos coesos e coerentes e;
desenvolve a condugdo de conhecimentos emergentes (MORAES; GALIAZZI, 2020),

complementado ainda que,

realizar uma ATD ¢é pbr-se no movimento das verdades, dos pensamentos. Sendo
processo fundado na liberdade e na criatividade, ndo possibilita que exista nada fixo
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e previamente definido. Exige desfazer-se de ancoras seguras para se libertar e
navegar em paragens nunca antes navegadas. E criar os caminhos e as rotas enquanto
se prossegue, com toda a inseguranca e incerteza que isso acarreta. Ainda que o
caminho finalmente resultante seja linear, por for¢a da linguagem em que precisa ser
expresso, em cada ponto ha sempre infinitas possibilidades de percursos. Dai mais
uma razdo de seguranga e angustia. Envolver-se com a ATD requer do pesquisador
assumir uma viagem sem mapa, aceitar o desafio de acompanhar o movimento de um
pensamento livre e criativo, de romper com os caminhos ja prontos para construir os
proprios [...] (MORAES; GALIAZZI, 2020, p. 188).

Percebemos, com essa técnica de analise, um movimento efetivo e constante do

pesquisador no sentido de organizacdo, reestruturacdo e interpretacdo de seu corpus textual

analitico, visto que a ATD pode ser considerada como método de coleta, sele¢do e organizacédo

dos dados da pesquisa. Em consideracao a isso, 0 exercicio de ATD foi desenvolvido a partir

das informacdes e narrativas dos sujeitos e dos achados documentais, constituindo o movimento

de fragmentacdo dos textos, nas relacbes entre os fragmentos textuais de analise e na

comunicacdo de um metatexto. Nesse contexto da ATD compreendemos que essa técnica,

pode ser entendida como o processo de desconstrucdo, seguido de reconstrucédo, de
um conjunto de materiais linguisticos e discursivos, produzindo-se a partir disso
novos entendimentos sobre os fenbmenos e discursos investigados. Envolve
identificar e isolar os enunciados dos materiais submetidos a analise, categorizar esses
enunciados e produzir textos, integrando nestes descri¢do e interpretacdo, utilizado
como base de sua construgdo o sistema de categorias construido (MORAES;
GALIAZZI, 2020, p. 134)

Com isso, fomentam maltiplas leituras de um mesmo fenémeno, mas sob angulos

diferentes, o que ndo significa que os sentidos trazidos pelas narrativas prejudiquem a fidelidade

autoral das entrevistadas nos processos narrativos. Nesse sentido os textos na Analise Textual

Discursiva,

[...] sdo entendidos como producges linguisticas, referentes a determinado fenémeno
e originadas em determinado tempo e contexto. S&o vistos como producBes que
expressam discursos sobre diferentes fendbmenos e que podem ser lidos, descritos e
interpretados, correspondendo a uma multiplicidade de sentidos possiveis.
(MORAES; GALIAZZI, 2020, p. 38).

A partir desse exercicio de ATD, a pesquisadora intentou oferecer novos argumentos e

significados conforme os sentidos estabelecidos pelas narrativas dos sujeitos da pesquisa. No

sentido de implicar, pois, utilizar 0s materiais textuais como fundamentos teoricos e praticos

que deem voz ao carater autoral das experiéncias e vivéncias do Fazer Pedagogico dos sujeitos

da pesquisa e, por outro lado, da pesquisadora enquanto mediadora dos significados existenciais

do que foi falado e colocado por escrito.

Portanto, o processo da ATD no contexto teodrico-metodologico da pesquisa,
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possibilitou como pesquisadora o envolvimento efetivo no movimento de compreensdo do
Fazer Pedagdgico do CEFET-AM em contextos politico, social, histérico, percorrendo a
temporalidade de 2001 a 2008, na Unidade Sede do CEFET-AM como espaco pedagdgico na
constitui¢do do fendmeno da investigacao.

Elegemos a ATD como técnica de analise dos dados da pesquisa, dentre os aspectos que
apresentam a técnica, enfatizamos a compreenséo e interpretacdo das vozes que emergiram na
trajetdria da investigacdo, essas vozes que Se narraram, narraram-se € narraram o outro, em

contextos intuitivos.
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5 IMPRESSOES DOS CRISTAIS E CONTEXTOS DO MOSAICO NARRATIVO

Como vimos, para analise dos dados da pesquisa, definimos aplicar a Andlise Textual
Discursiva (ATD), pois verificamos ser um método compativel com a andlise de um corpus
diversificado na pesquisa, uma vez que os dados deste estudo, mesmo em suas especificidades,
sdo dinamicos e dialogam entre si. Conforme vimos na metodologia, o corpus da pesquisa é
constituido de um conjunto de 4 (quatro) aspectos que interagem durante o processo de analise:
a) achados das primeiras aproximacOes; b) respostas do questionario; c) transcricdo das
entrevistas narrativas, e d) analise documental. Considerando-se que a ATD proporciona
possibilidades de abordagens em analise de dados a partir da visao do autor e a incorporacao de
outras falas no processo de interpretacdo dos significados, admitimos que se configura em um
método flexivel de construcdo de outros conjuntos de unidades e categorias significativas, nao
sO a partir da teoria, mas também por meio de outros processos de producdo de significados e
comunicagdes, configurando-se uma perspectiva de corresponder os objetivos propostos na

pesquisa.

5.1 Filetes das primeiras aproximac6es do l6cus da pesquisa

Definimos como ponto de partida as movimentacfes que representam o processo das
primeiras aproximag6es com o locus da pesquisa (Campus Manaus Centro/IFAM) objetivando
aproximagao junto aos sujeitos da pesquisa, acesso e apresentacdo da proposta do estudo, assim
como a acdo de adesdo a pesquisa com a aplicacdo do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. Esse movimento proporcionou o inicio da pesquisa a partir da autorizacdo de
acesso aos documentos e acervos do Museu Moacir Andrade, Coordenacdo Geral de Gestdo de
Pessoas (CGGP/CMC/IFAM) e da Biblioteca Professor Paulo Sarmento, localizados nas
dependéncias do Campus Manaus Centro/IFAM. As visitas a esses locais, que compdem 0s
registros das primeiras aproximacdes, aconteceram em momentos alternados em conjunto com
a Pesquisa Documental, durante do inicio da coleta de dados até a finalizagdo da anélise dos
dados.

Consideramos importante construir essa descri¢do de atividade, porque a Biblioteca
Professor Paulo Sarmento e o Museu Moacir Andrade foram 0s espagos onde garimpamos
significativos filetes, tesselas e fragmentos para a formagéo do mosaico narrativo do inicio ao
final da coleta e anélise dos dados.

Durante o processo de visita ao Museu Moacir Andrade, as narrativas dos cristais

apresentaram um contorno historico de concordancia com Mello (2009) a respeito do propésito
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de criacdo do museu. Com emocéo, tanto o cristal Quartzo Azul quanto a Ametista narraram,
em 1994 (ainda ETFAM), o Diretor-Geral da época Raimundo Luiz Salles Teixeira coordenou
0 projeto de criagdo do museu em homenagem ao ex-aluno e ex-professor de arte Moacir
Andrade, no periodo que esteve como diretor de 1991 a 1995. De acordo com Mello (2009), o
museu adveio da entdo Sala Memoria criada pelo Diretor-Geral da época Jorge Humberto
Barreto no ano de 1986. Contudo, os cristais argumentaram que com o tempo, até mesmo no
periodo do CEFET-AM, as iniciativas quanto a valorizacdo e ao reconhecimento do espaco
enquanto patriménio historico-cultural da educacdo profissional no Amazonas foram menos

expressivas.

5.2 Filetes documentais - das primeiras aproximacdes a conclusdo da coleta de dados

Iniciamos justificando que a sequéncia de analise documental, constituinte do corpus,
foi definida a partir das coletas durante as primeiras aproximacdes do I6cus da pesquisa, as
quais se constituem das visitas realizadas a Biblioteca Professor Paulo Sarmento, Coordenacgéo
Geral de Gestéo de Pessoas (CGGP/CMC/IFAM) e ao Museu Moacir Andrade, com o intuito
de incorporar rigor & pesquisa, confiabilidade e originalidade e complementarizacdo das
interpretacdes dos significados achados no decorrer do processo da andlise textual discursiva.

Dessa forma, os documentos selecionados constituem a analise documental que
compuseram 0 processo de unitarizacdo, visando-se achados do Fazer Pedagdgico do CEFET-
AM, periodo de 2001 a 2008. Assim, um dos achados valiosos foi a hemeroteca - termo este
conforme Buonocore (1976, citado por OLIVEIRA, 2006) tem origem grega, em que hemeéra
significa “dia” e théke, significa “deposito” ou “colecdo” - que guarda importantes recortes
histéricos sobre o objeto pesquisado. Constituem-se, entdo, as principais fontes da que
resultaram a andalise documental os arquivos da Hemeroteca da Biblioteca Paulo Sarmento,
Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP/CMC/IFAM) e Museu Moacir
Andrade/CMC/IFAM:

i.Boletim informativo CEFET-AM Noticias;
ii.Informativo CEFET-AM;

iii. Informativo Publish, 2002;

iv.Informativo do CEFEST-AM,;
v.CEFET-AM Noticias;

vi.Boletim Informativo InforCEFET-AM,;

vii.Espaco Informativo do Projeto Curupira, CEFET-AM.
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Em prosseguimento da analise, realizamos a etapa de unitarizacdo dos elementos que
compdem os aspectos da Pesquisa Documental como corpus da ATD. Sendo a unitarizacéo o
passo inicial da ATD, as partes seguintes do ciclo trazem consigo as relacfes entre textos e suas
interpretacdes. Portanto, a unitarizacdo como ponto de partida, dela que se mostra o
entendimento da existéncia das multiplas interpretaces de um mesmo texto, sendo elas
variantes a partir dos autores, dos analistas (leitores) e dos campos de conhecimento em que se
inserem, conforme Moraes e Galiazzi (2020).

Para Moraes e Galiazzi (2020, p. 70), a unitarizagdo € “[...] um exercicio desconstrutivo
em que as informagdes sdo gradualmente transformadas em constituintes elementares,
componentes de base pertinentes a pesquisa [...]”, e, assim, procedemos a partir da leitura
exaustiva das principais fontes documentais mencionadas, constituindo atividade que exigiu
atencdo, visto o estado de conservacao dos documentos, para, ao final, serem reconduzidos com
responsabilidade aos seus lugares de guarda em estado apropriado.

Consideramos, entdo, que a andlise textual dos dados perpassa por um processo de
“lapidacao” que comeca na leitura interpretativa, partindo para a desconstru¢ao dos textos e
identificacdo das unidades de analise, aqui também denominadas unidades de significado ou de
sentido, em pertinéncia com os objetivos proposto no estudo e sobre o problema que se constitui
da compreensdo do Fazer Pedagdgico no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do
Amazonas (CEFET-AM), no periodo de 2001 a 2008.

Em prosseguimento da analise, selecionamos e destacamos 07 (sete) textos — aqui
denominados excertos — extraidos dos documentos e arquivos da hemeroteca, da coordenacgéo
e do museu, a partir da congruéncia com o problema e objetivos propostos, sendo que
destacamos em italico a ideia central de cada excerto para fins de criacdo das unidades de
significados correspondentes. Para Moraes e Galiazzi (2020, p. 41) “[...]o processo de
construcdo das unidades € um movimento gradativo de explicitacdo e refinamento de unidades
de base, em que é essencial a capacidade de julgamento do pesquisador”.

Procedemos, entdo, com os excertos, a utilizacdo do codigo FD para indicar as fontes
documentais e numeragdo sequencial indicando cada excerto e respectiva unidade de
significado que foi criada a partir dessas comunicagdes, considerando que a apresentagéo a
seguir representa um fragmento da analise demonstrativa do processo realizado que constou de
96 excertos selecionados constantes no (Apéndice C) que subsidiaram as unidades de
significados. No quadro 07, apresentamos como realizamos o processo de unitarizacdo e a
relagdo com o objetivo do estudo.



Quadro 7 - Fontes documentais do Fazer Pedagogico no CEFET-AM de 2001 a 2008

Objetivo Especifico: Compreender o Fazer Pedagdgico no CEFET-AM a partir dos filetes da

Pesquisa Documental.

Cddigos Indicadores
da origem de cada
unidade

Excertos

Unidades de Significado

FDCMCI1 Semana Cultural com destaque o CEFEST-AM como incentivo da
Festival da Cangédo do CEFET- cultura de alunos e ex-alunos.
AM atrai cefetianos para a grande
competicao.

FDCMCI2 CEFET-AM deu inicio ao Possibilidade de insercéo,
Programa de Qualificacéo reinsercdo e permanéncia da
Profissional para a Cidadania e pessoa presa ou egressa do
Incluséo de Detentos e Egressos sistema prisional no mundo do
do Sistema Penal, num convénio trabalho através de parcerias.
entre a Secretaria do Estado do
Trabalho e Cidadania e o CEFET-

AM através da FUNCEFET-AM.

FDCMCI3 Docentes, técnico-administrativos, | Incentivo profissional com a
aposentados, ex-alunos, e Medalha do Mérito Educacional e
colaboradores externos receberam | Tecnoldgico “Presidente Nilo
a Medalha do Mérito Educacional | Pe¢anha”.

e Tecnoldgico “Presidente Nilo
Peganha”

FDCMCI4 Seminério de Pesquisa e Mostra Ac0es de incentivo e
Cientifica do CEFET-AM contou | desenvolvimento a Pesquisa
com a participagdo de Cientifica.
representantes das instituicdes,

FAPEAM, SUFRAMA, INPA,
HEMOAM, EMBRAPA e UFAM.
Alunos e professores com
trabalhos escritos no PIBIC e
PIBCJr

FDCMCI5 CEFET-AM vai ao Bairro. Fortalecimento e ampliacdo do
Aconteceu no Bairro Cidade Nova | ensino e da extensdo, expandindo
em Manaus em parceria com a suas acBes de extenséo também
Secretaria Municipal de Acédo para projetos sociais e inclusivos.
Social e Cidadania, por meio do
Centro de Agéo
Social-CRAS da Cidade Nova.

FDCMCI6 Langamento do Projeto Escolade | Possibilidade de incluséo de

Fabrica, aconteceu no Centro de
Documentacdo e Informagéo-CDI
na Unidade Sede do CEFET-AM.
O projeto é uma iniciativa do
Governo Federal, com principal
motivo formar profissionalmente
para o0 mercado de trabalho,
jovens com idade entre 16 a 24
anos, com vulnerabilidade

jovens estudantes com
vulnerabilidade socioeconémica.
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socioecondmica e que estejam
regularmente matriculados na rede
publica de ensino.

FDCMCI7 Mesa Redonda - Politicas em Estimulo a equidade na
Educacéo e Trabalho para Pessoas | acessibilidade no CEFET-AM.
com Deficiéncia

Fonte: Adaptado dos arquivos da Hemeroteca da Biblioteca Paulo Sarmento, da Coordenacéo Geral de Gestdo de
Pessoas (CGGP/CMC/IFAM) e do Museu Moacir Andrade. CMC/IFAM

Com a trajetdria da analise da Pesquisa Documental, evidenciamos a importancia do
desvelar da amplitude de informagdes, dentre as quais o “[...] resgate historico e a
contextualizacdo das politicas publicas do presente com as transformacBes que ocorrem ao
longo da historia” (RODRIGUEZ, 2004, p. 19-22).

Nesse contexto de ATD de documentos como parte do corpus da pesquisa, remete-nos
o pensamento de que “a riqueza de uma pesquisa ¢ dada nao apenas pela quantidade de fontes,
mas pela amplitude do didlogo que o sujeito consegue produzir entre diferentes fontes e delas
com a historia, com a realidade” (EVANGELISTA, 2012, p. 09).

No cenario tedrico, a fase inicial da analise dos documentos da pesquisa, defendida por
Godoy (1995) como garimpagem e exame prévio para a intencionalidade e tomada de deciséo
de quais documentos serdo utilizados conforme o problema, objetivos e hipdteses do estudo,
proporcionou avangos sobre a importantes sobre a compreensdo de acontecimentos, processos
de transformacdo do CEFET-AM, seus processos histdricos produzidos e armazenados em
formato documental, sendo que “[...] constitui uma fonte extremamente preciosa para todo
pesquisador nas ciéncias sociais [...]”, “[...] pois ndo € raro que ele represente a quase totalidade
dos vestigios da atividade humana em determinadas épocas.” (CELLARD, 2008, p. 295).

Ao discorrer acerca da definicdo de documento, Godoy (1995, p. 21-22) afirma que a
palavra “documentos” deve ser entendida de uma forma extensa, incluindo:

[...] os materiais escritos (como, por exemplo, jornais, revistas, diarios, obras
literarias, cientificas e técnicas, cartas, memorandos, relatérios), as estatisticas (que
produzem um registro ordenado e regular de varios aspectos da vida de determinada
sociedade) e os elementos iconograficos (como, por exemplo, sinais, grafismos,
imagens, fotografias, filmes). Tais documentos sdo considerados “primario” quando
produzidos por pessoas que vivenciaram diretamente o0 evento que estd sendo

estudado, ou “secundarios”, quando coletados por pessoas que ndo estavam presentes
por ocasido da sua ocorréncia.

Feita essa etapa, consideramos que a analise da Pesquisa Documental a partir da ATD
promoveu interacdes com demais materiais coletados na pesquisa e corroborou na compreenséo
de significados inseridos no objeto de estudo. A respeito da quantidade de textos extraidos dos
documentos, consideramos o periodo de 2001 a 2008 como demarcacao do tempo de coleta do
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material de estudo, assim como pelo processo exaustivo de leitura e releitura atentando para o
processo de mdaltiplas interpretacdes (MORAES; GALIAZZI, 2020).

5.3 Questionério eletrdnico no contexto das primeiras aproximacdes

Ao prosseguirmos para mais uma etapa da analise de dados, ressaltamos que 0s mesmos
procedimentos utilizados para a unitarizacdo das comunicacgdes e textos obtidos na Pesquisa
Documental, utilizamos no processo de unitarizacao das respostas do questionario aplicado.

Fiorentini e Lorenzato (2012), delineiam o questiondrio como um instrumento com
usabilidade mais frequente no processo de coleta de dados da pesquisa, sobretudo na fase
inicial. Ressaltamos, ainda, que das 11 questdes que constituiram o questionario, de 1 a 5,
consideramos relevante que representasse 0s dados dos aspectos profissionais e gerais de cada
sujeito e as questdes 6 a 11 estdo no escopo das etapas da ATD. Durante essa etapa, ndo optamos
por materiais impressos, recorremos ao material digital produzido pelo questionario no recurso
Google Forms. Apresentamos a realizacdo do processo nos quadros 8 e 9, relacionados aos

objetivos especificos.

Quadro 8 - Etapa 1 de Unitarizacdo do Questionério

Objetivo Especifico 1: Analisar aspectos da atuagdo pedagdgica, assim como as dificuldades e lacunas
no CEFET-AM em 2001 a 2008

Caddigos Indicadores da | Excertos

origem de cada unidade

Unidades de Significado

P08C1

“Falta de um setor pedagdgico que
existia anterior ao CEFET-AM e a
Coordenacdo de Legislacdo de
Ensino”.

Setor Pedagdgico, Coordenagdo
de Legislacdo de Ensino deixam
de existir no CEFET-AM.

P0O08C2

“Extingdo do Setor Pedagdgico e
excesso de atividades administrativas e
o minimo de pedagdgicas”.

Atividades administrativas em
detrimento do pedagdgico.

PO7C3

“Questdes-didaticos pedagdgicas em
funcdo da rotina impedia esta
condi¢do”.

Rotinas administrativas.

P0708C4

“A extingdo do setor de coordenagdo
técnico-pedagégico e a perda de
identidade profissional, as pedagogas
passaram a trabalhar de forma
desarticulada e em quantidade maior
em atividades administrativas”.

Esclarecimento da identidade
profissional de pedagogas e suas
atribuicBes, e desarticulacdo de
atividades pedagdgicas.

P0O7C5

“Desarticulagdo das questoes
pedagdgicas. Falta de um espaco
adequado para as questdes técnico-
pedagdgicas.”

Desarticulagdo  pedagdgica,
auséncia de espago para atuacao
técnico-pedagdgica.




P06C4 “Atuacdo  direcionada para o | Atuagdo de Pedagogas e Técnico
planejamento pedagégico, capacitacdo | em Assuntos Educacionais.
docente, atendimento aos discentes e
suas familias e atividades
administrativas”.

P06C5 “O trabalho do pedagogo ficou | O agir das pedagogas com a

fragmentado pois cada pedagogo
passou a assumir um ou dois cursos
para realizar o0 acompanhamento
pedagdgico, além de atividades
eminentemente burocraticas”.

transicdo da ETFAM para o
CEFET-AM.

Fonte: Elaborado pela autora com base no Questionario de Primeiras Aproximagdes

Quadro 9 - Etapa 2 de Unitarizacdo do Questionério

Objetivo Especifico 2: Rememorar programas, projetos e acdes do CEFET-AM no periodo de 2001 a
2008 que contribuiram no Fazer Pedagdgico.

Cddigos Indicadores da
origem de cada unidade

Excertos

Unidades de Significado

P091011C1 “A tentativa de harmonizagdo entre | Busca de integracdo entre a
a formacdo geral e técnica de formacdo geral e a técnica.
nossos jovens”. Auséncia de aces praticas e
“Quase nada, muita teoria, mobilizadoras.
discussdo e pouca avaliacao”.

P091011C2 “Aproximacéo do corpo docente Interacdo entre  docentes e
com o técnico”. técnicos.

P091011C3 “Destaco a verticalizagdo do
ensino, onde passou da educagéo Verticalizacdo do Ensino
profissional em nivel médio, para
0s cursos de graduacao e pos-
graduacao lato sensu”.

P091011C4 “Reforma da Educacdo Profissional | Os impactos da Reforma da

e Tecnol6gica, por meio do Decreto
N.°2.208/1997, e suas mudangas”.
“Encontros com a comunidade
escolar”

cursos de especializagéo e
posteriormente o mestrado”. “O
plano de cargos e carreira dos
técnico-administrativos, deixaram
de existir na instituicdo os
supervisores escolares e
orientadoras educacionais e todos
passaram a ser pedagogos
generalistas”.

Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, por meio do Decreto
N.© 2.208/1997 ao CEFET-AM.
Encontros com a Comunidade
Escolar com o tema a Reforma da
Educac&o Profissional e
Tecnologica.

Bases conceituais e historicas,
através da verticalizacdo do ensino.
O plano de cargos e carreira dos
técnico-administrativos.
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P091011C5

“Elaborag@o de PPCs dos cursos de
licenciatura em Quimica e Biologia.

Processo de elaboragdo dos
primeiros PPCs dos cursos técnicos.
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O projeto resultou de um trabalho Atuacéo do COTEPE com
arduo de mais de 2 anos de estudos, | Supervisor, Orientador,
analises e sinteses antecedendo sua | Administrador e Inspetor
implantagdo”. Educacional.

“Excelentes contribui¢des com o
COTEPE, com profissionais
especialistas em: supervisao
educacional (meu caso), orientador
educacional (psicopedagogia),
administrador educacional e
inspetor educacional (legislacao).
Esses profissionais trabalhavam
integrados por meio de estudos de
casos, grupo de apoio
interdisciplinar”.

Fonte: Elaborado pela autora com base no Questionario de Primeiras Aproximacoes

As impressbes a respeito do processo de elaboracdo do quadro 8 e 9 acresceram
interpretacdes reflexivas na anélise da pesquisa, aos contextos envolvidos, considerando
perspectivas, contextos historicos, sociais, culturais e singulares do l6cus e fenbmeno da
investigacdo e, a singularidade dos sujeitos, como cada ator enxerga 0 tempo, 0 espaco e
contexto historico do Fazer Pedagdgico do CEFET-AM.

Quando mencionamos 0 mosaico narrativo do CEFET-AM, ¢ inelutavel a partir da
elaboracdo dos quadros 8 e 9 descritos, fazer notar nas respostas dos sujeitos ao questionario, 0
movimento contextual e experiencial da institui¢do, assim como a singularidade de cada um
nesse processo. No tocante, informacdes essas emergidas através do questionario das primeiras

aproximacdes desdobradas nos referidos quadros.

5.4 Entrevista narrativa na constitui¢cdo do corpus empirico

Neste construto, a entrevista narrativa, conforme Jovchelovich e Bauer (2002), buscou
um movimento de desvelar as interpretagdes, discursos, e representacdes constituintes das
narrativas que emergiram da participacao de cada cristal, sujeito participante da pesquisa, assim
intentou contribuir na compreensdo de filetes e tesselas das relagdes sociais, culturais e
politicas, assim como experiéncias, percepcdes, opinides e significados atribuidos a
determinados eventos ou fendmenos que constituiram o Fazer Pedagdgico do CEFET-AM, que
apos a transcricao dos relatos foram submetidos a ATD.

Os quadros 10, 11 e 12 representam a etapa de unitarizagdo da Entrevista Narrativa,

enquanto constituinte do corpus de analise, descrito com o objetivo especifico, codificacgéo,
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excertos e unidades de significado no processo de unitarizagdo. A identificacdo representativa
dessa unitarizacdo segue a estrutura anterior com unidades de significados, excertos e codigos

que estdo expressos como EN - entrevista narrativa, B bloco com a sequénciade A ao C, e a

letra C com a sequéncia numeérica de 1 a 5, que sdo os cristais (sujeitos da pesquisa).

Quadro 10 - Etapa 1 de Unitarizacdo da Entrevista Narrativa

Objetivo Especifico 1: Rememorar aspectos da trajetéria profissional que afloram na
Entrevista Narrativa Bloco A/ Entrevista Narrativa-EN/ C- Cristais (Sujeitos da pesquisa)
Cadigos Excertos Unidades de Significado
Indicadores da
origem de cada
unidade
ENBAC1 “Participagdo em: Elaboragdo de: uma | Atuacdo  efetiva em
Nova Organizagdo Didatica do CEFET- | movimentos do Fazer
AM; Novos Planos de Curso da Educacéo | Pedagogico do CEFET-
Profissional de Nivel Médio do CEFET- | AM.
AM; Projeto- Politico Pedagoégico da
Unidade de Ensino Descentralizada de
Coari/CEFET-AM; Calendario Académico
e de Eventos; Proposta de Estatuto do
CEFET-AM”; “Organizagdo da Semana
Cultural do CEFET-AM”.
“Ser e estar pedagoga nas trés fases da Ser e estar pedagoga na
ENBAC4 instituicio ETFAM, CEFET-AM e agora | historicidade das
IFAM. E gratificante, & um privilégio mudancas e
acompanhamento das transformac6es transformacdes da
sociais, politicas, culturais, sociais, ETFAM ao CEFET-AM.
econdmicas, na nossa trajetoria
profissional e pessoal”.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da Entrevista Narrativa

Quadro 11 - Etapa 2 de Unitarizacdo da Entrevista Narrativa

Objetivo Especifico 2: Recordar contextos pedag6gicos, administrativos, institucionais,
infraestruturais e a relacdo com seu Fazer Pedagdgico.
Bloco B/ Entrevista Narrativa-EN/ C- Cristais (Sujeitos da pesquisa)

Cadigos
indicadores da
origem de cada
unidade

Excertos

Unidades de Significado




ENBBC3

“Reforma da educagdo profissional
gue passou a ter o modelo de
organizagdo de acordo com as
empresas, um exemplo de
geréncias, que englobava de acordo
com o eixo tecnologico a
reestruturagéo dos cursos nas
geréncias”.

“As pedagogas e técnicos em
assuntos educacionais estavam nas
geréncias coordenacgdes dos cursos
foram transformados em geréncia”.

Reestruturagdo  Organizacional
com o CEFET-AM.

ENBBC4

“Extin¢do da Coordenacao
Pedagogica; “Falta de um espago
especifico pedagdgico nos
Departamentos de atuacdo de cada
Pedagoga”. “Com o CEFET-AM
houve a mudanca do plano de
carreira dos servidores, foi extinto o
cargo de Supervisora e Orientadora,
e tornou-se pedagoga de area e com
isso fez uma ruptura tanto do cargo
quanto da fungdo”.

Organizacdo, espaco e atuacdo
pedagégica no CEFET-AM.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da Entrevista Narrativa

Quadro 12 - Etapa 3 de Unitarizacdo da Entrevista Narrativa

Obijetivo Especifico 3: Narrar fatos em espacos e tempos pedagdgicos no periodo do CEFET-
AM 2001 a 2008 e implicacBes no Fazer Pedagdgico.
Bloco C/ Entrevista Narrativa-EN/ C-Cristais (Sujeitos da pesquisa)

Cadigos Excertos Unidades de Significado
Indicadores  da
origem de cada
unidade
“Nos momentos distintos da | Formagdo e autonomia no Fazer
instituicdo ser pedagoga sempre | Pedag6gico no CEFET-AM.
ENBCC5 exigiu muita leitura e
compartilhamento de ideias. Hoje
exerco minhas atividades com
certa autonomia pois estou como
chefe de departamento e trabalho
muito as questBes pedagogicas
com mais
intensidade”.
EMBCC3 “O grande salto qualitativo se deu | Oferta de Ensino Superior no

com a condicdo do CEFET-AM
ofertar cursos superiores”.

CEFET-AM  como um
aspecto diferencial da instituicéo.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos resultados da Entrevista Narrativa
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Nesse contexto, 0s sujeitos da pesquisa constituiram o Fazer Pedagdgico do CEFET-
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AM e podem ser vistos enquanto autores que registram o pensamento pelas memarias narradas,
considerando-se que a narrativa envolve sujeitos, com suas histérias e suas memorias,
contribuindo para movimentos de compreensdo num contexto em que pessoas interpretam e

dao sentido as suas experiéncias individuais, em pequenos e grandes grupos.

5.5 Movimento das categorias de compreensdo e interpretacdo dos dados

Nessa continuidade do ciclo da ATD, construimos as categorias como recursos de
analise que possibilitaram a compreensdo e interpretacdo dos dados textuais analisados,
principalmente na organizacdo dos elementos discursivos e nuances presentes no corpus,
ensejando uma analise mais sistematica e estruturada, no sentido de proporcionar um melhor
movimento de compreensdo das estruturas discursivas e 0s aspectos do posicionamento dos
sujeitos da pesquisa, conforme apresentamos na figura 8. Quanto a esse aspecto, Moraes e
Galiazzi (2020, p. 44-45) afirmam que

O momento do ciclo da ATD constituido pela categorizacdo, pretende-se mostrar
como este processo se insere na construcdo de compreensdes em relacdo aos
fendmenos investigados, processo este de auto-organizacdo. As categorias sdo
constituintes da compreensdo que emerge do processo analitico [...] no processo de
categorizacdo podem ser construidos diferentes niveis de categorias. Em alguns casos,
elas assumem as denominagdes de iniciais, intermediérias e finais [...].

Figura 8 - Construcédo da categorizacao na perspectiva indutiva

&
<

( Categorias Finais “ Categorias Intermediarias J Categorias Iniciais l Unidades

Fonte: Elaborada pela autora, conforme Ramos; Galiazzi; Moraes (2021)
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A partir do referencial de Ramos; Galiazzi; Moraes (2021), as categorias iniciais se
agrupam por congruéncias e identidades semelhantes em uma agdo de comparagéo das unidades
de significado, em uma perspectiva de indutiva (particular para o geral). Assim, nas categorias
intermedidrias e finais, acontece 0 movimento de reagrupamento das categorias iniciais em
niveis mais amplos com as similaridades e proximidades, e emergindo categorias e
subcategorias, e com isso conceber fundamentos para cada categoria, denominado de
argumentos aglutinadores, a partir das correlacdes e estratificacdo das categorias.

Em continuidade, sobre a categorizacéo, realizamos o processo de analise comparativa
entre o sentido das unidades geradas, o contexto dessas unidades e os objetivos da pesquisa.
Com o intuito de criar categorias validas, consideramos necessario realizar uma revisdo
aprofundada do material, focando principalmente nas unidades de significado e nas suas
respectivas contextualizacdes, as quais foram geradas durante a analise das unidades
individuais, e, com isso, possibilitou que as categorias iniciais emergissem no processo de
categorizacdo na ATD. Como resultado da categorizagéo, elegemos discorrer no quadro 13,

fragmentos das categorias iniciais, intermediérias e finais.

Quadro 13 - Movimento de construcdo das categorias

Categorias iniciais Categorias Intermediarias Categoria Final
Descontinuidade do Setor | Desdobramento no CEFET-AM de | Contextos historicos
Pedag6gico-COTEP com a | iniciativas, programas e projetos | de espaco e
transformacdo da ETFAM em | institucionais que buscaram tracar agdes | movimentos do Fazer
CEFET-AM. de  desenvolvimento pedagogico, | Pedagdgico no

Acdes institucionais com intuito a | curricular, e melhoria pedagégica de | CEFET-AM de 2001
integracdo da formacdo geral e a | capacitagdo docente  Projetos de | a 2008.

técnica. educacdo inclusiva Programas de
educacdo continuada.

Efetiva participagdo em movimentos | Construtos da historicidade na atuagéo
do Fazer Pedagégico do CEFET-AM | pedagdgica no processo de mudancas e
no periodo de transicdo e efetivacdo | transformacdes da ETFAM ao CEFET-

do CEFET-AM. AM.

Acdes de implementagdo no ensino, Implementacdo, criacdo e organizacao Ensino, Pesquisa e
pesquisa com publicacdo de revista de movimentos em prol do Extensdo no CEFET-
Igapo, atividades de inicia¢do desenvolvimento do ensino, pesquisae | AM.

cientifica, seminarios e outros, assim | extensdo no CEFET-AM.
como projetos de extensdo.
Verticalizagdo do ensino.
Os impactos da Reforma da Educacdo | Encontros com a Comunidade Escolar | Aspectos da Reforma
Profissional e Tecnoldgica, por meio | com o tema a Reforma da Educacdo | da Educacdo

do Decreto N.° 2.208/1997 ao | Profissional e Tecnol6gica. Profissional e

CEFET-AM. Tecnolbgica no
CEFET-AM.

Acles de incentivo e valorizagdo a | O CEFET-AM no incentivo a musica, O CEFET-AM como

cultura, musica, folclérica, esportes e | manifestacdes culturais, folcléricas e celeiro de incentivo a

lazer desde ex-alunos, alunos, | esportivas envolvendo ex-alunos, muasica, cultura,

professores e técnicos- | alunos, professores, administrativos e folclore e esporte e

administrativos. comunidade escolar. lazer.
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Fonte: Elaborado pela autora a partir das unidades de significados da unitarizacdo (2022)

Os filetes do processo de categorizacdo foram construidos com base nas unidades de
significado da etapa de unitarizagdo do ciclo da ATD. As demais categorias construidas estéo
emergindo na produgéo do metatexto e na finalizagéo do estudo. Tal como percebido no quadro
13, resultaram com a analise e interpretacdo, 6 (seis) categorias iniciais, emergiram 5 (cinco)
categorias intermediarias em abordagens mais abrangentes, e, de maneira similar, revelaram 4
(quatro) categorias finais de modo consideravelmente mais abrangentes que as demais
categorias.

Dessa forma, compreendemos que esses elementos categoriais se “constituem os
elementos de organizacdo do metatexto que se pretende escrever”, pois ¢ “a partir delas a
producdo de descricBes e interpretacdes que compdem o exercicio de expressar as novas
compreensdes possibilitadas pela analise” (MORAES e GALIAZZI, 2020, p.45), conforme
veremos na sequéncia da analise. Sob essa perspectiva da ATD, norteamos a construcdo do

metatexto a partir de uma organizagdo que abrange as categorias finais e referencias tedricos.

5.6 Producdo do metatexto na analise textual discursiva

A construcdo do metatexto da analise textual discursiva do investigar o Fazer
Pedagogico do CEFET-AM, protagoniza uma a¢do de uma lente que amplia e clarifica,
possibilitando ainda desvendar significados, contextos e estruturas ndo manifestos no objeto da
investigacdo. Portanto, podemos enxergar 0 mosaico narrativo pedagégico do CEFET-AM,
como ponto de partida, em que cada filete e fragmento é minuciosamente organizado e o
metatexto da ATD como o ponto de chegada, em que se descortina o fazer de uma analise critica
e reflexiva sobre o todo constituido por tesselas, filetes e fragmentos. Concatenar essas lentes
proporcionam uma compreensdo mais profunda e imersiva do objeto de investigacgéo,
descortinando suas complexidades e singularidades. Para Moraes e Galiazzi (2020, p. 146) o
processo estrutural de constru¢cdo do metatexto apresenta dois momentos: descricdo e

interpretacdo, a partir dos critérios de:

[...] a descricdo deve ser pertinente, completa e precisa, ainda que seja importante
entender essas caracteristicas como algo desejado, mas nunca inteiramente atingido
[...] a descricdo, de algum modo, ja é uma interpretacdo. Corresponde, porém, a um
interpretar que esta muito proximo da realidade examinada, podendo ser entendida
como uma leitura com base em conhecimentos tacitos e implicitos do pesquisador, ou
seja, uma leitura que procura expressar esses tipos de conhecimentos dos sujeitos
pesquisados, sem teoriza-los [...] a interpretacdo propriamente dita, encaminha uma
leitura tedrica mais exigente, aprofundada e complexa.
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Na producgédo do metatexto, consideramos como uma tessitura argumentativa que assim
como a construcdo de um mosaico vai intercalando, misturando, entrecruzando e enredando o
que a pesquisa apresenta de material empirico, com as sustentacdes teoricas e o entendimento
do pesquisador acerca do fenémeno investigado, em um didlogo com os autores das unidades.

Em conformidade com os fundamentos tedricos discorridos, delineamos o metatexto
construido neste estudo investigativo, a base de sustentacdo da etapa de categorizagdo, assim
como as falas e impressdes dos cristais (sujeitos da pesquisa), norteada por didlogos de
fundamentos tedricos que sustentaram a investigacdo das Memdrias e Narrativas do Fazer
Pedagdgico do CEFET-AM, no periodo de sua existéncia de 2001 a 2008. Esses aspectos estdo
entrelacados com a compreensdo argumentativa da pesquisadora, e, com isso, a producao
escrita de um metatexto que esta inserido e integrado no contexto de modo a corroborar na
analise do fenbmeno aqui pesquisado.

Para uma melhor compreensédo e interpretacdo da pesquisa por meio do metatexto,
elaboramos outros codigos semelhantes da unitarizacdo, para representar as tesselas e filetes
narrativos construidos através desse mosaico narrativo pedagogico, sendo: Questionario das
Primeiras Aproximacoes e Cristal representando os sujeitos da pesquisa (QPACQA, QPACA,
QPACO, QPACJ, QPACQV); Entrevista Narrativa (ENC1, ENC2, ENC3, ENC4, ENC5).

Para as analises apresentadas nesta secdo do metatexto, recorremos as teorias de
sustentacdo dessa investigacdo, assim como outras que emergiram no caminho, sob a premissa
norteadora de descricédo, interpretacdo e argumentacao, elementos esses delineados por Moraes
e Galiazzi (2020). No subitem a seguir, apresentamos a producdo do metatexto como atividade

conclusiva da andlise textual discursiva.

5.7 Metatexto do mosaico narrativo

Principiamos este momento como um norte no caminho da pesquisa, uma vez que a
tessitura do Mosaico Narrativo do Fazer Pedagdgico do CEFET-AM- AM empreende
importancia basilar na producdo do conhecimento e compreensdo dos fenémenos e isso
constitui um desafio da pesquisadora na Amazonia.

Foram momentos de intensa leitura, releitura, e interpretacGes, porque ndo dizer
exaustivos e produtivos, sobre um material empirico que cada vez mais seduz o pesquisador a
(re) descobrir novos significados. O percurso para chegarmos até esse momento foi constituido
de processos significativos de aprendizagem, visto que as trocas feitas pelo caminho

propiciaram mutuo avango no trabalho cientifico de desvelar e dar sentido e significados as
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experiéncias, vivéncias, historias e narrativas de individuos e grupos.

Nesse processo, as pesquisadoras foram postas em prova de resiliéncia, incertezas e (re)
significagbes. Por outro lado, observando também o processo de transformacdo do CEFET-
AM, percebemos que sua existéncia como elemento de transicdo historica flutua na memaria
como instituicdo/organizacao fundamental no desenvolvimento do Amazonas.

Neste sentido, 0 CEFET-AM esté aqui situado ndo como uma institui¢do que serviu
como um ambiente normativo para esta pesquisa, mas, sim, enquanto uma instituicao que
une aspectos formativos e afetivos, que, no que lhe concerne, poderdo resgatar a
historicidade no interior das narrativas do Fazer Pedagdgico do CEFET-AM e marcara
espacos que reunem singularidades pelas subjetivacdes de narrativas construidas pelas
experiéncias apreendidas.

Saimos “Da Engrenagem ao Simbolismo Abstrato” — & o titulo que guarda o significado
do contexto histoérico e social marcando é o titulo que guarda o significado do contexto histérico
e social marcando a transicéo institucional (ETFAM/CEFET-AM), publicado no Informativo
CEFET-AM, de 26 de maio de 2001. Transcrevemos a seguir a simbologia da informacéao sobre
a transformacao da identidade visual da instituicdo, assim como apresentamos essa simbologia
na figura 12, incluindo o contexto atual, conforme dados extraidos do Informativo CEFET-AM,
2001 - Hemeroteca da Biblioteca Paulo Sarmento/CMC/IFAM:

Fim da roda dentada onde se lia ETFAM, foi substituida por uma nova logomarca de
autoria do Professor Alberto Barros Torres, nas cores vermelho e azul, a nova
logomarca conta com trés elementos interpretativos: o aspecto humano, o regional e
o tecnoldgico. Aspecto humano: imagem de um homem visto de cima; Aspecto
regional: a mesma imagem lembra um peixe, elemento representativo regional;
Aspecto tecnoldgico: representado por uma vela propulsionada pela esfera da

tecnologia. Ao mesmo tempo que esta caracterizada pela letra “C” como inicial da
sigla CEFET-AM.

Ao apresentarmos a identidade visual da ETFAM, CEFET-AM e IFAM na figura 9,
concordamos com os estudos da Universidade Federal do Rio Grande do Norte — Comunicacgéo
visual, a qual infere “a identidade visual integra os pilares comunicacionais de uma

organizacao, sendo responsavel pela singularidade e distingdo de sua marca nos segmentos e
setores da sociedade” (UFRN, 2018, p.10).
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Figura 9 - Transformacéo da identidade visual da instituicdo

INSTITUTO
FEDERAL

Amazonas

CEFET-AM  wanauscenro

Fonte: Hemeroteca da Biblioteca Paulo Sarmento/CMC/IFAM (2023)

Em vista desses atravessamentos de textos, falas e contextos que conversam entre si, 0
metatexto construido, sendo um mosaico narrativo pedagogico, desvela as relacdes, as
memorias e subjetividades, impactadas pelas vozes dos cristais (sujeitos da pesquisa).

Portanto, o exercicio de alinhavar o metatexto exige rigor, ao tempo em que conduzimos
pela dinamicidade da historia e dos lagos socioculturais dos atores e dos acontecimentos, sendo
gue esses entrelacamentos constituem uma engenhosa rede de processos e realidades.

Diante do contexto histérico nacional da Reforma da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, os sujeitos da pesquisa admitem que “houve um grande salto qualitativo do
CEFET-AM foi a oferta de curso superior (ENCO, 2022)”. “Entretanto, as agdes no periodo de
2001 a 2008 configuraram tentativas de harmonizacdo entre a formacgdo geral e técnica de
nossos jovens (QPACQA, 2022), sendo este um dos desafios do Fazer Pedagdgico”. “Importa
explicar que as politicas educacionais do governo Fernando Henrique Cardoso, com a reforma
da Educacéo Profissional e Tecnoldgica, por meio do Decreto N.° 2.208/1997, promoveu uma
formacao profissional desarticulada com a educacéo bésica, voltada para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades, empregabilidade e polivaléncia, incentivando o CEFET com
recursos financeiros do Programa de Expansdo da Educacdo Profissional - PROEP, sendo
incorporado pelo CEFET-AM” (ENCJ, 2022),

Conforme Garcia e Lima Filho (2004, p. 18-19), o processo de estruturacdo das escolas
técnicas federais em CEFET-AM” - constituindo um Sistema Nacional de Educacao

Tecnologica, foi integrado paralelamente ao Sistema Nacional de Educacdo. Quanto a essas
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Esse sistema de educagdo, articulando as diferentes iniciativas de educacéo
profissional, teria a responsabilidade de definir politicas, normas e delimitar as
diversas areas de atuacdo dos seus Orgdos, de modo, a compatibiliza-los com os
grandes “desafios da era tecnologica”, contando com o apoio administrativo do
Comité Nacional de Politica de Educacdo Tecnolégica, um orgdo paralelo ao
Conselho Nacional de Educagdo, desarticulado do Sistema Nacional de Educac&o.

Apesar da critica sobre um processo de implantacdo da formacdo profissional

desarticulada, o clima de receptividade envolvia a comunidade de atores sociais que fizeram

desse processo, conforme podemos verificar no quadro 13, construido com a garimpagem de

documentos da Pesquisa Documental, integrando, dessa forma, os filetes da histéria CEFET-

AM em reflexbes e pensamentos. O termo cefetiano (a) é utilizado na investigacdo para

identificacdo do aluno, ex-aluno, docentes, técnicos-administrativos que fizeram parte do
contexto historico, politico e social do CEFET-AM (CEFET-AM, RJ, 2007).

Quadro 14 - Cefetianos e depoimentos

Atores Sociais cefetianos

Depoimentos (visGes e percepcdes)

e

¥

Jorge Humberto Barreto
(Diretor da ETFAM)
(1976-1991)

Este auspicioso acontecimento, é o resultado do trabalho
permanente de seus dirigentes que, motivados pela agéo
singular, dos integrantes do Corpo Administrativo, aliado a
competéncia e abnegacdo de seus professores, tem escrito
e, letras d'ouro a existéncia dessa Escola Profissional, que,
dinamizando o desporto e a cultura artistica,
consequentemente acasalando "Tecnologia e Humanismo",
faz deste bindmio a rutila interacdo do sucesso, do seu
passado e presente glorioso, que ha de permanecer , agora
sob o palio do CEFET-AM, visando preparar 0s seus alunos
para um mercado mais competitivo e naturalmente mais
exigente.

Raymundo Luiz de Salles
Teixeira
(Diretor da ETFAM)
(1991-1995)

Acompanhamos a trajetoria desta instituicdo desde 1973,
pude acompanhar de perto essa luta, pois fui diretor da
ETFAM e tomei a cefetizagdo como bandeira para nossa
administracdo. Sou parte desta comunidade que acredita em
suas potencialidades, topou o desafio e, dentro de pouco
tempo estara oferecendo seus cursos superiores.
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Raimundo Vicente Jimenez
(Diretor Geral do CEFET-AM)
(1999-2002)

E importante registrar que a cefetizagdo da ETFAM, é fruto
de um trabalho coletivo de todos os professores, servidores
técnico-administrativos, alunos, aposentados, e parceiros
gue, ao longo desses 92 anos de existéncia, souberam
construir com competéncia, amor e persisténcia a nossa
gloriosa trajetéria Escola de Aprendizes e Artifices até o
Centro Federal de Educagdo Tecnologica do Amazonas”.
“Quem viver vera, tenho certeza de que o CEFET-AM
Amazonas, sera cada vez mais respeitado e reconhecido
pela sociedade, pois continuard aperfeicoando a formacéo
de profissionais criativos, e de elevado nivel cientifico-
tecnolégico, portadores de responsabilidade social e
consciéncia cidada.

3

&

Jodo Martins Dias
(Diretor da Unidade Sede do
CEFET-AM)
(1995-1999)

Por fim, diante das evolugGes pelas quais a Escola Técnica
Federal do Amazonas passou, nos, finalmente, recebemos
o reconhecimento do MEC, no dia 26 de margo de 2001,
sendo decretado a implantacdo do Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica do Amazonas CEFET-AM/AM.

Nelson B. do Nascimento (Diretor
de Administragdo e Planejamento-
CEFET-AM/Unidade Sede, 2001)

A partir de agora teremos muitos desafios pela frente com
a efetiva implantacdo do CEFET-AM, que passa a ter novo
espaco no cenério educacional do Amazonas.

v

Zuldenira Ramos da Silva
(Gerente do Ensino Médio
CEFET-AM/Unidade Sede, 2001)

O Ensino Médio no CEFET-AM é sindbnimo de sucesso, de
compromisso com a cidadania.

Elaine Maria Bessa Rebelo
Guerreiro

Com a grata satisfacdo de estar na sua passagem para o0
Ensino de Nivel Superior.
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(Profa. do CEFET-AM/Unidade
Sede (2001) e ex-aluna do Curso
de Edificagdes)

Enfim é chegado o momento, o suspiro € externado, o
sorriso estampado e a satisfacdo plena, amanhece o dia,
nem raiou o astro celeste, as maquinas trabalham, o furor é
intenso. Os tabloides manauara estampam em suas
manchetes e colunas principais, a imprensa se esmera para
registrar; ecoa 0 primeiro grito da garganta, o avango €
noticia e a noticia se faz presente; ha festejo, ha necessidade
de degustar esse sabor inigualavel, sabor novo para nés, é
Edvaldo Amaro Santos Correia | verdade, sabor que traz um certo receio do desafio, ndo
(Gerente Educacional da 4rea de | obstante, ouvir a frase escolhida, “E salutar, Somos
Quimica-CEFET-AM/Unidade | CEFET-AM”. Parabéns!!! Este ¢ o primeiro passo de
Sede, 2001) milhares de milhas.

Fonte: Informativo CEFET-AM (2001)

As fotografias apresentadas compdem o mosaico narrativo pedagdgico no sentido de
contribuir na compreensdo e valorizagao de historias, memdrias e narrativas como uma maneira
significativa de compreender a experiéncia humana. A memaria narrativa no contexto tedrico
de Kossoy (1989), apresenta-se como “o fragmento da realidade gravada na fotografia
representa o congelamento do gesto, da paisagem e da perpetuacdo de um momento, isto &, a
memoria do individuo, da comunidade, dos costumes, do fato social, da paisagem urbana da
natureza” (KOSSQOY, 1989, 101)

Apesar do otimismo de alguns atores do processo, 0s sujeitos da pesquisa consideram
que, a partir dos anos 2000, “com a implantacdo da reforma administrativa no contexto da
Reforma do Estado Brasileiro do Governo FHC, a estrutura administrativa da Rede Federal teve
como parametro a organizacdo existente para atender os meios produtivos, principalmente do
setor industrial, quando se adotou o modelo de geréncia no CEFET-AM” (ENCO, 2022).
Quanto aos aspectos da estrutura organizacional do CEFET-AM, enquanto espago importante
no Fazer Pedagdgico, Mello (2009), afirma que durante a iniciagdo do processo de cria¢do dos
Ccursos superiores, a organizacao institucional do CEFET-AM, especificamente, da Diretoria de
Ensino, constituidas de geréncias, passou a contar com a Geréncia do Ensino Superior com foco
no gerenciamento dos cursos de graduacdo. Conforme Mello (2009), em fins do ano de 2006,
se constituiu a Diretoria de Ensino de Graduacdo-DEG, extinguindo-se a Geréncia do Ensino
Superior, ficando a Diretoria de Ensino de Graduacdo, responsavel pelos Cursos Superiores,
enquanto a Diretoria de Ensino Médio e Técnico (DEMTEC) ficou com a incumbéncia de gerir
0 Ensino Médio e Técnico.

Um dos sujeitos da pesquisa considera que “percebemos que os ex-alunos buscavam
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sempre entrar em contato na Unidade Sede para informacgdes sobre o inicio dos cursos
superiores, dentre um posso recordar ex-alunos do curso técnico em mecanica” (ENCQA,
2022). Esse cenario é um retrato da organizacdo do ensino no CEFET-AM que representou a
triade Ensino-Pesquisa e Extensao.

Na busca da compreensédo do Fazer Pedagogico do CEFET-AM, um cristal rememorou
que “a Unidade Sede/CEFET-AM desde o inicio de suas atividades como a identidade de
CEFET-AM buscou promover encontros com a comunidade para discussdo das finalidades
desse processo de Cefetizacdo. Constituiu-se de periodo dificil para a equipe pedagdgica e
docentes que se posicionaram contrarios a essa politica e fazendo, da pratica, um grande
laboratério de aprendizagem, uma vez que ocorreram interpretacdes diversas, divergéncia de
parametros educacionais, rompimento com a pratica tradicional e do saber docente, mas que,
de certa forma, contribuiu para a avaliacdo dos propositos da EPT na rede federal” (QPAC]I,
2022). Santiago (2004) apresenta uma visdo sobre uma das fases de mudangas desse processo
complexo, principalmente, sobre o modelo por competéncias, ressaltando que Santiago (2004,
p. 170) afirma que

A implantacdo do modelo por competéncias ocorreu de forma “abrupta”, num
espaco de tempo curto e conturbado. As dificuldades da implanta¢do surgiram em
decorréncia de fatores macros tais como a imposi¢do das mudancas exigidas pelo
MEC, a falta de uma politica de treinamento (a longo prazo por parte do MEC) para

capacitar os professores para trabalhar um modelo tdo complexo, a falta de
informagcé&o da sociedade como um todo sobre as mudancas promovidas pelo MEC.

No percurso de desenvolvimento da Entrevista Narrativa, oS cristais apontaram
situacbes que ocorreram no periodo de transformacdo da ETFAM para CEFET-AM que
consideram como lacunas e dificuldades que refletiram no Fazer Pedagdgico. Diante desses
contextos, os cinco cristais afirmaram sobre “a falta de ambiente adequado para trabalhar, além
de tratamento diferenciado do TAE com os docentes (incentivos e remuneracéo) e falta de
articulacdo do trabalho com as demais pedagogas etc.” (ENCJ, ENCQV, 2022). “As maiores
dificuldades foram por conta da extingdo da coordenacdo pedagdgica, sem infraestrutura de
espaco que pudessem realizar o atendimento de alunos(as) pais e/ou responsaveis, em uma
realidade sem espaco reservado, sem equipamentos e recursos, sendo que tudo isso afetou as
condi¢des de trabalho” (ENCQA, ENCA, 2022). Conforme os sujeitos da pesquisa, “até o ano
1999, o trabalho era integrado entre as especialidades supervisdo educacional, orientador
educacional e administrador educacional. A partir de 2001, as pedagogas foram atuar nas
geréncias educacionais” (ENCQV, 2022) “e, com o CEFET-AM, veio a mudanca do plano de

carreira dos servidores e foi extinto o cargo de Supervisora e Orientadora, que se tornou
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pedagoga de area e com isso fez uma ruptura da identidade do pedagogo” (ENCJ, 2022).

Ainda, segundo Valle (2019), as nomeadas no cargo de Supervisoras Educacionais
atuavam com os professores e coordenadores de cursos, quanto as Orientadoras Educacionais,
desenvolviam suas atividades especificamente com os alunos, pais e/ou responsaveis. E
conforme Valle (2019, p. 108-109),

[...] No nosso caso, tinhamos o cargo de pedagoga - orienta¢do educacional, passamos
ao cargo de pedagogo — area, uma vez que pela nova legislacdo o primeiro cargo fora
extinto [...] durante o processo de implantagdo e extingdo do CEFET-AM e da
implantagdo do Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos, deixamos
de ser e de atuar como pedagogos especialistas e reclassificados ao cargo de
pedagogo-area [...]

Conforme os sujeitos, com 0 CEFET-AM, “essas pedagogas ficaram perdidas quanto a
funcdo de supervisora e orientadora, penso que ndo deveria ter acontecido essa ruptura da
funcdo, ndo no cargo” (ENCJ, 2022).

Essas angustias foram evidentes nas narrativas dos sujeitos da pesquisa que narraram
“momentos distintos no Fazer Pedagdgico da instituicdo, pois sempre exigiu muita leitura e
compartilhamento de ideias” (ENCQV, 2022), “sendo que, para a entrevistada, ser e estar
pedagoga nas fases da instituicdo (ETA, ETFAM, CEFET-AM, IFAM), é gratificante, € um
privilégio acompanhamento das transformacBes sociais, politicas, culturais, sociais,
econdmicas, na nossa trajetoria profissional e pessoal” (ENCJ, 2022). Portanto, a investigagao
do Fazer Pedag6gico do CEFET-AM configura-se em movimentos e possibilidades de
apreender, interpretar e compreender historicas de experiéncias vividas, significados dos
contextos, perspectivas e significados singulares de cada um que fez parte do contexto histérico
dessa instituicdo de ensino, no tocante da pesquisa da Unidade Sede do CEFET-AM.

Nesse contexto, o Fazer Pedagdgico do CEFET-AM no seu periodo de existéncia que
compreendeu de 2001 a 2008, mesmo em missdo, meta, objetivos, no seu plano de
desenvolvimento institucional e nos projetos pedagdgicos dos cursos com diretrizes que
intentaram uma educacao mais inovadora e alinhada as demandas do mercado do trabalho, o
mosaico narrativo pedagdgico da Unidade SEDE do CEFET-AM desvelou gque seus construtos
foram com tesselas, filetes, fragmentos de narrativas, imagens, documentos, fotografias,
retratos, e, nesse embaralhamento dos construtos, mostrou movimentos de construcdo de
conhecimentos de grande relevancia social no proposito de sustentagdo no ensino, pesquisa e
extensdo, entrelagcado com a cultura, artes, masica, esporte, lazer e a¢des solidarias.

Santiago (2004, p. 101) afirma, no escopo das entrevistas do seu estudo, como aspecto

relevante quanto a importancia da sensibilizacdo na implantacdo do modelo de competéncias,



76

considerando-se as falas dos entrevistados, Santiago (2004, p. 101) registrou que

Houve sim, como foi dito anteriormente, houve a participacdo da comunidade interna
em eventos e, esses eventos foram ministrados no préprio CEFET-AM. No principio
foram trazidos palestrantes, algumas pessoas foram contatadas para trabalhar nesse
sentido, de sensibilizar o corpo docente da instituicdo [...] Houve varios processos,
tanto o Ministério de educagdo promoveu teleconferéncias, encontros, seminarios em
nivel, por exemplo, de Brasilia e outros estados, onde diretores de ensino, pedagogos
e professores de determinadas areas participaram; como também em nivel regional,
as proprias instituicdes como o CEFET-AM, realizou varios seminarios, trazendo
profissionais indicados pelo Ministério, de outros estados que também trabalharam a
reforma do Ensino desde o seu inicio e a questao de desenvolvimento de competéncias
pelos educandos.

Nos estudos de Santiago (2004), percebemos que, principalmente nas falas, dos sujeitos
entrevistados, expressam aspectos que corroboram na compreensao do Fazer Pedagogico do
CEFET-AM, sendo que retrata falas de entrevistados que se fundem com as narrativas dos
cristais e dos achados documentais que, a partir das memorias, remontam a histéria da
constituicdo e implementacdo do CEFET-AM.

Interpretar o fendbmeno estudado representou a constituicdo da metafora do Mosaico
Narrativo Pedagdgico deu voz e imagem a experiéncias de quem vivenciou esse tempo
histérico, permitindo a compreensdo dos eventos vividos, dos significados atribuidos e
ressignificados que constituiram as narrativas de cada cristal, na perspectiva de que [...] as
narrativas sdo infinitas em sua variedade e nds as encontramos em todo lugar [...]
JOVCHELOVITCH; BAUER, 2015, p. 91).

Com os impactos da Reforma da Educacdo Profissional, Tecnoldgica e investimentos
no ensino, pesquisa e extensdo, vieram perspectivas de novos cursos e reestruturacdo da
educacdo, inclusive com melhorias na estrutura fisica. “Essas a¢des produziram expectativas,
pois percebemos que 0s ex-alunos buscavam sempre entrar em contato na Unidade Sede para
informacdes sobre o inicio dos cursos superiores, dentre um posso recordar ex-alunos do curso
técnico em mecanica” (ENCQA, 2022).

Nesse sentido, o sujeito da pesquisa cristal narra sobre “a situacdo do conhecimento das
questdes que diziam respeito a cursos de graduacdo nas suas diversas modalidades de ofertas,
capacitacdo de docentes quanto as implicacGes do processo de implantacdo de instituicdo de
formagéo de profissionais de técnicos de nivel médio para condi¢do de IFE de nivel superior”
(ENCO, 2022).

Sob a dtica desses sujeitos, ¢ imprescindivel enfatizar que, “nds aqui atuamos na
elaboracdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos no processo de Cefetizagcdo, com a missao de

dar maior celeridade aos cursos superiores. No processo de elaboracdo dos Projetos
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Pedagdgicos de Cursos (PPC), presenciamos um esfor¢o enorme em atualizar os curriculos dos
cursos técnicos e tecnoldgicos oferecidos, aprimorando a formacdo dos estudantes e
proporcionando uma maior integracdo entre teoria e pratica. Como a transformacdo da ETFAM
em CEFET-AM, pedagogas e técnicos em assuntos educacionais, contribuimos na elaboracao
do PPC dos cursos de licenciatura em Quimica e Biologia. As a¢des do processo de elaboragio
dos PPCs, representou um trabalho arduo de estudos, analises e sinteses antecedendo sua
implantagdo” (QPACJ, QPACQYV, QPACO, QPACQA, 2022).
A partir da criagdo de novos cursos e niveis, surgiram preocupacdes com o curriculo e
0 projeto pedagdgico desses cursos. No conjunto de todas essas mudancas, cabe destacarmos
que, nos estudos de Santiago (2004), os extratos de entrevistas com sujeitos que participaram
da elaboracdo e implantacdo da estrutura curricular por competéncias do CEFET-AM
apresentam achados que contribuem com a construcdo do Mosaico Narrativo sobre discussdes
dos aspectos abordados no desenho que se fez da estrutura curricular do CEFET-AM,
ressaltando Santiago, (2004, p. 95) que
Assim, houve ndo sd a participa¢do dos professores e da equipe pedagdgica da
instituigdo durante a elaboragdo dessa estrutura curricular, mas também da sociedade
amazonense, através de convites que nos fizemos as universidades, aos centros de
ensino e empresas. Por que o empresariado também participou? ... Porque 0 nosso
produto, vamos chamar assim, que é o aluno... ele tem que atender a demanda do
mercado, nés ndo podemos por exemplo: implantar um curso, somente porque
achamos, ou temos uma crenga que esse curso ird atender ao mercado, n6s temos que

ter dados que evidenciem que esse curso terd um mercado que vai absorver esses
técnicos que nés formamos [...].

Para Santiago (2014), ndo houve planejamento do processo de mudanca da ETFAM
para 0 CEFET-AM “[...] aconteceu de uma forma um pouco tumultuada, porque nés vinhamos
de um modelo de ensino que era trabalhado ha décadas. A institui¢do trabalhava com cursos de
quatro anos, onde era integrado, ou seja, ensino médio e parte técnica [...]” (SANTIAGO, 2004,
p. 95).

Apesar das dificuldades, Santiago (2004) explica que, durante o periodo de 2001 a 2008,
0 CEFET-AM intentou movimentos que buscaram transformagdes significativas em sua
estrutura e abrangéncia, impulsionando seu desenvolvimento e sua contribuicdo para a
educacéo e formacéo de profissionais no Estado do Amazonas. Nas falas dos entrevistados nos

estudos de Santiago (2004, p. 102), os sujeitos pesquisados pela autora consideram que

[...] o MEC ofereceu capacitacdo para os professores, mas, coube ao CEFET-AM,
através de seus diretores, 0 mérito pelo esforco em maximizar a integracéo dos atores
sociais a proposta [...] eu diria que houve um grande esforco por parte da direcéo
maior deste CEFET-AM-Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica, em trabalhar a
questdo da Reforma no ambito da Instituicdo e junto a comunidade. Entdo, houve um
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empenho muito grande por parte dos dirigentes do CEFET-AM. Nos participamos de
alguns eventos que foram oferecidos fora de Manaus e outros eventos que foram
organizados em Manaus num sentido de envolver toda a comunidade, foi ministrado
na propria instituicdo. Desde 1996, a Reforma vem sendo trabalhada no &mbito do
CEFET-AM.

Conforme Santiago (2004), a partir dessas a¢des, 0 CEFET-AM definiu seus principios
de visdo, misséo e objetivos para consolidar uma imagem-reputacdo como uma instituicao de
ensino de qualidade, principalmente em reconhecimento e certificacbes que atestavam a
exceléncia de seus cursos e a formacdo de profissionais competentes, sendo que para autora
(2004, p. 15),

Torna-se explicito o grande desafio dos trabalhadores e Centros de formacéao
profissional no que diz respeito as demandas por competéncias. A qualificagdo formal,
que vem sendo desenvolvida nos cursos técnicos do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica do Amazonas -CEFET-AM, propde o desenvolvimento de competéncias
em quantidade e qualidade mais adequada ao contexto produtivo, como forma de

atender a essas demandas que sdo impostas pelo acelerado desenvolvimento
tecnoldgico e o surgimento de paradigmas organizacionais.

Esse cenério de reformas e mudancas também alteraram a estrutura organizacional e
administrativa da instituicdo. Em relacdo a essa realidade, o Cristal Jaspe trouxe a narrativa de
que “os departamentos atuais (CMC/IFAM) eram denominados de Geréncias Educacionais —
um modelo empresarial — fruto das politicas educacionais da Gestao da Qualidade, bem presente
no discurso da reforma da Expansdo da Educacgdo Profissional e Tecnoldgica no governo. As
geréncias se tornaram mini-diretorias ou "unidades de ensino”, muito apropriado para
descentralizacdo de decisOes e transferéncia de responsabilidades da Diretoria de Ensino do
CMC para estas” (QPACI, 2022).

Em prosseguimento, em um dos momentos, o Cristal Quartzo Azul trouxe a lembranca
de aspectos da organizacdo da instituicdo: Quando éramos ETFAM, os departamentos eram
subordinados hierarquicamente & Diretoria da Unidade com suas fungdes administrativas, isso
me refiro a Unidade Sede, e dai com o CEFET-AM, esses Departamentos, passam a ser
chamados de Diretoria Sistémica, subordinadas ao Diretor-Geral do CEFET-AM, agora sendo
a Unidade Sede e a UNED-Manaus.

Conforme Santiago (2004), com essa nova configuragdo de institui¢do de educacéo, o
CEFET-AM, além de procurar adequar-se a nova realidade de ensino, precisou também criar
estratégias para manter sua comunidade informada sobre as mudancgas que ocorreriam no ensino
técnico “[...] houve um periodo na instituicdo em que foram realizadas algumas mesas redondas
com empresas; encontros da comunidade interna da instituicgdo com as empresas, [...]”
(SANTIAGO, 2004, p. 95).

A pesquisa passou a fazer parte da forca do CEFET-AM, juntamente com 0 ensino e a



79

extensdo. Uma das categorias finais do ciclo da ATD, temos o Ensino, Pesquisa e Extenséo no
CEFET-AM, e que vamos enfatizar a criacdo da Revista Igapd com a participacéo de alunos do
curso de Publicidade, a efetiva adeséo junto a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do
Amazonas-FAPEAM com Programas Institucionais de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, PIBIC e
PIBICJr.

No ponto dialogo com a sociedade, 0 CEFET-AM foi narrado pelos sujeitos da pesquisa
como um celeiro de cultura regional amazonense, com projetos, programas, atividades culturais
e artisticas, sob a perspectiva do ensino, pesquisa e extensao, conforme Darwich, Jimenez e
Tahira (2015). Nesse emergir da ATD na pesquisa, delineamos filetes que foram narrados pelos
cristais durante a coleta de dados e outros que garimpamos na Pesquisa Documental.

Nessas narrativas, emergiram programas e projetos na perspectiva do Ensino, Pesquisa
e Extensdo, desenvolvidos no CEFET-AM, especificamente na Unidade Sede que marcaram o
Fazer Pedagdgico no periodo de 2001 a 2008. A seguir uma breve apresentacdo desse momento
na figura 13.

Figura 10 - Programas e projetos do CEFET-AM

Fonte: Hemeroteca da Biblioteca Prof. Paulo Sarmento/CMC/IFAM
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Os cristais narram o0s documentos, evidenciam as reportagens em repositorios
institucionais e descrevem que o CEFET-AM deixou seu legado em varios aspectos que
fomentaram o incentivo da cultura de alunos e ex-alunos, constituindo-se de registros de
memorias dos cristais Quartzo Azul, Quartzo Verde, e Jaspe.

Nas narrativas dos cristais, juntamente com o que se apreendeu da anéalise documental,
no Festival de Musica “CEFEST” - evidenciamos como um construto pedagogico significativo.
Esse festival aconteceu no periodo de 2001 a 2005, sendo um evento anual organizado pelo
CEFET-AM e tinha o intuito de estimular o talento musical de alunos e ex-alunos da institui¢éo,
além de promover um espago para 0 movimento artistico. Os registros documentais dispostos
nos apresentam memarias do festival que oportunizou alunos e ex-alunos do CEFET-AM
apresentarem suas habilidades musicais, seja como intérpretes, seja como compositores ou
instrumentistas. Essas sdo representatividades das evidéncias que retratam o CEFEST-AM e a

Semana Cultural, consoante os estudos de Darwich, Jimenez e Tahira (2015, p. 20),

[...]tinha por objetivo divulgar os talentos musicais de alunos e ex-alunos e permitia a
apresentacgdo e selecdo de musicas que concorriam a prémios nas categorias de melhor
musica, melhor intérprete, melhor arranjo e cancdo preferida pelo publico. Para
registro desta atividade cultural, foi gravado um CD com as principais composi¢oes
de alunos e ex-alunos, primeiros colocados durante a realizagcdo dos festivais. A
producéo e gravacdo do CD tiveram patrocinio da Fundacdo Villa Lobos, 6rgdo da
Prefeitura de Manaus, por meio do projeto Valores da Terra. Muitos dos alunos e ex-
alunos que fizeram parte do CD, como compositores, arranjadores, instrumentistas ou
intérpretes se langaram no cendrio musical, em carreira solo ou como componentes de
bandas em Manaus e outras localidades. Além do Festival da Can¢do, o CEFET-AM/
AM sempre se destacou nos eventos, seja por meio de apresentacdes culturais como
sua Banda de Musica, da CEFET-AM-Band, Grupo de dancas Folcléricas ADANA,
Coral e Teatro Amador, entre outras atrac6es culturais.

Nessa tessitura do Mosaico Narrativo Pedagdgico do CEFET-AM, a mdsica com o
CEFEST, assim como as manifestagdes culturais como a Semana Cultural, constitui uma teia
de possibilidades esteticas e éticas, reconstrutoras da relagdo dos seres humanos com a vida e 0
mundo, por serem constituintes do Fazer Pedagogico. Sob essa perspectiva, quando entramos
nessa seara de festival de musica, é oportuno inferir os preceitos teoricos sobre o termo festival,
“[...] como uma forma de reunir exibi¢des artisticas durante um certo periodo, tendo como
denominador comum um género musical, como o samba, ou uma determinada area artistica
predominante, como o teatro [...]” (MELLO, 2010, n.p.).

Para um dos sujeitos da pesquisa, “o Festival da Cancdo do CEFET-AM fez parte do
calendario de eventos desse porte na instituicdo, como uma referéncia na area cultural,
contribuindo para revelacdo de novos talentos” (ENCQA, 2022). Sobre a musica, Moraes

(1986, p. 7-8) apresenta uma nogao que retrata meios de expresséo:
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[...] musica é, antes de mais nada, movimento. E sentimento ou consciéncia do espaco-
tempo. Ritmo; sons, siléncios e ruidos; estruturas que engendram formas vivas.
Mdusica € igualmente tensdo e relaxamento, expectativa preenchida ou néo,
organizacdo e liberdade de abolir uma ordem escolhida; controle e acaso. Mdsica:
alturas, intensidades, timbres e durag¢fes — peculiar, maneira de sentir e de pensar. A
musica que mais me interessa, por exemplo, é aquela que me propde novas maneiras
de sentir e de pensar.

Nesse processo, as narrativas dos cristais dao conta de lembrangas do CEFEST: “foram
momentos ricos e oportunos no fomento da cultura musical, propiciando um clima colaborativo
entre os estudantes em mostrar e até desvelar talentos musicais que compartilhavam suas
paixdes musicais com a comunidade académica, assim como 0s demais manauaras e
amazonenses. Eu via como oportunidades para que os participantes desenvolvessem suas
habilidades artisticas, fortalecessem sua confianca no palco e ampliassem seu repertorio
musical” (ENCJ, 2022).

“Dentre os processos culturais, destacamos, ainda, a Semana Cultural como uma forma
de se construir um sentimento de pertencimento e identidade, inclusive o termo cefetianos era
uma constancia” (ENCQA, 2022). “A Semana Cultural do CEFET-AM Amazonas na Unidade
Sede, me referindo ao tempo do CEFET-AM, era uma forma de valorizar a diversidade cultural
dos cefetianos, seus amigos, familiares e da comunidade em geral” (ENCA, 2022). “Além disso,
destacamos, ainda, as representacdes culturais desenvolvidas, inclusive vinculadas a objetivos
beneficentes, a¢des de inclusao, principalmente, ao Lar da Crianga com Cancer em Manaus”
(ENCQA, ENCQA, 2022).

Dentre outros enunciados, conforme os Cristais, “o processo cefetiano buscou a
compreensdo do plano de negocio” (ENCJ, 2022), “requalificacdo de trabalhadores (ENCQA,
2022), “projetos sobre a promog¢do da diversdo, a salde e o bem-estar” (ENCJ, 2022),
“atividades de voluntariado e de integracdo da sociedade, além da iniciacdo e produgao
cientifica, sem deixar de ressaltar, dentre as problematicas, como a extincdo do setor de
coordenacgdo técnico-pedagogico e a perda de identidade profissional, culminando com o
isolamento das pedagogas que passaram a trabalhar de forma desarticulada (ENCJ, 2022)” “e
a auséncia de uma definicdo clara das atribuicdes do pedagogo nos departamentos, incluindo
acOes meramente administrativas e de chefia, coordenacéo de curso, registro académico e outras
demandas de setores de apoio ao ensino” (QPACJ, 2022). Segundo Cambi (1999), a histéria da
Pedagogia é dita como a histéria da educago e “a historia da educagdo amplia a memoria e a
experiéncia [...] fornece aos educadores um conhecimento do passado coletivo da profisséo,
que serve para formar a sua cultura profissional” (CAMBI, 1999, p.13),

Diante da apresentagdo das interpretacdes, percebemos que 0s sujeitos da pesquisa
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apresentaram familiaridade quanto a visdo critica sobre os contextos historicos, sociais e
politicos que envolvem o CEFET-AM no contexto amplo que apresentamos no estudo.
Aspectos como identidade, pertencimento e responsabilidade sdo acionamentos constantes que
atravessam 0s enunciados e se confirmam por meio das paisagens historicas dos documentos e
relatos escritos sobre o objeto de estudo. De igual maneira, a critica dos sujeitos da pesquisa
pela auséncia de planejamento ao nivel de Unido e auséncia de politicas pedagdgicas e de
reestruturacdo acompanhadas dos anseios reais da sociedade podem ter sido algumas das
problematicas, considerando-se que o dialogo com a sociedade em termo de audicdo sobre as
demandas sociais evidencia ainda insipiéncia nesse periodo.

Ressaltamos que, apesar das dificuldades do processo de implementacdo da proposta
curricular por competéncias e a mudanga na estrutura organizacional dos profissionais que
atuavam em funcdes técnico-pedagogicas, assim como a mudanca na infraestrutura, a
participacdo e o empenho da comunidade do CEFET-AM na construgédo de espacos do Fazer
Pedagdgico como processo historico da Educacdo Profissional e Tecnoldgica revelou um
espaco de potentes analises de experiéncias coletivas e subjetivas, permitindo um avanco
importante na superacdo dos percal¢os encontrados.

Diante dessa realidade, tivemos percepcdes do Fazer Pedagdgico do CEFET-AM a
partir das leituras das categorias finais, indicando que o CEFET-AM tendo em vista fomentar
0 estimulo a pesquisa e inovagdo, com o propoésito de colaborar no fortalecimento do setor
produtivo, visando o desenvolvimento regional, sem deixar de enfatizar a importancia da
inclusdo social, conforme os achados na entrevista narrativa, dos cristais Onix e Jaspe.

O Mosaico Narrativo empreende a relacdo Fazer Pedagdgico com a pedagogia
compreendida como ciéncias sociais, no sentido que Libaneo (2010) retrata como sociedade
eminentemente pedagdgica, sociedade do conhecimento. Diante disso, Franco (2017, p. 162)

considera que,

[...] a pedagogia é a propria articulagdo teoria e pratica, ndo cabendo dizer que ha
uma teoria aqui e uma prética distante, ou vice-versa. Considero a teoria uma pratica
especifica e a pratica uma teoria implicita, ou mesmo explicita. Assim, tenho a
convic¢do de que a pedagogia é, ou deveria ser, 0 pensamento reflexivo sobre o que
ocorre nas praticas educativas; ao mesmo tempo em que &, ou deveria ser, 0
pensamento critico que reelabora, corrige e orienta 0 que deveria ocorrer nestas
praticas educativas. A pedagogia, como conhecimento cientifico e como prética
social, precisa compreender 0 que ocorre nas praticas e a partir desta compreenséo,
vislumbrar o que precisa ocorrer.

Podemos, com isso, admitir certa indissociabilidade, sendo a pedagogia uma agao
reflexiva que reconstréi memdrias, atualiza conhecimentos nas praticas sociais e no processo

de interacéo.
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6 PRODUTO EDUCACIONAL - Documentério: O Mosaico Narrativo Pedagogico,
Memorias e Trajetorias do CEFET-AM (2001 a 2008).

Nesta se¢do, evidenciamos o produto educacional que compreende um documentario
audiovisual desenvolvido na trajetoria da pesquisa. Mediante esta finalidade, delineamos
como produto educacional, a construcdo do género documentario, sob a metafora de um
mosaico com cristais e narrativas do Fazer Pedagdgico no Centro Federal de Educacgdo do
Amazonas-CEFET-AM no periodo de 2001 a 2008, em que os cristais na metafora
representam os sujeitos da pesquisa e as tesselas, filetes e fragmentos do mosaico trazem os
achados da pesquisa que documentam e retratam narrativas das historias e memdrias na
tessitura do Fazer Pedagdgico no CEFET-AM.

Principiamos, compreendendo que a utilizagdo deste género repercute em importante
ferramenta didatica e pedag6gica no meio educacional, académico, entre outros. Entretanto,
a inseguranca na definicdo pelo género documentério foi uma das fases que acionou a
preocupacao com o rigor e qualidade da pesquisa.

A despeito, com base na trajetéria profissional e académica da pesquisadora, notaram
0 quanto € utilizado este género na educacao basica e superior, e nas plataformas de demand
streaming (plataforma de transmissdo sob demanda) YouTube, Prime Video, Netflix e outros.

Porém, ainda que esta ferramenta seja bastante utilizada em diversos contextos e com
diversas funcionalidades, cabe maiores aprofundamentos e estudos sobre suas aplicacdes e
resultados. Percebemos o impacto dessa realidade a partir da baixa producéo cientifica com
0 género documentario nos repositérios do ProfEPT.

Além disso, ressaltamos a importancia deste documentario audiovisual em compor o
universo de fontes de pesquisas disponiveis para estudos e investigacbes de modo que
compreendemos a amplitude de aplicabilidade do referido produto educacional.
Exemplificamos, com isso, a partir de contextos, aplicacdes e finalidades, sejam historicas,
didaticas ou mesmo conceituais, algumas representacdes que podem resultar deste estudo e
possiveis colaboracfes, dentre outras, como um documento de referéncia para pesquisas
futuras acerca do tema, material didatico a ser incorporado ao contexto escolar/académico,
assim como ferramenta de orientacdo sobre as bases conceituais estudadas e enquanto
referencial orientador da identidade da instituicdo mediante sua atuacao.

Para fins de compreensdo, apresentamos a seguir subitens que explicam os aspectos
que compdem a elaboracdo e construcdo do produto educacional desenvolvido como

elemento central deste estudo, a partir das sustentacdes tedrico-metodoldgicas na construcéo
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do documentério enquanto produto educacional, das fases que constituiram o documentério,
da avalia¢do do Mosaico Narrativo como Documentéario Educacional e da Representatividade

gréfica do logo do documentario.

6.1 Sustentacdes tedrico-metodoldgicas na construcdo do documentario

Em consideracdo de que a narrativa € permeada pela fundamentacdo teorico-
metodologica como uma ferramenta que permite ao pesquisador capturar e comunicar achados
de experiéncias significativas, admitimos sobre aspectos das diversidades desse fendmeno,
visto que “Na verdade, as narrativas sdo infinitas em sua variedade e nos as encontramos em
todo lugar” (JOVCHELOVICH; BAUER, 2015, p. 91).

Sob essa perspectiva, por meio da [...] narrativa, as pessoas lembram o que aconteceu,
colocam a experiéncia em uma sequéncia, encontram possiveis explicacfes para isso, e jogam
na cadeia de acontecimentos que constroem a vida individual e social” (JOVCHELOVICH,;
BAUER, 2015).

Portanto, a narrativa sendo documentada em formato audiovisual parte essencialmente
da possibilidade de resguardar a memdria institucional, ampliando as lentes sobre os sujeitos
historicos que passaram por suas portas nos anos de 2001 a 2008. Além disso, ha a possibilidade
de reconstrucdo da memdria da vida académica e profissional, possibilitando a restauracao e o
fortalecimento de vinculos sociais e sentidos de pertencimento no contexto histérico do
CEFET-AM.

Decerto, a narrativa, em congruéncia com a presenca da Pesquisa Documental neste
documentario, traz os subsidios teéricos de Le Goff (1990), os termos conceituais que compde
0 escopo desta pesquisa, compreendidos em: memdrias, historias, experiéncias, vivéncias,
narrativas, metafora, mosaico, assim como do Fazer Pedagdgico.

Para tanto, buscamos no desenvolvimento do produto educacional atender o que
preceitua Mendonga et al, na concep¢ao que Produto Educacional “[...] deve conter quatro
camadas: i) conceitual; ii) didatico-pedagogico, iii) comunicacional; e, iv) estético e funcional
[...]” (MENDONCA et al. 2022, p.9). Ressaltamos, desse modo, que os estudos de Mendonca
et al. (2022) chamam atencédo para a importancia dessas camadas no processo de producéo dos
produtos educacionais, por isso ndo estdo fechadas em si mesmas, mas geram uma resposta
“[...]que interagem com as outras camadas e que agem sobre o produto educacional e seus

artefatos” (2022, p.9).
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Consequentemente ressaltamos, que a producdo do documentério intitulado Mosaico
Narrativo Pedagdgico: Memorias e Trajetérias do CEFET-AM é norteada pelo objetivo geral
da pesquisa que esta em investigar o Fazer Pedagdgico no Centro Federal de Educacdo
Tecnologica do Amazonas-CEFET-AM, nos anos de 2001 a 2008. Assim, compreendemos que
o0 documentario como produto educacional faz parte do escopo da natureza do curso, apresentar
uma proposta de Produto Educacional em formato que possibilite a comunicagdo dos aspectos
da pesquisa a um alcance ainda maior que a circulacdo da dissertagdo. Conforme Ramos (2008,
22), a conceituacdo de documentario, esta em uma afirmativa de que esse género,

é uma narrativa basicamente composta por imagens-cdmera, acompanhadas muitas
vezes de imagens de animacdo, carregadas de ruidos, musica e fala (mas, no inicio de
sua historia, mudas), para as quais olhamos (nos, espectadores) em busca de assercées
sobre 0 mundo que nos é exterior, seja esse mundo coisa ou pessoa. Em poucas
palavras, documentario é uma narrativa com imagens-camera que estabelece
assercdes sobre o mundo, na medida em que haja um espectador que receba essa
narrativa como assercdo sobre o mundo. A natureza das imagens-camera e,
principalmente, a dimensdo da tomada através da qual as imagens sdo constituidas

determinam a singularidade da narrativa documentéaria em meio a outros enunciados
assertivos, escritos ou falados.

Cumpre ressaltar que o documentario tem significativa relevancia no que diz respeito a
imagem, resguardo e recuperagdo da memoria. E um género do cinema com intuito de mostrar
fatos, movimentos, historias e pessoas reais, de vidas, que agregam nuances. “Essas questdes
adicionam ao documentario um nivel de reflexdo ética que é bem menos importante no cinema
de ficgdo” (NICHOLS, 2005, p. 32).

Em virtude disso, explicamos que os construtos do mosaico sdo formados por filetes,
tesselas e chamados também de pecas, que ao serem juntadas umas as outras, ajudam a
compreender o todo ali representado (BECKER, 1993). Dessa maneira, cada uma das pecas que
ajudam na formacé&o dos mosaicos possuem o0 mesmo grau de relevancia, visto que na auséncia
de uma delas, ndo se torna possivel aprecia-lo na sua completude.

Para explicar o mosaico, empregamos a metafora dos cristais para identificar os sujeitos
da pesquisa, sendo cognominados em cinco cristais: Quartzo Azul, Ametista (ndo participou
das gravacoes), Onix, Jaspe e Quartzo Verde. Assim, essa metafora dos cristais da pesquisa traz
em seu fundamento teorico as argumentacdes das autoras De Grande (2011) e Oliveira (2013).

Para Oliveira (2013), a metafora do cristal constitui alusdo as varias facetas que o cristal
apresenta em sua formag&o. Nesse pensamento, & luz de De Grande (2011), a historia é narrada,
contada, de perspectivas diversas. A metafora no movimento da pesquisa reverbera a trajetoria
do construir a investigacao, principalmente no que tange as singularidades dos sujeitos, o

tempo, a historicidade. Ademais, Oliveira (2013) acentua que “um paradigma que assume como



86

metafora, em sua vertente atual, o cristal, no dizer de Denzin e Lincoln (2006), significa remeter
para a ideia daquilo que estd sempre em mudanca, passivel de alteracdo e capaz de refletir e
refratar a exterioridade e a si mesmo” (OLIVEIRA, 2013, p.204).

6.2 Fases de constituicdo do documentario

A fase de pré-producdo iniciou-se no periodo de julho de 2022, a partir do alinhamento
entre mestranda e orientadora, sobre qual seria o formato do produto educacional, constituindo-
se de fase fundamental para a tomada de decisdo pelo documentério e inicio de planejamento e
organizacdo dos preparativos seguidos nas fases de agosto a outubro/2022.

Consequentemente, ocorreram as conversas de apresentacdo da proposta e do
planejamento, com o profissional de audiovisual da Coordenacdo de Comunicacdo e
Eventos/CMC/IFAM, culminando com inicio de um ciclo de conversas com 0s sujeitos a
participarem do documentario, por meio de convite oficial. Ap6s o aceite do convite,
aconteceram momentos para dirimir as ddvidas, explicacdo sobre fins éticos, um termo de
autorizacdo de audiovisual/leitura e a solicitacdo das devidas assinaturas (Apéndice D).

Com a anuéncia dos respectivos termos, procedemos ao agendamento dos dias de
gravacdo de acordo com a disponibilidades dos cinco sujeitos atores, pensando-se em realizar
uma captura de dados de forma simultanea. No entanto, registramos a ndo participacdo de um
dos convidados por motivos de ordem pessoal, configurando-se a participacédo de quatro sujeitos
no documentério. A partir deste ponto, discorremos sobre a produgdo obtida por meio de
gravacdo, que constou de replanejamento e reorganizacdo de agendamento, conforme a
disponibilidade individual de cada participante, conforme explicaremos no decorrer do texto.

A fase de gravacdo iniciou-se dia 29 de novembro de 2022, com os cristais Quartzo

Azul, Jaspe, e Onix, no Auditério Jorge Furtado, localizado no Campus Manaus Centro/IFAM.
Nesse dia, conseguimos realizar 03 blocos de grava¢Ges com 50 minutos cada, alternando com
03 intervalos de 10 minutos, perfazendo 170 minutos no total de tempo de gravagédo com 03
cristais. Essa sequéncia de gravagoes foi concluida em 7 de dezembro de 2022, com o cristal
Quartzo Verde, no estadio da CCE/CMC/IFAM, com 03 blocos de gravagdes de 30 minutos
cada, e 02 momentos de intervalos de 10 minutos, alcancando o tempo de 75 minutos de
gravacao.

Com o término do ano de 2022, as gravacdes retornaram no més de fevereiro de 2023,

sendo que, no dia 15 do mesmo més, realizamos a gravagdo da abertura do documentério, com

a atuacdo da pesquisadora e orientadora, no estudio da CCE/CMC/IFAM. Ademais, nos
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organizamos para 0 quarto momento de gravagfes que ocorreu com a pesquisadora na
construcdo das cenas de encerramento da produgdo, com um tempo corrido de 30 minutos. E,
completamos o ciclo no dia 23 de margo do ano citado com as gravacdes com 45 minutos de
participacdo da pesquisadora nas dependéncias do Campus Manaus Centro/IFAM,
representando quatro dias de grava¢ées com o tempo de 315 minutos.

Ap0s a etapa de producdo, iniciamos a pés-producdo no més de dezembro de 2022, com
as primeiras edi¢fes do material produzidas em novembro. Por questBes de ajustes de agendas
dos envolvidos na edicdo, houve uma suspensdo nas atividades de pés-producdo, sendo
reiniciadas e concluidas em margo de 2023.

O material coletado em 315 minutos de gravacgdes, que desafiaram e exigiram
expressivo empenho dos participantes, resultou em uma producdo de 32m02s.

Por continuidade, organizamos o cronograma das fases do documentario, conforme Soares
(2007) que define esse movimento em trés etapas:
12 etapa — Pré-Producdo: planejamento e preparacao
2% etapa-Producao: filmagens
3% etapa-PoOs-Producdo: edicdo, montagem do material da 22 etapa, ajustes de
finalizacdo, insercdo de trilha sonora, efeitos visuais e especiais.

Com as etapas técnicas, concluimos as fases de pré-producdo, producao e pds-producéo,
e, apds 0s ajustes técnicos necessarios, avangamos para a etapa de organizacao e efetivacdo da
avaliacdo e consequentemente a validacao do produto educacional.

Com efeito, nas fases de pré-producdo, producdo e pos-producdo tivemos momentos
intrincados que requereu um processo de desenvolvimento de aspectos delineados por Gil
(2002): “[...] a) conhecimento do assunto a ser pesquisado; b) curiosidade; ¢) criatividade; d)
integridade intelectual; e) atitude autocorretiva; f) sensibilidade social; g) imaginacéo
disciplinada; h) perseveranga e paciéncia; i) confianga na experiéncia” (GIL, 2002, p. 18).

Com o resultado das avaliagdes do produto educacional, partimos para as analises e
ponderacOes do que gerou da avaliacdo dos participantes e, posteriormente, empreendemos 0s
ajustes e organizacdo da versdo final do documentario, conforme veremos na estrutura

seguinte.

6.3 Avaliacdo do mosaico narrativo como documentério educacional

Para organizarmos os procedimentos metodoldgicos desenvolvidos na construgdo do

produto, assim como a validacao que obtivemos na etapa apos a aplicacao do referido produto
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a 62 avaliadores, realizamos contato para ajustar o envio do convite a participacdo como
avaliador(a).

Os e-mails foram enviados nos dias 24 e 25 de abril de 2023, aos participantes com o
propdsito de assistirem e avaliarem o documentario audiovisual disponibilizado em formato
Full HD e convertido para assistir em smartphone, sendo que neste mesmo e-mail, enviamos
0 questionario de avaliagdo no formato Google Forms. Cabe destacar que os dois formatos
do documentéario e o questionario de avaliagdo seguiram em formato de links abertos para
serem acessados na plataforma Google drive do e-mail de cada participante.

A duracdo do tempo do Documentério Educacional foi constituida de 32m51s de
exibicdo e o questionario de validacdo é formado por levantamento de informacdes, questdes
abertas e fechadas, conforme descreveremos no (Apéndice E). Quanto ao prazo da devolutiva,

definimos para o dia 10 de maio de 2023, como prazo limite de entrega.

6.4 Resultados do questionario de avaliacdo do documentario educacional

A aplicacdo dos questionarios de acordo com sua natureza foi distribuida em quatro
blocos de perguntas: 1) identificacdo (opcional para o avaliador); 2) origem do respondente; 3)
informacgBes académicas e profissionais; 4) questdes fechadas sobre o documentério
educacional, e, 5) questdo aberta sobre documentario educacional. A seguir, apresentamos em
forma de gréaficos e analises os resultados obtidos, conforme as figuras 14 a 23.

Os critérios para selecdo dos respondentes foram definidos a partir de perfil de formacao
académica e profissional dos respondentes, dentre sujeitos que tiveram experiéncias direta ou
indiretamente com a instituicdo, ou até mesmo curiosidade em conhecer a histéria do CEFET-
AM.

Levantamento de informac6es

1) Identificagdo (opcional para o avaliador/respondente) - seguindo as medidas éticas para

pesquisas com seres humanos, essas informac6es foram mantidas em sigilo.

2) Origem do respondente
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Figura 11 - Avaliadores por localidade
AVALIADORES DO DOCUMENTARIO EDUCACIONAL

Goiana-PE;
1 Sdo

Nova Olinda do Paulo- Coari-AM; 1
Norte-AM; 1, Tefé; 1 SP;1 Benjamin Eirunepé-AM; 2
Constant-AM; 4
Maués; 2_\Tabati g'a,:I 1 |

Mara3-AM; 1

o Jurug; 2

Manacapuru; 1

Manaus; 41_
Fonte: Elaborado pela autora com base no Questionario de Avaliagdo do Produto Educacional

3) Informag0es académicas e profissionais
Figura 12 - Formacéo académica

INFORMACOES ACADEMICAS

Doutourado; 2

Mestrado; 11

Fonte: Elaborado pela autora com base no Questionario de Avaliacdo do Produto Educacional
Figura 13 - Formacéo profissional

INFORMAGCOES PROFISSIONAIS

Assm_tente Nutricionista; 1
Social; 8

Engenheiro

Elétrico; 1
Advogado(a); 4

Contador(a); 1

Professor (a);
25

Administrador
(a); 8

Pedagogo (a);
12
Fonte: Elaborado pela autora com base no Questionario de Avaliacdo do Produto Educacional
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4) Questdes fechadas sobre o documentéario educacional

Figura 14 - O Documentario Educacional corrobora para o conhecimento do Fazer Pedagégico no CEFET-AM
no periodo de 2001 a 2008?

ndo; 2

sim; 60

Fonte: Questionario de Avaliagdo do Produto Educacional

Figura 15 - O Documentario Educacional adota uma postura ética e respeitosa com 0s entrevistados?

sim; 62
Fonte: Questionario de Avaliacdo do Produto Educacional

Figura 16 - O tempo de 33m17s do Documentario é adequado para apreensdes das narrativas historicas do Fazer
Pedagdgico no CEFET-AM?

em parte; 6 ndo;1

sim; 55
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Fonte: Questionério de Avalia¢do do Produto Educacional

Figura 17 - O Documentario Educacional demonstra que houve pesquisa, seja documental e bibliografica para
sua elaboracdo?

em parte; 2

sim; 60

Fonte: Questionario de Avaliagdo do Produto Educacional

Figura 18 - Quanto aos aspectos estéticos, 0 Documentario Educacional consegue apresentar sincronia,
contetdo e forma conforme o género documentario?

emparte; 3 ndo; 1

sim; 58

Fonte: Questionario de Avaliacdo do Produto Educacional

Figura 19 - O Documentario Educacional apresenta coesdo de contetdo do inicio ao fim do mesmo?

em parte; 1

sim; 61

Fonte: Questionario de Avaliacdo do Produto Educacional
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Figura 20 - A trilha sonora e as imagens estdo em sincronia com a tematica da pesquisa?

em parte ; 9

sim; 52

Fonte: Questionario de Avaliacdo do Produto Educacional

Ao considerarmos uma leitura sobre os avaliadores/respondentes de predominancia com
formacdo em nivel de graduacdo, atuando profissionalmente como professores, observamos e
inferimos, quanto as questdes e respectivas respostas, validagdo positiva que varia entre 55

respondentes (89%) e 62 respondentes (100%) no conjunto de informacdes.

5) Questdo aberta sobre o documentario educacional

A partir da leitura critica e qualitativa sobre as respostas da questao aberta, percebemos
contribuicdes que, na pesquisa, denominaremos de contribuicBes classificadas em dois grupos
de comunicacdes (houve casos em que os avaliadores/respondentes apresentaram sugestoes e
identificaram poténcia, simultaneamente):

1) Sugestdes de averiguacdo: constituem-se de 9 (nove) falas e depoimentos
caracterizados por informacdes de sentido técnico sobre indicativos de melhorias técnicas na
imagem, entrada/cronologia, audio/volume, sincronia som/imagem, informacdes textuais e
contextualizacdo de falas;

2) ldentificacdo de poténcia do Documentario Educacional: a exponente
contribuicéo de 58 (cinquenta e oito) falas e depoimentos caracterizam o trabalho com um nivel
de aceitacdo elevado que apontam e validam esta pesquisa em termos de rigor cientifico,
confiabilidade de resultados, analise dos dados do documentario, fatos estes que desenham um
quadro de consenso de aprovacdo da ferramenta e metodologias utilizadas na construcéo do
produto. Nas falas e depoimentos multiplos, foram evidenciados, principalmente, a qualificacdo
dos sentidos de historicidade, o resgate da memoria, além de classificar o documentario como
educativo, dinamico e dialdgico a partir de uma metodologia com alcance cognitivo e com boa
edicdo técnica, conteudo e estetica. Importa destacar a aceitagdo e o reconhecimento dos

avaliadores/respondentes pela importancia sobre o relato dos entrevistados e pela condicao de
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ferramenta didatica e pedagogica na possibilidade de ser utilizada pelas comunidades escolares
e académicas, pensando-se no desafio de se ampliar e se produzir pesquisa dessa natureza. Essas
consideracBes, sem duvida, evidenciaram aspectos consistentes sobre o documentario no
sentido de incorporar valores, além de tedrico-metodoldgicos, visdes criticas sobre 0s processos
historicos, sobre pessoas que colaboraram em todo o processo organizacional e institucional,
construindo uma percepcdo de sentidos que vdo além dos muros dos prédios, perpassa pelo
reconhecimento do outro como ator politico fundamental no processo de mudanca da sociedade.
Esta andlise, possivelmente, ndo comporta as diversidades de sentidos de poténcia desta
pesquisa apresentadas nas respostas, mas retrata e evidencia, conforme os respondentes, o

protagonismo dos sujeitos e instituicGes no cenario educacional do Estado.

6.5 Representatividade grafica do logo do documentario

Neste topico apresentando pela figura 24, mencionamos a representatividade grafica do
documentério, em que o fundo verde vai de encontro a cor predominante na institucionalidade
do IFAM, ainda nesse espaco temos figuras nas cores azul e vermelha do CEFET-AM integrado
no verde do IFAM.

Figura 21 - Capa do Produto Educacional Documentério

MARIA DA CONCEIGAO OLIVEIRA RODRIGUES

Memorias e Trajetorias do CEFET-AM

Prof- Dr. Ana Claudia Ribeiro de Souza

Fonte: Patricia Lima (2023)
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Na figura 25, cada parte é denominada de tessela como peca de um mosaico: tessela 1.
simboliza o CEFET-AM no estado do Amazonas, sendo representado pela imagem do Teatro
Amazonas, localizado em Manaus-AM; tessela 2. reflete aspectos narrativos sobre o Fazer
Pedagdgico no simbolismo de leituras em livros; tessela 3. representa uma parte do mosaico
com sol refletindo no logotipo do CEFET-AM e exprime as transformacgdes na educacdo
profissional e tecnoldégica no Amazonas; tessela 4. imersdo da pesquisadora em filetes de
mosaico com as cores que identificam o CEFET-AM; tessela 5. 0s cristais- sujeitos da pesquisa

e personagens do documentario.

Figura 22 - Tesselas de mosaico narrativo do Fazer Pedagégico do CEFET-AM

7
7\
9

o\
L\

«;:J';:’ = ?‘ 5' b
v WA™ \vmk\

Fonte: Patricia Lima (2023)
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Importante destacar que, no contexto do Programa de Pos-graduacdo em Educacgdo
Profissional e Tecnoldgica ProfEPT dentre os objetivos que abarcam a formacgao em educacédo
profissional e tecnoldgica, apresentando “[...] a producdo de conhecimentos como o
desenvolvimento de produtos, por meio da realizacdo de pesquisas que integrem os saberes
inerentes ao mundo do trabalho e ao conhecimento sistematizado” (BRASIL, 2022. p. 2).

Nesse sentido, o produto educacional que compde o escopo da Dissertacdo de Mestrado
intitulada, Construtos Narrativos: um mosaico de historicidade do Fazer Pedagdgico no Centro
Federal de Educacdo Tecnologica do Amazonas-CEFET-AM (2001 a 2008), constitui-se de um
documentério audiovisual que, dentre as finalidades, destacamos a compreensdo da
“aplicabilidade de tal produto educacional, capacitamos exemplificarmos sua utilizacdo através
de diversas projec¢des, quer sejam historicas, didaticas ou mesmo conceituais.” (SOUSA, 2020,
p. 61)
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7 REFLEXOES DERRADEIRAS DO MOSAICO NARRATIVO

O Avanco.

Enfim é chegado o momento, o suspiro é externado, 0 sorriso estampado e

a satisfacdo plena, amanhece o dia, nem raiou o astro celeste, as maquinas
trabalham, o furor é intenso. Os tabloides manauara estampam em suas manchetes e
colunas principais, a imprensa se esmera para registrar; ecoa o primeiro grito da
garganta, 0 avanco € noticia e a noticia se faz presente; ha festejo, ha necessidade
de degustar esse sabor inigualavel, sabor novo para nés, é verdade, sabor que traz
um certo receio do desafio, ndo obstante ouvir a frase escolhida, “E salutar, Somos
CEFET-AM?”. Parabéns!!! Este ¢ o primeiro passo de milhares de milhas. (Edvaldo
Amaro Santos Correia-Gerente Educacional da Area de Quimica-CEFET-AM -
2001. Fonte: Hemeroteca da Biblioteca Paulo Sarmento CMC/IFAM, 2022).

Ao considerarmos 0 mosaico narrativo como a tessitura de uma viagem pelas vivéncias
e experiéncias dos sujeitos que ddo vida aos acontecimentos, podemos admitir que aportamos
de mais uma navegacao instigada por (re)descobertas, redefini¢des de marcos do conhecimento
e incorporacdo de novas visdes sobre a historia da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT)
no Amazonas, tendo como lécus delimitador a Unidade Sede do Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM), entre os anos 2001 e 2008. Nao foi um processo de
pesquisa simplista, por envolver esforgos e aprofundamento para compreendermos a
(re)construcdo das multiplas facetas do Fazer Pedagdgico como um dos temas centrais do
estudo. Com isso, foram necessarios acionamentos, teorias e métodos que abrangessem a
complexidade de se investigar os processos de relagdes de sujeitos, as organizacOes, as
instituicdes, em suas realidades pedagogicas, sociopoliticas e educacionais.

Assim, a investigacdo Mosaico Narrativo do Fazer Pedagogico do CEFET-AM, deixou
memorias indeléveis na caminhada académica, profissional e pessoal. As contribui¢bes da
pesquisa ainda se materializam no desafio de continuar imersa em pesquisas que possam
resgatar e valorizar as vozes de sujeitos no campo da educacdo. Ademais, as narrativas, a
Pesquisa Documental e documentario contribuiu para fortalecer a importancia das questdes
éticas no decorrer da pesquisa com responsabilidade e comprometimento com todos envolvidos
na investigagdo, principalmente no movimento de privacidade e confidencialidade das
narrativas compartilhadas pelos sujeitos.

Portanto, a pesquisa do Fazer Pedagogico do CEFET-AM, contribuiu no repertorio
tedrico-metodoldgico como pesquisadora e pedagoga, impulsionando o caminhar em outros
espacos que estudam outros objetos de pesquisa que envolvem historia-memarias-narrativas.

Porém, esse tempo de pesquisa instigava constantemente na condicdo de o ser e estar
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pesquisadora e o ser e estar pedagoga com a influéncia e contribui¢éo da pesquisa no contexto
educacional.

Além disso, essa trajetoria de investigacdo do Fazer Pedagogico da Unidade Sede do
CEFET-AM, despertou-me para a importancia de considerar a subjetividade e o contexto social
dos cristais, sujeitos envolvidos na investigagdo, principalmente, ao longo da pesquisa,
reconhecendo a relevancia de dar voz aos cristais no sentido de valorizar suas narrativas e
experiéncias, propiciando momentos efetivos de didlogo entre a teoria e a préatica no sentido de
que os resultados da pesquisa contribuam no contexto educacional

A partir do estudo, percebemos que o processo de cefetizacdo, como foi denominado na
época, constituiu-se de diversos atravessamentos criticos, apesar do sentimento de
receptividade elevar a empolgacédo de parte da sociedade na época, na projecao de melhorias e
avancos institucionais e educacionais. Sem a intencdo de contrapor visdes, mas no sentido de
cruzar as impressoes, podemos destacar a oferta de cursos superiores, ampliando a rede superior
de educagdo as outras instituicdes como a Universidade Federal do Amazonas (UFAM), além
da revitalizacdo dos cursos voltados para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT). Por
outro lado, verificamos que perturbacdes também constituiram esse cenario, como a
descontinuidade do setor pedagdgico, desarticulagdo na implantacdo de um novo sistema de
educacdo e o reconhecimento da politica nacional voltada para a formagdo educacional como
proposta de atendimento aos meios produtivos industriais. Vimos, com isso, que o fenémeno é
constituido de visGes multifacetadas, interpretacdes, relacbes de poder e subjetividades que se
constroem no mesmo cenario histérico. Portanto, a histéria ndo pode ser negada, e sua
existéncia propicia a compreensdo dos processos e dindmicas que a constituiram.

Ainda, podemos destacar como resultado importante da pesquisa as politicas de dialogo
com a sociedade a partir de encontros e debates sobre a Reforma da Educagdo Profissional,
Tecnologica e seus impactos. As iniciativas institucionais também repercutiram e se
desdobraram em acgdes e programas voltados a reformas curriculares, capacitagdo docente e
projetos de inclusdo, além da construcdo de relevantes contextos de expressdo cultural
envolvendo ex-alunos, alunos, professores, administrativos e comunidade escolar.

Uma das principais reflexdes derradeiras desta pesquisa é que cada filete, tessela,
fragmentos e pegas que constituiram o mosaico narrativo pedagogico dos cefetianos, refletem
as singularidades, similaridades e construcGes de conhecimentos representados em cada cristal,
Quartzo Azul, Ametista, Onix, Jaspe e Quartzo Verde. Porém, reconhecemos que 0 mMosaico
narrativo do CEFET-AM est4 sujeito a limitagdes e desafios no sentido do esfor¢o continuo de

garantir a diversidade de vozes, experiéncias, vivéncias de modo representativo e inclusivo no
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contexto institucional da pesquisa, assim como o processo de (re)interpretacOes das realidades
exigem do observador outras maneiras de enxergar a histdria para se aproximar da realidade.

Cabe realcar nas derradeiras consideracbes que o0s estudos apresentam uma
interpretacdo do Fazer Pedagdgico enxergado por sujeitos, outros atores e espelhadas nos
documentos como fontes complementares aos depoimentos e narrativas que (re) constroem o
nascimento, a identidade e o percurso de existéncia do CEFET-AM. Os resultados, além de
proporcionarem a elaboracdo e construcdo do produto educacional que pode ser aproveitado
nos contextos escolares e académicos, permitirdo que a sociedade tenha acesso e compartilhe
conhecimentos e processos histéricos de interpretacBes de culturas, relagdes e outros
fendmenos sociais e politicos imbricados. Com isso, € um novo porto que atracamos nossa nau,
a fim de que novas tripulacdes possam se lancar ao mar de (re)descobertas e incursdes sobre as
narrativas.

Portanto, a pesquisa sobre o Fazer Pedag6gico do CEFET-AM no periodo de 2001 a
2008, visou fomentar, contribuicGes significativas para a comunidade académica e, em geral,
principalmente na proposta de resgate e preservacdo da memdria da educacao profissional e
tecnoldgica do Amazonas, e, com isso, fazer parte de um contexto de fortalecimento da
identidade e cultura do IFAM, ultrapassando barreiras de tempo-espago, evidenciando 0s
sujeitos como protagonistas que passaram, entraram e deixaram sua marca na historia daquele
lugar. Assim, ndo temos uma pesquisa finalizada, assim como a histdria € um processo que esta

em movimento.
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APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado(a) Senhor(a),

O(A) Senhor(a) estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada
“Construtos Narrativos: um mosaico de historicidade do Fazer Pedagdgico de
servidores do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM)
entre os anos 2001 a 2008, sob a responsabilidade da pesquisadora Maria da Conceicéo
Oliveira Rodrigues, discente do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e
Tecnolégica — ProfEPT, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas — IFAM, Campus Manaus Centro - CMC, sob orientacdo da Profa. Dra. Ana
Claudia Ribeiro de Souza.

Este estudo tem por objetivo investigar a historicidade pela perspectiva
fenomenoldgica, a partir dos seguintes referenciais: a) a transformacéao e reforma da estrutura
organizacional do entdo Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-
AM); b) a atuacdo de servidores em funcGes pedagogicas na respectiva instituicdo de ensino
pelo periodo de 2001 a 2008. A pesquisa esta justificada pelo sentido de ser e estar pedagoga,
sendo a motivacao desta investigacdo a experiéncia de pesquisadora enquanto profissional
atuante nesta area vinculada a Educacao.

Sendo assim, nesta fase de pesquisa de campo, a qual consolida a dimensao cientifica
do trabalho para o encapsulamento do produto final, far-se-a o uso de Questionario Eletrénico
- Aproximacodes Preliminares (virtual ou presencial) com perguntas semiabertas aplicadas a
servidores participantes da pesquisa, selecionados a partir de informagfes fornecidas
informalmente em visitas ao l6cus de pesquisa. Esta etapa, pois, visa coletar informacoes
pessoais/pontuais e de carater profissional dos(as) participantes, no intuito de contribuir no
processo de coleta e posterior analise dos dados, como uma proposta de visdo das
caracteristicas gerais das entrevistadas e subsidios para as fases da Entrevista Narrativa.

Sera desenvolvida, concomitantemente, a Pesquisa Documental em leis, decretos,
portarias, normativas, regimentos e outros documentos, que possam trazer dados para
investigacao da historicidade do Fazer Pedagogico de servidores do CEFET-AM, no periodo
de 2001 a 2008.

Outrossim, iremos desenvolver a Entrevista Narrativa, que contard com os temas
geradores de questdes exmanentes e demais fases da EN com servidores que foram
identificadas na etapa de aproximacdo do campo de pesquisa, tendo como proposta de 5
(cinco) participantes selecionados a partir de informagdes fornecidas pelas primeiras
aproximacdes ao campo de pesquisa e manifestacdo de interesse.
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A andlise dos dados sera com base na técnica de Analise Textual Discursiva (ATD).
A coleta de dados tera inicio apds a aprovagdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP).
Ademais, a pesquisa contard com o momento de verificagcdo da funcionalidade do e- book,
com a meté&fora de um mosaico pelos construtos das analises documentais; transcri¢cbes das
narrativas do Fazer Pedagdgico de servidores como resultado do produto educacional através
de questionario (presencial ou virtual), sob perguntas semiabertas aplicadas a 05 (cinco)
participantes a partir do que se construiu na pesquisa como validacédo do produto.

A finalidade desta acdo é coletar dados de campo que revelam as experiéncias e
vivéncias do Fazer Pedag6gico no tempo-espaco estabelecido, situado no CEFET-AM -AM,
entre os anos de 2001 a 2008. A relevancia da pesquisa esta na ideia-forca do movimento de
construcdo de narrativas dos(as) participantes e do resgate da historicidade da atuacgéo
pedagogica na Educacédo Profissional e Tecnoldgica do Amazonas.

O(A) Senhor(a) tera, em todo momento, o acesso a todas as informacdes sobre a
pesquisa e seus possiveis desdobramentos, bem como o acesso ao material oriundo desse
processo construtivo. Ademais, serd garantido o anonimato dos(as) participantes apos o
tratamento dos dados levantados nos instrumentos de coleta de dados, formularios, gravagdes
e transcrigdes das entrevistas narrativas. E, se necessario, outros documentos adicionais serdo
assinados pela pesquisadora e participantes da pesquisa a respeito da seguranca do sigilo.

As entrevistas acontecerdo em local apropriado, nas dependéncias fisicas da propria

instituicdo de ensino, em horario previamente acordado com os participes, de modo a evitar
qualquer tipo de contratempo. Para assegurar a fidedignidade dos dados, elas serdo gravadas
em audio para posterior transcri¢do, que tera sua apreciacdo e validacéo.

Os resultados serdo divulgados sem a identificacdo dos(as) participantes. A
veiculacdo dos resultados se dara por meio da dissertacéo e de artigos cientificos em revistas
especializadas e/ou em encontros, simpdsios e congressos cientificos.

A participacdo do(a) Senhor(a) é voluntaria, sendo que a anuéncia e a colaboracdo
no processo desta pesquisa até a fase final, representara cooperagdo com a pesquisa cientifica
no contexto de atuacéo pedagdgica, que, apds as etapas de levantamento e analise dos dados,
proporcionara subsidios para a producdo de um produto educacional com fins de instrumento
de notoriedade de funcdo pedagdgica de servidores do CEFET-AM, na trajetoria da
historicidade da EPT no Amazonas.

Assim, a pesquisa gerara beneficios sociais a toda comunidade escolar e sociedade
em geral. Além disso, a presente pesquisa apresenta riscos minimos aos (as) participantes, ou
seja, ndo apresenta qualquer tipo de risco fisico a elas. Os riscos minimos que estao atrelados
a participacdo deste estudo sdo de ordem moral ou intelectual, geralmente associados a
situacOes de constrangimento. Pode ser que, no decurso do fornecimento das respostas para
as indagacdes de pesquisa, situagdes como: a) constrangimento ou desconforto por lembrar
de algum episodio dificil ou triste relacionado a sua atuacdo em fungdo pedagdgica do
CEFET-AM (atual IFAM); e/ou b) temor por represalia a algum relato seu relacionado a este
periodo de atuacéo.

Contudo, para evitar ou entdo dirimir 0os possiveis riscos, a pesquisadora adotara
movimentos de relacdo colaborativa e respeitosa de forma mdtua entre pesquisador e
participante, considerando as caracteristicas, aspectos e valores, sejam eles morais, sociais,
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intelectuais, culturais, éticos, politicos, psicoldgicos, assim como no campo da religiosidade
e espiritualidade dos(as) participantes.

Dito isso, a pesquisa contribuira no resgate da historicidade e valorizacdo de
profissionais de educagdo participantes da pesquisa no movimento da expansdo e
consolidacdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnologica do Amazonas, de
modo a proporcionar a notoriedade da atuacéo e contribuicGes dos(as) participantes. Nesse
movimento, a partir dos resultados serdo construidos tanto a dissertacdo como também o
produto educacional a ela associado.

A participagdo como respondente do estudo representa uma oportunidade de dar maior
visibilidade a um momento de grande magnitude na histéria do CEFET-AM (atual IFAM
Campus Manaus Centro — CMC), visto que o recorte temporal da pesquisa retrata uma época
de grandes e relevantes mudancas no contexto da EPT, culminando, assim, com a criagdo, no
fim de 2008, da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Busca-se destacar a quao necessaria € a atuacdo de servidores em fungdes pedagogicas
no contexto educacional, como fundamental para que os processos de ensino e aprendizagem
possam de fato contribuir para o cumprimento da funcédo social da escola: a formacdo cidada
de alunos autbnomos e aptos a colaborar criativamente com seus respectivos nucleos de
convivio e, por conseguinte, com a sociedade.

Nesse sentido, é necessario enfatizar que, na condicdo de respondente e sendo a
participacdo voluntéaria, o(a) Senhor(a) tera toda a liberdade de solicitar que a entrevista seja
interrompida, ou, ainda, pedir para ndo responder alguma pergunta que ndo se sinta
devidamente a vontade para responder.

No que se refere aos procedimentos éticos que devem ser conexos a qualquer pesquisa
envolvendo seres humanos, reitera-se o fato de que sua identidade ndo sera revelada em
hipbtese alguma, sendo assim garantido o sigilo da fonte. Para prevenir estes riscos e visando
a protecdo de sua imagem e identidade serdo providenciadas as seguintes precaucdes: a)
escolha de um local privativo para realizacdo das entrevistas; b) atencdo aos sinais verbais e
néo verbais de desconforto; c) e assegurar a confidencialidade e a privacidade na prote¢édo da
imagem, garantindo a ndo utilizacdo das informagfes em prejuizo das pessoas e/ou grupo.

O(A) Senhor(a) tem o direito e a liberdade de ndo participar ou de retirar seu
consentimento a qualquer momento, independentemente do motivo, sem nenhum tipo de
penalizagdo ou prejuizo. No entanto, caso ocorra a ndo participacdo, iremos apresentar 0s
resultados da pesquisa, preservando a identidade e os dados pessoais mantidos em total sigilo
e privacidade durante todas as fases da pesquisa. E assegurado ao(a) Senhor(a) o livre acesso
a todos os dados informados e construidos em todo o processo da pesquisa. E ainda, posterior
a pesquisa, podera ser solicitado a pesquisadora esclarecimentos adicionais, por meio dos
contatos descritos neste documento, proporcionando a garantia efetiva do direito de acesso
ao produto educacional apds a conclusdo das fases do estudo. Os (As) participantes ndo
receberdo nenhuma retribuicdo de ordem financeira ou material, bem como também néo terdo
nenhuma despesa desta mesma ordem.

Para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios, havera o contato com a
pesquisadora, Maria da Conceicdo Oliveira Rodrigues, pelo telefone: (92) 992024819, e-mail:
concpedagoga@gmail.com; ou com a orientadora Profa. Dra. Ana Claudia Ribeiro de Souza,
telefone: (92) 99203-0840, e-mail: ana.souza@ifam.edu.br, ou ainda com o Comité de Etica



mailto:ana.souza@ifam.edu.br

110

em Pesquisa com Seres Humanos — CEPSH/IFAM, localizado no endereco: Rua Ferreira Pena,
1109 — Prédio da Reitoria, 2° andar, Centro — Manaus-AM, telefone (92) 3306-0060, e-
mail:cepsh.ppgi@ifam.edu.br.

O referido Comité é a instancia responsavel por avaliar os aspectos éticos dos projetos
de pesquisa, preservando os riscos e os direitos dos(as) participantes.

Caso haja aceitacdo em participar, ao final deste documento haverd o termo de
consentimento que devera estar em duas vias. Uma via ficard com o (a) Senhor(a); a outra, com
a pesquisadora responsavel. O envio sera por e-mail. Em caso de ndo aceitacdo, ndo havera
qualquer espécie de penalidade a sua pessoa.

Consentimento Pos—Informacéo:

, portador (a) do RG n.° declaro
que concordo em participar da pesquisa intitulada “Construtos Narrativos: um mosaico de
historicidade do Fazer Pedagogico de servidores do Centro Federal de Educacéo
Tecnoldgica do Amazonas (CEFET-AM) entre os anos 2001 a 2008”, sob a
responsabilidade da pesquisadora Maria da Conceicdo Oliveira Rodrigues, que objetiva
investigar a atuacdo pedagdgica de servidores do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
do Amazonas (CEFET-AM), entre os anos 2001 a 2008, a partir do contexto das politicas
institucionais da trajetéria da EPT no Amazonas. Afirmo que fui informada sobre o que a
pesquisadora quer fazer e por que precisa da minha colaboragdo. Sendo assim, entendi que a
minha participacdo ndo acarretara nenhum onus financeiro, ndo vou receber nenhuma
remuneracao por ela, sendo assegurado o anonimato e, ainda, que posso sair quando quiser
sem nenhum prejuizo. Também declaro que compreendi que a minha participacdo é muito
importante, posto que € a partir dela que serdo gerados os resultados da dissertacdo, bem
como a elaboracdo de um produto educacional. Estou ciente também que tenho direito ao
acesso aos resultados e todas as demais informacgOes decorrentes de minha participacao,
durante e apds esta pesquisa, bem como o acesso ao produto educacional apo6s o término do
estudo. Este documento é emitido em duas vias que sdo ambas assinadas por mim e pela
pesquisadora, ficando uma via com cada uma.

Data:

Maria da Conceigédo O. Rodrigues Assinatura do(a) Participante
Assinatura da Pesquisadora
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APENDICE B — Questionario de primeiras aproximacoes

12/07/2023, 01:40 Questionario Primeiras Aproximagdes

Questionario Primeiras Aproximacgoes

Senhor(a)

Apresento este questionario, o qual sera aplicado virtualmente, porém, existe a
possibilidade do mesmo ser desenvolvido enquanto instrumento fisico. Ele foi
desenvolvido por mim Maria da Conceigéo Oliveira Rodrigues, Mestranda do Programa
de Pos-Graduagdo em Educagéo Profissional e Tecnoldgica/ProfEPT/IFAM, com a
pesquisa intitulada: Construtos Narrativos: um mosaico da historicidade do fazer
pedagoégico do CEFET-AM entre 2001 a 2008, sob a orientag&o da Profa. Dra. Ana Claudia
Ribeiro de Souza. Este questionario tem por finalidade, a coleta de dados pré-intervengéo
da pesquisa, aplicado aos entrevistados sujeitos da pesquisa, de modo a obter
informagdes gerais e profissionais. Nesse sentido, o(a) senhor(a) esté convidado(a) a
participar desta pesquisa. Obrigada pela colaborag3o.

* Indica uma pergunta obrigatéria

1.

2.

3.

4.

1. Identificagao (nome): *

2.ldade

3.Tempo de atuagao na Rede Profissional e Tecnologica do Amazonas *
Marcar apenas uma oval.

: De 05 a 10 anos
B ) De 10 a 20 anos
() De 20 a 50 anos

() De 50 anos

4. Formacdo Académica (Graduagao, Pés-Graduagao em Especializagao,
Mestrado e Doutorado e outros.

https://docs.google.com/forms/d/1xkQP8MBaGcUW4hnTzT3trkKaAS7ZETos0y63qM04oU8/edit

1/4

111



112

12/07/2023, 01:40 Questionario Primeiras Aproximagdes

5. 5. Local de atuagao Profissional. *

6. 6. Relate sua atuagdo em fung¢des pedagogicas CEFET-AM no periodo de 2001 *
a 2008)

7. 7.Aponte as maiores dificuldades durante sua atuagdo em fungdes x
pedagogicas no CEFET-AM entre 2001 a 2008.

8. 8. Durante o periodo do CEFET-AM quais seriam as principais lacunas no %
campo pedagégico?

9. 9. No periodo de existéncia do CEFET-AM, o(a) senhor (a) recorde algum X
projeto, programa, ou agao que lhe marcou durante sua a trajetéria no CEFET-
AM.

10. 10. E quais contribuicdes o CEFET-AM na temporalidade de 2001 2008 %

agregou para a construgao do seu fazer pedagogico?

11.  11. Chegamos ao final do questionario, e agradecemos sua importante *
participagao, e para encerrar gostariamos que deixasse uma mensagem que
represente esse momento de reflexdes.

https://docs.google.com/forms/d/1xkQP8MBaGcUW4hn TZT3trkKaAS7ZETos0y63qM04oU8/edit 2/4
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APENDICE C — Lista geral de excertos

LISTA GERAL DE EXCERTOS

1. Mudanca do logo da ETFAM para CEFET-AM: da engrenagem ao simbolismo abstrato

2. Entrevistas com ex-alunos, ex-diretores, professores e técnicos que acompanharam a mudanca
ETFAM para CEFET-AM

3. A Geréncia Educacional de Construcdo Civil com apoio dos alunos dessa area, prestou servigos a
SEMED-Manaus-AM, realizando levantamento das situagdes das escolas e anexos da zona urbana e
rural com orientacdes técnicas do FUNDESCOLA.

4. No periodo de 09 a 13 de agosto de 2001 no periodo matutino, vespertino e noturno, acontece a Semana
Cultural do CEFET-AM, Unidade Sede.

5. Encontro com Gerente de Recursos Humanos com representantes de empresas de Manaus, no
Auditério Jorge Furtado-Unidades Sede do CEFET-AM, para esclarecimentos sobre as mudancas
curriculares, e dos novos perfis profissionais dos Cursos Técnicos e Superiores de Tecnologia do
CEFET-AM.

6. Palestra na Federacdo das Industrias do Amazonas-FIEAM, sobre as mudancas na Educacdo
Profissional, como iniciativa do CEFET-AM em oportunizar aos empresarios de Manaus uma visao
atual da Educacéo Profissional.

7. | Festival de Cancdo do CEFET-AM

8. | primeiro vestibular para trés cursos de nivel superior no segundo semestre de 2001

9. Instalacdo da Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Tecnoldgica do Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas-FUNCEFET-AM

10. Oferta de cursos de nivel médio para qualificacdo e requalificacéo profissional de trabalhadores jovens
e adultos, independente de escolaridade prévia.

11. 1l Festival da Cangdo do CEFET-AM entra no calendario definitivo de eventos desse porte para se
tornar uma referéncia na area cultural, contribuindo para revelagdo de novos talentos.

12. Capacitacdo em Metodologia de ensino-aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias.
Metodologia na construgdo do curriculo por competéncia, e Implementagdo da Reforma do Ensino no
CEFET-AM

13. CEFET-AM em parceria com a SUFRAMA, oferta Cursos Béasicos para trabalhadores empregados e
desempregados com capacitacdo para ao acesso ao mercado de trabalho (Unidade Sede).

14. VI Coldnia de Férias para dependente de servidores do CEFET-AM.

15. | Simposio Interclasse da Area da Construgdo Civil. Com o tema A Seguranca do Trabalho como
alicerce nas edificacGes.

16. VI Coldnia de Férias

17. Criagdo do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais-NAPNE

18. Projeto Linha Piloto de Galvanoplastia foi o Unico projeto do Brasil. Esteve em Brasilia no Seminario
Educac&o Profissional no Brasil, Desafios e Possibilidades.

19. O CEFET-AM promoveu o Il Encontro com Gerente de Recursos Humanos das Empresas de Manaus,
com objetivo de divulgar as mudangas curriculares que vém sendo implementadas, em funcéo da
Reforma da Educacéo Profissional, os perfis profissionais das novas habilitacdes e orientaces sobre
0 processo de estagio curricular.

20. Gabinete Odontolégico Reformado.

21. Il Festival da Cancdo-CEFEST

22. VII EXPOTEC

23. O CEFET-AM homenageia em ato publico o Corpo de Bombeiros do Amazonas pelos 127 anos.
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24.

CEFET-AM foi contemplado junto a FAPEAM, com o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo
Cientifica a nivel de Graduacédo- PIBIC/CEFET-AM.

25.

14° Festival Mundial de Publicidade em Gramado-RS, Tecn6logos em Publicidade ficam em 4° lugar.

26.

CEFET-AM deu inicio ao Programa de Qualificacdo Profissional para a Cidadania e Inclusdo de
Detentos e Egressos do Sistema Penal, num convénio entre a Secretaria do Estado do Trabalho e
Cidadania e o CEFET-AM através da Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Educacgdo
Tecnoldgica do CEFET-AM/FUNCEFET-AM.

217.

Semana Cultural Solidaria

28.

Participacdo no CEFET-AM na Acdo Global 2003, com a Oficina de Artesanato, Oficina Canto Vocal,
Oficina Tira Davidas na Construcédo

29.

| Seminario das Licenciaturas do CEFET-AM com o tema Génese: indagacdo da vida. Envolveu
professores, alunos, Coordenagdes e Geréncia do Ensino Superior.

30.

| Encontro para Convivéncia organizado pelo NAPNE

3L

O CEFET-AM comemora 95 anos com inauguracao de 05 Laboratérios de Microbiologia, Tecnologia
de Alimentos, Microscopia, Biologia e Produtos Naturais, Controle e Analise Ambiental, como parte
da comemoracdo aos seus 95 anos, assim como a abertura dos | Jogos dos Centro Federais, e Escolas
Agrotécnicas Federais da Regido Norte | JOCAM, com 0 CEFET-AM como anfitrido.

32.

O NAPNE promove um curso de informatica para portadores de Necessidades Especiais.

33.

Projeto Familia vem ao CEFET-AM tem o objetivo de integrar Escola e Comunidade através de cursos
de qualificacdo profissional de nivel basico na Area de Construgéo Civil.

34.
35.

A Semana Cultural e Feira do Livro Usado, capoeira, Olimpiadas de matematica
Marque na sua agenda: de 30 de agosto a 02 de setembro, Semana Cultural. Ndo Perca! Mais um
evento com a marca do Ensino Médio.

36.

A 82 EXPOTEC congregara Exposicdo de Trabalhos, a Clinica Tecnoldgica e, o 1° Encontro de
Inventores do CEFET-AM.

37.

Programa de Premiacéo e Homenagem aos servidores e colaboradores do CEFET-AM com a Medalha
do Mérito Educacional e Tecnologico “Presidente Nilo Peganha”.

38.

Implantagdo do Nucleo de Educacdo a Distancia do CEFET-AM em parceria com a GTI, com o
Programa e-Proinfo do MEC/SEMTEC realizou uma capacitagdo em ambiente virtual.

39.

20 alunos da rede publica de 14 estados do Brasil para o Programa Jovem Embaixador 2005. Uma
aluna do CEFET-AM foi selecionada para o intercambio nos Estados Unidos.

40.

I1 Seminario de Pesquisa, I Mostra de Iniciacao Cientifica do CEFET-AM/AM apoio da FAPEAM.

41.

Comissao de Professores do CEFET-AM visitam Universidades de Ciéncias Aplicadas de Baden-
Wirttemberg, Alemanha em missdo Técnico-Cientifica.

42,

O Projeto de Inovacdo Tecnoldgica Tijolo Ecoldgico é desenvolvido dentro da INCEFET-AM e
aprovado pelo SEBRAE.

43.

I Semana de Quimica e Meio Ambiente, como alunos de Licenciatura dos referidos cursos do CEFET-
AM e palestrantes.

44,

CEFET-AM fica em Il lugar nas Olimpiadas de Informética do SIPAM

45,

DIREC/NAPNE realizam o 1° Encontro para Convivéncia com instituicGes representativas dos
Portadores de Necessidades Especiais do Amazonas.

46.

No CEFET-AM encontram-se abertas as inscri¢oes para cursos de pés-graduacgao: Gestdo de Pessoas
e suas Tecnologias; Projeto de Comunicacdo Publicitaria; Informatica na Educacdo; Docéncia do
Ensino Profissionalizante; Desenvolvimento Web.

47.

Il Seminario de Pesquisa e Il Mostra Cientifica do CEFET-AM contou com a participagdo de
representantes das instituicbes, FAPEAM, SUFRAMA, INPA, HEMOAM, EMBRAPA e UFAM.
Alunos e professores com trabalhos escritos no PIBIC e PIBCJr

48.

Semana Cultura tem um fim de auxilio de inclusdo das camadas populacionais. Com a participacao de
alunos do Ensino Médio e professores, instituices filantrdpicas recebem alimentos e brinquedos.

49,

AV Edicdo do CEFEST, tem a participacdo de alunos e ex-alunos inscreveram suas mdsicas para
concorrerem aos prémios de melhores intérpretes, letra, arranjo e cancéo.
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50.

A IX Exposicdo Tecnoldgica do CEFET-AM, acontece no Ginasio de Esportes da Unidade Sede, com
exposicdo de projetos Amostra de Produtos e Servicos de Instituicbes de Ensino, Pesquisa e
Tecnologia, Palestras e Minicursos.

Sl

O I1 JOCAM, aconteceu em Boa Vista Roraima, com a participacdo do CEFET-AM, CEFET-AM-PA
e CEFET-AM-RR.

52.

Capacitacdo para professores e profissionais que trabalham com Portadores de Necessidades Especiais,
com parceria com 0 MEC, FNDE, SEDUC-AM, e Escola Agrotécnica Federal de Manaus.

53.

A Coordenacdo de Linguagens, C6digos e suas Tecnologias fara um painel intitulado Ser Mulher, que
ficara a disposicdo na entrada dos alunos, todos estdo convidados a deixar sua mensagem.

54.

A agenda cultural do CEFET-AM teve a presenca do cantor Zezinho Corréa. Ainda também tivemos
a palestra com a Dra. Jussara G. Lummertz com a temadtica “Qualidade de Ensino: dindmica e
indicadores”, quanto a segunda palestra “Modelos de Zona Franca”, foi ministrada pelo Coordenador
Geral de Estudos Econdmicos e Empresariais da Suframa Prof. Dr. José Alberto da Costa Machado.

55.

A implantacéo do Telecentro do CEFET-AM e o combate a exclusdo digital.

56.

V Festival da Cancéo-CEFEST-AM

57.

CEFET-AM fica em 2° lugar na 11l Olimpiada de Informética do SIPAM.

58.

CEFET-AM vai ao bairro, no bairro Nova Israel, Col6nia Santo Antdnio, Monte das Oliveiras, Monte
Pascoal e Terra Nova 2. Em parceria com a Pastoral do Menor e contemplara apresentac@es de grupos
de musica, teatro e dan¢a do CEFET-AM. Cursos e oficinas nas areas de elétrica, mecénica, seguranca
do trabalho, quimica, meio ambiente, construcao civil, prevencao a saude, culinaria, jogos e recreacdo.

59.

Projeto L&pis e Colher na Mao, de Alfabetizacdo de Adultos a partir das técnicas de construcéo civil
na qualificacdo de pedreiros. Esses pedreiros sdo pessoas que constroem nossas casas e que néo tiveram
oportunidade de alfabetizacdo ou capacitagéo nas técnicas adequadas de construgdo. Estou segura de
que esse projeto significara, também, a recuperacdo da autoestima e estimulard a cidadania dessas
pessoas". (Coordenadora Nubia Cintrédo)

60.

| Semana de Quimica e Meio Ambiente

61.

Fabricacdo de um tijolo ecoldgico

62.

IX EXPOTEC

63.

O CEFET-AM realizara, em parceria com a Universidade Federal do Amazonas, de 25 a 29 de abril,
o0 Simpdsio Einstein 100 Anos de Relatividade.

64.

Qualificacdo profissional a 570 alunos do Programa Nacional de Inclusdo de Jovens (ProJovem).

65.

22 Edicdo do CEFET-AM vai ao Bairro. Aconteceu no Bairro Cidade Nova em Manaus em parceria
com a Secretaria Municipal de Acdo Social e Cidadania, por meio do Centro de Acdo Social-CRAS
da Cidade Nova.

66.

O CEFET-AM promove o Prémio Jovem Empreendedor

67.

I11 Seminério de Pesquisa do CEFET-AM, PIBIC e PIBIC Jr

68.

O CEFET-AM passa a ser polo de oferta do Curso de Especializagdo na modalidade PROEJA

69.

| Seminario de Mostra das Atividades das Empresas Incubadas da INCEFET-AM

70.

Processo Seletivo de Proposta para Incubagao de Empresas de Base Tecnoldgica para o 1° semestre do
ano letivo de 2006.

71.

72.

Cursos de pos-graduacdo: Gestdo de Pessoas e suas Tecnologias; Projetos de Comunicagdo
Publicitaria; Docéncia do Ensino Profissional e Tecnoldgico; Desenvolvimento de Software para Web;
Microbiologia; Gestdo, Mercado e Tecnologia; Trabalho, Educacdo e Gestdo; Gerenciamento e
Tratamento de Residuos Industriais; Instrumentalizacéo de Professores de Quimica e Biologia; Gestdo
Ambiental;

Sistema de Comunicacdo Moveis.
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73.

Il Festival da Cancdo do CEFET-AM- CEFEST, tem como objetivo estimular e premiar a arte e 0
talento dos compositores da comunidade artistica discente e egressos do CEFET-AM antiga ETFAM,
nos dias 09 e 10 de outubro de 2006 no Auditério Jorge Alberto Furtado, na Unidade Sede do CEFET-
AM.

74.

O CEFET-AM por meio do Servigo Social criou o ‘Projeto Alimentando o Saber”, cuja finalidade é
oferecer alimentacdo aos alunos carentes para garantir a permanéncia na instituicdo e sua formacéao
académica.

75.

O arraial do CEFET-AM 2006- Hexarraial

76.

CEFET-AM participou da Il Feira Internacional da Amaz6nia no Studio 5 em Manaus, sendo um dos
expositores do evento com as pesquisas sobre plantas medicinais, e outro envolvendo polpa de cupuagu
e tucuma.

77.

A X EXPOTEC foi realizada em conjunto com a Ill Mostra de Projetos de Iniciacdo Cientifica e com
a | Mostra de Trabalhos de Tecnologia de Software, O evento ¢ um exemplo de engajamento do
CEFET-AM com a pesquisa e 0 desenvolvimento regional.

78.

111 JOCAM no Para

79.

A Pedagoga Nubia Lira Cintrdo, coordenou o Programa de lapis e colher na mdo, que visava a
Alfabetizacdo de Jovens e Adultos na Qualificagdo de Pedreiros

80.

A antiga biblioteca, Professor Paulo Sarmento deu lugar ao Centro de Documentacdo e Informacéo-
CDlI, que dispbe de um amplo espaco fisico, acessivel aos alunos e servidores.

81.

V CEFEST-AM.

82.

O CEFET-AM incorpora em sua estrutura o moderno CDI- Centro de Documentacédo e Informagéo
(Unidade Sede)

83.

Lancamento do Projeto Escola de Fébrica, aconteceu no Centro de Documentagao e Informagéo-CDI
na Unidade Sede do CEFET-AM. O projeto é uma iniciativa do Governo Federal, com principal
motivo formar profissionalmente para o mercado de trabalho, jovens com idade entre 16 a 24 anos,
com vulnerabilidade socioecondmica e que estarem regularmente matriculados na rede publica de
ensino.

84.

A 1 Jornada Técnico-Cientifica marca a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia do CEFET-AM.

85.

O Projeto Mulheres Mil do CEFET-AM viaja para o Canada para conhecer experiéncias em Turismos,
Hospitalidade, Confeccéo e Moda.

86.

A comunidade do bairro Sao José IV, em Manaus, recebera o projeto CEFET-AM vai ao Bairro.
Atividades de recreacdo, palestras sobre os mais variados assuntos da area de saude, oficinas de
matematica, culinaria e reciclagem estdo previstas na programacéo.
Participam do projeto, alunos e servidores voluntarios do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do
Amazonas (CEFET-AM), da Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico do CEFET-AM e
voluntérios externos.

87.

Mesa redonda, Educacdo e Trabalho para pessoas com deficiéncias.

88.

Agora com o CEFET-AM, educacéo e inclusdo caminham juntas. E o Curupira tem coordenado esses
passos. Prof. Me. Valmir Pacheco de Souza- Coordenador do Projeto Curupira no CEFET-AM
(Unidade Sede).

89.

Com 99 anos de existéncia 0 CEFET-AM, tem como diferencial educacdo humana de qualidade,
considerando como ferramenta a tecnologia sustentavel, capaz de gerar conhecimento sem
comprometer a vida e 0 meio ambiente, em beneficio do desenvolvimento da Amazdnia.

90.

A DEMTEC, Diretoria de Ensino Médio e Técnico com foco nas comemorag6es do 1° Centenério do
CEFET-AM

91.

1° Encontro dos Telecentros de Manaus. O Telecentro do CEFET-AM tem assumido importante papel
de oferecer oportunidade de inclusdo social e digital a quem ndo tem acesso a esta importante
ferramenta de desenvolvimento cultural e de conhecimento que é o computador, e a integragdo
professor e aluno.

92.

A CEFET-AM Band foi incluida na programacdo do Festival ganha espaco no Festival Amazonas de
Jazz.
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93. Educacédo Profissional vai ao Carnaval. A Escola de samba de Manaus Reino Unido da Liberdade
homenageara o CEFET-AM como tema do carnaval 2009, apresentard desde o surgimento até a
transformacgdo em Instituto Federal.

94. Festa de 99 anos do CEFET-AM junto com a Comunidade

95. A Unidade Sede através da DIPESP inicia 16 novas turmas de cursos de Pds-Graduacdo com 10
cursos.

96. DIREC promove a Edi¢do 2005 do CEFET-AM vai ao bairro.

Fonte: Adaptado dos arquivos da Hemeroteca da Biblioteca Paulo Sarmento e Museu Moacir Andrade.
CMC/IFAM
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APENDICE D — Termo de autorizagdo de uso da imagem, voz e apresentacio

Termo de Autorizacdo Uso de Imagem, Voz e Apresentacao
Termo de autorizacdo para divulgacdo de material audiovisual

Prezado(a) Senhor(a),

O(A) Senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar do “Documentério “Mosaico Narrativo
Pedagdgico: Memorias e Trajetorias do CEFET-AM AM?”, sendo este o Produto Educacional da Dissertagdo
de Mestrado intitulada Construtos Narrativos: um mosaico de historicidade do Fazer Pedagdgico
no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas - CEFET-AM, do Programa de
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnoldgica, ofertado pelo Campus Manaus
Centro/IFAM. Linha de pesquisa: Organizacdo e Memdrias de. Espagos Pedagdgicos na
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Macroprojeto: Historia e Memorias no contexto da EPT.
Mestranda Maria da Conceicdo Oliveira Rodrigues e Orientadora: Prof.2 Dr.2 Ana Claudia
Ribeiro de Souza. Sendo assim, solicitamos a autorizacdo dos(as) senhores(as), conforme
disposto a seguir:

Eu

, RG CPF: , autorizo, para todos os fins em
direito admitidos, a utilizacdo da minha imagem e voz constantes em fotos, gravacdes e
filmagens decorrentes da minha participagdo na pesquisa acima especificada, sob a
responsabilidade da Mestranda Maria da Conceicdo Oliveira Rodrigues e Orientadora: Prof.?
Dr.2 Ana Claudia Ribeiro de Souza, do ProfEPT/IFAM, sendo que a referéncia ao meu nome,
que constitui um direito moral, devera ser respeitada sempre.

As imagens, voz e apresentacdo poderdo ser exibidas nos relatérios parcial e final do
referido produto educacional, em apresentacfes audiovisuais do mesmo, em publicacdes e
divulgacdes disponibilizadas em acesso aberto, por meio do portal, dos perfis em redes sociais,
e do Repositdrio Institucional do ProfEPT, bem como de outros sistemas de disseminagdo da
informacdo e do conhecimento. A autorizacdo neste termo especificada € gratuita e por prazo
indeterminado. Por ser esta a expressao de minha vontade, nada terei a reclamar a titulo de
direitos conexos a minha imagem e voz.

Data de realizacao:

Nome da apresentacédo: Documentario “Mosaico Narrativo Pedagégico: Memorias e Trajetdrias do
CEFET-AM AM”

Termo de autorizacao: : / /

Local Data

Assinatura
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APENDICE E — Questionéario de avalia¢do do produto educacional

11/07/2023, 23:03 AQuestionario de Avaliagéo do Produto Educacional

AQuestionario de Avaliacao do Produto
Educacional

e Prezado(a) Avaliador(a)

» Este questionario eletronico, visa avaliagéo do
Produto Educacional Mosaico Narrativo Pedagdgico: Memérias e Trajetérias do
CEFET-AM, no periodo de 2001 a 2008, desenvolvido pela pesquisadora Maria da
Conceigao Oliveira Rodrigues, sob as orientagdes da Profa. Dra. Ana Claudia
Ribeiro de Souza. Esse Produto Educacional de
Género Oral, Depoimento em Documentario, teve origem na Dissertagéo de
Mestrado intitulada CONSTRUTOS NARRATIVOS: um mosaico de historicidade do
fazer pedagdgico no Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Amazonas-
CEFET-AM no periodo de 2001 a 2008, no programa de mestrado
ProfEPT/IFAM/CMC.

* Indica uma pergunta obrigatéria
1. Qual estado e municipio que reside? *

2. ldentificagdo do(a) Avaliador(a) *

3. Formagao Académica do(a) Avaliador(a) *

https://docs.google.com/forms/d/1a2Qo1JAzlbwixyASNieVUBsRccazHfh7wo-0yBuZPxY/edit 1/5
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11/07/2023, 23:03 AQuestionario de Avaliagéo do Produto Educacional

4. Atuacédo Profissional do(a) Avaliador(a) *

Marcar apenas uma oval.

Opgao 1

5. 1. Na sua avaliagdo, o Documentario Educacional corrobora para o X
conhecimento do Fazer Pedagdgico no CEFET-AM no periodo de 2001 a 2008?

Marcar apenas uma oval.

) Sim

C_JEm parte

6. 2.0 Documentario Educacional adota uma postura ética e respeitosa com os
entrevistados?

Marcar apenas uma oval.
__ ) Sim
() Em parte

(_ ) Nao

7. 3.0 tempo de 33m17s do Documentario é adequado para apreensées das
narrativas histéricas do Fazer Pedagdgico no CEFET-AM.

Marcar apenas uma oval.
() Sim
() Em parte

~

() Nzo

https://docs.google.com/forms/d/1a2Qo1JAzlbwixyASNieVUBsRccazHfh7wo-0yBuZPxY/edit 2/5



11/07/2023, 23:03 AQuestionario de Avaliagéo do Produto Educacional

8. 4.0 Documentério Educacional demonstra que houve pesquisa, seja %
documental e bibliografica, para sua elaboragao?

Marcar apenas uma oval.

) Sim
) Em parte
\ Nao
9. 5. Quanto aos aspectos estéticos, o Documentario Educacional, consegue *

apresentar sincronia, contetido e forma conforme o género documentario?

Marcar apenas uma oval.

~ )Sim
) Em parte

) Nao

10. 6. 0 Documentdrio Educacional apresenta coeséo de contetido do inicio ao fim *
do mesmo.

Marcar apenas uma oval.
() Sim
) Em parte

() Nao

11. 7. Atrilha sonora e as imagens estdo em sincronia com a tematica da *
pesquisa?

Marcar apenas uma oval.
() Sim
) Em parte

() Nao

https://docs.google.com/forms/d/1a2Qo1JAzlbwixyASNieVUBsRccazHfh7wo-0yBuZPxY/edit 3/5
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11/07/2023, 23:03 AQuestionario de Avaliagéo do Produto Educacional

12. 8. 0 Documentério Educacional ao apresentar as vivéncias e experiéncias
expressa uma parte da narrativa do CEFET-AM?

13. 9. Caso queira comentar mais algum aspecto do Documentario Educacional, *
apreciamos sua participacao.

Agradecimento por sua colaboragéo.

Obrigada por colaborar na avaliagdo do Documentario Mosaico Narrativo Pedagdgico:
Memodrias e Trajetérias do CEFET-AM. A disponibilidade do seu tempo e as contribuigdes na
devolutiva que e contribuird efetivamente na validagéo deste Produto Educacional.

Este contetdo néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1a2Qo1JAzibwixyASNieVUBsRccazHfh7wo-0yBuZPxY/edit 4/5
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ANEXO A — Registro de presenca na solenidade de implantagdo do CEFET-AM
_

WAOOLA THOMION PRORIAL DO AMARONAN

h /1SITAS ILUSTRES

- mmm DO AMARONAY
VISITAS | LUSTRES

Fonte: Biblioteca Prof. Paulo Sarmento/CMC/IFAM



ANEXO B — Registro da instalacdo da FUNCEFET-AM

ATA DE INSTALAGAO DA FUNDAGAO DE APOIO AO

DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO TECNOLOGICA DO CENTRO

* FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO AMAZONAS

Aos vinte e seis dias do més de junho de dois mil e um, no Auditério do Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica do Amazonas, sito a Avenida 7 de setembro, n® 1975 — Centro, no
municipio de Manaus, Estado do Amazonas, as dezessete horas, reuniram-se os membros
instituidores da FUNDAGAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO
TECNOLOGICA DO CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DO AMAZONAS,
doravante denominada FUNCEFET-AMAZONAS, para institui-la na forma da lei. A solenidade
de instalac@o desenvolveu-se inicialmente com a constituicdo de uma mesa presidida pelo Adv.
Dr. GERALDO DA SILVEIRA TAPAJOS, e composta pelo Prof. Raimundo Vicente Jimenez,
Diretor Geral do CEFET-AM, Jean Carlos Braga Marreiro, Gerente do Banco do Brasil, Wilson
Colares da Costa, Superintendente do Instituto Euvaldo Lodi, Prof. Jorge Humberto Barreto ex-
Diretor Geral da Escola Técnica Federal do Amazonas, Prof. José Carlos Nunes de Mello,
Diretor da Unidade Descentralizada do CEFET/AM. A seguir, o Presidente da Mesa solicitou a
Secretaria que procedesse a identificacdo dos membros instituidores da FUNCEFET-
AMAZONAS, identificadas a seguir: Alberto de Castro Monteiro, RG 284.773 SSP/AM, CPF
031.394.922-00, Alfredro Holanda de Oliveira, RG 0269800-5 SSP/AM, CPF 068.859.852-87,
Antonio Venancio Castelo Branco, RG 880.795 SSP/AM, CPF 335,823,602-10, Edvaldo
Amaro Santos Correia, RG 542238 SSP/AL, CPF 414.453.504-59, Evanildo Alves de
Almeida, RG 180656 SSP/AM, CEP 017.925.982-20, Geraldo Barros Frées, RG 0117800-8
SSP/AM, CPF 041.290.832-87, Idarcléy Etelvina Lima da Rocha e Silva, RG 433.697
SPP/AM, CPF 132.927.502-44, Jean Carlos Braga Marreiro, RG 779948 SSP/AM, CPF
314.342.822-87, Jeroci José Pinto Carneiro, RG 210032-0 SSP/AM, CPF 041.577.022-04,
Jodo Luiz Cavalcante Ferreira, RG 803634 SSP/AM, CPF 230.379.622-91, Jodo Martins
Dias, RG 106467-3 SSP/AM, CPF 012.062.142-87, Jorge Humberto Barreto, RG 36345
SSP/AM, CPF 000.767.242-04, José Carlos Nunes de Mello, RG 534020-9 SSP/AM, CPF
213.069.822-00, José Carlos Reston, RG 80504-1 SSP/AM, CPF 000.765.202-00, José
Lucio do Nascimento Rabelo, RG 436955 SSP/AM, CPF 134.030.102-44, José Ribamar de
Abreu Cardoso, RG: 245.349-5 SSP/AM, CPF 031.146.602-82, Livia de Souza Camurga
Lima, RG 881030-3 SSP/AM, CPF 335.831.962-87, Luis Roberto de Mendonga, RG 109828
SESEG/AM, CPF 005.308.082-34, Maria Etelvina da Silva Ledo, RG 136639-4 SSP/AM, CPF
130.187.952-53, Maria Ivanilda Paula Sarubbi, RG 0185814-9 SSP/AM, CPF 024.648.532-91,
Maria Stela de Vasconcelos Nunes de Mello, RG 0473438-6 SSP/AM, CPF 119.929.722-49,
Mario Gilson Santos Borges, RG 183959-4 SSP/AM, CPF 042.724 552-49, Néadia Cristina
D'Avila Ferreira, RG 0874112-3 SSP/AM, CPF 915.991.137-91, Nelson Azevedo dos
Santos, RG 101003 SESEG/AM, CPF 009.510.302-30, Nelson Batista do Nascimento, RG
437967-5 SSP/AM, CPF 012.767.942-15, Omar José 7bdcl Aziz, RG 0320295-0 SSP/AM,
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CPF 153.414.612-15, Wilson Colares da Costa, RG 321989-5 SSP/AM, CPF 014.478.662-15
e Zuldenira Ramos da Silva, RG 014041-B SSP/AM, CPF 111.046.352-91. Em seguida o
Presidente da mesa solicitou a Secretaria que procedesse a leitura da proposta do Estatuto.
Antes inicio da leitura do Estatuto, o Prof. Raimundo Vicente Jimenez, Diretor Geral do Centro
Federal de Educacéo Tecnolégica do Amazonas — CEFET/AM e instituidor da Fundagéo, pediu
a palavra e colocou em votagdo a proposta de mudanca da denominagio da FUNDAGAO DE
APOIO INSTITUCIONAL MONHANGARA para FUNDAGAO DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGCAO TECNOLOGICA DO CENTRO FEDERAL DE
EDUCAGAO TECNOLOGICA DO AMAZONAS, informando que em todo Pais os Centros
Federais de Educagdo Tecnolégica instituiram fundacdes com objetivos semelhantes aos
propostos pela Fundagdo ora em fase de instalacdo, e, adotaram o titulo de fantasia
“FUNCEFET" seguida do nome do Estado onde estdo sediadas, em assim sendo o Prof.
Raimundo Jimenez julga ser coerente que o Amazonas adotasse o mesmo estilo de suas
congéneres. O Presidente da mesa Dr. Geraldo da Silveira Tapajés, colocou a proposta em
votagdo aos instituidores presentes que aprovaram a mudanca de nome por unanimidade. A
seguir, o Presidente da mesa determinou que a Secretaria procedesse a leitura do Estatuto
passando a utilizar a denominagéo que acabara de ser aprovada, conforme segue: ESTATUTO
DA FUNDAGAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO TECNOLOGICA DO
CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DO AMAZONAS. CAPITULO | - DA
DENOMINAGAO, SEDE, DURAGCAO E REGIME JURIDICO. Art. 1° - A FUNDAGAO DE
APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO TECNOLOGICA DO CEFET -
AMAZONAS, doravante denominada FUNCEFET/AM é pessoa juridica de direito privado, sem
fins lucrativos, com sede e foro na Comarca de Manaus, na Avenida 7 de setembro, 1975 —
Centro, Estado do Amazonas, regendo-se pelo presente estatuto e pela legislacdo que Ihe for
aplicavel. Art. 2° - A FUNDAGAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO
TECNOLOGICA DO CEFET - AMAZONAS tem prazo de duragio indeterminado. § UNICO - A
expressdo FUNCEFET/AM, empregada neste Estatuto, no Regimento Interno e em
documentos posteriores, equivale como denominacdo da FUNDAGAO DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO TECNOLOGICA DO CEFET - AMAZONAS.
CAPITULO Il - DAS FINALIDADES. Art. 3° - A FUNDAGAO DE APOIO AO
DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO TECNOLOGICA DO CEFET - AMAZONAS tem como
finalidades: | -Apoiar e fortalecer o Centro Federal de Educagéo Tecnolégica do Amazonas —
CEFET - AM na realizacdo de suas atividades; |l - Promover o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico, as atividades culturais e desportivas, a preservacdo do meio ambiente e as

relagdes institucionais entre o Centro Federal de Educa cn_%g/\mazon - CEFET .
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- AM e os demais 6rgdos publicos ou privados nacionais ou internacionais atuantes nas areas

de pesquisa cientifica e tecnolégica; Il - Sugerir, promover, coordenar e executar agd
projetos e programas relacionados com o desenvolvimento de tecnologia voltados pa :a “U«Q<
geracdo de emprego e renda; IV - Divulgar e transferir tecnologia aplicavel a preservaca
meio ambiente; V - Fomentar, apoiar e divulgar a prestacdo de servigos técnico-cientificos (?

,,s

Centro Federal de Educacdo Tecnolégica do Amazonas; VI - Fomentar e divulgar os
programas, planos, projetos, cursos e atividades de pesquisa e extensdo do Centro Federal de
Educacdo Tecnolbégica do Amazonas; VIl - Captar e gerenciar recursos externos, elaborar
prestacdo de contas e relatérios no ambito do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do
Amazonas; VIl - Promover a capacitacdo e formacdo de recursos humanos; IX - Promover e
estimular a educacdo para o trabalho e cidadania; X - Estimular a participa¢do da iniciativa
privada nas atividades relativas a ciéncia e tecnologia; XI - Apoiar técnica e
administrativamente entidades publicas ou privadas que atuem nas areas de interesse do
Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Amazonas. CAPITULO il - DAS ATIVIDADES.
Art. 4° - Para a consecucdo de suas finalidades, a FUNCEFET/AM podera: | - Celebrar
convénios, contratos, acordos, termos de parceria e outros instrumentos juridicos com pessoas
fisicas ou juridicas, de direito publico ou privado, nacionais e internacionais; Il - Apoiar ou
patrocinar atividades cientificas, tecnolégicas, culturais, artisticas e desportivas no dmbito do
Centro Federal de Educacdo Tecnolégica do Amazonas; Il - Criar, manter ou administrar {/
unidades de apoio e producdo de recursos técnico-cientificos, tais como computacéo gréafica,
laboratérios, bibliotecas, exposigdes, recursos audiovisuais e outras atividades correlatas; IV -
Conceder bolsas de estudo e ajuda de custo para o aperfeicoamento de especialistas
devotados a geracdo e a difusdo de conhecimentos uteis ao processo de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico; V - Conceder prémios de estimulo a docentes e técnicos que tenham
contribuido, de forma notéria, para o desenvolvimento sécio-econdmico, cultural e educativo
nas éreas de atuacéo do Centro Federal de Educacéo Tecnolégica do Amazonas. § UNICO -
Na gestéo dos recursos provenientes de acordos firmados com o poder publico, os dirigentes ( "\ \ V/
da FUNCEFET/AM observardo os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, (] ) M
publicidade, economicidade e eficiéncia. CAPITULO IV - DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS.
Art. 5° - O patriménio da FUNCEFET/AM é constituido: | - Pela dotacdo inicial feita pelos [\
instituidores; Il - Por doagdes, auxilios e subvengdes que lhe venham a ser acrescidos; Il - Por “L\

direitos e bens obtidos por aquisicdo regular; IV - Por recursos provenientes de instituicdes _,f,’/ /
publicas ou privadas nacionais ou internacionais; V - Por dotacdes orcamentarias oriundas de é/ /)\ 4
orcamentos publicos, decorrentes de co-participagdo em projetos e programas. § UNICO — O "
valor de que trata o item | constara de Escritura Publica, representado em moeda corrente do

Pais. Art. 6° - Constitui receitas da FUNCEFET/AM: | - As provenientes de seus bens /
patrimoniais, de fideicomissos, de usufruto e de outros instituidos a seu favor; Il - As rendas
auferidas com a prestac@o de servicos, realizacdo de cursos, eventos e publicagdes; Ill - As

verbas auferidas em virtude da elaboragdo e execucdo de convénios; IV - As contribuicdes

realizadas por terceiros; V - Os auxilios e subvencdes do poder publico. § 1° — As receitas da >
= g 2? (
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FUNCEFET/AM s6 poderdo ser utilizadas na realizacdo de seus fins. § 2°~ A movimentacéo
recursos financeiros da FUNCEFET/AM sera efetuada em conjunto, pelo Diretor Preside:
pelo Diretor Administrativo-Financeiro. CAPITULO V - DOS MEMBROS INSTITUIDO s ath S
MANTENEDORES E BENEMERITOS. Art. 7° - Constituem e formam a estrutura social
FUNCEFET/AM as seguintes categorias de pessoas: | - MEMBROS INSTITUIDORES:
pessoas fisicas ou juridicas que participarem da constituicdo da dotagdo inicial da
FUNCEFET/AM; Il - MEMBROS MANTENEDORES: as pessoas fisicas ou juridicas que
realizarem doacdes sistematicas para a formacéo do patrimdnio e renda da FUNCEFET/AM; Il
- MEMBROS BENEMERITOS: as pessoas fisicas ou juridicas brasileiras ou estrangeiras que
venham contribuir de forma significativa para expansdo e consolidacdo das atividades da
FUNCEFET/AM. CAPITULO VI - DA ESTRUTURA ORGANICA. SEGAO | - DISPOSIGOES
GERAIS. Art. 8° - A administragdo da FUNCEFET/AM sera exercida pelos seguintes 6rgdos: |
- CONSELHO CURADOR. Il - CONSELHO FISCAL. Il - DIRETORIA EXECUTIVA. Art. 9° - A
investidura em cargos de Conselheiros da FUNCEFET/AM e o exercicio das atividades a eles
inerentes serdo gratuitas. § 1° - E vedado a qualquer titulo, a distribuicio de lucros, superavit
ou resuitados positivos do exercicio social aos membros dos Conselhos e a Diretoria Executiva.
§ 2° - A FUNCEFET/AM podera instituir remuneracéo para os titulares da Diretoria Executiva e
para aqueles que a ela prestarem servicos especificos, respeitados, em ambos os casos, 0s 4
valores praticados no mercado local. SEGAO 1l - DO CONSELHO CURADOR. Art. 10 - O
Conselho Curador € o érgdo maximo de deliberacdo da FUNCEFET/AM e serd composto por 7 .
(sete) membros efetivos e 6 (seis) suplentes, com mandato de dois (2) anos, sendo composto
da seguinte forma: 1) Pelo Diretor Geral do Centro Federal de Educagéo Tecnolégica do
Amazonas; Il) Por 4 (quatro) Membros Instituidores, eleitos por seus pares presentes na
Reunido de Instalacdo da FUNCEFET/AM; IIl) Por 2 (dois) representantes dos servidores do
Centro Federal de Educacdo Tecnolégica do Amazonas, Membros Instituidores, eleitos, pelos
seus pares presentes na Reuniéo de Instalagdo da FUNCEFET/AM. § 1° - O Conselho Curador
seré presidido pelo Diretor Geral do Centro Federal de Educagio Tecnolgica do Amazonas; §
2° - O Conselho Curador escolhera entre seus membros um Secretéario; Art. 11 - O Conselho
Curador reunir-se-4 ordinariamente, dentro do terceiro trimestre de cada ano. § UNICO — As
reunides ordindrias serdo realizadas em dia e hora determinadas pelo Presidente, mediante
aviso escrito, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia. Art. 12 - O Conselho Curador
podera ser convocado extraordinariamente, nas seguintes condigbes: a) Pelo Presidente. b)
Por 1/3 (um tergo) de seus membros. § UNICO - As reunides extraordindrias serdo
convocadas, mediante aviso epistolar, com no minimo 2 (dois) dias de antecedéncia, sendo,
obrigatério a indicacdo da Pauta de Assuntos para discuss&o. Art. 13 - E facultado apenas uma /
recondug@o a qualquer dos membros do Conselho Curador. Art. 14 - Compete ao Conselho J
“J

Curador: | - Escolher os membros do Conselho Fiscal; Il - Escolher e destituir os Diretores
Executivos da FUNCEFET/AM; Ill - Aprovar o Regimento Intemo; IV - Aprovar o Plano de
Cargos e Salérios; V - Deliberar sobre aquisicdo, alienagdo e oneragio dos bens da

FUNCEFET/AM bem como sobre aceitagio de doacbes idios e | os; VI - Examinar e >
/ ' <
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letra “a" do item VII, sé poderdo ocorrer com o voto da maioria absoluta dos membros do
Conselho Curador. § 2° - O Presidente do Conselho Curador dard posse aos membros do
Conselho Fiscal, Conselho Curador e Diretoria Executiva. SEGAO Il - DO CONSELHO
FISCAL. Art. 15 - O Conselho Fiscal € o 6rgdo fiscalizador da administracdo contabil-
financeira da FUNCEFET/AM e sera integrada por 3 (trés) membros efetivos e 2 (dois)
suplentes escolhidos pelo Conselho Curador, para um mandato de trés (3) anos, permitida a
reconducdo. § UNICO - Os membros do Conselho Fiscal escolherdio, entre seus pares, um
Presidente e um Secretario. Art. 16 - O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, uma vez
em cada ano no més de margo, ou extraordinariamente, sempre que convocados por seu
Presidente, pelo Conselho Curador ou por iniciativa de um dos seus membros. Art. 17 -
Compete ao Conselho Fiscal: | - Fiscalizar os atos dos diretores da FUNCEFET/AM e verificar
o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios; Il - Analisar a prestacéo de contas anual,
elaborando o parecer, submetendo-o a apreciacdo do Conselho Curador; Il - Examinar e emitir
pareceres sobre demonstrativos financeiros e demais dados referentes a prestacdo de contas
perante o Ministério Publico; IV - Informar ao Conselho Curador eventuais irregularidades da
administracdo da FUNCEFET/AM. SECAO IV - DA DIRETORIA EXECUTIVA. Art. 18 - A
Diretoria Executiva € o 6rgdo de execucdo da FUNCEFET/AM e sera composta por 3 (irés)
membros efetivos, a saber: |) Diretor Presidente. Il) Diretor Técnico-Cientifico. Ill) Diretor de
Administracdo e Financas. § 1° - Os membros da Diretoria Executiva serdo escolhidos e
nomeados pelo Conselho Curador para cumprirem mandato de 4 (quatro) anos, permitida a
reconducgdo. § 2° - Na hipétese de vacancia de algum cargo, o Conselho Curador procedera a
escolha de outro membro para completar o restante do mandato, ou poderd determinar que
outro Diretor acumule as fungbes. § 3° - O Diretor Presidente da FUNCEFET/AM, em suas
faltas e impedimentos, serd substituido por um dos Diretores. § 4° - As atribuicdes de cada
Diretor serdo fixadas em Regimento Interno. Art. 19 - Compete a Diretoria Executiva: | -
Elaborar e propor alteragbes no Regimento Interno da FUNCEFET/AM, submetendo-a a
aprovacgdo do Conselho Curador; Il - Gerir as atividades da FUNCEFET/AM; Il - Elaborar o
Plano Anual de Atividades; IV - Elaborar a prestacdo de contas anual, submetendo-a a
apreciacdo do Conselho Fiscal e posteriormente ao Conselho Curador; V - Elaborar o Plano de
Cargos e Salarios; VI - Admitir e dispensar pessoal; VIl - Organizar os servigos administrativos;
Vil - Remeter ao Ministério Pablico os documentos contébil-financeiros, na forma exigida em
lei; IX - Em conjunto com o Conselho Curador, participar das alteragdes do Estatuto; X - Em
conjunto com o Conselho Curador, opinar sobre a extingdo da FUNCEFET/AM. Art. 20 - A
Diretoria Executiva reunir-se-4 regularmente para deliberar sobre questdes de interesse da

FUNCEFET/AM. Art. 21 - Compete ao Diretor President: ar a FUNCEFET/AM ativa
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% ﬂ 2l Z G

/ \ » 5 j‘ ~

128



129

e passivamente, judicial e extrajudicialmente. CAPITULO VIl - DO REGIME E EXERCICIO
FINANCEIRO. Art. 22 - O exercicio financeiro da FUNCEFET/AM coincidird com o ano civil.
Art. 23 - As demonstracdes contabeis serdo apresentadas ao Conselho Fiscal para andlise e
parecer e posteriormente apreciados pelo Conselho Curador, até no maximo, dia 25
Fevereiro do ano posterior ao encerramento do exercicio. Art. 24 - Os Conselhos deverdo
manifestar sobre as demonstrages contabeis da FUNCEFET/AM dentro do prazo de 20 (vinte,
dias, contados da data do recebimento. § UNICO — Aprovadas as demonstragdes contabeis,
serdo encaminhadas pelo Diretor Presidente ao Ministério Publico. Art. 25 - A prestacdo de
contas sera realizada com observancia dos principios e normas da legislagdo que regulamenta
as demonstragdes contabeis no pais. Art. 26 - A prestacdo de contas dos recursos objeto de
Convénios, Acordos ou Parcerias ser4 realizada aos érgdos competentes. CAPITULO Vill - DO
REGIME DE CONTRATAGAO DE PESSOAL. Art. 27 - O regime de trabalho dos empregados
da FUNCEFET/AM ¢ o da Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, ou o estabelecido no
contrato de locagéo de servigos, complementados por normas internas da FUNCEFET/AM. §
UNICO - Para execucio de trabalhos ou tarefas temporarias poderdo ser contratadas pessoas
fisicas ou juridicas. CAPITULO IX - DA EXTINGAO. Art. 28 - A FUNCEFET/AM extinguir-se-a
por deliberacdo fundamentada do Conselho Curador, aprovada por maioria de seus membros.
Art. 29 - No caso de extincdo, serd nomeada pelo Conselho Curador, uma Comissdo
Liquidante responsavel por todas as providéncias a sua liquidacdo. Art. 30 - O Conselho
Curador dara ciéncia ao Ministério Publico de todos os atos tomados antes, durante e apds a
extingdo da FUNCEFET/AM. § UNICO - Terminado o processo, o patriménio residual da
FUNCEFET/AM sera revertido, integraimente, para o Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica
do Amazonas. CAPITULO X - DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS. Art. 31 - O
Regimento Interno regulamentard o presente Estatuto e os casos omissos serdo resolvidos
pelo Conselho Curador. Art. 32 - Ressalvados a responsabilidade civil e criminal que
praticarem, os membros dos Conselhos e Diretoria Executiva ndo s&o solidariamente
responsaveis pelas obrigacdes assumidas regularmente em nome da FUNCEFET/AM. Art. 33 -
As reformulagdes e/ou alteragdes do presente Estatuto aprovados pela maioria do Conselho
Curador, deverdo ser submetidos preliminarmente ao Ministério Publico. Art. 34 - A
FUNCEFET/AM dara ciéncia ao Ministério Pablico do dia, hora e local para suas sessbes ‘
ordinarias e extraordinarias, num prazo nunca inferior a quarenta e oito horas. Art. 35 - No At
de Instalagdo da FUNCEFET/AM, serdo escolhidos, eleitos e empossados os primei
membros do Conselho Curador, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. Art. 36 - A
FUNCEFET/AM nédo podera receber qualquer tipo de doacdo que venha comprometer sua
independéncia e autonomia administrativa. Art. 37 - O Conselho Curador, apés a aprovacgéo do
Ministério Publico, Registro nos Cartérios competentes e inscricdo no Ministério da Fazenda,
designara uma Comissdo para, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, redigir o Regimento
Intemo da FUNCEFET/AM. § UNICO - O Regimento Intemo serd submetido pelo Diretor
Presidente da FUNCEFET/AM a aprovacdo dos membros do Conselho Curador. Art. 38 - O

presente Estatuto entrard em vigor, apds aprovacéo pelos W solenidad%k
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de Instalacdo da FUNCEFET/AM, e registro e aprovagéo do Ministério Publico e demais 6rgdos
competentes. A seguir o Presidente da mesa submeteu a apreciacdo e votacdo dos
instituidores presentes a proposta do Estatuto, sendo aprovada por unanimidade. Dando

prosseguimento a solenidade o Presidente da mesa pediu aos instituidores que indicassem

FUNCEFET/AM, lembrando aos presentes que de acordo com o Artigo 10, item | do Estat
Diretor Geral do Centro Federal de Educagdo Tecnolégica do Amazonas € membro n.
preside o Conselho Curador da FUNCEFET/AM. Foi realizada a seguir a escolha e votagéo d
membros do Conselho Curador ficando composto da seguinte forma: Presidente —
Raimundo Vicente Jimenez, Membros Titulares: Jorge Humberto Barreto, Maria Ivanilda
Paula Sarubbi, Antonio Venadncio Castelo Branco, Mario Gilson Santos Borges, Wilson
Colares da Costa e José Lucio do Nascimento Rabelo; como Membros Suplentes os
senhores: Jeroci José Pinto Carneiro, Sandra Magni Darwich, Evanildo Alves de Almeida,
Edvaldo Amaro Santos Correia, Nadia Cristina D'Avila Ferreira e José Carlos Nunes de Mello.
A seguir o Presidente do Conselho Curador d4 posse a todos os Membros do referido
Conselho. O Presidente da mesa Dr. Geraldo da Silveira Tapajés passa a presidéncia da mesa
ao Presidente do Conselho Curador Prof. Raimundo Vicente Jimenez. Dando prosseguimento
aos trabalhos o Presidente da mesa propds os nomes dos senhores: José Ribamar de Abreu
Cardoso, Jodo Luiz Cavalcante Ferreira e Maria Stela de Vasconcelos Nunes de Melo,
como Membros Titulares do Conselho Fiscal e como Suplentes os senhores: Rubervan
Souza Magalhdes e Alberto de Castro Monteiro. Sendo aprovado pelos demais conselheiros
por unanimidade os nomes dos referidos senhores. Prosseguindo a solenidade o Presidente do
Conselho Curador indicou o nome do Prof. Jodo Martins Dias para Diretor Presidente da
FUNCEFET/AM e do Prof. Nelson Batista do Nascimento para Diretor de Administragdo e
Finangas, submetendo a indicagdo ao Conselho a mesma foi aprovada por unanimidade. Por
sugestdo dos diretores recém empossados ficou estabelecido que os diretores eleitos s6
passardo a ser remunerados a partir de 180 (CENTO E OITENTA) dias apés o registro oficial
da FUNCEFET/AM, a sugestao foi aprovada por unanimidade. A seguir o Presidente da mesa
franqueou a palavra, usando-a em primeiro lugar o representante do Instituto Euvaldo Lodi —
IEL senhor Wilson Colares da Costa, que parabenizou a iniciativa dos diretores do CEFET
colocando-se a disposicdo da nova instituicdo para colaborar quando necesséario. A seguir
Gerente do Banco do Brasil, senhor Jean Carlos Braga Marreiro, deseja éxito ao trabalho do:
dirigentes da Fundagéo tecendo elogios a iniciativa da diretoria do CEFET. A seguir o
Presidente do Conselho Curador fez uma breve exposicdo das finalidades da FUNCEFET/AM
e pediu o apoio de todos para o desenvolvimento das atividades propostas. Nada mais a (
havendo a tratar o presidente da mesa encerrou a reunido. E por ser verdade, eu, MATHILDE O
W

RIBEIRO SARAIVA, Economista, Consultora de Empresa, secretariei a reunido e elaborei a
presente ATA e, estando conforme, vai por mim assinada, pelos Membros Titulares do
Conselho Curador e Fiscal, pelo Advogado presente a Assembléia e pela Diretoria da
FUNCEFET/AM eleita durante a Assembléia. Manai
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ANEXO C - Mosaico das memdrias do evento de entrega dos investimentos de modernizacao
no CEFET-AM (Unidade Sede)
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