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RESUMO

Em 2020 o mundo inteiro foi surpreendido com o virus da covid-19, que ceifou
milhdes de vidas e sentenciou tantas outras ao isolamento social. A determinag&o do
isolamento dada pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), provocou a
desconstrucdo na maneira de realizar as atividades laborativas presenciais, exigindo
uma adequacdo face a necessidade de evitar a interacdo entre as pessoas e, dessa
maneira impedir a propagagdo do virus. Esta medida, atingiu todas as unidades
educacionais do pais, requerendo novos mecanismos para realizacéo das aulas, o que
impactou fortemente nas atividades dos docentes durante a pandemia. Dessa forma,
buscando aprofundar sobre o assunto, realizamos uma pesquisa bibliografica, com
abordagem mista, ou seja, qualitativa e quantitativa (quali-quanti), e para coleta de
dados aplicamos questionarios, utilizando o google forms, tendo como publico-alvo os
profissionais que atuam na educacdo profissional e tecnologica de nivel médio
(EPTNM), com objetivo de verificar qual o conhecimento dos docentes a respeito do
uso do ensino hibrido como préatica pedagdgica, no &mbito do Campus Manaus Distrito
Industrial/IFAM, bem como, evidenciar quais desafios foram enfrentados para
realizagdo do ensino hibrido como préatica docente na pandemia, e como as
Tecnologias Digitais de Informacao e Comunicacgéo (TDICs) contribuiram, ou ndo, com
esse processo pedagoégico. Os resultados apontam desafios e caminhos a serem
trilhados para o uso adequado do ensino hibrido como ferramenta pedagdgica,
indicando quais fatores foram decisivos no uso desta metodologia de ensino, em alguns
casos aplicada de maneira forcosa pela covid-19 e que se apresenta como opg¢ao viavel

mesmo no pés-pandemia.

Palavras-Chave: Educacgéo Profissional e Tecnoldgica. Ensino Hibrido. Metodologias

Ativas.



ABSTRACT

In 2020, the whole world was surprised by the covid-19 virus, which claimed
millions of lives and sentenced so many others to social isolation. The determination of
isolation given by the World Health Organization (WHO), provoked the deconstruction
of the way of carrying out face-to-face work activities, demanding an adaptation to the
need to avoid interaction between people and, in this way,way, prevent the spread of
the virus. This measure reached all educational units in the country, requiring new
mechanisms for conducting classes, which had a strong impact on the activities of
teachers during the pandemic.. Thus, seeking to deepen the subject, we carried out a
bibliographical research, with a mixed approach, that is, qualitative and quantitative
(quali-quanti), and for data collection we applied questionnaires, using thegoogle forms,
targeting professionals who work in high school vocational and technological education
(EPTNM), with the objective of verifying the knowledge of teachers regarding the use of
hybrid teaching as a pedagogical practice, within the scope of the Campus Manaus
Industrial District/ IFAM, as well as highlighting which challenges were faced in order to
carry out hybrid teaching as a teaching practice in the pandemic, and how Digital
Information and Communication Technologies (TDICs) contributed, or not, to this
pedagogical process. The results point to challenges and paths to be followed for the
proper use of blended learning as a pedagogical tool, indicating which factors were
decisive in the use of this teaching methodology, in some cases forcibly applied by

covid-19 and which presents itself as a viable option even in the post-pandemic.

Key words: Professional and Technological Education. Blended Learning. Active
Methodologies.
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1 INTRODUCAO

Parafraseando o professor, pedagogo e filésofo Paulo Freire (1921 - 1997),
patrono da educacgao no Brasil: “Ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para a sua propria produgao” (FREIRE, 2003, p. 47). Dessa maneira, o
desafio inicial se constitui em desenvolver estratégias para o fortalecimento das praticas
docentes, nos mais variados contextos, com o intuito de gerar oportunidades de

aprendizado e possibilitar uma formacdo humana integral.

No mundo hodierno, o qual tem se configurado como uma sociedade cada dia
mais digital, tem feito com que muitos profissionais, independente da area de atuacao,
recorram ao uso das Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacgéo (TDICs), para
execucao de suas tarefas. Assim, a adocado de medidas que facilitem e colaborem com
esse proposito sdo de fundamental importancia na construgdo ou ampliacdo dos
conhecimentos docentes, e, consequentemente, contribuam também com as
demandas e os anseios da comunidade académica, onde as praticas pedagdgicas
tradicionais estdo se tornando obsoletas, por ndo se aplicarem a realidade social e

econdmica desse novo momento.

Dessa forma, intencionamos com esse trabalho, pesquisar qual € o perfil de
formacdo dos docentes do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM), Campus Manaus Distrito Industrial (CMDI), no que tange a utilizacao
do ensino hibrido como prética pedagdgica e, qual dominio os mesmos detém sobre as
tecnologias digitais, para assim entender de que maneira € possivel propor estratégias
que apoiem e ampliem as formas de aprendizagem do aluno e, consequentemente,
favorecam a formacdo humana integral prevista nos principios norteadores da

Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT).

Quando falamos dos Institutos Federais, € de suma importancia destacar que
estes foram criados com objetivo de promover a transformacéo no aspecto profissional
e, por conseguinte, impactar também, no aspecto social. Haja vista que, “O foco dos
Institutos Federais é a promogé&o da justica social, da equidade, do desenvolvimento
sustentavel com vistas a inclusé@o social, bem como a busca de solucdes técnicas e a

geracgao de novas tecnologias”. (VIDOR et al., 2011, p.52)
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Nesse sentido, pensar em Instituto Federal nos remete a ideia de rompimento
do modelo tradicional de ensino e, nos imp&e uma reflexdo a respeito da completude
da formacdo e do desenvolvimento humano, que estimule e crie um olhar analitico,
critico e criativo. A proposta da EPT é oferecer uma educacgéo que seja transformadora,
em contraponto aos modelos fomentados pelo capitalismo, que séo voltados

exclusivamente para formacéo de méo de obra.

A base da Educacao Profissional e Tecnologica visa a constituicao de “[...] uma
escola que forme o homem em sua totalidade e integralidade, a partir de ampla viséo
sobre o mundo” (OLIVEIRA e FRIGOTTO, 2021, p.14-15). Portanto, entendemos que,
para acontecer essa formacdo humana integral é essencial que haja a preocupacéo,
também, com o conhecimento do seu principal agente de transformacao, o professor,
pois, a sua formacao impacta diretamente no processo de construcdo do saber do
discente. Obviamente, que ndo temos a intengéo de atribuir a responsabilidade Unica e
exclusivamente ao profissional docente, mas destacar e enfatizar sua importancia no

contexto aqui estudado.

O estudo do problema proposto, qual seja, as dificuldades enfrentadas pelo
docente para realizar o Ensino Remoto Emergencial (ERE), surgiu durante o periodo
pandémico gerado pelo virus denominado SARS-CoV-2, conhecido popularmente
como COVID-19. A doencga causada por esse virus letal fez com que uma grande parte
da populacdo tivesse que ficar reclusa em suas residéncias, a fim de evitar a
propagacdo da doenca. Sendo necessario, a realizacdo de aulas de maneira remota,
pois dado o agravamento e a rapida proliferacdo do COVID-19, o IFAM teve que
estabelecer atividades em forma remota, conforme Portaria Conjunta n° 01, de 17 de
marco de 2020, emitida pela Pro-Reitora de Ensino, Pro-Reitoria de Extenséo e Pro-
Reitoria de Pesquisa, P0s-Graduacéo e Inovacdo, com objetivo de cumprir as medidas
sanitarias recomendadas pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e pelo Decreto
Municipal n® 4.776, de 13 de margo de 2020.

Destacamos que, o primeiro caso de infec¢ao pela COVID 19 no Brasil, ocorreu
em 26 fevereiro de 2020, na cidade de Sdo Paulo (BRASIL, 2020), e ndo demorou muito
para que todas as cidades fossem atingidas pelo problema. Embora muito se tenha
avancado em relacdo ao virus, com o desenvolvimento da vacina e a ampla divulgacdo
de campanhas para imunizacdo, o cenario ainda requer cuidado e atencdo, pois

existem outras variantes do virus.
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Diante dessa situacdo desafiadora que vivenciamos ficou comprovado que é
possivel adocao de aulas remotas e por que nao hibridas. Nesse contexto, ficou notorio
gue muito em breve o ensino hibrido deva ser estabelecido como modalidade de
ensino, pois no dia 08 de novembro de 2022, o Ministério da Educacao publicou a
Portaria n® 865, que instituiu a Rede de Inovacédo para Educacéo Hibrida em todo pais,
houve também a publicacdo da Portaria CAPES n° 315, de 30 dezembro de 2022, que
aprovou o do processo hibrido de ensino e aprendizagem pelos programas de pos-
graduacéo stricto sensu no Brasil. Muito embora as realiza¢cdes das aulas no IFAM
tenham ocorrido em formato remoto, ficamos instigados a pesquisar mais a fundo como

aconteceu de fato, como foi a realizacdo das aulas durante essa fase epidemioldgica.

Véarios documentos foram expedidos, tanto pelo Governo Federal, como pelo
Governo Estadual e Municipal, com a finalidade de orientar as escolas como proceder
para execucdo das atividades académicas de forma a evitar prejuizo ao calendario
académico. Entdo, optamos pela elaboracdo do Quadro 1, quadro com o resumo dos

principais Atos Normativos.

Quadro 1 — Atos que regulamentaram as normas vigentes sobre as aulas durante a pandemia

Governo Federal

Ato Normativo Descricao

Dispde sobre a substituicdo das aulas presenciais por
aulas em meios digitais enquanto durar a situacdo de

_ pandemia do Novo Corona virus - COVID-19.
Portaria MEC n° 343, de 17 de marco de 2020

Reorganizacao do Calendéario Escolar e da possibilidade
de cémputo de atividades ndo presenciais para fins de
Parecer CNE/CP n° 5/2020, aprovado em 28 | cymprimento da carga horéria minima anual, em raz&o
de abril de 2020 da Pandemia da COVID-19.

Parecer CNE/CP n° 11/2020, aprovado em 7 | Orientacdes Educacionais para a Realizacdo de Aulas e
de julho de 2020 Atividades Pedagogicas Presenciais e Nao Presenciais
no contexto da Pandemia



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
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Resolucédo CNE/CP n° 2, de 10 de dezembro
de 2020

Institui Diretrizes Nacionais orientadoras para a
implementacéo dos dispositivos da Lei n°® 14.040, de 18
de agosto de 2020, que estabelece normas educacionais
excepcionais a serem adotadas pelos sistemas de
ensino, instituicdes e redes escolares, publicas, privadas,
comunitérias e confessionais, durante o estado de
calamidade reconhecido pelo Decreto Legislativo n® 6, de
20 de marco de 2020.

Governo do Estado do Amazonas

Portaria GS n° 311, de 20 de margo de 2020

Institui, no &mbito da rede estadual publica de ensino do
Amazonas, o regime especial de aulas ndo presenciais
nos niveis, etapas e modalidades da Educacédo Basica,
enquanto houver necessidade, caso as medidas
indicadas para a prevencdo de saude coletiva se
mostrem ineficazes contencao da disseminacéo do virus
COVID-19.

Prefeitura Municipal de Manaus

Documento

Descricéo

Decreto municipal n® 42.087, de 19 de margo
de 2020.

Dispde sobre a suspenséo das aulas da rede publica
estadual de ensino, em todos os Municipios do Estado do
Amazonas, bem como das atividades das academias de
ginastica e similares, e do transporte fluvial de
passageiros em embarcacdes, a excecdo dos casos de
emergéncia e urgéncia, na forma que especifica.

Decreto n°® 4.787, de 23 de marco de 2020.

Declara estado de calamidade publica no municipio de
Manaus para enfrentamento da pandemia do COVID-19,

e dé& outras providéncias.

IFAM



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167141-rcp002-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=167141-rcp002-20&category_slug=dezembro-2020-pdf&Itemid=30192
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Resolucdo n° 36- CONSUP/IFAM, de 02 de | Aprovar as Diretrizes das Atividades Pedagdgicas no
julho de 2021 ambito dos Cursos do IFAM em fungdo da
excepcionalidade de enfrentamento da pandemia do novo
coronavirus (Covid-19) para o ano letivo de 2021.

Portaria Conjunta n® 01/2020 Determina orientacdes para interrupcdo das atividades
académicas presenciais, no periodo de 18/03 a
1°/04/2020.

Fonte: A Autora, 2023.

Para delimitar o campo de andlise, escolnemos como l6cus da pesquisa 0
IFAM/Campus Manaus Distrito Industrial (CMDI), localizado no Distrito Industrial, tendo
como participantes a serem investigados, os docentes que ministram aulas no curso
técnico de nivel médio integrado em mecatronica. Notadamente, algumas questbes
iniciais foram aventadas sobre o assunto como, por exemplo, conhecer mais sobre o
dominio e uso das tecnologias como ferramenta para realizacdo de ensino hibrido. Em
seguida, quais possiveis lacunas na formacédo docente podem estar inviabilizando a
aprendizagem dos discentes e, por fim, quais mecanismos podem ser adotados para

minimizar a problematica.

Para realizarmos a parte metodolégica embasamos o trabalho em pesquisa
bibliografica e estudo de caso, com abordagem mista, ou seja, qualitativa e quantitativa.
Quanto ao instrumento de coleta de dados foi aplicado questionario tendo como
ferramenta o google forms, e como procedimento de interpretacdo foi adotado analise
de conteudo, de acordo com Bardin (2016), evidenciado algumas diferencas a respeito
do uso da TDIC e metodologias ativas, sejam elas trazidas pelo tempo de servico ou

pela formacao académica dos avaliados.

Essa dissertacdo esta dividida em seis grandes capitulos, assim dispostos: 1.
Introducéo: justificativa, objetivos e breve relato sobre a Covid-19; 2. Referencial
tedrico: Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), algumas ponderacdes sobre a
estrutura da carreira docente, Metodologias Ativas, Ensino Hibrido e Tecnologia Digitais
de Informacdo e Comunicacdo; 3. Metodologia adotada; 4. Analise dos dados; 5. O

produto educacional, e; 6. Consideragdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Buscamos abordar os temas que estdo interligados com o problema a ser
investigado, que trata do desenvolvimento de estratégias para o fortalecimento das
praticas docentes, com vistas a realizacdo do ensino hibrido. Assim, optamos por fazer
uma breve abordagem sobre a EPT e a formagao docente, para em seguida versar
sobre as metodologias ativas, o ensino hibrido e as tecnologias digitais de informacéo

e comunicacao.

2.1 Aspectos relevantes sobre a formacgé&o do Docente que atua na EPT

Inicia-se 0 marco teorico sobre formacdo docente com os dispositivos legais
contidos tanto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo (LDB), ou seja, a Lei n® 9.394,
de 20 de dezembro de 1996 (BRASIL, 1996), quanto no Decreto n° 5.154, de 23 de
julho de 2004 (BRASIL, 2004), pois ambos abordam sobre o perfil dos profissionais da
educacéo voltados para a qualificacao profissional. Além de assegurar que a formacao
inicial e continuada, sejam realizadas nos locais de trabalho ou em outras instituicoes

de ensino parceiras.

Destacamos que o intuito aqui é ressaltar aspectos que tangem nao somente a
formacdo inicial do professor, mas também a continuada. Nesse ponto, corroboramos
com a visdo de Dante (2014, p.88), ao afirmar que “é fundamental que o docente tenha
uma formacdo continuada especifica que lhe aproxime a probleméatica das relacbes
entre trabalho e educacéo [...]". Assim, fica notério que a formacéo inicial e continuada
deve caminhar em paralelo uma a outra, para assim reduzir as diferencas entre a area

técnica e a area propedéutica.

Ha uma inquietacdo a ser vencida ao longo dos anos vindouros, no que diz
respeito a formacgao de professores, que segundo Tardif (2014, p.241), “sera o de abrir
um espaco maior para 0s conhecimentos praticos dentro do préprio curriculo”. Outra
importante questdo levantada € a auséncia de efetividade do poder publico, no que se
refere a criacdo de politicas direcionadas aos saberes docentes, quando assim afirma:
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A desvalorizagdo dos saberes dos professores pelas autoridades
educacionais, escolares e universitarias ndo € um problema
epistemoldgico ou cognitivo, mas politico. (TARDIF, 2014, p. 243).

O foco é a formacédo docente, bem como as modificac6es ocorridas ao longo dos
anos e a necessidade atual de construcdo de marcos legais mais adequados para
realidade da carreira de professor de educacao profissional e tecnolégica. Formacao
essa que tem como preocupacdo a construcdo de conteudos direcionados a EPT
(CALDAS, 2011), assegurando assim o cumprimento das finalidades a que se propde.

Alguns avancos foram alcancados ao longo desses ultimos anos, com a criacao
de alguns programas e acdes de grande relevancia para a formagdo dos docentes,
sejam eles da EPT ou néo, dos quais ndo podemos deixar de mencionar, como por
exemplo o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), o Plano Nacional de
Formacédo de Professores (PARFOR), o Programa de Mestrado para qualificacdo de
Professores da Rede Publica de Educacdo Bésica (ProEB), o Programa de Pés-
Graduacao e Educacdo Profissional e Tecnologica (ProfEPT), Oferta de cursos de
capacitacdo online, dentre outros. Ainda em data recente, a criacdo da plataforma

digital denominada PlaforEDU, voltada para formacé&o dos servidores da Rede.

Ainda no tocante ao exercicio das atividades docentes do século XXI, Névoa
(2021), afirma que o modelo de escola tradicional esta superado e, por isso, o grande
desafio € adequar as praxis a era digital, a qual é definida por ele como a 32 revolucéo
industrial. O mesmo autor acrescenta ainda que esse modelo escolar deve estar
alicergado em trés pontos para conceber uma aprendizagem, quais sejam: “autonomia

para os alunos; diferenciacdo pedagdgica e aprendizagem personalizada”.

Da legislacao referente a formacédo dos professores, podemos citar o Plano
Nacional da Educacédo (PNE), decénio 2014-2024 e o Parecer CNE/CP 02/2015
homologado pelo Ministério da Educacao (MEC), que configuram um avanco qualitativo
para a formacao continuada docente, o que denota que estamos caminhando, talvez

nao de forma célere, mas construindo esse percurso.

Quando falamos em formacéo docente na EPT, h& pelo menos dois eixos que
nao podem deixar de ser considerado nesse estudo, sendo o primeiro concernente a
area especifica de conhecimento do professor que tem como foco a necessidade de

aprimoramento dos conhecimentos, através dos programas de poés-graduacdo, em
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especial os cursos de stricto sensu, e a outra refere-se a formacao didatico-politica-
pedagogica (MOURA, 2004), voltada para os professores que sdo portadores de
diploma de bacharel ou tecnélogo e, que tem um formacao estritamente técnica, como

€ 0 caso de engenheiros, contadores, administradores e outros.

Pensar em formacédo docente nos remete a cuidado e preocupacdo com as
mudancas que se constituem no ambiente de trabalho, jA que os professores nao
podem ser vistos apenas como individuos, mas como agentes sociais que promovem
a transformagéo do conhecimento, pois embora tenhamos uma cultura individualista,

somos seres sociais por natureza (CIAVATTA, 2015, p. 19).

Assim, ao planejar uma formacgéo para os professores que atuam na Educacao
Profissional e Tecnolégica, € importante separa-los por grupos distintos de
conhecimento, que Dante (2014, p.82) assim classificou: 1. Nao graduados; 2.
Bacharéis ou tecndlogos sem licenciatura; 3. Licenciados; e os que se formar&o. Tendo
essas informacdes devera ser realizado cursos que contemplem as caracteristicas de

cada grupo, respeitando suas especificidades formativas.

2.2 Metodologias ativas: definicdo e tipos

As metodologias ativas surgiram durante o movimento denominado como Escola
Nova, tendo como pensadores William James, John Dewey e Edouard Claparéde, com
0 objetivo de estudar o aprendizado baseado na realizacao de préaticas que conduzam
ao aluno para ser o responsavel principal do seu processo de conhecimento,
evidenciando seu protagonismo e rompendo com antigo formato de aula onde o aluno

€ um simples receptor de informacdes, vejamos:

As metodologias ativas sdo entendidas como praticas pedagoégicas
alternativas ao ensino tradicional. Em vez do ensino baseado na
transmissao de informacéo, da instrucdo bancéaria, como criticou Paulo
Freire (1970), na metodologia ativa, 0 aluno assume uma postura mais
participativa, na qual ele resolve problemas, desenvolve projetos e, com
isso, cria oportunidades para a construcdo de conhecimento. (BACICH,;
MORAN, 2017, p.78).
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Dentro dessa proposta, o principal papel do docente é de mediar/orientar os
alunos no processo de ensino e aprendizagem, instigando-o e problematizando
assuntos para que eles desenvolvam um pensamento critico, fazendo com que
questionem, duvidem e argumentem sobre determinada questdo. Ha inumeras

estratégias de metodologias ativas, mas apresentaremos apenas algumas na Figura 1.

Figura 1 - Metodologias Ativas

e Aprendizagem baseada em

Aprendizagem Aprendizagem H .
baseadaem baseada em pro]etOS,
Problemas Projetos

e Aprendizagem baseada em

Problemas;

Gamificacao

e Sala de Aula invertida;
e Ensino Hibrido;
e Gamificacao;

e Design Thinking;

e Cultura Maker;

e Rotacdo por estacao.

Fonte: A autora, 2023

Quando falamos de metodologias ativas, em especial o Ensino Hibrido,
destacamos que o aluno ao fazer uso dos recursos digitais, nos momentos online,
consegue “alcancgar os objetivos pedagdgicos associados aos grupos cognitivos iniciais
da Taxonomia de Bloom” (PASSOS, 2022), jA nos momentos presenciais, 0S
professores conduzem os alunos para que alcancem 0s niveis cognitivos mais altos
que sdo a analise, a sintese e a criacdo. A figura 2 apresenta os trés dominios de

Bloom.
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Figura 2 - Dominios de Bloom.

DOMINIOS DE BLOOM

Lembrar/Fazer.

Esta relacionado a conhecimentos
prévios. Uso da memoria.

Possui seis niveis de complexidade.

Acao/Fazer

Esta relacionado as habilidades e
destrezas motoras.

* Emogoes / Sentimentos

Esta relacionado a valores,
atitudes, interesses e vontades.

Fonte: Passos, 2022.

Segundo Marcarelo et. Al. (2021) “as metodologias ativas s&o fontes de estudos
que culminam ha muito tempo em transformacdo e modernizacdo da educacéo no
Brasil” e, embora se mostrem bastante adequadas e relevantes para o modelo
idealizado pela EPT, sabemos que sua implementagcdo ou implantagdo ainda gera
bastante inseguranca e resisténcia por parte de alguns profissionais da educacao. Por
isso, entendemos como necessario aprofundar um pouco mais sobre o ensino hibrido,

na tentativa de desmistifica-lo.

2.3 O processo disruptivo trazido pelo Ensino Hibrido

O ensino hibrido baseia-se em uma metodologia que visa integrar com o que
Camargo e Daros (2021, p. 14) denominaram de a “mistura de atividades on-line com
atividades off-line, mantendo o foco na personalizacdo do aprendizado do estudante”.
A premissa é que a flexibilidade do ensino hibrido, uma vez adotada em escolas e
universidades, possa promover um melhor desempenho e criatividade dos alunos,
desde que integradas com outras metodologias ativas, tendo o aluno como centro das
atividades” (QUEIROZ-NETO & VASCONCELOS, 2021, pag. 9). A figura 3, ilustra de

maneira bem simples a definicdo de EB.
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Figura 3 - Definigdo de Ensino Hibrido

=
EnSinO Hllbrido ENSINO HiBRIDO

ONLINE E PRESENCIAL SE COMPLEMENTAM,

COM FOCO NA PERSONALIZAGAO J .
1. 2. 3. 4.
As modalidades ao longo do caminho de ",‘;ﬂfl‘;i;’e s M e

aprendizagem de cada estudante dentro de um AGREAEE

curso ou de um componente curricular est&o
interligadas para proporcionar uma
experiéncia integrada de aprendizagem, de
forma que o aluno possa, de alguma forma,
controlar ritmo, espaco e tempo e esteja no
centro do processo.

HORN, Michael B.; STAKER, Heather; CHRISTENSEN, C\oyton.
Blended: usando a inovagéo disruptiva para aprimorar a
e educacdo. Penso Editora, 2015.

Fonte: Google, 2023.

E como nos ensina Moran em (BACICH & MORAN, 2017, p.41), “A educacéao
sempre foi misturada, hibrida, sempre combinou varios espacos, tempos, atividades,
metodologias, publicos”, mas em fungdo do panorama mundial de saude, acabou
ganhando mais enfoque, pois a utilizacdo do ensino hibrido ou remoto emergencial foi
a medida utilizada, com a finalidade de conclusao do ano letivo, evitando que houvesse

consequéncias mais seérias.

Oportuno faz, destacar as diferencas entre o ensino remoto emergencial (ERE),
a educacdo a distancia (EaD) e o ensino hibrido (EB), para evitar que haja uma
interpretacdo equivocada, pois sao modalidades distintas entre si. Assim,
apresentamos o Figura 4 foi elaborada com base no quadro de Passos (2022), que

traz de forma sucinta e clara os pontos que distinguem os modelos:
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Figura 4 - Diferencas entre ERE, EB e EaD

Remotas Distancia Ensino Hibrido
Emergenciais

Planejada por uma
equipe multidisciplinar

Pode haver encontros
presenciais fisicos

Acao permanente e
institucionalizada

Modalidade de Ensino

Uso da internet

Mediacao feita por
professores/tutores

Comunicacgao
bidirecional sincrona e
assincrona

Fonte: Adaptado de Passos, 2022.

Diante dos recentes eventos decorrentes da pandemia da covid-19, Nienov e
Capp (2021, p. 21), acreditam que o ensino hibrido ganhou destaque, pois “é uma forma
de inovacéo no ensino, tornando-o mais atraente e interativo”. De fato, o ensino hibrido,
também conhecido por ensino bimodal, ou do inglés blended learning, € uma tendéncia
no cenario atual, propiciando a integragéo de recursos, materiais e estratégias didaticas
dos modelos presencial e remoto. O Quadro 1 apresenta os quatros principais modelos
de ensino hibrido, segundo Camargo e Daros (2021, p. 16-17).

Quadro 1 - Os quatro principais modelos de Ensino Hibrido.

Ensino Hibrido

1 Modelo de Rotacao
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Ocorre por meio de um revezamento de atividades propostas pelo professor que podem
variar de acordo com os objetivos de aprendizagem e especificidades do contetdo, disciplinas, faixa
etaria dos estudantes e recursos fisicos disponiveis. No modelo de rotagdo existem trés formas de

organizacdo que integram momentos que necessitam da interacdo com o professor e do grupo de

forma presencial, com as atividades organizadas e disponibilizadas

tecnoldgicos e, portanto, online. Sao eles:

pelo uso de recursos

Rotacéo por estacdo | Laboratdrio Salade aulainvertida | Rotacéo
rotacional .
Individual
Os alunos séo | Este modelo € muito | Na sala de aula|A rotagdo individual
divididos em grupo, | préximo da rotagdo por | invertida, ou flipped | ocorre por meio de
com atividades | estagdo, mas  os | classroom, 0s | revezamento de
diferentes. estudantes revezam as | estudantes precisam | atividades, mas de
. atividades em espacos | estudar o conteado | forma individual, ou
Os desafios ocorrem | . ) .
de modo diferentes, desde que | previamente, em casa, | seja, 0  professor
. sejam com atividades | e, na sala de aula, | determina um conjunto
independente, mas _ . o
gue necessitam de | apenas praticam o que | de atividades a serem
sempre uma das

estacdes devera ser de

laboratério. E uma

foi aprendido. Trata-se

realizadas, e 0s

atividades on-line. e pratica que favorece o | de uma das premissas | estudantes as
independem ' do aprendizado do ensino hibrido. executam no seu
acompanhamento personalizado. tempo.
direto do professor.

2 Modelo Flex

No modelo flex, os estudantes recebem um conjunto de atividades a serem realizadas — um
roteiro adaptado individualmente, mas o foco é o ensino on-line, mesmo que em outros momentos
os alunos sejam direcionados as salas de aulas, por isso € um modelo personalizado. O aluno segue
com as atividades no seu ritmo, e o professor fica & disposi¢céo para dar explicacbes pontuais,
conforme a necessidade de cada estudante. Os cursos/disciplinas séo disponibilizados de forma on-

line.

3 Modelo ala carte

O modelo a |4 carte é uma abordagem na qual o estudante elabora seu programa de estudos
em parceria com o professor. Este auxilia as escolhas dos estudantes e estabelece o que deve ser
cumprido com base nos objetivos de aprendizagem; para isso, 0s alunos selecionam a ordem e o
local em que devem realizar, e pelo menos uma disciplina ou curso do programa deve ser
inteiramente on-line. A parte on-line pode ser desenvolvida em casa, na escola ou em outro local de

preferéncia do estudante.
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4 Modelo Virtual Enriquecido

O modelo virtual apresenta o contetido de forma presencial, mas é enriquecido por atividades
on-line sobre o conteddo de que estd sendo trabalhado. Existe uma divisdo do tempo entre a

aprendizagem on-line e a presencial.

Fonte: Camargo e Daros, 2021.

Para os autores Camargo e Daros (2021, p. 15), os modelos de ensino hibrido
do Quadro 4 permitem que o formato da pedagogia adotada conceda mais liberdade e,

consequentemente, permita o desenvolvimento da criatividade dos alunos.

Na visdo de Bacich et al (2015, p. 22), o ensino hibrido é fruto das constantes
mudancas trazidas pela tecnologia digital que se destacaram nesses ultimos dois anos,
mostrando-se uma modalidade possivel e vidvel. Essas mudancas ja repercutem de
forma tdo positiva que os autores (BACICH; MORAN 2015, p. 251) afirmam que “a
interseccdo entre conteldo, metodologia e tecnologia € um aspecto central a ser
analisado nos processos de formacao docente”. Reforcando que esses trés pontos néo
podem ser vistos de forma dissociada, por um interferir no outro. Para ilustrar, tal
afirmacdo os pesquisadores elaboraram a figura a seguir, chamada de modelo
Technological Pedagogical Content Knowledge (TPCK), que traduzindo para o
portugués significa conhecimentos tecnoldgicos, conhecimentos pedagogicos e

conhecimento de contetdo, conforme Figura 5:
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Figura 5 - Modelo TPCK
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Fonte: Jesuz (2016, p.66), adaptado de Mishra e Koehler e Cain, 2013.

Esse modelo destaca-se, porque deixa evidente que € necessario, além de
conhecer sobre o conteudo que sera aplicado, é importante também escolher a melhor
maneira que os estudantes podem aprendé-lo, fazendo com que seja selecionada uma

metodologia. Assim,

Conhecer os recursos techologicos e saber como utiliza-los é
insuficiente se ndo houver uma associacdo com a metodologia mais
adequada e relacdes eficientes entre 0s recursos e os conteudos, o que
€ indicado na interseccao T (tecnologia) e P, e na intersec¢cdo T e C.
(BACICH; MORAN, 2017, p. 252).

Ha fortes indicios que o ensino hibrido se consolidara como modalidade de
ensino, pois o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) elaborou um documento
contendo as “Diretrizes Nacionais Gerais para o desenvolvimento do processo hibrido
de ensino e aprendizagem na Educagdo Superior”, conforme parecer CNE/CP N°
14/2022, e, o Ministério da Educacdo (MEC) publicou a Portaria N° 315, de 30 de
dezembro de 2022, autorizando a utilizagdo do processo hibrido de ensino e
aprendizagem pelos programas de pos-graduacao stricto sensu no Brasil. Vale citar
ainda, o disposto na Portaria n°® 865 (BRASIL, 2022), que instituiu a Rede de Inovacéo
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para Educacao Hibrida em todo pais. Portanto, com bases nesses instrumentos legais
€ que acreditamos que o ensino hibrido sera formalmente mantido apds a pandemia,

tanto para educacado basica quanto para educacao superior.

2.4 TDICs: mediadoras das metodologias ativas

A sociedade atual esta imersa na chamada era digital e com isso hovos formatos
de trabalho estdo sendo desenvolvidos para se adequar a esse cenario tecnolégico,

principalmente, pela necessidade gerada durante a pandemia/da COVID-19, [adnanijque
teve seu inicio ainda no primeiro trimestre de 2020. Portanto, a Unica solucdo naquele
momento foi comecar a aprender mais sobre o assunto, com vistas a realizar o trabalho

da melhor maneira possivel.

Em tempos atuais, falar sobre o ensino hibrido nos remete imediatamente ao
uso das TDICs, que sao instrumentos importantes de auxilio neste processo. As
tecnologias estéo presentes na vida do homem desde ha muitas décadas e, de maneira
célere, estdo sendo constantemente aprimoradas e modificadas. Nesse sentido, as
tecnologias se constituem também em instrumentos que instigam a forma de fazer
educacao, pois “esta é também o duplo desafio para a educacado: adaptar-se aos
avancos das tecnologias e orientar o caminho de todos para o dominio e apropriacao

critica desses novos meios”. (KENSKI, 2012, p. 18).

E fundamental que sejam avaliadas, reavaliadas e convalidadas as opcdes
tecnologicas existentes para o exercicio da docéncia na educacéo profissional. Sendo
assim, sera de suma importancia “apreender conhecimentos tacitos e o estado da arte
do desenvolvimento tecnolégico [...] (MACHADO, 2016, p. 16). Destacarmos a respeito
das mudancas que vem ocorrendo nos locais de ensino, que nos fazem refletir e
repensar esses ambientes e todas possibilidades e dimensdes que os constituem, pois,
“a ideia de sala de aula como unico espago legitimo de aprendizagem nao se sustenta
no mundo atual, na era conectada, em rede”. (CAMARGO; DAROS, 2021, p.14).

A integracao das TDICs tem proporcionado ou, pelo menos facilitado, o ensino
hibrido, sendo que a sala de aula invertida € uma das modalidades mais utilizadas na
educacdo, tanto no Ensino Basico quanto no Ensino Superior. (OLIVEIRA ET. AL.,
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2021, p.3), contudo, ndo pode ser a Unica opcdo, uma vez que a acessibilidade as

TDICs nao é universal.

Ramos (2021) afirma que “a tecnologia, a ciéncia, a cultura e o trabalho sdo a
sintese que definem o projeto de formacéo no sentido mais geral”. A situagdo de saude
mundial tem favorecido grandes empresas do ramo de tecnologias digitais, uma vez
que a utilizacdo do “Google Meet, Zoom, Classroom, Telegram e indmeras
plataformas”, tiveram suas demandas aumentadas”. Desta forma, novas denominacdes
estariam sendo utilizadas para definir “o ensino nao presencial: ensino remoto, ensino

sincrono, ensino hibrido, semipresencial e outras”. (HYPOLITO, 2021, p.13).

Assim, estruturas como as oferecidas pelo Google, Google Classroom, Google
Meet; WhatsApp; Zoom entre outras, passaram a fazer parte do universo escolar,
exigindo de alguns professores mais familiaridade e conhecimento para manusear as
ferramentas tecnoldgicas, que podem enriquecer sua pratica pedagdgica. Diferente do
pensamento de muitos, 0 processo nao se resumia tdo somente a capacitacdo do
docente em metodologias ativas, como se pensou a época. Afinal, era importante
pensar acerca também nos aspectos que envolvem a presenca fisica do educando.
(MONTEIRO, 2020, p.18).

A necessidade de reinvencdo da escola foi duramente evidenciada durante a
pandemia da Covid-19, inclusive no que se refere as relagdes entre professor e aluno
e as metodologias que tém sido aplicadas nesse processo. Dentre as possibilidades de
reinvencdo do trabalho educativo, ampliou-se a utilizacdo das metodologias ativas
como caminho pedagdgico na superagdo das dicotomias presentes no novo cenario
escolar. Portanto, estabelecer a relagdo dos professores com o uso das TDIC numa
perspectiva do ensino hibrido é fundamental, haja vista que o uso destas ferramentas
ird contribuir significativamente no sucesso desta metodologia e, em ultima analise,

numa perspectiva de formacgédo humana integral.

Assim, todos foram impulsionados a constituir uma nova maneira de realizar
suas atividades laborais e académicas. Essa realidade desviou a todos das rotinas que
estavam habituados e familiarizados, para algo totalmente diferente do modo de fazer
vivenciado no ambiente de trabalho. Contudo, embora vivendo um periodo em que as
maquinas estdo substituindo algumas atividades humanas, o homem ainda é o centro

desse processo produtivo, conforme afirma Saviani:
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Portanto, o criador desse processo, aquele que o domina plenamente
e que o controla em dltima instancia, continua sendo o homem.
Continua, pois, sendo um trabalhador. Seu trabalho consiste agora em
comandar e controlar todo o complexo das suas préprias criaturas,
mantendo-as ajustadas as suas necessidades e desenvolvendo-as na
medida das novas necessidades que forem se manifestando. (SAVIANI,
2013, p. 165).

Saviani (2013, p.165) ressalta, ainda, que sera necessaria uma adequacédo da
escola basica, no sentido de unifica-la em um sistema que atenda as novas exigéncias
da era digital. O que torna essencial a busca por medidas e ac6es que fomentem e
busquem uma formacdo adequada e viavel voltada aos professores, conforme

posiciona Kenski (2012), quando destaca que:

Uma politica de pessoal que reconheca e valorize suas competéncias e
importancia, o oferecimento de cursos de aperfeicoamento e de
atualizacéo, além de uma formacao inicial de qualidade, um projeto de
carreira consistente, a melhoria de condictes de trabalho e de vida séo
fundamentais para que os professores possam atuar com qualidade.
(KENSKI, 2012, p. 107).

E irrefutavel que sera cada vez mais necessario se apropriar de novas técnicas
para realizar o trabalho docente e, ndo distante disso, repensar também sobre a
formacao continuada desses profissionais, de forma a estimular o pleno exercicio de
suas funcdes. Porém, ndo podemos esquecer que ha outros aspectos de suma
relevancia que precisam ser considerados nesse contexto, como por exemplo a

infraestrutura adequada, politicas de formacédo docente efetivas, dentre outros.

2.5 Trabalhos relacionados

Bertoldo Neto (2018) apresenta o ensino hibrido com foco na mediacéo por
ferramentas tecnoldgicas. Segundo o autor, o ensino hibrido explora técnicas
“‘mediadas pela tecnologia, incluindo as hipermidias, as redes de comunicagao
interativa que compdem a cibercultura que favorece ao mesmo tempo a aprendizagem
personalizada e coletiva em rede”. Em um mundo onde os jovens crescem no que o

autor denomina cibercultura, os processos de ensino e aprendizagem devem estar
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fortemente ancorados nas TDICs, o ensino hibrido € uma metodologia que se utiliza de

maneira bastante proativa disto.

No que se refere aos conceitos, existem diversos textos, incluindo livros, sobre
0 tema, mas aqui destaco o trabalho de Edson Schiehl e Isabela Gasparini (2017), que
assim como este nosso trabalho, trazem um mapeamento sistematico da literatura para
apresentar diferentes modelos de ensino hibrido e como estes estdo sendo utilizados
nas escolas publicas no Brasil e no mundo. O artigo € uma boa compilacdo dos
conceitos que envolvem o ensino hibrido, embora ndo traga o contexto da pandemia
COVID 19.

Entretanto, uma boa analise, ainda que mais tedrica, sobre o ensino hibrido e a
pandemia pode ser encontrado em Muriel Oliveira et. al. (2021). Neste artigo os autores
discutem as abordagens e aspectos tedricos e praticos do ensino hibrido no Brasil,
fazendo um paralelo com o avanco da EaD, discutindo os desafios dessa modalidade,
aluz da legislacdo. Assim como nosso trabalho, eles evidenciam que muitas instituicdes
e sua comunidade académica ainda ndo compreendem totalmente o modelo de ensino
hibrido e discorrem, com a pandemia da COVID-19, como o ensino remoto tornou-se

necessario e urgente e impulsionou a discusséo e o uso do ensino hibrido.

Também encontramos alguns trabalhos relacionando a formagé&o de professores
e o ensino hibrido. Entre estes, Lilian Bacichi (2017) foi o mais interessante, trazendo
uma rica experiéncia organizada pelo Instituto Peninsula e Fundac&o Lemann, no qual
organizaram um Grupo de Experimentaces, com uma amostra de dezesseis
educadores de diferentes estados brasileiros de escolas publicas e particulares. A partir
da andlise de cada caso, verificaram os planos de aula, videos e textos elaborado pelos
professores, os quais indicam uma melhoria da pratica docente por meio do ensino

hibrido com o uso integrado das tecnologias digitais.

Esses e outros trabalhos, ndo citados nesta dissertacdo, contribuiram para a
consolidacdo de conceitos e da relevancia do ensino hibrido, além das questdes

tratadas e apresentadas nesta nossa pesquisa.
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3 METODOLOGIA

Em relacdo a metodologia, considerando os objetivos do estudo, utilizamos a
pesquisa descritiva, pois tem como foco relatar um certo “fenébmeno ou populagao”
(LIRA, 2014, p.23), e assim estudar as caracteristicas e opinides dessa populacdo. No
procedimento para coleta de dados, adotamos a pesquisa bibliografica e estudo de
caso (MARCONI; LAKATOS 2018, p. 53 e p.63). Os autores Mattar e Ramos (2021)
foram as referéncias para a abordagem qualitativa e quantitativa. Como instrumento de
coleta de dados aplicamos um questionario e para a interpretacdo dos dados foi

realizada a analise de conteudo de Bardin (2016).

3.1 Caracterizacdo da metodologia

Optamos pela pesquisa bibliografica em funcéo da possibilidade do contato mais
proximo com todas as literaturas e demais materiais, seja video, audios, impressos e
outros, que abordem sobre a temética. A pesquisa bibliogréfica, na visdo de Manzo
(1971, apud LAKATOS e MARCONI, 2018, p.63) “oferece meios para definir, resolver,
ndo somente problemas j& conhecidos, como também explorar novas areas onde 0s
problemas nao se cristalizaram suficientemente”. Portanto, o que se pretende nessa
pesquisa é realizar levantamento das condicdes de trabalho, das técnicas utilizadas,
dos desafios superados dentre outros, para assim, buscar atenuantes aos desafios

enfrentados.

Para tanto, a forma de abordagem dada ao problema desta dissertacao segue o
enfoque quali-quanti (GIL, 1999), uma vez que a utilizacdo da abordagem quantitativa
no escopo dessa pesquisa se constitui a medida que objetiva caracterizar os
participantes a partir de suas incidéncias nas categorias: idade, género, sexo e

formacdo. E indicada para medir tanto opinides, como atitudes, preferéncias e
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comportamentos. Possui questdes diretas e facilmente quantificaveis (BOOTH,;
COLOMB; WILLIAMS, 2000).

Ja em relagdo aos aspectos qualitativos, este trabalha de forma mais profunda
a compreensao dos fenbmenos que investiga, explorando-os holisticamente. Segundo
Moraes e Galiazzi (2007, p. 11), esta abordagem “Nao pretende testar hipoteses para
comprova-las ou refuta-las ao final da pesquisa; a intencdo é a compreensao,
reconstruir conhecimentos existentes sobre os temas investigados”. A perspectiva
qualitativa permite estudar realidades especificas e, ao mesmo tempo abrangentes,
propicia ainda, uma constru¢do mais criativa por parte do pesquisador, o qual necessita
extrair do fendbmeno as diversas interfaces que possam emergir a partir da analise dos
textos e dados coletados (MILES; HUBERMAN, 1994).

Esse hibrido de pesquisa qualitativa e quantitativa € marca dos tempos
contemporaneos caracterizados pelo pensamento complexo e pelas mdltiplas
tessituras oriundas da abordagem transdisciplinar (FELICETTI, 2007). “A utilizagdo de
uma pesquisa qualitativa em conjunto com uma pesquisa quantitativa fornece sempre
uma solugdo mais eficiente para o problema de pesquisa. ” (TRUJILLO, 2003, p. 10).
Isto € justificavel, pois a pesquisa quantitativa, que faz uso da Estatistica, proporciona
a visualizacdo, a interpretacdo e explicacdo dos dados coletados sob um olhar
diretamente quantificavel e generalizdvel, enquanto que a qualitativa analisa as
respostas, interpretando-as tanto sob a perspectiva da objetividade quanto da
subjetividade apresentada nas falas dos respondentes. Assim, o uso de ambas as

analises foi relevante e necessario.

Para coleta de dados, foram utilizados questionérios, tendo como ferramenta de
pesquisa o formulario do google forms com disponibilidade do link para preenchimento,
tendo como publico-alvo os docentes do curso de Mecatrbnica, objeto da pesquisa. O
formulario nos possibilita coletar informacgdes de forma préatica e sem contato pessoal,
visto que os docentes ja possuem afinidade com este instrumento, muito utilizado no
periodo pandémico. Além disto, permite, ainda, coletar dados de maneira eficiente,

podendo transforma-los em planilha ou gréficos.

Para analise e tratamento dos dados qualitativos, houve a provisdo de utilizar a
andlise de conteado como instrumento, definida por Bardin (2010 apud VOSGERAU et

al 2016). Entretanto, a pratica da aplicacdo dos questionarios, com poucas respostas
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as questdes abertas, acabou néo indicando a aplicacdo desta metodologia, e todas as

poucas respostas foram consideradas integralmente.
Em sintese, o desenvolvimento deste projeto teve as seguintes etapas:

1) o embasamento teodrico, aprofundado e aprimorado durante todo o processo
de concepcéo e escrita do produto e da dissertacdo sobre ele, que serviram de base

para a elaboracao e posterior aplicacdo dos questionarios;

2) a andlise dos resultados da técnica e procedimentos empregados; esses
resultados fundamentaram o fechamento da proposta de produto para aplicacdo, para
posterior apresentacao aos professores para validacao e ajustes.

3) os registros dos resultados auferidos, utilizados para “refinar” a ideia inicial e
aperfeicoa-la, de modo a adequé-la a realidade e especificidades do nivel médio em
EPT, e das particularidades daqueles que participaram da pesquisa.

Portanto, acreditamos que os métodos e técnicas escolhidos nos possibilitou
encontrar os dados suficientes para proceder a analise e chegar aos resultados que
foram almejados na pesquisa.

Elaboramos a Figura 6 para apresentar o resumo da metodologia

Figura 6 - Sintese Metodoldgica

Fonte: A autora, 2023.
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3.2 Locus da Pesquisa e seus participantes

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas, foi criado
em 29 de dezembro de 2008, juntamente com outras 37 unidades, conforme artigo 5°
da Lei n° 11.892/2008 (BRASIL, 2008). Constituido a partir da unido da Escola
Agrotécnica Federal de Manaus, Escola Agrotécnica Federal de S&o Gabriel da
Cachoeira, o Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica do Amazonas e as Unidades de

Ensino Descentralizada.

Escolhemos como lécus para realizar a pesquisa o Campus Manaus Distrito
Industrial (CMDI) do Instituto Federal de Educacgéao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas,
devido a natureza técnica dos cursos ofertados no campus, que atualmente sdo
mecatronica e eletrdnica, pois estes que exigem além de aulas tedricas, principalmente
aulas praticas. Porém, nosso foco de estudo esta voltado exclusivamente aos 19
professores, que aqui configuram como 0s participantes da pesquisa, que ministram

aulas no curso técnico de nivel médio integrado em mecatrénica do CMDI.

O Campus Manaus Distrito Industrial (CMDI), assim como todos outros
constituidos a partir de Lei n° 11.892/2008, teve origem na época da Escola Técnica
Federal do Amazonas (ETFAM), criado como Unidade Descentralizada de Ensino de
Manaus (UNED), em 06 de fevereiro de 1986. Passando, a ser caracterizado como
campus Manaus Distrito Industrial a partir da Portaria n° 04, de 06 de janeiro de 2009,

inciso IV, vejamos:

IV - Instituto Federal do Amazonas composto pelos Campi de Manaus-
Centro, Manaus-Zona Leste, Manaus-Distrito Industrial, Coari, Sao
Gabriel da Cachoeira, Presidente Figueiredo, Labrea, Maués, Tabatinga
e Parintins”. (BRASIL, 2008).

O CMDI possui 30 anos de existéncia, e oferta cursos técnicos, cursos de

bacharelados e superiores de tecnologia, conforme elencamos na Figura 7, a seguir:
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Figura 7 - Cursos ofertados no CMDI

(1) Mecatrénica
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iy Tecnologo @
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(@ Eletrdnica Industrial

Fonte: Autores, (2022).

O campus Manaus Distrito Industrial tem em sua estrutura de pessoal, um
quantitativo total de 171 servidores, sendo 69 (sessenta e nove) pertencente a carreira
de Técnico Administrativo em Educacdo (TAE) e 102 (cento e dois) pertencente a
carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, que viabilizam e

concretizam a oferta dos cursos citados na Figura 7.

Assim, ao longo das ultimas trés décadas o CMDI tem contribuido de forma
substancial com a formacao de cidaddos em sua completude, que estdo prontos para

atuar em sua area de conhecimento com a desenvoltura necessaria.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Para verificar as questdes envolvidas com a utilizacdo, ou ndo, do processo
hibrido de ensino e aprendizagem, fizemos uma pesquisa descritiva e exploratoria em
um estudo de caso, levantando opinides e caracteristicas de um grupo especifico, qual

seja, os docentes de determinada instituicdo de educacao profissional.

Iniciamos pelo levantamento do material bibliografico a ser pesquisado e
sistematizacdo das ideias, bem como organizacdo do material e construcdo do
planejamento para construcdo do questionario. Em seguida, o trabalho de campo se
iniciou com uma insercdo na reunido de planejamento pedagdgico dos professores, no
inicio do semestre de 2022, na qual fizemos uma pequena apresentacdo acerca da
pesquisa, seu objetivo e importancia, visando incentivar os professores a participarem

da pesquisa que teria inicio ainda naquele semestre. (Figura 8).

Figura 8 - Reunido de planejamento dos professores

Fonte: A autora, 2023.

Iniciamos a pesquisa com a aplicacdo do questionario, como instrumento de
coleta de dados, contendo perguntas fechadas, em sua maioria, e abertas. As
perguntas fechadas servem para colher informacdes de carater geral e as abertas para

identificar pontos de vista a respeito do objeto da pesquisa (GIL, 2009).
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As questdes fechadas tiveram uma escala similar a escala de Likert, cujas
respostas foram tabuladas a posteriori e tratadas estatisticamente para o levantamento
de dados que serviram de base para a analise dos resultados, conforme Nogueira
(2002). Elegemos como abordagem a qualitativa e quantitativa, tendo como referéncia
0s autores Bogdan e Biklen (1982, apud LUDKE, 2013, p. 12), que definem como uma
de suas caracteristicas “[...] tem o ambiente natural como sua fonte direta de dados e

0 pesquisador como seu principal instrumento”.

Os docentes receberam um formulario eletrébnico com 39 questfes, sendo 15
relativas a identificacao e caracterizacao da atuacao docente, 23 relativas as questdes
de ensino e aprendizagem e 01 questao referente as sugestdes e/ou comentarios. Dos
19 docentes que atuam nos cursos objeto da pesquisa, 14 responderam ao formulario.
A seguir, apresentamos alguns resultados obtidos dos questionéarios respondidos.

Os resultados apontam um grupo docente predominantemente masculino (86%),
atuando concomitante com o ensino superior (72%) e com tempo de atuacao no IFAM
muito variado, com docentes de 1 a 40 anos de instituicdo, algo interessante para a
pesquisa.

Figura 9 — Representacao gréafica do publico docente por sexo

SEXO

Fonte: A autora, 2022.

Em relacdo a formacéo académica, verificamos que as respostas se dividiu em
trés grupos, onde tivemos como resposta (47%) docentes bacharéis e (7%) tecndlogos
e 0 terceiro grupo possui licenciatura (50%). Este foi um dado interessante, pois a
principio achavamos ter uma maioria sem formacdo pedagodgica. Para além da
formacdo de base, todos os docentes tém formac&do em cursos de pdés-graduacao,

sendo a maioria com mestrado (50%) e doutorado (30%), um numero menor somente
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com especializacao (10%) e outro (10%) que disse ndo possuir pés-graduacao. Porém,

nao podemos deixar de ressaltar que a formacédo docente deve fomentar:

[...] continuamente o desenvolvimento de competéncias que
possibilitam uma atuag&o pautada ndo apenas na funcdo docente, mas
também na condicdo de membro de uma equipe responsavel pela
formulacao, implementacao e avaliagdo do projeto educativo da escola
e membro de uma equipe responséavel pela formulacao, implementacéo
e avaliagdo do projeto educativo da escola e membro de uma categoria
profissional (BRASIL, 2002, p. 131)

Pesquisamos a formacéo académica com a intencdo de confrontar com os dados
gue obteriamos mais adiante, quando fossemos perguntar sobre metodologias ativas,
tecnologias digitais e ensino remoto emergencial, para entender se alguma dificuldade,
que por ventura fosse apontada, poderia ter relagdo com a graduagdo. Porém, os

achados da pesquisa nao refutam e nem confirmam qualquer ligagao.

Quando questionados sobre o tipo de ensino na pandemia: se somente remoto
ou hibrido, a expressiva maioria (93%) utilizou somente ensino remoto, e uma minoria
(7%) se utilizou do ensino hibrido. Entretanto, todos tiveram dificuldades com o ensino

essencialmente remoto, conforme demonstrado na Figura 10.

Figura 10 - dificuldades para realiza¢éo das atividades

Dificuldades enfrentadas para realizagao
das atividades remotas ou online

MAIOR INTERESSE DO ALUNO
NENHUMA DIFICULDADE
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
FALTA DE INTERACAO SOCIAL
PERDA DE AUTONOMIA
MANUSEIO DAS TDICS

ACESSO A INTERNET

INFRA TECNOLOGICA | ‘

Fonte: A autora, 2023.

Embora o ensino hibrido fosse permitido em quase todo o periodo da pandemia,
foi possivel perceber que, mesmo com as dificuldades citadas, os docentes se
utilizaram do ensino essencialmente remoto. Isto pode ser explicado quando

verificamos as respostas quanto ao conhecimento dos docentes sobre Ensino Hibrido,
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pois a maioria tinha um conhecimento regular ou bom, e somente uma minoria (7%)
alegou conhecer com exceléncia esta metodologia de ensino. Este é um indicador de
que uma das estratégias para consolidar o uso do ensino hibrido é atuar na formacéo
docente quanto aos conceitos e, principalmente, ao “como fazer” (um guia pratico) para

usar o ensino hibrido.

Na tentativa de aprofundar o diagnostico nas dificuldades de uso do ensino
hibrido, perguntamos quanto aos conhecimentos dos docentes sobre metodologias
ativas, e quais eventualmente costumavam utilizar. A Figura 11 apresenta os resultados
obtidos.

Figura 11 - Conhecimentos sobre Metodologias Ativas.

Conhecimento sobre Metodologias Ativas

mExcelente = Otimo mBom mRegular

Fonte: A autora, 2023.

Na intencdo de aprofundar um pouco mais a pesquisa a respeito das
metodologias ativas, perguntamos aos professores, quais modelos eles mais utilizaram
no periodo de realizacdo das aulas remotas, e tivemos como resposta um numero
significativo de 32% que disseram nao fazer uso e, em seguida 26% que disseram ter
feito uso da metodologia de Aprendizagem baseada em projetos, conforme a Figura 12.
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Figura 12 - Metodologias Ativas adotadas.
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Fonte: A autora, 2023.

E possivel observar que quase um terco (32%) dos docentes ndo usam nenhuma
metodologia ativa, e que o0s outros dois tercos se dividem em outras metodologias
ativas e ensino hibrido (sala de aula invertida ou rota¢éo por esta¢do). Ainda assim, 0s
docentes tiveram grandes dificuldades em trabalhar estas metodologias quando
precisaram fazé-la remotamente (Figura 10). Esses dados nos chamam atencdo do
porqué de os docentes ndo adotarem esse método de ensino que pode contribuir tanto
com o engajamento dos alunos nas atividades desenvolvidas em sala de aula (online

ou virtual).

Tal fato pode ser analisado sob a 6tica do uso das TDICs. Quando perguntamos
sobre o conhecimento das TDICs, uma minoria se percebeu regular (22%), a maioria
com um bom conhecimento (57%) e os demais se dividindo entre conhecimento 6timo
(14%) ou excelente (7%). Esses numeros acabam por ratificar o que foi evidenciado
por Gabriel (2013), quando afirmou que as TDICs se constituem como uma das
principais responsaveis pela mudanca de paradigma educacional. Porém, mesmo com
todo avanco e facilidades que as tecnologias proporcionam, ainda encontra resisténcia
a sua utilizacao, haja vista a resisténcia em romper com o modelo tradicional de ensino,

Ou até mesmo por inseguranca.
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Figura 13 - conhecimento sobre TDIC

CONHECIMENTO SOBRE TDIC
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Fonte: A autora, 2023.

Contudo, o grafico da Figura 14 evidencia que dois grupos apresentaram o
mesmo percentual em relacdo a quantidade de vezes que usou as TDICs, ou seja
(43%), sendo o primeiro grupo fez uso apenas 1 vez por semana e o outro utilizou trés
vezes ou mais. Tal fato, evidencia que houve um extremo na relacado de uso, pois 0
grupo dividiu-se em maior nimero entre os que usaram as TDICs apenas uma vez, ou

agueles que fizeram uso trés vezes por semana.

Figura 14 - Frequéncia de uso das TDICs.

Frequéncia Semanal das Tdics
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Fonte: A autora, 2023.

Cabe destacar que, as tecnologias digitais estdo cada dia mais presente em

nosso cotidiano, se consolidando rapidamente em todas areas de nossa vida, e nao
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diferente disso elas estdo presentes e sdo de suma importancia no contexto
educacional, pois possibilitam um aprendizado personalizado, com flexibilidade de
horério e lugar pois Novoa (2009a) afirma que as tecnologias sédo as chaves para escola
do futuro e que o formato de escola atual deixara de existir, dai a importancia de

pensarmos nos espacos de aprendizagem.

Ao analisarmos a frequéncia de uso das TDICs, buscamos identificar quais delas
foram mais utilizadas e, ficou demonstrado que eram basicamente os aplicativos mais
difundidos e utilizados na instituicdo, a saber: google meet (93%), google classroom
(86%) e o e-mail (71%). Ficando caracterizado que houve pouco acesso a outras
ferramentas. E corroborando com o tema, trouxemos para discussdo um estudo
realizado nas esferas municipais, estaduais e particulares, ocorrido na cidade de
Cajueiro em Alagoas, que verificou as plataformas mais acessadas pelos professores
para realizacdo das aulas durante a pandemia foram, de fato, o google classroom, o

google meet e e-mails, conforme Santos et. al. (2020, p.7)

Figura 15 - TDICs mais utilizadas pelos docentes.

Tdics mais utilizadas
100% 93%

86%

80% 71%,
60%

40%

21% 21% 21% 21%
. N i
0%
= kahoot = canva = google meet = clasroom = hangout = e-mail = sigaa

Fonte: A autora, 2023.

Um estudo realizado por Barreto et al. (2006), ao avaliar a relagéo entre ensino
virtual e ensino presencial, evidenciou que ambos tipos possuem objecdo ao uso das
tecnologias digitais, e também que praticas e teorias estdo bastante segregadas. Esse
ponto da discussdo nos leva a cogitar que esse mesmo cenario se repita em outras
instituicdes, sejam elas publicas ou privadas, o que reforca a necessidade de mitigacao

do problema abordado.
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Isto nos leva a considerar que, para além da formacdo no método de ensino e
aprendizagem, se faz necessario também uma formacéo docente no uso das TDICs,
de tal maneira que estas sejam facilitadoras da aplicacdo do método de ensino,

particularmente o ensino hibrido.

Diante da analise desses dados, e considerando as modificacdes trazidas pela
tecnologia em todo o mundo, e ndo diferente, impactando também no ambiente escolar,
onde as informagdes obtidas pelos alunos nas mais diversas fontes, devem ser
organizadas e discutidas, conforme Borba e Penteado (2003, p.65), faz-se fundamental
termos um professor engajado e disposto a conduzir esse processo de aprendizagem
mais dinamico. Para isso, deve ser pensado, planejado e discutido a formacédo deles
no cenario atual, visando o aperfeigoamento ou desenvolvimento docente para uso do

Ensino Hibrido e dominio das TDICs.
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5 PRODUTO EDUCACIONAL: GUIA PRATICO DO ENSINO HIBRIDO

Neste capitulo, apresentaremos o produto educacional elaborado com base no
problema proposto na pesquisa, bem como a elaboracao, a avaliacdo e a validacéo do

mesmo.

5.1 A etapade elaboragéo

Por se tratar de um Programa de Mestrado Profissional, se faz necesséario a
elaboracdo de um produto educacional. Ainda que ndo fosse um item obrigatorio, a
elaboracdo do produto seria um resultado natural da pesquisa, pois acreditamos que
h& uma lacuna no tocante a realizacédo do ensino hibrido, seja por falta de dominio de
tecnologias, ou mesmo falta de interesse por parte do professor por, talvez, acreditar

que essa metodologia é inviavel.

Como parte do Programa de Poés-Graduacdo em Educacdo Profissional e
Tecnologica (ProfEPT), a finalidade central dessa dissertacéo, foi oferecer um material
pedagdgico em formato de guia, aos professores que atuam na educacgéo profissional
de nivel técnico, graduagcdo ou mesmo pés-graduacdo. Portanto, como resultado desta
pesquisa, desenvolvemos um produto educacional intitulado Guia Pratico do Ensino
Hibrido (GPEH). Foi escrito e idealizado com base em questionarios disponibilizados
aos docentes do IFAM Campus Manaus Distrito Industrial, em meio eletrbnico,

utilizando o google forms.

O produto educacional pertence a Linha de Pesquisa 1 “Praticas educativas em
Educacdo Profissional e Tecnolégica, Macroprojeto 1, que trata das Propostas
metodoldgicas e recursos didaticos em espac¢os formais e ndo formais de ensino na
Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Trata-se de um Guia Préatico do Ensino Hibrido,
em formato digital, que visa abordar de forma simples, din@mica e didatica, os conceitos
e uso do Ensino Hibrido como pratica pedagogica na Educacdo Profissional e

Tecnolégica (EPT), também traz uma proposta de ferramentas tecnoldgicas para apoiar
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as atividades e, ainda, um roteiro simples de construcdo de uma aula hibrida, desde o

planejamento a execucao.

Além disto, para uso do produto, foi proposto a realizagdo de uma oficina visando
complementar a formacéo docente. A ideia € que ao final da oficina, e a partir de um
questionario de avaliacao do produto, o professor possa fazer indicacdes de contetudo
a serem abordados no produto e na oficina, e também outras contribuicbes que ele

entender relevante e adequada a acao em questao.

A oficina foi realizada no dia 30 de marco de 2023, no horério de 15 horas as 18
horas, no auditorio Célio Alves de Almeida do Campus Manaus Distrito Industrial. Para
isso, contamos com o0 apoio do gestor de ensino do campus, que emitiu uma
convocacdo aos professores que sédo o publico-alvo da nossa pesquisa. O produto
educacional foi aplicado, experimentado e avaliado pelos professores participantes da

pesquisa, no final do evento.

A justificativa para desenvolver a oficina € porque sdo mais dinamicas e tem
carga horaria média de 4h de duragdo, o0 que ndo comprometeria as atividades
docentes. Além disto, segundo Lara (2020, p. 376), “as oficinas pedagodgicas
possibilitam a construcdo de conhecimento onde suas etapas se entrelacam e se

completam (a mobilizagéo, a construgao e a sintese do conhecimento)”.

O GPEH aborda, de maneira dindmica e prética, os conceitos e aplica¢des do
ensino hibrido, esclarecendo davidas quanto aos principais tipos, formatos, tecnologias
e praticas que contribuem no seu entendimento e utilizacdo por professores, com
objetivo de consolida-lo como pratica pedagogica na Educacdo Profissional

Tecnoldgica.

Importante salientar que os guias sao produtos que tém ampla variedade de usos
e aplicacdes em diversos contextos. Sao utilizados para orientar, conduzir ou controlar
pessoas e materiais, ou até mesmo em processos industriais para orientar a montagem
de equipamentos ou para controlar o fluxo de materiais, e S840 essenciais para garantir
a seguranca e a eficiéncia em diversas atividades e situacdes. Seu uso tem sido uma
pratica constante ao longo da histéria da humanidade. Na NBR 10518 da ABNT, a
palavra “guia” diz respeito a documento que traz informag¢des sobre localizagao,
recursos humanos, tipos de recursos e assuntos cobertos por bibliotecas e centros de

informacéo, ou seja:
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Guia: obra de referéncia, perioédica ou nao, que informa nome, endereco, tipo(s)
de suporte(s), assunto(s) coberto(s), recursos humanos e outros dados
relativos a bibliotecas, centros de informacdo e documentacéo. (ABNT NBR
10518:2005)

A proposta do guia surgiu com a finalidade de apoiar as a¢cdes docentes para
desenvolvimento de novas praticas pedagogicas viaveis, diante de inuUmeras
possibilidades fomentadas pelas tecnologias digitais de informag&o e comunicagéo, no
caso em especifico o Ensino Hibrido, pois h& fortes indicios que esse modelo se

estabeleca no futuro nao tao distante.

Dessa forma, ele foi elaborado para ser uma ferramenta eficaz na organizacéo
e producdo de aulas atrativas na modalidade ensino hibrido, buscando o
desenvolvimento do aluno como protagonista do processo de aprendizagem (BACICHI;
MORAN, 2017, p.41). Com isto, se pretende contribuir para que 0s aspectos criativos
e criticos sejam produzidos diariamente, promovendo a Forma¢ado Humana Integral do

aluno, objetivo almejado na EPT. A Figura 16 apresenta a capa do GPEH.

Figura 16 - Capa do Produto Educacional.

SIMONE SANTOS RODRIGUES
JOSE PINHEIRO DE QUEIROZ NETO
JEANNE MOREIRA DE SOUSA

PARA DOCENTES
DO ENSINO MEDIO

TECNICO

Fonte: A autora, 2023.

fladNdNZ], apresentacao

Estruturamos o GPEH da seguinte forma: resumo,

e 6 (seis) capitulos. No capitulo 1,
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metodologias ativas: conceitos, principais ou mais conhecidos modelos, e explicactes
sobre a importancia delas no processo de ensino e aprendizagem, visto que sua
proposta tem como objetivo uma aprendizagem centrada no aluno, fazendo com que
eles desenvolvam a autonomia, responsabilidade, criatividade e criticidade. Permite
ainda, que os niveis cognitivos da Taxonomia de Bloom sejam alcancados em sua
totalidade, quando as aulas sdo mescladas entre momentos on-line e off-line. (LYRA,
2022).

A Figura 17 apresenta, como exemplo, duas paginas do GPEH que tratam dos
contetdos do capitulo 1. E possivel observar toda uma preocupac¢io com a estética e

didatica do produto, tornando-o agradavel a leitura e de facil assimilacao.

Figura 17 - Exemplos de conteldos tratados no produto educacional

Os processos ativos de aprendizagem ocorrem desde que nascemos
e em todas dreas de nossas vidas, pois é inevitével experimentarmos
alguns eventos adversos que requerem o uso de nossos conhecimentos
e habilidades, para soluciona-los. Esses momentos desafiadores fazem
com que sempre estejamos em busca de alcangar maiores niveis na
escala do conhecimento.

Dentre as metodologias ativas em uso,

podemos citar:

* Aprendizado baseado em problemas (ABP);

* Gamificagdo;
* Aprendizado baseado em projetos;
ENSINO

* Cultura Maker; "
HIBRIDO

GAMIFICACAO
* Design Thinking;
+ Ensino hibrido.

ROTAGAO
POR
ESTACAO
Fonte: baseado em imagem de https://
docentes.online/trilha-de-formacao

Fonte: A autora, 2023.

No capitulo 2, abordamos as Tecnologias Digitais de Comunicacao e Informacéo
(TDICs), que hoje fazem parte do cotidiano da vida do ser humano e que tem um papel
de relevancia no contexto atual. Na Figura 18 mostramos, que embora as metodologias
ativas ndao dependam exclusivamente das TDICs para serem executadas, elas podem

favorecer a realizacdo das mesmas. E, selecionamos duas paginas do GPEH, nestas,
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o detalhe que o guia ndo se resume s0 a texto, e traz links e dicas dos conteudos, para

pesquisa e ampliagdo dos conhecimentos.

Figura 18 - exemplos de contetdos e links no GPEH

TECNOLOGIAS DIGITAIS
DE INFORMACAO E
COMUNICACAO- TDICs

Vivemos num mundo totalmente digital e conectado, onde o uso
das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicacdo (TDICs) fazem
parte do nosso dia a dia, e na educacdo ndo é diferente, por isso
destinamos uma parte deste guia para enfatizar a importancia delas
como ferramenta necessaria para apoiar a realizagdo do EB.

“A SALA DE AULA DO FUTURO E DIGITAL
E CADA VEZ MAIS HIBRIDA”

Camargo e Daros (2021)

As tecnologias digitais de informagdo e comunicagdo exercem um papel de destaque na realizacio do ensino hibrido,
pois as atividades sdo mediadas por essa importante ferramenta que colaboram diretamente com o processo de ensino-
aprendizagem.

SAIBA +

Quer conhecer um pouco mais? Acesse o LINK

12

Fonte: A autora, 2023.
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O capitulo 3, foi dedicado ao Ensino Hibrido, que é o foco central de nossa
pesquisa, dessa forma, falamos sobre os conceitos, fundamentado em Camargo e
Daros (2021, p. 14), que afirma se tratar de uma metodologia que “mistura atividades
on-line com atividades off-line (vide figura 19), mantendo o foco na personaliza¢do do
aprendizado do estudante”. Apresentamos os modelos de ensino hibrido de maneira
visual, com muitas ilustragfes e textos associados a estas, fazendo detalhamento de
cada um e, por fim, disponibilizamos o quadro elucidativo, elaborado por Passos (2022),
que trata das diferencas entre Ensino Hibrido (EB), Educacdo a Distancia (EaD) e

Ensino Remoto emergencial (ERE).

Figura 19 - Ensino Hibrido: mistura de atividades
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Fonte: A autora, 2023.

O capitulo 4, trata das tecnologias de apoio, como por exemplo os sistemas
basicos e fundamentais para a execucdo do EB, s&o elas: a plataforma AVA, os
aplicativos de videos chamadas e as bibliotecas digitais. Também, apresentamos

algumas sugestdes de aplicativos e citamos suas funcionalidades, conforme Figura 20.



Figura 20 - Tecnologias de apoio ao Ensino Hibrido.

Tecnologias de Apoio ao Ensino Hibrido

APLICATIVOS DE APOIO

Os aplicativos auxiliam bastante no processo de ensino e aprendizagem do
modelo hibrido. A seguir apresentamos 10 aplicativos disponiveis online e de
forma gratuita ou parcialmente gratuita.

KAHOOT! CANVA

Oferece jogos interativos de aprendizagem Permite a produzir de conteddo grafico de
para os alunos. Muito Util também para maneira eficiente, sem grandes complicagdes
provas rapidas, pois vocé pode criar uma de uso. E possivel criar desde infograficos
série de perguntas de multipla escolha, com fins educacionais até e-books.

relacionadas aos tépicos desejados.

Kahoot N &%

JCLIC

O IClic é formade por um pacote de
aplicativos Java para aplicar testes em turmas
de quaisquer niveis de escolaridade, como:
palavras cruzadas, caca-palavras, preencha
as lacunas, corrija as palavras erradas, entre
outras atividades

Q‘JCIic

24

Fonte: A autora, 2023.
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O capitulo 5 versa sobre a parte pratica, um verdadeiro mao na massa, para isso

elaboramos um checklist das etapas necessérias a organizagao e efetivacéo pratica de

duas estratégias: “Rotagao por Estagao” e “Sala de aula invertida”. A Figura 21 traz um

passo a passo de como utilizar a metodologia conhecida como Sala de Aula Invertida.

Ao final, ainda propusemos ferramentas de tecnologia como possibilidade de avaliacao.



Figura 21 - Passo a passo para utilizar a Sala de aula Invertida.

SALA DE AULA INVERTIDA

Passo a passo para utilizar a metodologia da Sala de Aula Invertida:

1

Pense em uma atividade que
ajude a despertar o interesse
dos alunos pelo tema a ser
estudado.

Envie materiais de referéncia
para que eles possam estudar
em casa, como textos, videos,

dudios e jogos.

Proponha um espago para gue
os alunos troguem informacgoes

online sobre o que estdo

4

Discuta o assunto com os alunos
em sala de aula, para ampliar
seus conhecimentos.

Ensine-os a aplicar o
conhecimento no dia a dia. Isso

ajudaaconsolidaroaprendizado.

Sistematize o que foi aprendido
para ficar guardado na memaria

e no material didatico.

Avalie o que foi ensinado, como
os estudantes aprenderam, se o

exercicio deu certo, guais foram

os pontos altos e baixos...
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estudando, tipo um férum de
discussdo.

Fonte: A autora, 2023.

5.2 Aspectos referentes a Validacao e avaliagcdo do Guia Prético

A oficina foi, basicamente, uma motivacao inicial para a apresentacdo e 0 uso
do Guia Pratico (GPEH). Em uma apresentacéo ludica e dialogada, reunimos com 0s
docentes e explanamos sobre o produto educacional e suas caracteristicas, momento
que houve bastante indagacdes sobre a aplicabilidade e a possibilidade de uso, em

consonancia com a disciplina ministrada pelo docente.

No momento seguinte, passamos para parte pratica, onde eles precisaram fazer
em tempo real algumas atividades, utilizando as tecnologias digitais. A Figura 22 ilustra

0 momento em que a oficina foi desenvolvida para uso e avaliacédo do produto.
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Figura 22 - Oficina para uso e avaliacdo do GPEH

7-*

MODELOS DE ENSINO HIBRIDO

MODELOS DE ENSINO HIBRIDO

] ~ \| :*EJ- |

ETE]

Fonte: A autora, 2023.

A principio, o0s participantes mostraram-se bastante interessados e
entusiasmados com a metodologia, mas para auferir essa informacdo de maneira
concreta, ao final da oficina, os professores responderam a um formulario com duas
possibilidades de acesso: a primeira por QR-Code e a segunda pelo link do Google
forms, disponibilizados pelos ministrantes da oficina, com o intuito de avaliar o produto

educacional.

O formulario de avaliacdo contava com um total de 25 perguntas, sendo 18

fechadas e 7 abertas. As perguntas fechadas estabeleciam uma escala de 1 a 6, sendo:

1 - Fraco

2 - Moderado
3 — Satisfatorio
4 — Bom

5 — Muito bom
6 — Excelente

Das perguntas adotadas, destacamos apenas algumas que tem maior relevancia

e gque estao diretamente ligadas ao objetivo do produto, séo elas:

Pergunta dez, a questdo estava relacionada a carga horaria da oficina, se o
tempo havia sido suficiente. Dos respondentes, obtivemos 83% que assinalaram carga
horéaria excelente e 17% que responderam muito bom. Na pergunta onze, questionamos
se a oficina atendeu a finalidade proposta, e obtivemos como resposta da maioria a
nota 6 (excelente).
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Figura 23 - O GPEH atende ao proposto

A carga bia foi suficiente

B fraco
M moderado
satifsfatorio

Bhbom

B muito bom

excelente

Alcance da finalidade do GPEH

Excelente
100%

‘ Fraco 0%

Fonte: A autora, 2023.

Em relacdo as perguntas abertas, foi solicitado que elencassem o0s aspectos
Gteis ou valiosos da oficina, recebemos como resposta: 1. Conhecimento sobre as
TDICs; 2. Ferramentas digitais interessantes; 3. O inicio de um anova geracdo de
professores e alunos; 4. Apresentacdo dos tipos de ensino hibrido e das ferramentas

interativas; 5. A disponibilizacdo do guia.
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Figura 24 - Aspectos importantes e (teis da oficina

Nova geragao de
professores e
alunos

Conhecimento
sobre TICs

Fonte: A autora, 2023.

Quando perguntados sobre os conhecimentos prévios a respeito dos temas
abordados, informaram possuir de moderado a excelente, sendo em nimero maior 0s

qgue declararam como muito bom, conforme grafico da Figura 25.

Figura 25 - conhecimentos prévios

Conhecimentos Prévios dos
Participantes

20% 8 20% M fraco
M moderado
W satifsfatorio
M bom
0
Z0% M muito bom
I excelente

Fonte: A autora, 2023.

Foi perguntando aos participantes se os contetudos abordados se aplicam a sua
pratica docente ou a funcdo que desempenha, e foram unanimes em afirmar que sim,
ou seja, 100% dos participantes aprovam os conteudos, que comprova a viabilidade do

produto a realidade vivenciadas pelos professores.
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Quando perguntamos: 1. A oficina ajudou a obter novos aprendizados ou
conhecimentos? 2. O evento foi interativo? Também recebemos, uma resposta positiva
em sua totalidade. (vide Figura 26).

Figura 26 - Novos conhecimentos obtidos a partir da oficina

Novos
aprndizados

Interatividade

Fonte: A autora, 2023.

Em termos gerais, a avaliacao foi positiva com a escala variando entre 5 e 6, em
todas as questdes fechadas. Ja nas perguntas abertas, as respostas também foram
positivas, em sua maioria elogiando o produto. N&do tivemos nenhuma contribuicdo
significativa de mudanca no produto, o que nos fez considerar que o GPEH atende aos
objetivos propostos nesta pesquisa e que sera de grande valia para os docentes.

ApoOs esta avaliacdo, pequenos ajustes foram feitos no produto, e sua versao
final estd disponivel e acessivel no Repositério Institucional do IFAM, endereco
http://repositorio.ifam.edu.br/XXXXXXXX.



59

6 CONSIDERACOES FINAIS

Com o advento da pandemia Covid 19, instituicdes de ensino e, principalmente,
docentes e estudantes tiveram de se adaptar e utilizar, em menor ou maior grau, 0
ensino remoto concomitante com o ensino hibrido. Tudo indica que a pandemia vai
passar, mas as metodologias de aprendizagem hibrida, objetivando garantir melhores
resultados de aprendizagem, permanecerdo. Esta nova realidade se apresenta no

cenario nacional da educacdo como resultado direto da referida pandemia.

Como indica o Conselho Nacional de Educacdo (CNE), que tem elaborado
diretrizes para o desenvolvimento do processo hibrido de ensino e aprendizagem na
educacédo (vide parecer CNE/CP N° 14/2022), o ensino hibrido se fortaleceu e, para
além da pandemia, sera cada vez mais utilizado. Dessa maneira, devemos enfatizar a
importancia de termos um olhar cuidadoso com todos, indistintamente e, em especial,

com os professores, por seu importante papel na formagéo humana integral.

E, discorrendo sobre a importancia do professor, o estudo de caso apresentado
demonstrou que existem desafios a serem superados para o uso adequado e eficiente
do ensino hibrido como metodologia de ensino. Ainda que o resultado da consulta aos
docentes demonstre um aparente conhecimento da metodologia, na prética ela pouco
tem sido utilizada. Entre os principais desafios que dificultam seu uso, destacamos:

1. Formacao docente nos conceitos e aplicacdes do ensino hibrido;
2. Formacéo docente no uso corrente das TDICs;
3. Equipamentos e internet acessivel a docentes e estudantes.

Sendo, este ultimo, desafio inerente as politicas publicas de investimento na
educacéo e de inclusdo digital com equipamentos e internet de banda larga. De fato,
se ndo houver esforcos e investimentos para a reducdo de desigualdades sociais que
permitam a todos o acesso as TDICs, o ensino hibrido, ou mesmo outras metodologias

ativas, terdo dificuldades em sua execucao.

Relativo aos dois primeiros desafios, acreditamos que estes sejam 0s maiores
responsaveis pela lacuna no tocante ao uso do ensino hibrido, seja por falta de dominio

da metodologia e de tecnologias, seja pela falta de incentivo aos docentes por, talvez,
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acreditarem que essa metodologia seja inviavel. Portanto, visando mitigar este
problema, apontamos como estratégia para implantacdo e consolidacdo do uso
corrente do ensino hibrido, independente de uma situacdo de pandemia, duas acdes

principais:

1. Desenvolvimento de um produto educacional “Guia Pratico do Ensino
Hibrido” quanto aos conceitos € uso do ensino hibrido nas instituicbes de

ensino profissional e tecnoldgico, mas extensivo ao ensino basico e superior;

2. Desenvolvimento de uma oficina, no formato hibrido, para formacdo e

aplicacdo do Guia Pratico do Ensino Hibrido, citado anteriormente.

Diante do exposto, o produto educacional se mostrou uma ac&o promissora, e
se configura como um passo inicial para o desenvolvimento de mais estratégias que

possam auxiliar na disseminacgéo e no uso adequado do Ensino Hibrido.
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APENDICE A — PRODUTO EDUCACIONAL

Aqui podera ser encartada a parte textual do produto educacional (a
materializacdo do produto que serd depositado na Plataforma EDUCAPES e
disponibilizado para a sociedade), principalmente no caso de ainda nédo ter o link

disponibilizado para acesso na Plataforma.
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APENDICE B — QUESTIONARIO DE PESQUISA DIRECIONADO AOS DOCENTES

Questionario de Pesquisa_direcionado aos docentes do Campus Distrito Industrial do
IFAM, visando obter informacdes sobre a realizacdo do Ensino hibrido como préatica
pedagogica, no (e apos) periodo pandémico.

IDENTIFICACAO
1) Género:

Feminino ()
Masculino ()

ldade:
25a35anos ()
36a45anos ()
46 ab55anos ()
56 a60anos ()

61 anos ou mais ( )
2) Qual sua cor?
( )Negro ( )Branco ( )Pardo ( )Amarelo ( ) Prefiro ocultar

2 FORMACAO ACADEMICA

2.1 Quanto ao Ensino Médio?
() Médio ( )Técnico de nivel médio em

E, graduacéo?

( ) Tecndlogo

( ) Bacharel

( ) Licenciatura plena
( ) Licenciatura em EPT
Curso de graduacédo em

2.1.1 Quantos anos vocé tem de formado?
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2.2 Caso seja bacharel, possui formacéo pedagogica? Se sim, qual?

2.3 Pos-Graduacao:

( ) Especializacdo em Ano
() Mestrado em Ano
( ) Doutorado em Ano

( ) P6s — doutorado em Ano

() Nao possui titulo de pés

3 ASPECTOS DO EXERCICIO DA DOCENCIA

3.1 Informe as trés principais disciplinas de atuacdo na docéncia.

3.2 Indique, em anos, sua experiéncia profissional:
a) Como docente no IFAM

b) Como docente em outras instituicbes

c) Em outras atividades ndo académicas

3.3 Em quais niveis atua no IFAM?

( ) Médio

( ) Graduacao

( ) Lato sensu (especializagao)

() Scricto sensu (Mestrado ou Doutorado)

4 TECNOLOGIAS DIGITAIS DE INFORMACAO E COMUNICACAO - TDIC
4.1 Quanto ao seu conhecimento sobre TDIC, vocé classifica como:

( ) Regular

( )Bom

( ) Gtimo

() Excelente

( ) NDA

4.2 Qual das TDICs vocé usa como ferramenta nas atividades docentes, durante as
aulas ndo presenciais:

( ) Kahoot
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( ) Canva

( ) Google Meet

( ) Class clasroom

( ) Hangout

( ) E-mall

() Outras (descreva qual(is)

4.3 Com qual frequéncia vocé faz uso das TDICs:
( ) 1 vez por semana

() 2 vezes por semana

() 3 vezes por semana ou mais

4.4 Quais os tipos de material didatico ou de recursos que séo (foram) mais utilizados
durante as atividades nao presenciais?

() Apostilas, copias de trechos ou capitulos de livros e resumos
( ) Videos

() Notebook ou similar proprio

() Notebook ou similar Institucional (entregues pelo IFAM)

( ) P&ginas da web

( ) Outro:

5 METODOLOGIAS ATIVAS

5.1 Quanto ao seu conhecimento sobre Metodologias Ativas, vocé classifica como:
( ) Regular

( )Bom

( ) Otimo

( ) Excelente

() N&o tenho conhecimento do assunto

5.2 Qual(is) metodologias ativas vocé utiliza nas atividades docentes:
( ) Jogos Educacionais (Gamificacéo)

( ) Ensino hibrido: rotagéo por estagcao

( ) Ensino hibrido: Sala de aula invertida



() Aprendizagem baseada em Projetos

() Aprendizagem baseada em Problemas
( ) Aprendizagem Baseada em Fenébmenos
() Design Thinking

() Nenhuma

( ) Outras:

5.3 Como vocé classifica o Ensino Hibrido
( ) Regular

( ) Bom

( ) Gtimo

() Excelente

() Nao tenho conhecimento do assunto
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5.4 Qual(is) dificuldade(s) vocé enfrenta para realizar o ensino remoto emergencial ou

ensino on-line (marque quantas alternativas julgar necessarias):

) Infraestrutura tecnolégica
) Acesso a internet
) Manuseio das TDICs

) Falta de interacéo social
) Avaliagéo da aprendizagem
) Outro:

(
(
(
( ) Perda de autonomia para organizagéo e disposicao dos conteudos
(
(
(

5.4 Vocé é favoravel ao uso do Ensino Hibrido

( ) Concordo

( ) Discordo

() Neutro quanto ao seu uso
() Prefiro ndo opinar

5.5 No periodo de pandemia vocé realizou as atividades de qual forma?

() Predominantemente remotas
( ) Predominantemente presenciais
( ) Predominantemente hibridas


http://professor.escoladigital.pr.gov.br/design_thinking
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Entendemos que o Instituto tem um importante papel na criagdo de mecanismos que
viabilizem o ensino remoto tanto para o discente quanto para o docente. Dessa forma
gostariamos de saber o posicionamento dos senhores(as) com relacdo aos
guestionamentos abaixo:

1) Vocé acredita que a falta de capacitacdo € um dos obstaculos para realizacdo do
ensino hibrido?

( ) Sim

( ) Nao

() Talvez

( ) Prefiro ndo opinar

2) Vocé é favoravel a realizacdo de um evento de capacitacdo voltado para utilizacdo
das ferramentas digitais?

() Sim

( ) Nao

() Talvez

() Prefiro ndo opinar

3) Caso na resposta anterior vocé tenha assinalado “nao”, indique os motivos de forma
sucinta.

4) Vocé acredita que uma acdo de capacitagdo com conteudo sobre TDClIs; e
metodologias ativas, voltadas para o ensino hibrido, podem contribuir com suas
atividades docentes?

() Sim

( ) Nao

() Talvez

() Prefiro ndo opinar

5) No caso do IFAM promover um evento de capacitacdo com esse viés de formacéo,
VOCé participaria?
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( )Sim

( ) Nao

( )Talvez

() Prefiro nédo opinar

6) Caso sua resposta anterior tenha sido néo, quais seriam 0s motivos?; Escolha
qguantos julgar necessario:

() Nao tenho interesse

() Acredito ser desnecessario
() Nao disponho de tempo

( ) Conteudo irrelevante

() Outro (descreva)

7) Qual tipo de evento vocé prefere?
( ) Oficina

( ) Palestra

() Workshop

() Mini curso

( ) Outro(descreva)

8) Indique até trés conteudos que deveriam compor este evento de capacitacdo?

9) Como vocé avalia o desenvolvimento dos estudantes em relagéo ao ensino hibrido?
() Insuficiente

() Regular

( )Bom

( ) Otimo

() Excelente

( )NDA

10) No tocante ao acompanhamento pedagdgico realizado durante as atividades
remotas, vocé classificaria como:

() Insuficiente
( ) Regular
( )Bom
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( ) Otimo
() Excelente
() NDA

11) O acompanhamento pedagogico contribuiu com o desempenho dos discentes no
periodo remoto?

( )Sim

( ) Nao

( ) Talvez

() Prefiro n&o opinar

12) Se desejar, deixe uma sugestdo ou comentario acerca de como melhorar o ensino
remoto emergencial, seja com ensino hibrido ou com outra metodologia de ensino e
aprendizagem.

Agradecemos sua participacao.

Assinatura do Pesquisador



76

APENDICE C - FORMULARIO DE AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL

Avaliacdo do produto educacional intitulado "Guia Pratico do Ensino Hibrido", objeto da
dissertacdo "A Construcdo de novos saberes docentes: o ensino hibrido na (e pos)
pandemia. Essa avaliacdo € parte integrante da pesquisa e tem por finalidade coletar
dados relacionados ao produto educacional, sendo composto por 25 questdes.

Agradeco a contribuicdo e ressalto que sua participacao é de extrema importancia para
o desenvolvimento da pesquisa. Vocé concorda em participar?

Sim () N&o ( )

Avaliacao do Produto Educacional: “Guia Pratico do Ensino Hibrido”. Em sua avaliacao,
utilize a escala de 1 a 6, sendo 6 a nota mais alta, seguindo os critérios de avaliacéo
descritos abaixo:

e Fraco=1

e Moderado =2

e Satisfatorio = 3
e Bom=4

e Muito bom =5
e Excelente =6

1. As instalagdes tinham condi¢cdes adequadas em termos de conforto?

1() 2() 3() 4() 5() 6()
2. As instalacdes tinham condi¢des adequadas em termos de equipamentos?
1() 2() 3() 4() 5() 6()
3. As instala¢des tinham condi¢Bes adequadas em termos de dimensdes?
1() 2() 3() 4() 5() 6()
4. Os recursos utilizados para participacdo nesta oficina foram adequados?
1() 2() 3() 4() 5() 6()
5. Os recursos utilizados para divulgacdo desta oficina foram adequados?
1() 2() 3() 4() 5() 6()
6. Os formadores demonstraram dominio e conhecimento sobre os temas abordados?
1() 2() 3() 4() 5 () 6()

7. Os formadores apresentaram com clareza e objetividade os contelddos e as
estratégias de ensino?
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1() 2() 3() 4() 5() 6()

8. Os formadores conseguiram criar um ambiente propicio para interagdo e troca de
experiéncias?

1() 2() 3() 4() 5() 6()
9. Foram esclarecidas duvidas suscitadas durante o periodo formativo?
1(0) 2() 3() 4() 5() 6()

10. A carga horaria referente a oficina, permitiu desenvolver todos 0s pontos propostos
e a execuc¢dao de atividades praticas?

1() 2() 3() 4() 5() 6()
11. O guia atende a finalidade proposta?
1() 2() 3() 4() 5() 6()

12. As estratégias de ensino para a Educacao Profissional e Tecnoldgica e a Formacéo
Profissional e Tecnolégica apresentadas no produto educacional estdo claras e
objetivas?

1() 2() 3() 4() 5() 6()

13. Como participante, vocé possui conhecimentos prévios sobre as teméticas
abordadas nesta acao?

1() 2() 3() 4() 5 () 6()
14. Como participante, vocé foi participativo?
1() 2() 3() 4() 5() 6()

15. Os contetudos abordados se aplicam a sua pratica docente ou a funcdo que
desempenho?

1() 2() 3() 4() 5() 6()

16. Quais aspectos desta acdo foram consideradas Uteis ou valiosas para o
desenvolvimento de suas atividades?

17. Por favor, indique 12 coisa que vocé gostou do evento.

18. Por favor, indique 22 coisa que vocé gostou do evento.

19. Por favor, indique 32 coisa que vocé gostou do evento.

20. Relate sobre os conteudos abordados e a possibilidade de aplicacdo em sua pratica
docente.

21. Como vocé melhoraria essa oficina?
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22. O evento cumpriu as suas expectativas?
Sim( ) Nao ( )

23. A oficina ajudou vocé a obter novos aprendizados ou conhecimentos?
Sim( ) Nao ( )

24. Vocé diria que o evento foi interativo?
Sim( ) Nao ( )

25. Em geral, qual o seu grau de satisfacdo em relacéo ao evento?




