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RESUMO

O estudo surgiu das indagacOes sobre a analise da praxis pedagogica do Coordenador de Cursos
técnicos de nivel na Coordenacgdo de Formagao Técnica (Fortec) no Centro de Educacdo Tecnoldgica
do Amazonas (Cetam), em relacdo a efetivacdo da EPTNM no interior do estado. A pesquisa esta
nucleada na Linha 02 do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica —
“Organizagdo ¢ Memorias de Espagos Pedagogicos em EPT”, vinculada ao macroprojeto 06 —
“Organizagdo de espacos pedagogicos na EPT”. A problematica da pesquisa foi: ao analisarmos a
praxis pedagdgica dos coordenadores de cursos do Fortec/Cetam, quais sdo 0s pontos de aproximacao
e/ou distanciamento da concepcdo de formacdo omnilateral em EPT? O objetivo geral foi investigar a
praxis pedagodgica dos coordenadores do Fortec/Cetam no processo de assessoramento técnico-
pedag0gico aos docentes, evidenciando os pontos de aproximacao ou distanciamento da concepcéo de
EPT na perspectiva omnilateral; e os objetivos especificos foram: investigar as concepcdes em EPT
presentes nas agdes dos coordenadores no processo de assessoramento técnico-pedagdgico, visando a
melhoria do processo ensino e aprendizagem; analisar as principais atividades pedagogicas dos
coordenadores de cursos do Fortec/Cetam no que se refere ao trabalho como principio educativo e a
integracdo entre as dimensdes cientifica, tecnologica e cultural e; propor uma organizagdo de acoes
educativas para auxiliar os coordenadores de cursos no acompanhamento das praticas de ensino
voltadas ao curriculo, ao planejamento de ensino, & avaliacdo da aprendizagem e as metodologias de
ensino dos docentes do Fortec/Cetam. Compuseram o universo amostral da pesquisa 10 (dez)
participantes: 02 (trés) pedagogos e 08 (oito) coordenadores de cursos (bacharéis) do setor. Trata-se
de uma pesquisa-acdo e os instrumentos de coleta utilizados foram: observagéo participante,
questionario e grupo focal. As falas foram transcritas e submetidas a analise de contetidos: pré-analise,
exploragdo do material e tratamento dos resultados em Bardin (1977). Utilizamos o embasamento
tedrico referente aos pressupostos de Saviani (2007), Marx (1998), Manacorda (1990), Borges (2007),
dentre outros. Os resultados demonstram que o coordenador de cursos do Fortec/Cetam, apresenta-se
como um profissional importante para a melhoria do processo ensino e aprendizagem, visto que, suas
atividades contemplam a¢des de organizacdo, meios e metas, sendo o trabalho pedag6gico a esséncia
da sua praxis. Diante disso, por se tratar de contextos reais apresenta-se algumas condicdes limitantes
do seu trabalho. Destaca-se ainda, as necessidades formativas do grupo acerca das bases conceituais
da EPT. Como desdobramento da pesquisa construiu-se um produto educacional no formato de “Plano
Pedagogico para Coordenador de Cursos: Praxis Educativa na Educagdo Profissional e Tecnoldgica”,
com o propdsito de refletir alternativas para a efetivagdo da EPTNM e auxiliar no assessoramento
técnico-pedagogico de cursos, com foco em coordenadores e profissionais afins.

Palavras-Chave: coordenacdo de cursos; praxis pedagdgica; educacdo omnilateral; politecnia;
trabalho como principio educativo; Centro de Educacéo Tecnoldgica do Amazonas.



ABSTRACT

The study arose from inquiries regarding the analysis of the pedagogical praxis of the Coordinator
of Technical Courses at the Technical Training Coordination (Fortec) within the institutional scope
of the The study arose from inquiries about the analysis of the pedagogical praxis of the Coordinator
of Technical Courses at the Technical Training Coordination (Fortec) at the Technological Education
Center of Amazonas (Cetam), in relation to the effectiveness of EPTNM in the interior of the state.
The research is centered on Line 02 of the Professional Master's Degree in Professional and
Technological Education - "Organization and Memories of Pedagogical Spaces in EPT", linked to
macroproject 06 - "Organization of pedagogical spaces in EPT". The research problem was: when
analyzing the pedagogical praxis of Fortec/Cetam course coordinators, what are the points of
approximation and/or distance from the concept of omnilateral training in EPT? The general
objective was to investigate the pedagogical praxis of the coordinators of Fortec/Cetam in the process
of technical-pedagogical advice to teachers, highlighting the points of approximation or distance
from the EPT conception in the omnilateral perspective; and the specific objectives were: to
investigate the EPT concepts present in the actions of the coordinators in the technical-pedagogical
advisory process, aiming at improving the teaching and learning process; analyze the main
pedagogical activities of the coordinators of Fortec/Cetam courses in terms of work as an educational
principle and the integration between the scientific, technological and cultural dimensions; to propose
an organization of educational actions to assist course coordinators in monitoring teaching practices
focused on the curriculum, teaching planning, learing assessment and teaching methodologies of
Fortec/Cetam teachers. The sample universe of the research comprised 10 (ten) participants: 02
(three) pedagogues and 08 (eight) course coordinators (bachelors) in the sector. It is an action
research and the collection instruments used were: participant observation, questionnaire and focus
group. The speeches were transcribed and submitted to content analysis: pre-analysis, exploration of
the material and treatment of the results in Bardin (1977). We used the theoretical basis referring to
the assumptions of Saviani (2007), Marx (1998), Manacorda (1990), Borges (2007), among others.
The results demonstrate that the Fortec/Cetam course coordinator presents himself as an important
professional for the improvement of the teaching and learning process, since his activities include
organizational actions, means and goals, with pedagogical work being the essence of your praxis. In
view of this, as these are real contexts, some limiting conditions for their work are presented. It is
also highlighted the training needs of the group on the conceptual bases of EPT. As a result of the
research, an educational product was built in the format of "Pedagogical Plan for Course Coordinator:
Educational Praxis in Professional and Technological Education”, with the purpose of reflecting on
alternatives for the realization of the EPTNM and assisting in the technical -pedagogical advising of
courses, focusing on coordinators and similar professionals.

Keywords: courses coordination; pedagogical praxis; omnilateral education; polytechnic; work as an
educational principle; Amazon Technological Education Center.
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1 INTRODUCAO

A pesquisa académica “O assessoramento técnico-pedagdgico dos coordenadores de
cursos da EPTNM no Cetam: percursos pedagogicos em busca da educagdo omnilateral no
contexto amazonense” teve énfase na analise da praxis pedagogica' destes profissionais da
educacdo. Em vista disso, consistiu em problematizar o modus operandi e 0S processos
educativos desenvolvidos na coordenacdo pedagogica de cursos em nivel médio, sobretudo,
quanto as atribuicdes referentes ao acompanhamento das préaticas dos profissionais aos docentes
que atuam nos cursos ofertados na modalidade de ensino na autarquia.

Partindo disso, nossa pretensdo com a presente pesquisa foi estudar a realidade concreta
e organizacional da equipe multiprofissional de Coordenadores de Curso da EPTNM, com o
objetivo de favorecer o aprimoramento critico-reflexivo para melhoria do seu trabalho
educacional. Assim, nos concentramos em investigar, precipuamente, 0s processos de medigdo
pedagogica desses profissionais, pois seu trabalho interfere nas questdes de ensino e
aprendizagem e as praticas de ensino em EPT. A investigacdo teve como pano de fundo o
ambito organizacional da Coordenacdo de Formacdo Técnica (Fortec), setor estratégico para
execucdo da politica publica do Centro de Educagdo Tecnologica do Amazonas (Cetam). Por
sua envergadura educacional, a referida coordenacdo coopera substancialmente para o
cumprimento da missdo institucional: em oportunizar aos cidaddos politicas de educacdo e
trabalho para todo o Amazonas, em articulagdo com as exigéncias do mundo do trabalho,
incentivo ao empreendedorismo, acdes de geracdo de emprego e renda, em consonancia com
as demais politicas publicas governamentais e os arranjos socioprodutivos e culturais locais.

Em vista disso, ressaltamos que o universo amostral do estudo se concentrou no trabalho
educativo desenvolvido pela equipe multiprofissional de coordenadores do Fortec/Cetam, no
processo de execucdo da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM), no
atendimento de cursos técnicos subsequentes e especializagdes técnicas compostos no catalogo
institucional. Tais cursos estdo distribuidos em diversos eixos tecnolégicos nos 61 (sessenta e
um) municipios do estado, possibilitando o0 acesso aos cidaddos do interior, a formacao técnica
de nivel médio de forma publica e gratuita para toda a sociedade amazonense. Destarte,
pesquisamos aspectos do assessoramento técnico-pedagdgico dos coordenadores de cursos
relacionadas ao ensino e a organizagdo de espagos pedagogicos em EPT, considerando as

particularidades do contexto do Amazonas.

1O ato pedagdgico é compreendido em Freire (1997), em que teoria e pratica se unem na agdo ontoldgica
libertadora.
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O presente trabalho representa uma atividade académica obrigatéria do Mestrado
Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional (ProfEPT) iniciado no
segundo semestre do ano de 2019. Evidenciamos que a investigacdo encontrou aderéncia
cientifica na linha de pesquisa nimero 2: “Organiza¢do e Memorias de Espacos Pedagogicos
na Educagéo Profissional e Tecnologica (EPT)”. Destarte, nos atemos ao estudo dos processos
educativos, concepcdes e organizacdo pedagogica na experiéncia pratica da coordenacdo de
cursos da EPTNM, salientando a necessidade de promocdo dos preceitos e fundamentos da
educacdo omnilateral e politécnica, compreendida como uma perspectiva de formacao humana
capaz de proporcionar significado e cidadania plena aos estudantes que sao habilitados pela
instituicdo nas cidades do interior do Amazonas.

Nesse ponto de vista, encontramos sustentacdo tedrica na concepcdo do trabalho como
principio educativo e na pesquisa como principio pedagogico, especificamente dentro do
Macroprojeto 6: “Organizacdo de espacos pedagdgicos em EPT”. Nessa direcao, estudamos
aspectos referentes aos meandros da coordenacao de cursos técnicos de nivel médio na forma
subsequente ofertados pelo Fortec/Cetam, discutimos questdes relacionadas ao ensino, a
organizacdo, a gestdo e 0 assessoramento técnico-pedagdgico aos docentes praticados nessa
instituicao.

Nesse enquadramento, justificamos a necessidade de uma préxis educativa da equipe
multiprofissional, repleta de intencionalidade e transformadora da realidade. Para esse intuito,
adotamos o didlogo como ferramenta cabal no trabalho com a equipe de coordenadores,
sobressaindo-se como fio condutor no processo de reflexdo sobre as agbes educativas
estabelecidas no setor; como um elo humano necessario para desenvolver e conscientizar 0s
participantes na constituicdo de uma nova postura educacional, de modo a empreender
melhorias pedagdgicas para o grupo. Nessa empreitada, elegemos a seguinte pergunta como
problematizacdo principal da pesquisa: ao analisarmos a préaxis pedagdgica dos coordenadores
de curso do Fortec/Cetam, quais s@o 0s pontos de aproximagdo e/ou distanciamento da
concepcao de formacao omnilateral em EPT?

Ademais, quanto aos propdsitos da nossa pesquisa, a mesma teve como objetivo geral:
analisar a praxis pedagogica dos coordenadores de curso da EPTNM do Fortec/Cetam,
evidenciando os pontos de aproximacdo ou distanciamento da concep¢do da educacdo na
perspectiva omnilateral. E como objetivos especificos: a) conceituar os principios que
fundamentam o processo da educacdo na perspectiva omnilateral; b) investigar as concepgdes
em EPT presentes nas a¢6es dos coordenadores de curso durante o processo de assessoramento

técnico-pedagdgico, visando a melhoria do processo ensino e aprendizagem; c) analisar as
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principais atividades pedagdgicas dos coordenadores de curso do Fortec/Cetam no que se refere
ao trabalho como principio educativo e a integracao entre as dimensdes cientifica, tecnoldgica
e cultural; d) propor uma organizacdo de agdes educativas para auxiliar os coordenadores de
curso no acompanhamento das préaticas de ensino voltadas ao curriculo, ao planejamento de
ensino, a avaliacdo da aprendizagem e as metodologias de ensino dos docentes do
Fortec/Cetam; e) implementar um produto educacional baseado nos pressupostos da educacao
na perspectiva omnilateral, propondo um plano pedagdgico para auxiliar nas ac@es educativas
dos processos da coordenacdo de curso no Fortec/Cetam.

Assim, fundamentamos a preméncia deste estudo devido a considerdvel abrangéncia e
atuacao do Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas, sendo reconhecido pela sociedade
como uma organizacdo de referéncia na promoc¢édo da politica publica nesta modalidade de
ensino. Além disso, se trata da Unica instituicao de carater publico que desenvolve a EPT com
um nucleo académico presente em todos 0s municipios amazonenses. Diante disso, o Cetam
colabora imensamente para a democratizacdo do conhecimento cientifico, tecnologico e
cultural dos amazonenses, promovendo a formacdo técnica e profissional na esfera estadual,
portanto, presta um servico publico importante para a sociedade amazonense, em especial aos
cidadaos que moram nas cidades mais afastadas.

Nesse raciocinio, concebemos que o trabalho técnico-pedagdgico realizado pelos
coordenadores de cursos ndo deve se restringir as atividades de cunho burocratico e/ou
administrativas. Ao contrario, sua a¢do organizacional necessita de uma intencionalidade
educativa, isto €, precisa ser um trabalho sistematizado e alicercado numa perspectiva de
formacdo estruturada, de tal forma, que a esséncia o seu fazer, seja 0 acompanhamento técnico-
pedagdgico dos cursos sob sua circunscrigdo, configurando um novo caminho para
consolidagdo da sua préaxis.

Finalmente, destacamos a defesa da formacdo humana omnilateral que sobrepuja a
historica separacdo entre trabalho manual e intelectual, contemplando o ser humano nas suas
multiplas dimensdes, fazendo referéncia as bases conceituais e metodologicas que fazem parte
do arcabouco de conhecimentos e ensinamentos obtidos durante o processo de formagao
académica no Mestrado ProfEPT do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Amazonas (IFAM). Sendo assim, as mesmas foram empregadas, no sentido de possibilitar a
reflexdo sobre a préatica pedagogica no escopo das atribui¢cGes dos coordenadores. De modo
igual, tal exercicio académico ndo se configura na transposicdo ipsis literis da realidade
educacional dos Institutos Federais (IFs) para o Cetam, pois somos cientes que cada instituicdo

tem sua trajetdria historica, académica, cientifica, tecnoldgica, educacional e epistemoldgica
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sui generes. Consideramos a presente investigacdo como uma oportunidade de compartilhar
saberes e experiéncias, em razao de que ambas sdo promotoras da EPT publica no estado do
Amazonas, nesse processo foi primordial respeitar as peculiaridades e especificidades
educativas das instituigoes.

Em sintese, nossa pretensdo no decorrer da investigacdo foi refletir sobre o trabalho e
propor novas agdes para a melhoria da praxis pedagdgica da equipe multiprofissional dentro do
Fortec/Cetam, compreendendo as principais acdes educativas dos coordenadores de cursos,
tendo como eixo norteador a EPT, na perspectiva de formacdo humana omnilateral. A partir
disso, analisamos 0s pontos de aproximacdo e/ou distanciamento, realizando um diagndstico
setorial com o intuito de promover um trabalho reflexivo sobre a praxis educativa tendo
implicacdes diretas no papel pedagdgico desenvolvido pela equipe multiprofissional de
coordenadores de cursos do Fortec/Cetam.

A pesquisa estd estruturada em cinco capitulos: No primeiro capitulo abordamos a
fundamentacdo teorica para a pratica da educacdo profissional e o aprofundamento nas bases
conceituais, metodoldgicas, concepcdes da EPT na perspectiva formacdo omnilateral,
concepcdo de politecnia e ado¢do do conceito de trabalho como principio educativo para
consolidacéo da educagdo no sentido de promover emancipacdo dos educandos. Neste capitulo,
dialogamos com os autores como Saviani (2007), Marx (1998), Manacorda (1990), Borges
(2007) dentre outros que abordam as questdes relacionadas as bases conceituais criticas da EPT,
discutindo sobre as concep¢des da educacdo omnilateral e humanizadora, além de estabelecer
0s parametros legais educacionais que séo relevantes para a praxis pedagégica na coordenacao
de cursos da EPTNM.

No segundo capitulo, apresentamos 0s percursos pedagogicos para a a¢ao institucional
do coordenador de cursos da EPTNM evidenciados durante a investigagéo, levando em conta o
contexto institucional do Cetam e das cidades interioranas amazonenses, enfatizando a
importancia do profissional no que tange ao assessoramento-pedagdgico no processo de ensino
e de aprendizagem, como agente mediador entre processos e pessoas que colaboram para elevar
os padrdes de qualidade de ensino. Nessa proposta, defendemos suas atribui¢fes profissionais
com o foco principal no exercicio educativo, como um ator fundamental para efetivacdo da
modalidade na autarquia. Desse modo, frisamos a importancia do papel organizacional nas
questdes referentes ao assessoramento técnico-pedagogico aos docentes dos cursos da EPTNM
no Fortec/Cetam.

No terceiro capitulo, apresentamos percursos metodolégicos da pesquisa, métodos e

técnicas de coletas de dados, lécus e participantes da pesquisa e; aspectos qualitativos para
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preparacdo dos resultados empiricos da investigacdo proposta, explorando os pontos de atuacdo
do coordenador de cursos no Cetam na promocdo da efetivacao da politica publica estadual da
EPTNM.

No quarto capitulo, apresentamos o delineamento para composicdo dos percursos
pedagdgicos, procedemos aos debates dos resultados empiricos da pesquisa, estabelecendo o
processo de elaboracdo, escolhas e composicao das categorias (iniciais, intermediarias e finais)
tendo como método de analise e interpretacéo de dados a Anélise de Contetidos (AC) de Bardin
(2011) e outros autores, salientando os pontos de aproximacao e/ou distanciamento da educagéo
omnilateral na atuagdo da equipe de coordenadores de curso no &mbito do Cetam na efetivacédo
da politica publica estadual da EPTNM.

No quinto e Gltimo capitulo fizemos uma descricdo do desenvolvimento do produto
educacional (Plano Pedagdgico para Coordenadores de Cursos, Praxis educativa na Educacao
Profissional e Tecnoldgica), pensado e construido a partir da realidade vivenciada com a equipe
de profissionais na Coordenacdo de Formagdo Tecnica (Fortec). Ademais, a relacdo dialdgica
com o grupo de participantes durante todo o processo de elaboracdo do material educativo,
possibilitou extrair os elementos pedagogicos pertinentes ao trabalho do coordenador. O Plano
Pedagogico pretende contribuir para auxiliar com as necessidades educativas da equipe, mitigar
a problematica acerca dos desafios e propondo procedimentos na coordenacdo pedagdgica de
cursos da EPTNM no ambito do Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (Cetam).

Portanto, o material educativo que apresentamos, se caracteriza como uma contribuicédo
pratica para subsidiar o trabalho da equipe multiprofissional de coordenadores do
Fortec/Cetam, consequentemente colaborar com a melhoria do assessoramento técnico-
pedagdgico e 0 acompanhamento das praticas docentes, elaborado em conformidade com bases
conceituais da EPT na busca pela implementacao de novas praticas pedagdgicas que priorizem

uma educacao na perspectiva omnilateral, transformadora e emancipadora do ser.
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2 APRAXIS DO COORDENADOR PERANTE AS CONCEPCOES DA EPT

2.1 A Educacéo Profissional e Tecnoldgica: Bases legais e conceituais

A educacdo entendida como formagdo do homem social, compreende que a existéncia
humana se realiza na mediacdo do real, o agir préatico, nesse sentido, a educacdo prepara 0s
sujeitos para a pratica social, assim, se aplicam as situacdes de democracia e cidadania. A
pratica politica responsavel pela constituicdo historica se da mediante o exercicio da pratica
social, numa relagdo humanizadora.

Os homens estabelecem relagdes com a natureza material para manter sua existéncia,
nesse entendimento, modifica a natureza e si préprio constituindo relacbes de trabalho,
producdo e economia. Para Saviani (2003) a educacdo é uma préatica social especifica, no
sentido de que o sujeito que exerce a agdo tem como ‘objeto’ o proprio humano. E uma relagio
entre sujeitos que se instituem em torno de um objeto especifico, o conhecimento, mediados,
por sua vez, pelas relacfes de producdo e pelas formag6es sociais decorrentes.

As diferentes teorias da educacdo quando comparadas a pratica docente, remetem a
reflexdo sobre a ideia consciente, ou ndo, das concepc¢des de educagdo que os atores tém em
sua acgdo profissional, por isso se faz necessario trazer a baila a importante relacdo dialdgica
entre teoria e pratica, como polos indissociaveis e complementares. Ou seja, levar-nos a
perceber o processo de compreensao acerca das concepcdes que os profissionais tém a respeito
do seu trabalho, sobre a finalidade da educacao, seja na coordenagdo de cursos ou propriamente
no exercicio da docéncia na EPTNM.

Almejamos com esta investigacdo apontar caminhos para a construcdo de nova uma
praxis pedagogica na coordenacgdo pedagdgica da EPTNM, na qual deve transcender a acdo de
repasse de conteldos ou saberes, formando estudantes em todas as dimensdes do ser, em
contrapartida a propalada pela educacéo tradicional ou tecnicista perdurada ao longo de toda a
historia da educacéo brasileira. Uma “sociedade que exclui, que discrimina, que fragmenta os
sujeitos e que nega direitos; ou visamos a uma sociedade que inclui, que reconhece a
diversidade, que valoriza os sujeitos e sua capacidade de producao da vida, assegurando direitos
sociais plenos?” (RAMOS, 2007, p. 02).

Nessa conjuntura, quando uma equipe de profissionais assume seu compromisso diante
da execucédo da politica publica da EPTNM, fica responsavel também pela fungéo social ao
longo do processo formativo. Por esse prisma, os coordenadores de cursos precisam ter
sustentacdo cientifica na teoria que fundamenta sua pratica (praxis), para que seu planejamento

e acOes pedagogicas sejam intencionais e coerentes com a teoria que mais lhe representa, pois



21

no decorrer da historia do pais verificamos “[...]Jo carater dual da educacdo brasileira, ela
também ¢é caracterizada por um carater que Saviani denomina “pendular”, ou seja, ora ¢
profissionalizante, ora é propedéutica” (RAMOS, 2014a, p. 04).

Desse modo, se faz necessario o aprofundamento estudo das bases conceituais e
metodoldgicas proprias da EPT para direcionar o trabalho educativo no cenario institucional do
Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (Cetam). Esse processo deve subsidiar a acdo
da equipe multiprofissional de coordenadores de cursos de forma mais intencional e na
perspectiva de emancipacdo do ser, para além apenas do processo profissionalizacéo e aquisicdo
de técnicas para exercer uma carreira em nivel médio, com vista a garantir uma “formacéo
humana, com base na integracdo de todas as dimensdes da vida
no processo educativo, visando a formagcdo omnilateral dos sujeitos. Essas
dimensdes sdo o trabalho, a ciéncia e a cultura (BRASIL, 2007, p.40).

Sabemos que ainda existem muitos profissionais que desenvolvem seu trabalho sem a
devida reflexdo sobre sua pratica. Muitas vezes com a intengdo de apenas cumprir com um
componente curricular e preencher sua carga horaria com atividades mecéanicas ou
demasiadamente tecnicistas, perdendo o foco da importancia do compromisso com a
aprendizagem. Dessa maneira, 0 processo de ensino se descaracteriza, se reduz ao repasse de
informacdes e sua reproducéo, sem, contudo, levar a criacdo de novos conhecimentos, bem
como a uma aprendizagem significativa, que dialogue com a realidade de vida do estudante,
nessa logica, “trata-se de superar a reducéo da
preparacdo para o trabalho ao seu aspecto operacional, simplificado, escoimado dos
conhecimentos que estdo na sua génese cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacdo historico-
social”. (BRASIL, 2007, p. 41).

Assim, consideramos essencial que as orientagdes para 0s processos de ensino ndo sejam
apenas no sentido instrucional, mas que estejam focados na aprendizagem e na formacao
humana integral, de modo que o educando seja preparado para lidar com as demandas do mundo
atual, sendo protagonista deste processo.

Para tanto, o dialogo nos espagos formais da EPT torna-se imprescindivel a fim de que
0 planejamento e as acOes educativas estejam relacionados com a vida e necessidades do
educando, sendo preciso conhecé-los, e ainda, oportunizar espagos para gque eles sejam ouvidos
e acolhidos, conforme suas particularidades. Faz-se urgente que o trabalho na coordenacédo de
cursos seja ressignificado para que as agdes dialoguem com as praticas docentes, mostrando a
relevancia dos curriculos escolares para além do imediatismo de uma prova, isto €,

apresentando sua aplicabilidade e utilidade na vida cotidiana dos estudantes.
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Na relacdo entre a educagdo propedéutica e a educagdo profissional na sociedade
prevalece uma visdo dual, fragmentada e reducionista de formacgdo, que se expressa,
historicamente, desde a época do Brasil enquanto colbnia, apresenta-se como uma pratica de
reproducdo das relagdes de desigualdade entre as classes sociais, destinagdo do trabalho manual
aos escravos e, depois, aos trabalhadores livres, e o trabalho intelectual para as elites.
(CIAVATTA, RAMOS, 2011).

A luta pelos direitos de acesso a educacdo € marcada por avancos e retrocessos, em
diversos momentos historicos percebemos a falta de valorizacédo e financiamento dessa politica.
Hodiernamente, a educagdo profissional e tecnoldgica tem seu embasamento legal na Carta
Magna Federal de 1988, quando preceitua que “[...] Art. 205. A educacdo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1988). Portanto, trata-se de um direito publico
subjetivo e inalienavel, que assegura que todo e qualquer estudante, em qualquer regido do pais
tenha acesso a educacao publica, laica e gratuita ofertada pelos sistemas de ensino.

Em consonancia com ditames constitucionais e de acordo com as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Lei n° 9.394/96 (LDB), a EPT é constituida como uma modalidade de
educacdo formal ou ndo formal, transversal a educagdo escolar, cujo objetivo é a formacéo

profissional e técnica de trabalhadores para a atuacdo no mundo do trabalho:

Art. 39. A educacdo profissional e tecnologica, no cumprimento dos objetivos da
educacdo nacional, integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacéo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia e da tecnologia.

8 1° Os cursos de educacdo profissional e tecnoldgica poderdo ser organizados por
eixos tecnolodgicos, possibilitando a construcdo de diferentes itinerarios formativos,
observadas as normas do respectivo sistema e nivel de ensino.

8 2° A educacdo profissional e tecnoldgica abrangera os seguintes cursos:

| — de formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional;

| — de educacéo profissional técnica de nivel médio;

Il — de educacao profissional tecnoldgica de graduacdo e pés-graduacao. (BRASIL,
1996)

Nesse aspecto, destacam-se as finalidades do Ensino Médio (EM) descritas na LDB —
Lei n®9.394/96, em seu art. 35:

[...] Il —a preparacdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a novas condicdes
de ocupacédo ou aperfeicoamento posteriores;

111 — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formagéo ética
e 0 desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV — a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada disciplina
(BRASIL, 1996).
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No desenho formal da educacgéo basica 0 EM constitui-se em uma etapa significativa de
formacdo humana impensavel para todo estudante brasileiro, todos devem acessar 0s
conhecimentos historicamente adquiridos pela humanidade nas diversas ciéncias, esta fase
representa um momento primordial para efetivacdo e promocdo de cidadania, permitindo aos
jovens proceder as escolhas com seguridade, promovendo seu projeto de vida. Nessa logica,
Mézaros (2005, p. 75) defende poder da educacdo como forma de intervengdo no mundo:

A JUnica forca capaz de contribuir positivamente para 0 novo processo de
transformacao é a prépria educagcdo, cumprindo com isso seu papel de 6rgéo social,
como acima mencionado, pelo qual a reciprocidade mutuamente benéfica entre os
individuos e sua sociedade se torna real. Nada pode ser imposto aqui de antemé&o
(como uma norma preestabelecida) ou como finalidade restritiva. Vemos no processo

reprodutivo positivamente ilimitado da ordem hegemonica alternativa a manifestacdo
de uma interagdo genuina.

Ramos (2014b) relata que nas décadas de 80 e 90 foram marcadas por disputas politicas
contidas no projeto da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB) e pela reforma da
Educacao Profissional e do Ensino Médio, em que houve uma tentativa de defender a concepcao
de educacéo politécnica, buscando romper com a dicotomia entre educagdo basica e técnica,
resgatando o principio da formacdo humana em sua totalidade. Essa proposta de educacao, a
partir da perspectiva da classe trabalhadora, foi derrotada pelo projeto da LDB apresentado pelo
senador Darcy Ribeiro, aprovado no Congresso Nacional, conhecida hoje como a Lei n°
9.394/96, permitindo ao governo realizar a reforma da Educagdo Profissional e do Ensino
Médio por meio do Decreto n° 2.208/97.

No Decreto Federal N° 2.208/1997 ao impossibilitar a integragdo da modalidade
profissionalizante com o ensino médio, recebeu inimeras criticas, pois consolidou uma politica
publica em nome das necessidades do capital em detrimento da possibilidade de construcédo de
uma escola com aproximacdo dos ideais defendidos pelas pedagogias progressistas,
regulamentou o § 2° do Artigo 36 e 0s Artigos 39 a 42 da LDB 9394/96, define-se como
objetivos da educagéo profissional:

- promover a transicéo entre a escola e o mundo do trabalho, capacitando jovens e
adultos com conhecimentos e habilidades gerais e especificas para o exercicio de
atividades produtivas;

- proporcionar a formagao de profissionais, aptos a exercerem Atividades especificas
no trabalho, com escolaridade correspondente aos niveis médio, superior e de pds-
graduacéo;

- especializar, aperfeicoar e atualizar o trabalhador em seus conhecimentos
tecnolégicos;

- qualificar, reprofissionalizar e atualizar jovens e adultos trabalhadores, com qualquer

nivel de escolaridade, visando a sua inser¢do e melhor desempenho no exercicio do
trabalho (BRASIL, 1996).
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Na concepcdo de Carneiro (2012) com publicacdo do Decreto 2.208/97 acarretou em
retrocessos para toda a educacdo brasileira, pois estabelecia novamente uma dualidade
estrutural no ensino, pois, se firmou em escola para a formacdo de uma elite intelectual e outra
para formacdo de mao de obra trabalhadora, dessa forma, a educagdo corrobora para
manutencéo da sociedade de classes.

Todavia, ap6s um movimento de luta de varios educadores brasileiros, foi promulgado
0 Decreto N° 5.145/04, que consolidou o0 ensino com a possibilidade do retorno da proposta
pedagdgica de integracdo entre o nivel médio e a modalidade profissionalizante, em movimento

de alinhamento entre educacdo propedéutica/educacgéo profissional e tecnoldgica.

Art. 40 A educacéo profissional técnica de nivel médio, nos termos dispostos no §
20 do art. 36, art. 40 e paragrafo Unico do art. 41 da Lei no 9.394, de 1996, serd
desenvolvida de forma articulada com o ensino médio, observados:

I - 0s objetivos contidos nas diretrizes curriculares nacionais definidas pelo Conselho
Nacional de Educacéo;

Il - as normas complementares dos respectivos sistemas de ensino; e

I11 - as exigéncias de cada instituicao de ensino, nos termos de seu projeto pedagogico.
8 1o A articulacdo entre a educacédo profissional técnica de nivel médio e o ensino
médio dar-se-4 de forma:

| - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental,
sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno & habilitacdo profissional técnica
de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando com matricula Gnica para
cada aluno;

Il - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental
ou esteja cursando o ensino médio, na qual a complementaridade entre a educacdo
profissional técnica de nivel médio e o ensino médio pressupde a existéncia de
matriculas distintas para cada curso, podendo ocorrer:

a) na mesma instituicdo de ensino, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis;

b) em institui¢cdes de ensino distintas, aproveitando-se as oportunidades educacionais
disponiveis; ou

c)em instituicdbes de ensino  distintas, mediante  convénios  de
intercomplementaridade, visando o planejamento e o desenvolvimento de projetos
pedagdgicos unificados;

Il - subseqiiente, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino médio
(BRASIL, 2004).

Com a aprovacéo desse decreto, houve o fortalecimento da EPT na perspectiva mais
critica e progressista, as instituicdes puderam consolidar curriculos na concepgéo politécnica
com experiéncias pedagogicas de sucesso. Nesse ambito, dialogando com os pressupostos de
Borges (2017) a educagdo tem uma fungdo social importante na humanizagéo dos sujeitos, bem
como no seu desenvolvimento, e esclarece que o processo educativo é ato humanizador na
medida em que permite que os seres humanos desenvolvam sua capacidade ontolégica. Se o
Homem é ser social, portanto, a0 mesmo tempo, natureza e cultura, toda ampla dimenséo ndo
natural deve ser adquirida nas relagdes sociais. Assim, é possivel inferir que 0 homem aprende

a ser homem a partir das relacBes em que esta posto. Por conseguinte, pode-se entender que a
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art36%C2%A72
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art40
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9394.htm#art41p

25

educacdo é constitutiva do ser humano e a prética social passa a determinar a forma como a
dimensao natural acontece.

Destacamos o trabalho educacional também dos Institutos Federais de Educacéo (IFs),
Ciéncia e Tecnologia foram constituidos a partirdos antigos Centros Federais de Educacgéo
Tecnoldgica (CEFETS), Escolas Agrotécnicas Federais (EAFs) e algumas escolas técnicas ou
colégios federais vinculados as universidades que compdem a Rede Federal de Educacdo do
Brasil. As antigas unidades da rede federal foram agrupadas regionalmente, transformadas em
campi e passaram a ser geridas por reitorias, conforme a lei n. 11.892/2008 (BRASIL, 2008),
tendo por objetivo a verticalizagdo do ensino com oferta de cursos de formacéo inicial e
continuada, cursos técnicos profissionalizantes, subsequentes ou, preferencialmente, integrados
na proporcao de 50% das vagas institucionais, cursos de formacéo docente, como licenciaturas
ou cursos de pos-graduacdo, na propor¢do de 20% das vagas e bacharelados, superiores de
tecnologia ou engenharias na proporcao de 30%.

Em consonancia com a Lei o plano nacional de Educagdo Lei N° 13.005/2014, que

aprovando o Plano Nacional de Educacdo (PNE) e da outras providéncias.

META 11 Triplicar as matriculas da educacdo profissional técnica de nivel médio,
assegurando a qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da
expansdo no segmento publico.

Estratégias:

11.1) expandir as matriculas de educag&o profissional técnica de nivel médio na Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, levando em consideragédo
a responsabilidade dos Institutos na ordenacao territorial, sua vinculagdo com arranjos
produtivos, sociais e culturais locais e regionais, bem como a interiorizacdo da
educacdo profissional;

11.2) fomentar a expansdo da oferta de educagéo profissional técnica de nivel médio
nas redes publicas estaduais de ensino;

11.3) fomentar a expansédo da oferta de educacdo profissional técnica de nivel médio
na modalidade de educacdo a disténcia, com a finalidade de ampliar a oferta e
democratizar o0 acesso a educagdo profissional publica e gratuita, assegurado padrao
de qualidade;

11.4) estimular a expansao do estagio na educagdo profissional técnica de nivel médio
e do ensino médio regular, preservando-se seu carater pedagégico integrado ao
itinerario formativo do aluno, visando a formacdo de qualificacBes préprias da
atividade profissional, & contextualizacdo curricular e ao desenvolvimento da
juventude;

11.5) ampliar a oferta de programas de reconhecimento de saberes para fins de
certificacdo profissional em nivel técnico;

11.6) ampliar a oferta de matriculas gratuitas de educacéo profissional técnica de nivel
médio pelas entidades privadas de formagdo profissional vinculadas ao sistema
sindical e entidades sem fins lucrativos de atendimento a pessoa com deficiéncia, com
atuacdo exclusiva na modalidade;

11.7) expandir a oferta de financiamento estudantil a educac&o profissional técnica de
nivel médio oferecida em instituicdes privadas de educacéo superior;

11.8) institucionalizar sistema de avaliacdo da qualidade da educacdo profissional
técnica de nivel médio das redes escolares publicas e privadas;

11.9) expandir o atendimento do ensino médio gratuito integrado a formacao
profissional para as populacbes do campo e para as comunidades indigenas e
quilombolas, de acordo com os seus interesses e necessidades;
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11.10) expandir a oferta de educacdo profissional técnica de nivel médio para as
pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacéo;

11.11) elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos técnicos de nivel
médio na Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica para 90%
(noventa por cento) e elevar, nos cursos presenciais, a relacdo de alunos (as) por
professor para 20 (vinte);

11.12) elevar gradualmente o investimento em programas de assisténcia estudantil e
mecanismos de mobilidade académica, visando a garantir as condicdes necessarias a
permanéncia dos (as) estudantes e a conclusdo dos cursos técnicos de nivel médio;
11.13) reduzir as desigualdades étnico-raciais e regionais no acesso e permanéncia na
educacdo profissional técnica de nivel médio, inclusive mediante a adocéo de politicas
afirmativas, na forma da lei;

11.14) estruturar sistema nacional de informacéo profissional, articulando a oferta de
formacg8o das instituicbes especializadas em educacdo profissional aos dados do
mercado de trabalho e a consultas promovidas em entidades empresariais e de
trabalhadores (BRASIL, 2014).

O Plano Nacional de Educacao consolidado com a Lei N° 13.005, lancado em 2014 e
mais conhecido como PNE, é um documento norteador da politica publica que determina as
diretrizes, metas e estratégias para a educacgdo nacional entre o periodo de 2014 a 2024. O Cetam
coopera para cumprimento dos 50% do segmento publico e tem o papel fundamental na
interiorizagdo da EPT, inclusive o trabalho da Coordenacdo de Formacdo Técnica se dedica
exclusivamente aos cursos de nivel médio em todos os municipios amazonenses, atendendo
inclusive muitas comunidades indigenas em todo o territério estadual.

Nesse enquadramento, concordamos com Freire (2005) e entendemos a educagdo como
processo de intervengdo no mundo, por meio da qual o homem compreende a sua realidade,
pode levantar hipdteses sobre o desafio dessa realidade, e procurar solucdes. Assim pode
transforma-la e com seu trabalho pode criar um mundo proprio, transformar conhecimento
escolar em saberes significativos para sua pratica social. A educacdo ndo € um processo de
adaptacao do individuo a sociedade. O homem deve transformar a realidade para ser mais, seja
um processo de preparacdo atuar nas diferentes dimensdes da vida do educando.

Recentemente, com a promulgacéo recente do texto da Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5
de janeiro de 2021, quanto ao estabelecimento das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educacéo Profissional e Tecnoldgica:

Art. 2° A Educacao Profissional e Tecnoldgica é modalidade educacional que perpassa
todos os niveis da educacdo nacional, integrada as demais modalidades de educacéo
e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por
eixos tecnolégicos, em consonancia com a estrutura sdcio-ocupacional do trabalho e

as exigéncias da formacdo profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento,
observadas as leis e normas vigentes (BRASIL, 2021).

Por este angulo, no sentido de atender aos preceitos legais das novas diretrizes

curriculares, a EPTNM precisa promover uma formacdo técnica profissional consistente na
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perspectiva da integralidade do ser. Em outros termos, o estudante precisa, no decorrer do seu
itinerario formativo, desenvolver todo um arcabouco teérico-pratico profissional. Por
conseguinte, possa ser devidamente habilitado para exercer uma nova profissdo com
competéncias multiplas: intelectual, cientifica, tecnologica, politica, social e humanista.
A Educacdo Profissional e Tecnoldgica no contexto do Ensino Médio, segundo a LDB,

e denominada de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Em conformidade com a
Resolugdo do CNE/CP n°01/2021:

Art. 15. A Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio abrange:

| — habilitacdo profissional técnica, relacionada ao curso técnico;

I — qualificagdo profissional técnica, como etapa com terminalidade de curso técnico;

€

Il — especializacdo profissional técnica, na perspectiva da formacéo continuada
(BRASIL, 2021)

Salientamos que tanto a formacdo profissional técnica de nivel médio, quanto a
qualificacdo sdo tipos de formacao, ou seja, dois itinerarios formativos que educando pode
optar, no caso se ainda for estudante do EM, e que lhe garante, ao concluir, um diploma de
curso técnico ou certificados de qualificacBes profissionais técnicas. J& a especializagédo
profissional técnica é um curso que pode ser realizado ap6s a conclusao do curso técnico, como
uma possibilidade de aprofundamento de estudos na area.

A legislacOes representam o momento histdrico da realidade brasileira, como muitas
decisbes do governo realizadas na educacao brasileira estdo imbricadas pelo teor politico e se
coadunam com os interesses socioecondémicos do capital. Assim, as leis educacionais no pais
sdo repletas de avancos e retrocessos, especialmente na EPT, marcada pelo viés neotecnicista
que atendem aos interesses neoliberais. Atualmente, com a promulgagdo da Resolugdo do
CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais
para a Educagéo Profissional e Tecnoldgica, estabelece uma politica publica mais alinhadas aos
fervores empresariais. Dessa forma, diversas instituigdes, pesquisadores, professores e demais
profissionais da educacdo e sociedade civil organizada, reuniram-se para contestar a nova lei
que prejudica claramente a formacao de estudantes na perspectiva critica e a consolidacéo do
curriculo integrado, especialmente dentro da rede federal de ensino. Portanto, as leis
representam o idedrio momentaneo, um recorte histérico, ndo determinista, nesse sentido
precisam ser 0s documentos oficiais precisam ser lidos, compreendidos, questionados e
debatidos em um movimento coletivo contra-hegemdnico de questionamento da imposi¢do de
parametro pedagdgico, pois, as instituicbes precisam ter seus projetos pedagogicos

historicamente consolidado respeitados, ter garantias necessarias para execucao do trabalho na
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formacdo de cidad&os plenos, por um ideal educativo que de fato comtemple as dimensdes

humanas.

2.2 A Educacéo Profissional e Tecnoldgica na perspectiva omnilateral

Abordamos discussdes sobre a educacao profissional e tecnoldgica, tendo como pontos
de partidas as discussdes sobre os seus pilares, o binémio trabalho e educagéo, como processos
humanos para a formacdo de pessoas para atuar em uma sociedade. Nesse sentido, sdo
concebidos como atividades humanas indissocidveis, produzidas e desenvolvidas
historicamente pela acdo dos homens, ao longo de cada época e contextos econdmicos 0s termos
educacdo e trabalho adquirem sentidos e significados diferentes, muitas vezes opostos as
acepcdes que temos na atualidade, nessa logica destacamos o pensamento de Marx (2004, p.

108) quando trata da educacéo:

O homem se apropria da sua esséncia omnilateral de uma maneira omnilateral,
portanto, como um homem total. Cada uma das suas rela¢des humanas com o mundo,
ver, ouvir, cheirar, degustar, sentir, pensar, intuir, perceber, querer, ser ativo, amar,
enfim todos os Orgdos da sua individualidade, assim como os 6rgdos que sdo
imediatamente em sua forma como érgaos comunitarios, Sdo no seu comportamento
objetivo ou no seu comportamento para com o objeto a apropriagdo do mesmo, a
apropriacdo da efetividade humana [...].

Os fundamentos ontoldgicos dessa perspectiva sdo considerados produtos dessa acao

e o resultado desse processo é o proprio ser do homem (SAVIANI, 2007). E dever do Estado

promover a implementacdo de politicas publicas, dentre elas a educacdo profissional e

tecnoldgica. Pretendemos com este projeto problematizar as concepcbes de trabalho e

educacdo, bem como defender uma educacdo publica de qualidade. Em nosso horizonte

discursivo, ndo podemos desvincular eixos importantes, como aqueles provenientes das

relagdes entre Estado, sociedade, ciéncia, tecnologia e cultura, os quais se configuram como
bases para uma formacgéo omnilateral em conformidade com as dimensdes da vida.

A formacdo integrada sugere tornar integro, inteiro, o ser humano dividido pela

divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e a acdo de pensar, dirigir ou

planejar. Trata-se de superar a redu¢do da preparacéo para o trabalho ao seu aspecto

operacional, simplificado, escoimado dos conhecimentos que estdo na sua génese

cientifico-tecnoldgica e na sua apropriacdo historico-social [...] (CIAVATTA, 2005,
p. 85).

Nesse sentido, é imperativo criar formas de ensino, aprendizagem e conhecimento,
formando o cidaddo nédo apenas para 0 mercado de trabalho, mas proporcionando a ele uma

educagéo ética e politica. E necessario, pois, que esses atuem como homens conscientes e
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criticos perante os fendmenos sociais. Para que isso se concretize, a educacao precisa alinhar-
se a Otica transformadora, contemplando todos os aspectos da dimensao humana, buscando a
compreensdo de toda a sua complexidade e totalidade. Estes preceitos tém suas origens nos
escritos de Marx (2008, p. 05), quando aborda a questdo da educagdo enquanto necessidade
humana:
Primeiramente: Educacdo mental. Segundo: Educacéo fisica, tal como é dada em
escolas de ginasticae  pelo exercicio  militar. Terceiro: Instrucdo tecnoldgica,
que transmite os principios gerais de todos os processos  de producao e,

simultaneamente, inicia a crianga e 0 jovem no uso pratico e manejo dos instrumentos
elementares de todos os oficios.

Para Freitas (2012), ndo hé& o que se estranhar nessa questao, pois o hiato criado entre o
conhecimento e a classe trabalhadora nédo so € intrinseco a organizacao da sociedade capitalista,
bem como necessario a sua manutencdo. Esse antagonismo orienta a concepcdo de
conhecimento, o projeto de formagdo humana a ser executado e, consequentemente, a
organizacéo da escola. Separa-se o0 sujeito que conhece do objeto a conhecer. A escola, por sua
vez, lida bem com os impactos da divisdo social do trabalho; incorpora bem a diviséo entre
trabalho manual e intelectual, entre teoria e pratica, o que pode ser visto na forma como organiza
o trabalho pedagdgico e na sua organizacao curricular.

A historica divisdo social do trabalho trouxe grandes mudancas para o processo de
producdo, caracteristicas marcantes nas sociedades humanas, pois se refere a forma como
produzimos a vida. Para Marx (1998, p. 292), “se suas especificidades naturais constituem a
base sobre a qual se ergue a divisdo do trabalho, a manufatura, uma vez introduzida, desenvolve
forgas de trabalho que, por natureza, servem apenas para fungdes especificas unilaterais”.

Assim, o homem perde a nocao de totalidade sobre o processo criativo e produtivo,
restando a ele a execugéo de apenas um fragmento do trabalho, desencadeando a perda do seu
sentido. Conforme aborda Saviani (2007, p. 154) “[...] a produgdo do homem &, a0 mesmo
tempo, a formacdo do homem, isto é, um processo educativo. A origem da educacdo coincide,
entdo, com a origem do homem mesmo”.

Nasce, entdo, 0 homem unilateral, na figura do trabalhador alienado, apenas concebido
como ser parcial — produto de uma educacgdo segregada, defendida e aprimorada pelo capital.
Neste tipo de formacdo fragmenta os saberes, dicotomiza teoria e pratica, evidenciam o cunho
classista que ensina a aquisicdo de técnicas, o treinamento bragal e a preparacéo do trabalhador
para o mercado do trabalho (MANACORDA, 1990).

As relacdes de dominacdo se iniciam quando ocorre a separagdo intencional entre

trabalho manual e intelectual. Isso implica na maneira como a educacdo se apresenta nas
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instituicOes, passando a ser concebida e transmitida por meio de contetdos descontextualizados,
mecanicos e meramente técnicos, fundamentando as relaces sociais e laborais hierarquicas
para a manutencdo do status quo. Abordando a formacao destinada ao proletariado, postula
Marx (1998, p. 238) que a formagdo humana deve contemplar o desenvolvimento intelectual,
para o cumprimento das funcées sociais, das relagdes sociais e para o livre jogo das for¢as vitais
fisicas e intelectuais.

Na anéalise da histéria da sociedade brasileira, encontramos as marcas da educacdo
reprodutivista e dualista, tratando os individuos de maneira desigual, acarretando a perpetuacdo
da sociedade de classes, impondo que cada individuo receba uma carga cultural, social
educacional de acordo com sua “casta”. Observamos que o dualismo escolar tem sido arma
poderosa na manutencdo da hegemonia, segregando a totalidade do trabalho e das pessoas.
Nessa situacao, o trabalhador apenas recebe uma formagéo parcial e dessemelhante. Conforme
afirma Marx (1998, p. 300): “como modo de evitar a degeneragdo completa da massa do povo
decorrente da divisdo do trabalho, A. Smith recomendava o ensino popular, a cargo do Estado,
embora em doses cautelosamente homeopaticas”.

Nessa Gtica, apenas uma parcela da sociedade detém o poder e, principalmente, o
conhecimento intelectual, pois recebe uma educacéo voltada ao desenvolvimento dessa referida
dimensao. Essa elite intelectual enxerga seus pares de maneira deturpada, como seres menores
e sem valor. Assim, nessa logica, cabe a maioria da populacdo o trabalho apenas de natureza
operacional e a venda da sua forca de trabalho. O sistema capitalista, desejando manter este
processo de dominacdo, utiliza varios artificios para manter o poder econémico e ideoldgico
sobre a sociedade. A educacdo, por conseguinte, esta dentro dessa cadeia sistémica.

Junto com essa caracterizacdo obsessivamente negativa da imagem, quer o
trabalhador alienado, quer o capitalista, produtos contraditorios da mesma sociedade
contraditoria, esta a caracterizagdo parcialmente positiva de alguns aspectos de um ou
de outro perfil. Talvez se possa dizer parafraseando o discurso de Marx sobre o que é
o trabalho segundo a realidade e segundo a possibilidade, que o trabalhador é, segundo

a realidade unilateral, e, segundo a possibilidade omnilateral (MANACORDA, 1990,
p. 84).

Como contraproposta a essa perspectiva fragmentaria, defendemos a formacdo humana
do sujeito, buscando o0 homem como um ser omnilateral que deve se sentir completo a partir de
sua convivéncia na sociedade e no trabalho (MANACORDA, 1990). E aquele que recebe uma
educacdo integral, preconizada por Marx, contemplando uma formacao cognitiva, intelectual,
integrada a educacéo do corpo, ao desenvolvimento das potencialidades fisicas e mentais, e
ainda o ensino tecnologico. Acerca desse ultimo, destacamos a aprendizagem dos processos de

producdo baseada em conhecimentos cientificos, tedricos e praticos.
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O intuito dessa base de pensamento € que todos recebam a mesma oportunidade de
formacédo, visando a superacdo do dualismo escolar provocada pela divisdo do trabalho, a qual
resulta na unilateralidade da formacéo do trabalhador; consequentemente, essa reproduz as
desigualdades sociais. No entendimento de Frigotto (2009, p. 31-32):

A qualificacdo humana diz respeito ao desenvolvimento de condiges fisicas, mentais,
afetivas, estéticas e ludicas do ser humano (condi¢des omnilaterais) capazes de
ampliar a capacidade de trabalho na produgdo dos valores de uso em geral como
condicdo de satisfacdo das mdltiplas necessidades do ser humano, no seu devir

historico. Esta, pois, no plano dos direitos que ndo podem ser mercantilizados e,
quando isso ocorre, agride-se elementarmente a propria condi¢do humana.

Dessa maneira, 0 homem precisa romper os limites que o impedem de alcangar uma
experiéncia ampla, rumo a novas formas de interacdo e valorizacdo da sua totalidade,
complexidade e amplitude.

A omnilateralidade é, portanto, a chegada histérica do homem a uma totalidade de
capacidades produtivas e, a0 mesmo tempo, a uma totalidade de capacidades de
consumo de bens e prazeres, em que se deve considerar sobretudo o gozo daqueles

bens espirituais, além dos materiais, e dos quais o trabalhador tem estado excluido em
consequéncia da divisdo do trabalho (MANACORDA, 1990, p. 87).

A formacdo omnilateral do homem, ou educacdo politécnica, diferentemente da
formacao superficial desejada pelo capital, na qual os trabalhadores detém apenas uma parte do
conhecimento, tedrico ou préatico, pressupde o pleno desenvolvimento das habilidades humanas
e sua consciéncia como sujeito ativo na sociedade. Pretende ser uma educacdo que valoriza as
classes populares, vista ndo mais como massa de manobra, mas como detentora de sua propria
historia.

Frente a alienacdo humana, na qual todo o homem, alienado por outro, esta alienando
sua propria natureza, e o desenvolvimento positivo esté alienado a uma esfera restrita,
estd a exigéncia da omnilateralidade, de desenvolvimento total, completo,

multilateral, em todos os sentidos, das faculdades e das forcas produtivas, das
necessidades e da capacidade da sua satisfacdo (MANACORDA, 1990, p. 87).

No que se refere a formacéo intelectual, a educacéo integral pretende abranger todas as
ciéncias, fundamentando-se como prética social, dessa forma possa garantir ao estudante seu
embasamento cientifico e tecnoldgico na compreensdo do trabalho produtivo. Assim, a classe
trabalhadora passa a ter condi¢des de evoluir social e economicamente, tendo acesso mais
equitativo aos conhecimentos historicamente acumulados pela humanidade.

A educacdo omnilateral abrange o desenvolvimento total do ser humano em todas as
dimens@es da vida humana, ou seja, na sua integralidade fisica, intelectual, cultural, politica,

cientifico-tecnologica e que nessa experiéncia formativa possam ser reveladas as
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potencialidades que cada sujeito possui. Para tanto, faz-se necessario que a formacdo
profissional técnica, esteja articulada com a formacéo basica, com a intencdo de que o estudante
possa se apropriar dos conhecimentos e inserir-se, dignamente, na vida produtiva e na
sociedade, permitindo possibilidades de inclusdo e de participagdo na sociedade (RAMOS,
2007).

2.3 A concepcao de politecnia

A politecnia estd fundamentada em uma educacdo vinculada as praticas sociais e ao
mundo do trabalho, salientando a formacdo integral do estudante. Essa concep¢ao surgiu como
resposta ao modelo educacional dominante, cuja formacdo era destinada aos trabalhadores
apenas para habilidades manuais e subocupacfes. A elite, em contrapartida, possuia uma
educacdo moldada para a manutencdo do poder econdmico e status quo. Na concepgdo de
Saviani (2003, p. 136),

A noc¢do de politecnia se encaminha na direcdo da superacdo da dicotomia entre
trabalho manual e trabalho intelectual, entre instrucdo profissional e instrugdo geral.
[...] A nocéo de politecnia contrapde-se a essa ideia, postulando que o processo de
trabalho desenvolva, em unidade indissoltvel, os aspectos manuais e intelectuais. [...]
A ideia de politecnia se esbocga nesse contexto, ou seja, a partir do desenvolvimento
atingido pela humanidade no nivel da sociedade moderna, da sociedade capitalista, j&
detectando a tendéncia do desenvolvimento para outro tipo de sociedade que corrija
as distorgBes atuais. [...]

A politecnia significa uma educacdo que possibilita a compreensdo dos principios
cientifico-tecnoldgicos e historicos da produ¢do humana moderna, ndo um adestramento
profissional do trabalhador, de modo a orientar os estudantes a realizacdo de multiplas escolhas
em suas vidas de modo autbnomo e promovendo sua emancipa¢do (RAMOS, 2008).

A educacéo que tratamos aqui se difere da educacao propalada com as marcas do capital,
caracterizada pela separacéo do trabalho manual e intelectual. Nessa direcdo, Saviani (1989, p
15) afirma que:

[...] um pressuposto dessa concepcéo € de que ndo existe trabalho manual puro, e nem
trabalho intelectual puro. Todo trabalho humano envolve a concomiténcia do
exercicio dos membros, das médos, e do exercicio mental, intelectual. Isso esta na
prépria origem do entendimento da realidade humana, enquanto constituida pelo
trabalho. Se 0 homem se constitui a partir do momento em que age sobre a natureza,
adaptando-a a si, ajustando-a as suas necessidades (e ajustar as necessidades significa
plasmar a matéria, a realidade, segundo uma intencéo, segundo um objetivo, que é

antecipado mentalmente), entdo o exercicio da fungdo intelectual ja esté presente nos
trabalhos manuais os mais rudimentares, os mais primitivos [...].

Com isso, devemos buscar a superacdo da dualidade escolar que mantém de um lado

uma formacdo descompromissada para a classe trabalhadora, e do outro propedéutica,
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academicista e conteudista para as classes mais abastadas, principalmente para o
desenvolvimento da intelectualidade voltada a formacéo burguesa.

De acordo com a etimologia da palavra, politecnia significa “varias técnicas”, porém,
reconhecemos que o termo vai muito além desta conotacao literal, ndo se trata de uma educacéo
voltada a polivaléncia ou ao desenvolvimento multiprofissional do trabalhador, mas de um
processo educativo critico voltado a emancipacdo das pessoas. Seu sentido visa a formacéo
humana de maneira integral, postulando um ser humano que se cria e se recria na sociedade,
isto €, 0 homem omnilateral. Tal horizonte mira a educacao publica fundamentada em preceitos
cientificos, tecnoldgicos e culturais, em que os atores sejam conscientes do seu papel social.
Em suma, a formacao politécnica, segundo Saviani (1989, p. 17):

[...] diz respeito ao dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas que
caracterizam o processo de trabalho produtivo moderno. Diz respeito aos fundamentos
das diferentes modalidades de trabalho. Politecnia, nesse sentido, se baseia em

determinados principios, em determinados principios, determinados fundamentos e a
formacéo politécnica deve garantir o dominio desses principios, desses fundamentos).

Sua concepcdo esta alicercada na relacdo estreita entre educacdo e trabalho,
principalmente no processo educacional que envolve seus aspectos intelectuais e manuais,
concentra-se, portanto, numa formacdo com fundamentos cientificos, tecnolégicos, tedricos e
praticos. Dessa forma, busca ultrapassar o modelo educacional gerado a partir da divisdo do
trabalho, propendendo uma educacdo profissional e tecnoldgica na perspectiva omnilateral,
com ocupacdes produtivas, nas quais os estudantes possam desenvolver suas capacidades
cientificas e laborais, como seres conscientes, em sua totalidade e plenitude.

Para Krupskaya (2017), a escola politécnica deve fornecer um panorama da economia
do pais, familiarizar os estudantes com a industria agricola, com a mineragdo, com a manufatura
e seus principais ramos de processamento de metal, téxtil, quimico. Esta familiarizacdo deve
ser fornecida por meio de livros didaticos, ilustragdes, cinema, visitas a museus, exposicoes,
fabricas, usinas, e por meio de participacdo na producdo. O ultimo elemento € particularmente
importante. Somente trabalhando com o material, o jovem estuda em todos os seus aspectos. O
método de trabalho é o melhor método de aprendizagem dos educandos. Comprovando a
pensamento contemporaneo da autora, destacamos as reivindicagfes educacionais do seu
pensamento realizadas no ano de 1913: 1) educac¢do geral, gratuita e obrigatéria para todas as
criancas de ambos o0s sexos; 2) escola laica; 3) organizacdo democratica e ndo burocrética do
trabalho escolar; 4) garantia plena de liberdade de opinido; 5) direito de educacdo em lingua

materna. Exigéncias que valem para a nossa educacdo publica brasileira atual, que lutamos



34

diariamente para que seja possivel consolidar o acesso, promocdo e formagdo criticas para todos

os brasileiros.

2.4 O trabalho como principio educativo

A concepcdo do trabalho como principio educativo é a base para a organizagdo e
desenvolvimento curricular em seus objetivos, conteldos e métodos. Considerar o trabalho
como principio educativo equivale a dizer que o ser humano é considerado um produtor de sua
realidade e, por isto, dela se apropria e pode transforméa-la. Equivale a dizer, ainda, que as
pessoas sdo possuidoras de autonomia sdo construtoras de sua historia e de sua realidade,
possibilidade de intervencdo no seu meio social e educagdo tem o papel primordial nesse
processo de sensibilizagcdo, proporcionando o combate a ideologia do capital que prega a
alienacdo e segregacdo das pessoas. Em sintese, o trabalho é a primeira mediacdo entre o
homem e a realidade material e social, sendo seu principio educativo uma constru¢do humana
(RAMOS, 2014b).

O trabalho como principio educativo, entdo, ndo é primeiro e sobretudo, uma técnica
didatica ou metodolégica no processo de aprendizagem, mas um principio ético-politico.
Dentro desta perspectiva, o trabalho €, ao mesmo tempo, um dever e um direito. Um dever por
ser justo que todos colaborem na producdo dos bens materiais, culturais e simbolicos,
fundamentais a producédo da vida humana. Um direito pelo fato de o ser humano se constituir
em um ser da natureza que necessita estabelecer, por sua acdo consciente, um metabolismo com
0 meio natural, transformando em bens, para sua producdo e reprodugdo (FRIGOTTO;
CIAVATTA; RAMOS, 2012).

Nessa ldgica, entendemos que a humanidade recorreu aos processos educativos para
evoluir como espécie, formando grupos e organizagdes sociais. Esse processo foi fundamental
para a sobrevivéncia em comunidade e a linguagem se desenvolveu como uma ferramenta para
gestdo de distribuicdo de atividades e fungdes sociais no trabalho. Nesse sentido, a educacéo é
uma atividade humana que perpassa a vida de cada um de nds de alguma maneira. Ela esta
presente em nossa vida, seja de modo informal ou em ambientes sistematizados como a escola,
onde aprendemos de forma coletiva os valores compartilhados pela sociedade.

Ao nos debrucarmos pela histéria da humanidade, verificamos que nas diversas
sociedades, que 0s seres humanos buscam na natureza materiais e recursos para atender suas
necessidades de vida, e, nessa interacao, estabelecem diversas formas de relacées e hierarquias,

conforme as interacOes estabelecidas no contexto social.
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Nesse mundo humano, ndo ha determinacdes genéticas que constitua relagdes, mas
praticas que sao vivenciadas e reproduzidas, portanto, aprendidas. O homem deve
aprender a ser homem ou ndo serd. Sao as apropriacdes de suas relagdes sociais que 0
fazem ser um cavaleiro medieval ou professor contemporaneo. Assim, a educacéao €
ontologia humana como parte decorrente do trabalho humano (BORGES, 2007, p.
105).

A possibilidade de consciéncia acerca de nossas a¢des é o que nos diferencia das outras
especies, pois temos a capacidade de projecdo e modificagdo intencional da natureza para
criacdo de um espaco social. Por meio dessa dindmica, 0 homem produz a si préprio, revelando
um processo de interacdo entre seus pares e a natureza.

A concepcdo critica de trabalho é fundamental para elaboracdo da construgdo de um
projeto que supere a dualidade histdrica entre formagao basica e formagao profissional, faz-se
necessaria a compreensdo do trabalho em seu duplo sentido, assim definidos pelo Documento
Base da Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM):

TRABALHO - como formagdo profissional; como ac@o inerente do homem na
transformacéo da natureza e na mediacdo do processo de producgdo da sua existéncia.
ontolégico, como préaxis humana e, entdo, como a forma pela qual o0 homem produz
sua propria existéncia na relagdo com a natureza e com 0s outros homens e, assim,
produz conhecimentos;

historico, que no sistema capitalista se transforma em trabalho assalariado ou fator
econdmico, forma especifica da producgdo da existéncia humana sob o capitalismo,
portanto, como categoria econdmica e praxis produtiva que, baseadas em
conhecimentos existentes, produzem novos conhecimentos.

CIENCIA — como iniciagdo cientifica; sdo os conhecimentos produzidos pela
humanidade, visando & compreenséo e a transformacéao da natureza e da sociedade.
CULTURA — como ampliagdo da formacdo cultural; sdo as diferentes formas de
criagdo da sociedade, seus valores, suas normas de conduta, suas obras, ou seja, 0
conjunto de valores éticos e estéticos da sociedade.

TECNOLOGIA - como uma extensdo das capacidades humanas paraa mediagao entre
conhecimento cientifico e produgéo (BRASIL, 2007, p.46).

Dialogando com essa concepcdo, compreendemos que trabalho € o grande propulsor das
mudancas na sociedade e suas representagdes sociais passam a ser uma acgao essencialmente
humana. De maneira informal, adquirimos valores, ensinamentos e habitos advindos da nossa
familia, de instituicGes religiosas ou mesmo no processo de trabalho. Moldamos e somos
moldados num movimento continuo de influéncia individual e social. Assim, aprendemos

culturalmente a sermos humanos ou até mesmo desumanos.

Se é o trabalho que constitui a realidade humana, e se a formagdo do homem estéa
centrada no trabalho, isto &, no processo pelo qual o homem produz a sua existéncia,
¢ também o trabalho que define a existéncia historica dos homens. Através do trabalho
0 homem vai produzindo as condi¢Bes de sua existéncia, e vai transformando a
natureza e criando, portanto, a cultura, criando um mundo humano. Esse mundo
humano vai se ampliando progressivamente com o passar dos tempos. Na formacao
dos homens, hd que se levar em conta o grau atingido pelo desenvolvimento da
humanidade [...] (SAVIANI, 1989, p. 8).
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Assim, o trabalho se caracteriza como uma atividade da acédo humana e, tanto o manual
como o intelectual, nos diferenciam dos outros animais. Em vista disso, o trabalho requer um
dispéndio de tempo, energia e matéria, tem seus aspectos e desdobramentos concretos, mas
principalmente ideoldgico, econdmico e cultural proprios.

Nessa perspectiva, entendemos o ser humano como histérico, considerando as
mudancas e transformacdes pelas quais 0 homem passou no tempo e no espago que esta
inserido, atuando como construtor da sua propria historia, transformador de si mesmo. Podemos
definir o trabalho como principio ontoldgico do ser, um elemento que faz parte da composicao
do ser humano e nos diferencia das outras espécies de animais. Nas palavras de Ramos (2014b,
p. 87):

Significa que buscamos enfocar o trabalho como principio educativo, no sentido de
superar a dicotomia trabalho manual / trabalho intelectual, de incorporar a dimenséao

intelectual ao trabalho produtivo, de formar trabalhadores capazes de atuar como
dirigentes e cidadaos.

Na sociedade atual, o modelo econémico vai se tornando fundamento da
profissionalizacdo de seus membros, aligeirando-os para o mercado de trabalho. A EPT, por
outro lado, engloba valores éticos, politicos, histdricos e cientificos, além de conhecimentos
tedricos e praticos, integrando, portanto, trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura. Em termos
econdmicos, saimos de um modelo de superespecializacdo com raizes taylorista/fordista para a
polivaléncia, dentro de uma evolucéo da sociedade capitalista, conforme analisado por Kuenzer
(1985, p. 30):

No dmbito das prescri¢des acerca do controle do trabalho comprado tendo em vista os
interesses do capitalismo, Taylor (1970) acresce a fragmentacédo do trabalho a divisdo
de funcgdes entre geréncia e trabalhador. Considerando a impossibilidade de que os
trabalhadores independentes absorvam e executem processos uniformes e racionais
de trabalho a fim de acompanhar o progresso tecnolégico, a administragdo devera
responsabilizar-se pelo planejamento das tarefas a partir do conhecimento profundo

do processo produtivo, cabendo ao operério apenas a execugdo segundo instrucoes
superiores.

Evidenciamos a interferéncia do modelo econdmico adotado pelo capital, conforme seu
tempo e interesse. A figura do colaborador de multitarefas tem papel central nesse modelo.
Além disso, a contencdo de custo e tempo, paralela a reducédo de pessoal, sdo aproveitadas para
as capacidades produtivas do proletariado, usando a intelectualidade do empregado a favor do
capital. Esses sdo 0s novos preceitos adotados pelo modo de produgdo enxuta, decorrentes do
modelo japonés denominado toyotismo. O sistema econdmico, nesse cenario, sofre mutacdes

para que possa continuar existindo e interferindo diretamente no campo da educacéo.
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3 PERCURSOS PEDAGOGICOS DA ACAO DOS COORDENADORES DE CURSOS

3.1 Contexto Institucional do Centro de Educacéo Tecnoldgica do Amazonas (Cetam)

O Centro de Educacéo Tecnologica do Amazonas (Cetam) € um 6rgéo de ensino publico
pertencente a esfera da administracdo indireta estadual, criado por meio da Lei n® 2.816 de 24
de julho de 2003. Encontra-se atualmente vinculado a Secretaria de Educacdo e Desporto do
Amazonas (SEDUC), com a missdo de promover diretamente a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) no ambito estadual. Nesse contexto, a instituicdo se apresenta como
alternativa e instrumento de cidadania plena, na busca da geracdo de emprego e renda para a
sociedade amazonense.

O trabalho educacional da autarquia se concretiza por meio da articulagdo com 0s
demais programas e projetos do executivo estadual propiciando a populacdo oportunidade de
inclusdo no mundo do trabalho, a melhoria de sua qualidade de vida, ou seja, formando os
cidaddos amazonenses em consonancia com as mudancas tecnolégicas do nosso tempo, de
acordo com as tendéncias de qualificagdo em consenso com as matrizes socioecondmicas do

nosso estado.

Figura 01: Abrangéncia institucional do Cetam.

Fonte: Relatorio de gestdo do Cetam (2018b).
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Outrossim, a instituicdo de ensino também contribui com a formacdo académica
sintonizada as vocac0es territoriais, arranjos produtivos e demandas formativas da populacédo

do interior do estado, conforme determina a Lei N.° 2.816, de 24 de julho de 2003:

Art. 3.° - Com vistas ao cumprimento de suas finalidades e sem prejuizo de outras
acOes e atividades dispostas no Regimento Interno e em atos regulamentares, compete
ao Cetam:

| - execucdo da politica de Educagdo Profissional do Estado do Amazonas;

Il - planejamento, coordenagdo, controle e execucdo de cursos e demais atividades
referentes a Educacédo Profissional;

Il - oferta de cursos, treinamentos e eventos afins visando a assegurar 0 acesso a
Educacdo Profissional continuada;

IV - promocdo e participacdo na realizacdo de estudos e pesquisas de interesse ao
desenvolvimento da Educacéo Profissional (AMAZONAS, 2003).

A instituicdo de ensino tem como objetivo executar as politicas publicas de educacao
profissional e tecnoldgica em todo o estado do Amazonas, articulada com as demais politicas
de trabalho, empreendedorismo, emprego, desenvolvimento sustentavel e exercicio da
cidadania plena. Nessa conjuntura, 0 6rgdo estd responsavel pelo atendimento de cursos de
Inclusdo Digital, Qualificacdo Profissional, Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
Educacdo Profissional Tecnoldgica de Graduagdo e Pds-Graduagdo. De acordo com a Lei
Delegada N° 104, de 18 de maio de 2007:

Art. 4.° Para o cumprimento do disposto no artigo anterior, sem prejuizo de outras
acOes e atividades previstas em normas legais e regulamentares, compete ao Centro
de Educagdo Tecnoldgica do Amazonas - CETAM:

| - a execucdo da politica de Educagdo Profissional do Estado do Amazonas;

Il - 0 planejamento, a coordenacdo, o controle e a execugdo de cursos e demais
atividades referentes a Educacéo Profissional;

Il - a oferta de cursos, treinamentos e eventos afins, visando a assegurar 0 acesso a
Educacdo Profissional continuada;

IV -a promocdo e participacdo na realizacdo de estudos, pesquisas aplicadas e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, em sintonia com as politicas publicas
setoriais estabelecidas;

V - a realizagdo de programas de estagio, de intercdmbio e outras atividades que
reforcem e mantenham uma relagdo permanente com o mundo do trabalho;

VI-a articulagdo com o sistema de Educacdo Baésica, visando ampliar as
oportunidades de acesso a Educacdo de Jovens e Adultos para os alunos das unidades
de Educacéo Profissional;

VII - arealizagdo de acordos, convénios, contratos, inclusive contratos de gestdo, com
entidades de direito pablico e privado, nacionais e estrangeiras, para o alcance de seus
objetivos;

VIII - a prestacdo de servigos tecnoldgicos, de assessoria e consultoria, bem como a
realizacdo de exames de selegdo e concursos publicos;

IX - a prestacdo de servicos educacionais de carater propedéutico e preparatério a
alunos das unidades de Educagdo Profissional,

X - a expedicdo de normas regulamentares sobre a prestacéo de seus servicos;

X1 - a proposicdo, ao Chefe do Poder Executivo, de modificacbes e reformas do
Regimento Interno e da legislacéo estadual pertinente a Autarquia;

XII - a execugdo das acgOes relativas a informatica educacional, nos laboratorios que
integram a rede estadual de ensino e nas unidades de educacdo profissional;

XIII - a oferta de recursos tecnoldgicos, cursos, treinamentos e eventos afins para a
difusdo da informatica educacional no &mbito estadual;
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X1V - a execucdo das acOes relacionadas ao programa estadual de inclusdo digital;
XV -a disponibilizacdo de recursos tecnoldgicos de educagdo a distancia para o
alcance de seus objetivos;

XVI - a criagdo, organizacdo, reconhecimento e extingdo de cursos técnicos e de
especializacdo técnica, de nivel médio;

XVII - a criagdo, no ambito estadual, de cursos tecnologicos de graduacdo e pos-
graduacéo;

XVIII -a ampliagdo e o remanejamento de vagas dos cursos técnicos e de
especializacdo técnica, de nivel médio, bem como dos cursos tecnoldgicos de
graduacao e pos-graduacéo;

XIX - a execucdo de outras acoes e atividades pertinentes as suas finalidades.
Paragrafo nico. O reconhecimento e a renovacdo do reconhecimento dos cursos de
graduacdo serdo realizados pelo Conselho Estadual de Educacdo (AMAZONAS,
2007).

Em consonancia com a legislacdo supracitada, verificamos que o Cetam é uma
instituicdo de ensino com ramificagdes em diversos setores da EPT e da sociedade amazonense,
por isso possui enorme importancia para a qualificacdo profissional e formacao de estudantes,
jovens e trabalhadores em todo o territério do Amazonas.

Ressaltamos que o Cetam atua na capital Manaus e nos 61 municipios do estado do
Amazonas, ofertando cursos em unidades proprias de ensino ou por meio de parcerias com
instituicbes de natureza publica federal, estadual e municipal, setor empresarial, organizacGes
ndo governamentais e outras entidades. Atualmente a oferta de educacdo profissional e
tecnoldgica do Cetam atende trés segmentos: formacao técnica de nivel médio, qualificacdo
profissional e inclusdo digital. A instituicdo pode oferecer ainda, a Educagdo Profissional e
Tecnoldgica de Graduacao e Pos-Graduagdo de acordo com sua lei de criagéo.

Vale destacar, que a instituicdo de ensino possui diversas unidades na capital e pelo
menos uma representacdo de Unidade de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (UEPT) em
todos 0s municipios amazonenses, cada unidade é administrada pelo Gestor Académico local,
responsavel legal pela implementacdo, execucdo e andlise de resultados educacionais,
reconhecidamente como representante legal da autarquia no municipio que atua.

A administragéo da autarquia é feita pelo Diretor-Presidente e trés diretorias: a Diretoria
Administrativo Financeiro (DAF); a Diretoria de Relacdes Institucionais (Direi), a Diretoria
Académica (DAC). Nesta ultima diretoria, sdo promovidas as politicas de implementacdo de
cursos onde destacamos o trabalho dos seguintes setores: Secretaria Académica, Planejamento
Académico, Coordenacédo de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), Coordenacdo de Formagéo
Técnica (Fortec), Unidades Descentralizadas de Ensino e os Nucleos de Educacao Profissional.

A Coordenacdo de Formacdo Técnica (Fortec) € um setor estratégico da instituicdo,
responsavel por agdes educativas da execucdo da politica publica da EPTNM, concentra-se na

atividade-fim da autarquia desenvolvendo trabalhos em todos os municipios na oferta de cursos
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de qualificacdo profissional e formacéo técnica de nivel médio, em atendimento as necessidades
formativas advindas das empresas privadas, organizacdes do terceiro setor e 6rgaos publicos,

principalmente as prefeituras e as demais secretarias de governo.

Figura 02: Organograma do Cetam.
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Fonte: Direi/Cetam 2022

O publico-alvo atendido pela instituicdo é composto por adolescentes, estudantes,
jovens, adultos e trabalhadores, enfim, atende todas as pessoas que buscam a qualificacdo e

formacgdo técnica de nivel médio. Desse modo, a autarquia proporciona aos cidaddos a
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possibilidade de ampliacdo das oportunidades de inser¢do no mundo do trabalho, estimulando

o empreendedorismo local e a melhoria da qualidade de vida.

Figura 03: Formas de oferta da EPT no Cetam.
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eQualificacdo nas Unidades Proprias
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Fonte: Direi/Cetam (2022) com adaptagdes do autor.

Conforme apresentado na Figura 02, o Cetam apresenta uma capilaridade consideravel
de projetos e programas advindos das esferas do governo federal e estadual, vinculados aos
nichos especificos da EPT e administrados por setores focalizados para o tipo certo de
atendimento.

Com isso, trabalha para realizar cursos que atendam as demandas sociais em parceria
com empresas, 0rgaos governamentais e organizagfes sociais (associagdes, cooperativas,
clubes, sindicatos, igrejas, entre outros), 0s quais cedem seus espacos para a qualificacdo
profissional de seu publico-alvo e das demandas do contexto socioeconémico amazonense.
Dessa maneira, cada curso oferecido corresponde a um projeto ou programa especifico, o qual
é elaborado, avaliado e supervisionado pela coordenagdo pedagogica e administrativa para o
acompanhamento educacional dos trabalhos.

Na sede administrativa em Manaus, estdo localizados o0s principais setores da
instituicdo, local de trabalho dos diversos coordenadores dos cursos de Qualificagdo

Profissional e Formagéo Técnica de nivel médio.
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O setor responsavel pela execu¢do de cursos técnicos é a Coordenacdo de Formacao
Técnica (Fortec), considerado um setor muito importante e que escolhemos como campo de
pesquisa neste estudo, a equipe de coordenadores acompanha 0s cursos que sdo desenvolvidos

de forma subsequente e ocorrem em varias cidades.

Quadro 01: Vagas ofertadas pelo Cetam no periodo de 2003 a 2021.

Estudantes Capital Interior

Atendidos

Formagao Técnica

o 11.197 37.453 48.650
(53 Cursos Distintos)
Qualificacdo Profissional
o 844.424 439.137 1.283.561
(319 Cursos Distintos)
Incluséo Digital
o 318.573 391.854 710.427
(18 Cursos Distintos)
Total: 1.174.194 868.444 2 042.638

Fonte: Direi/Cetam (2022) com adapta¢des do autor.

Conforme demonstrado no Quadro 1, ao longo de seus dezoito anos de histéria a
instituicdo ja conseguiu atender mais de dois milhdes de pessoas em cursos de qualificacdo
profissional e formacao técnica de nivel médio.

A Qualificacdo Profissional (cursos de curta duragdo), inclusive a formacao inicial e a
formacdo continuada de trabalhadores, apresenta-se como um processo de ensino e
aprendizagem voltado a formacdo de estudantes, jovens e trabalhadores por meio de cursos
qualificacdo e aperfeicoamento de competéncias, integrados aos projetos e programas
destinados a sua insercdo e reinsercdo no mundo do trabalho. Nas formacgdes deste nivel de
atendimento, destacam-se 0s cursos como assistente administrativo, almoxarife, Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) basico, intermediario e avancado, agente de portaria, atendente de
farmacia, manicure e pedicure, cabelereiro, cursos de artesanatos em geral, dentre muitos outros
nos diversos eixos tecnologicos.

O Cetam iniciou em 2005 uma proposta de desenvolvimento de qualificacdo e inclusao
digital para estudantes, adolescentes, jovens, adultos e trabalhadores na Capital e do interior do
estado. Nesse contexto, sdo ofertados cursos de informatica que podem ser realizados em suas

unidades préprias, nos laboratorios das escolas estaduais ou municipais e nos Centros de
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Convivéncia da Familia e do Idoso, além dos laboratérios de informatica de instituices
parceiras, sejam provenientes do setor publico, privado ou do terceiro setor. Destacam-se
também, os cursos de inclusdo digital nos projetos “Comunidade Digital” e “Oportunidade
Digital” atendendo as formagdes de informadtica basica, informatica avangada, excel avangado,
power point avancado, word avangado, dentre muitos outros para atender as demandas de
formacdo na area da tecnologia da informacao e comunicacao.

Além disso, o Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas tem um trabalho
consolidado na formacdo de técnicos de nivel médio, ofertando cursos nas formas
concomitantes e subsequentes. A formacao técnica profissional faz-se por meio da oferta de
cursos técnicos e especializagdes técnicas de nivel médio para inser¢do no mundo de trabalho,
com cargas horarias de até 1.800 horas (cursos técnicos) e 420 horas (especializacGes técnicas),
no ensino presencial, remoto e na modalidade a distancia. Através dos cursos técnicos e de

especializacdes técnicas de nivel médio, o Cetam ja atendeu 48.650 pessoas entre 2004 e 2021.

Gréfico 01: Formagcao Técnica periodo de 2004 a 2021.

11.197

® Capital
Interior

37.453
71%

Fonte: Direi/Cetam 2022.

Conforme demonstrada no Grafico 01, a instituicdo ja conseguiu formar 37.453 pessoas
no interior, um percentual de 77% do atendimento, assim as pessoas das areas rurais foram
beneficiadas com a politica pablica da EPTNM. Para que isso seja possivel, a autarquia articula
a infraestrutura necessaria para execucdo da politica publica estabelecendo parcerias com as
prefeituras dos municipios ou com a instituicdo solicitante que deve garantir a logistica e

estrutura para a oferta dos cursos.
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Graéfico 02: Estudantes atendidos na Formacao Técnica periodo de 2005 a 2021.

10000 | | mCapital

Interior

Fonte: Direi/Cetam 2022.

Os cursos técnicos de nivel medio e especializa¢des técnicas sdo organizados por eixos
tecnoldgicos constantes do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) em 2021, instituido
e organizado pelo Ministério da Educacdo ou em uma ou mais ocupacdes da Classificacao
Brasileira de Ocupacdes (CBO).

A instituicdo dispde de um catalogo de cursos em areas diversas e estratégicas, como as
areas de Gestdo e Negodcios, Meio Ambiente, Tecnologias, Ambiente e Salde,
Desenvolvimento Educacional e Social, Infraestrutura, Producdo Alimenticia, Producéo
Cultural, Recursos Naturais, Seguranca, Turismo Hospitalidade e Lazer, Informacdo e

Comunicacdo, entre outras.
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Figura 04: Formas de atendimento da Formagdo Técnica no Cetam.

FORMAGCAO TECNICA
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CURSOS ESPECIALIZACOES
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Fonte: Relatério de Gestdo do Cetam (2018b).
A formacgdo profissional nestes segmentos prioritarios impacta diretamente na

integracdo de cidaddos ao mercado de trabalho, na geracdo de renda e no fomento da nossa
economia incluindo os arranjos produtivos locais, os cursos sdo desenvolvidos a partir das

potencialidades dos 61 (sessenta e um) municipios do interior e da capital do Amazonas.
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Quadro 02: Cursos oferecidos pelo Fortec/Cetam no biénio 2021-2022.

COORDENADORES CURSOS DA EPTNM
EIXO TECNOLOGICO FORMACAO

TECNICA

Técnico em Agente Comunitario de
Saude;
Técnico em Anélises Clinicas;
Técnico em Enfermagem;
Técnico em Enfermagem (Indigena);
Técnico em Estética;
Técnico em Farméacia;
Técnico em Massoterapia;
Técnico em Podologia;
Técnico em Protese Dentaria;
Técnico em Sadde Bucal;
Técnico em Saude Bucal (Indigena);
Técnico em Vigilancia Em Saude
Equipe de quatro Técnico em Meio Ambiente

coordenadores do eixo

- Esp. Téc. de Nivel Médio em Enfermagem
tecnoldgico.

— Instrumentacdo Cirdrgica;
Esp. Téc. de Nivel Médio em Enfermagem
- Procedimento do Centro de Material e
Especializacéo;
Esp. Téc. em Saude Publica;
Esp. Téc. de Nivel Médio - Enfermagem
em Urgéncia e Emergéncia;
Esp. Téc. de Nivel Médio em Enfermagem
Obstétrica e Neonatoldgica;
Esp. Téc. de Nivel Médio em Analises
Clinicas - Parasitologia e Urinalise;
Técnico em Recursos Pesqueiros;

. . Técnico em Zootecnig;

Equipe de dois T¢cnico em Florestas:

coorde,na_dores do  eix0 Tgcnico em Agropecudria;

tecnoldgico. Técnico em Agricultura;

Técnico em Agroecologia;

Técnico em Agronegocios;

Um Coordenador do eixo Técnico em Guia de Turismo (Regional);
tecnolégico Técnico em Hospedagem;
Técnico em Gastronomia;

Técnico em Agrimensura;

b Técnico em Edificacdes;
tecnolégico Técnico em Geoprocessamento;
Técnico em Portos;

Um Coordenador do eixo
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Equipe de dois
coordenadores do eixo Técnico em Construcdo Naval,
tecnoldgico. Técnico em Petroleo e Gas

) _ Técnico em Administragao;
Equipe de dois Tecnico em Recursos Humanos;
coordenadores  do  eix0 Técnico em Servigos Juridicos;
tecnoldgico. Técnico em Finangas;

Técnico em Logistica;
Técnico em Servicos Publicos;
Técnico em Secretariado;

Um Coordenador do €iX0 T¢cnico em Tradugio e Interpretagio de
tecnoldgico Libras:

Técnico em Computacdo Gréafica;
Técnico em Informatica;
Um Coordenador do eixo Técnico em Informatica para Internet;
tecnoldgico Técnico em Manutencéo e Suporte em
Informatica;
Técnico em Redes de Computadores

Um Coordenador do eixo Técnico em Eletronica;
tecnolégico Técnico em Eletrotécnica;
Técnico em Mecanica;

Um Coordenador do eixo
tecnoldgico Técnico em Seguranca do Trabalho.

Fonte: Fortec/Cetam (2022) com adaptagdes do autor.

No caso especifico do Fortec/Cetam, os cursos sdo oferecidos em todos os sessenta e
um municipios com ensino presencial na forma subsequente, as demandas sdo organizadas por
selecdo publica e edital amplamente divulgado para toda a sociedade. Salientamos ainda que 0s
cursos mais procurados sdo: Técnicos de Enfermagem, Agente Comunitario de Saide, Analises

Clinicas, Saude Bucal, Vigilancia em Saude, dentre outros do eixo tecnol6gico, ambiente e
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salde, destacando-se como 0 eixo com cursos mais requisitado pelas prefeituras do interior,
além disso, observarmos os menores indices de evasédo escolar.

Na area da tecnologia de informacao e comunicacdo, 0s mais requisitados sdo 0s cursos:
Técnico em Informéatica, Manutengcdo e Suporte, Redes de Computadores, etc. No eixo
tecnoldgico de recursos naturais frisamos os cursos de Agricultura, Agroecologia, Recursos
Pesqueiros, Zootecnia, dentre outros.

Ressaltamos que as aulas sdo ministradas por profissionais contratados para prestacdo
de servicos em sala de aula por meio de seus docentes, a institui¢cdo ndo dispde de corpo docente
efetivo, apenas profissionais temporarios que trabalham de acordo com a carga horaria dos
cursos ou do componente curricular, no caso da formacdo técnica. Para isso, os Gerentes
Académicos® e Coordenadores de Cursos realizam assessoramento técnico-pedagdgico, de
modo que 0 processo de ensino e de aprendizagem sejam concretizados de maneira significativa

com foco em resultados educacionais.

Figura 05: Organograma setorial do Fortec/Cetam (2022).

Diretoria Académica
(DAC)

Coord. Coord.
- Coord. Coord.
Controle e Gestdo e Coord. Coord.

Coord. Processos Negdcios, Inforr:agao Am'\gfelgte . Controle e
Pedagdgica [illindustriais e Turismo, » il Ambiente e Processos

Infraestrutu [ilHospitalidad G HEENTEES Saude Industriais
o Naturais
ra e e Lazer

Coord.
Recursos

Naturais e
Seguranca

Fonte: Fortec/Cetam (2022) com adaptacdes do autor.

De acordo com a Figura 02, os membros da equipe estdo no mesmo nivel hierarquico,
portanto n&o ha chefia de setor, todos respondem diretamente a Diretoria Académica (DAC). O
trabalho consiste no acompanhamento da politica publica da EPTNM nos diversos eixos
tecnoldgicos atendendo as demandas de profissionalizagdo em todos 0s municipios. O processo
de acompanhamento técnico-pedagdgico da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio

desenvolvido na Coordenacdo de Formagdo Técnica (Fortec), consiste no monitoramento do

2 Cargo analogo ao Diretor de Escola, é o representante oficial da instituigdo no municipio.
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processo educacional nas turmas que sdo oferecidas nos municipios do interior, principalmente
no assessoramento técnico-pedagdgico aos docentes que atuam nos cursos.

Vale destacar, que o trabalho educacional desenvolvido pela equipe de coordenadores,
se faz por meio de encontros formativos antes do inicio e durante o periodo letivo, em encontros
realizados na Capital, por meio de visitas técnicas, 0 acompanhamento pedagogico é feito de
forma remota ja que os cursos ocorrem ao mesmo tempo em diversos municipios. No caso dos
docentes contratados nas sedes dos municipios a orientacdo pedagdgica é feita diretamente pelo
gestor académico, portanto, o coordenador de cursos tem um papel fundamental para consolidar
a politica da EPTNM, pois ele monitora todo o trabalho educativo e tem visdo total sobre toda

a gestdo didatico-pedagogica dos cursos.

3.2 A importancia do Assessoramento Pedagdgico do Coordenador de Cursos no Cetam

Compreendemos o trabalho educacional do coordenador de cursos contempla diversas
dimens@es, abrange capacidades, competéncias gerenciais de varias fungbes, sendo as
principais de natureza pedagdgica. Compreendemos a praxis pedagdgica na concepgao de
Freire (1997) enquanto reflexdo e agdo perante a realidade, buscando o norteamento que
imprime sentido a pratica educacional, de tal maneira, que a pratica pedagdgica sé faz sentido
se vislumbrar um novo amanh@ e contribuir para a constru¢do de um novo ser humano, podem
conduzir o homem a construcao de uma histéria em que ele figure como sujeito e protagonista.

Pelo enredo organizacional, caracteriza-se como um profissional multifacetado e
multiplas funcdes, por isso deve ter a capacidade para contribuir com uma educacdo de
qualidade para os estudantes. Suas acOes sdo realizadas em contexto pedagdgico dentro da
atividade-fim da instituicdo e, portanto, sua missdo final é a formacdo de pessoas. A respeito
desse vies fazemos uma problematizacao sobre suas praxis, conforme os pressupostos de Kosik
(1969, p. 15):

A praxis utilitaria cotidiana cria o “pensamento comum”. O pensamento comum ¢ a
forma ideol6gica do agir humano de todos os dias. Todavia, 0 mundo que se manifesta
ao homem na praxis fetichizada, no trafico e na manipulagéo, ndo é o mundo real, é 0
mundo da aparéncia. A representagdo da coisa nao constitui uma qualidade natural da
coisa e da realidade. E a projecdo na consciéncia do sujeito, de determinadas
condigdes histdricas petrificadas. A distingdo entre 0 mundo da aparéncia e 0 mundo

da realidade, entre a praxis utilitaria cotidiana dos homens e a praxis revolucionaria
da humanidade”.

Na instituicdo pesquisada, nos concentramos nos processos pedagogicos dos

profissionais em busca de suas concepcOes, teorias e praticas que embasam o trabalho da
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coordenacdo da EPTNM. Nessa diregcdo, verificamos que o cargo faz uma referéncia com
coordenador de cursos de graduagdo, no caso em tela, a equipe multiprofissional coordena
cursos técnicos e especializacdes técnicas de nivel médio de acordo com seu perfil de formagéo

profissional de cada membro. Nesse pensamento de Pinto (2018, p. 50):

[...] o coordenador pedagdgico, tem o papel de responder pela viabilizagdo, integracdo
e articulacdo do trabalho pedagodgico-didatico, possuindo um contato direto com 0s
professores, auxiliando-os na construcdo adequada de aprendizagens dos alunos,
buscando a qualidade do ensino. Além de monitorar a pratica pedagdgica dos
professores, por meio de observagdes, reflexBes e intervencdes. Enfim, esse
profissional tem o dever de planejar, coordenar, gerir, acompanhar e avaliar.

Na concepcdo de Libaneo (2004) quando aborda sobre os processos de coordenacao
pedagdgica, argumenta que a assisténcia e gestdo pedagodgico didatica aos professores, visa a
promocéo de padrées de qualidade, auxiliando-os a administrar circunstancias de aprendizagem
e na adequacgdo de desafios educativos do processo de ensino e de aprendizagem. Nesse
processo, a funcdo do coordenador constitui-se na sistematizacdo e orientacdo das praticas
docentes, sendo o principal responsavel por articular situacdes de problematizagéo e mediacGes
pedagdgicas, pois acompanha todo o itinerario do curso. O autor argumenta ainda acerca de um

rol de prerrogativas educativas no escopo da sua atuacéo profissional:

1. Responder por todas as atividades pedagégico-didatica e curriculares na escola e
pelo acompanhamento das atividades em sala de aula, visando a niveis satisfatérios
de qualidade cognitiva e operativas do processo de ensino e aprendizagem;

2. Supervisionar a elaboragdo de diagndsticos e projetos para elaboracéo dos projetos
pedagdgico-curricular da escola;

3. Propor para discusséo, junto ao corpo docente, projeto pedagogico curricular da
unidade escolar;

4. Orientar a organizacdo curricular e o desenvolvimento do curriculo incluindo a
assisténcia direta aos professores na elaboracdo de planos de ensino, escolha de livros
didaticos, praticas da avaliacdo da aprendizagem;

5. Prestar assisténcia pedagdgico-didatica direta aos professores, acompanhar e
supervisionar suas atividades, tais como: desenvolvimento dos planos de ensino,
adequagdes de conteudos, desenvolvimento de competéncias metodoldgicas, praticas
avaliativas, gestdo de classe, orientacdo da aprendizagem, diagnésticos de
dificuldades etc;

6. Coordenar reunides pedagdgicas e entrevistas com professores visando promover
inter-relacdo horizontal e vertical entre disciplinas, estimular a realizac&o de projetos
conjuntos entre professores, diagnosticar problemas de ensino e aprendizagem e
adotar medidas pedagdgicas preventivas, adequar contetidos, metodologias e praticas
avaliativas.

7. Organizar as turmas de alunos, designar professores para as turmas, elaborar o
horario escolar, planejar e coordenar o conselho de classe;

8. Propor e coordenar atividades de formagdo continuada e de desenvolvimento
profissional dos professores;

9. Elaborar e executar programas e atividades com pais e comunidade, especialmente
de cunho cientifico e cultural;

10. Acompanhar o processo de avaliacdo da aprendizagem (procedimentos,
resultados, formas de supervisao de problemas, etc);

11. Cuidar da avaliacdo processual do corpo docente;
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12. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do plano pedagdgico curricular e dos
planos de ensino e outras formas de avaliagéo institucional (LIBANEO, 1996, p. 219-
221).

No ambito da organizagdo do trabalho educativo dever ser realizado pelos
coordenadores de cursos de forma institucionalizada e primando pelo fazer colaborativo entres
0s préprios membros, assim como em suas relacdes educativas com o corpo docente.

Por este angulo, a atuacdo do como coordenador de cursos da EPTNM, vai além de
realizar somente atividades burocraticas ou apenas seguir rotinas, normas e regras, assim, é
necessario ter a clareza das atribui¢cdes fundantes no exercicio do processo sistematizado de
coordenacdo para formacao de cidadaos. Nessa argumentacdo Franco e Campos (2016, p. 52):

O coordenador pedagdgico, por sua vez, foi considerado um profissional capaz de
fazer a articulag8o entre as novas perspectivas e as expectativas educativas propostas
pela pés-modernidade e pelo novo momento democréatico. O coordenador que se
deseja nao é mais o disciplinador e domesticador das aprendizagens e do tempo

escolar. Espera-se dele a abertura de espagos para 0 pensar e para a producdo da
autonomia. E o pensamento da democracia renascendo.

Assinalamos que cada coordenador é responsavel pela organizacdo, planejamento e
estruturacdo de turmas, visando a aprendizagem dos estudantes, a fim de que os educandos
possam, no futuro, exercer com qualidade sua profissdo. Nesse sentido, de acordo com Franco
(2002, p. 14), “[...] o coordenador de cursos tem responsabilidades e atribuicbes em quatro
grandes areas, nas quais desempenha funcBes politicas, gerenciais, académicas e
institucionais”.

Vista assim, a equipe da qual o coordenador de cursos faz parte ganha nova conotacgéo
e importancia educacional. Nas palavras de Vasconcellos (2002, p. 160) afirma que “[...] a
equipe de coordenacéo escolar tem por funcéo articular todo o trabalho em torno da proposta
geral da escola e ndo ser elemento de fiscalizagdo, de controle formal e burocratico”.

Nessa conjuntura, frisamos o trabalho do coordenador de cursos da EPTNM, enquanto
um facilitador do processo de ensino e aprendizagem, sendo responsavel por supervisionar
atividades especificas para o funcionamento dos cursos, necessitando ainda ser um conhecedor
de legislacdo educacional e institucional. Para Vasconcellos (2002), o termo coordenacdo é
também tomado como sinénimo de supervisdo, mas com uma peculiaridade, o autor entende
que uma funcdo supervisora pode ser configurada independentemente da atuacdo do
coordenador.

Este profissional apresenta-se como um lider, pois, deve ter a capacidade de articulacdo
com diversos atores sociais que interagem no ambiente educacional. Sua acdo esta voltada para

o0 atendimento as necessidades de docentes e discentes, por isso ele é influenciador de pessoas
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e, uma vez que seu trabalho é essencialmente ligado as relacGes humanas, deve ter capacidade
de negociar e mediar conflitos.
E possivel dizer-se que o exercicio da lideranca por parte do Coordenador de Curso
seja talvez a condigo primeira para o sucesso do curso. No minimo, sera exemplo
para os docentes e para 0s estudantes. Ha inimeras pesquisas atestando que, a

qualidade de lideranca da coordenacdo, depende da qualidade do curso (FRANCO,
2002, p. 15).

Assim, ressaltamos que sdo diversas as atividades do coordenador pedag6gico no
contexto escolar. Essas vao desde a preocupacao com a formacao continuada dos professores,
até o dominio de legislacdes escolares, bem como o acompanhamento do desempenho dos
estudantes e professores.

Seguindo essa logica, o coordenador acompanha o trabalho pedagdgico do docente por
meio do processo orientacdo e de construcdo do plano de ensino das aulas. Por ser essa uma
etapa de preparacdo, o coordenador, dialoga sobre as escolhas didaticas, o estabelecimento de
objetivos, estratégias de ensino, conteddos e procedimentos de avaliagdo para a aprendizagem.
Considerando esses fatores, o profissional coopera de sobremaneira com a formacéo
pedagdgica dos docentes, principalmente considerando que a instituicdo pesquisada realiza
contratacdo de professores bacharéis, sem a formacao pedagogica para atuar na docéncia.

Outrossim, evidenciamos que 0s docentes sdo prestadores de servigos apds a conclusao
dos componentes curriculares sdo dispensados, cabendo assim ao coordenador fazer a
interlocucdo com os proximos professores contratados, fazendo a gestdo do processo formativo
do projeto pedagdgico dos cursos que estdo sobre sua responsabilidade. Nessa finalidade, a
equipe promove encontros pedagdgicos entre coordenadores e docentes, se constituindo em
momentos de enriquecimento e crescimento educativos para ambos, logo, com trabalhos
alinhados visando ao alcance da aprendizagem dos estudantes e padroes de qualidades exigidos

para formacdo de novos técnicos de nivel médio.

Figura 06: Mediacéo pedagdgica do processo de ensino e de aprendizagem.
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Fonte: O autor (2022).

Conforme analisado na Figura 06, a atuacdo do coordenador de cursos tem implicagdes
diretas na acdo docente, pois, além das mediagdes nas atividades pedagdgicas, mediante suas
tomadas de decisdo, ele também possui o papel importante de promover a atitude estimuladora,
proativa, participativa e articuladora dos docentes que contrata, haja vista a necessidade de
orientagédo sobre a gestdo didatico-pedagdgica direcionada aos professores.

Entendemos a proposicdo desta pesquisa como um estudo necessario das atividades
educacionais do coordenador de cursos, principalmente da sua relacdo direta com professores
e estudantes, isto é, sua interferéncia epistemoldgica equivalente aos desafios do processo de
ensino e de aprendizagem, sendo o mediador fundamental das praticas de ensino. Dentre tantas
outras interfaces que sdo inerentes a funcao deste coordenador, entendemos como fundamentais
as atribuicBes pedagogicas, as quais sdo competéncias essenciais para a realizacdo de uma
gestdo educativa de qualidade, nesse contexto sdo legitimas suas necessidades formativas e
aprofundamento de estudos nas bases conceituais da EPT.

Portanto, destacamos a importancia deste estudo para o avango do trabalho
organizacional, incentivando a reflexdo critica e cientifica sobre sua praxis, inten¢éo fundante
da pesquisa, bem como realizar uma avaliagdo sistematica da pratica profissional dos
coordenadores em concordancia e de forma dialdgica com o grupo pesquisado, primando pelo
viés pedagdgico no que tange sua contribuicdo na pratica dos docentes, sempre em
favorecimento do processo de ensino e de aprendizagem. A pesquisa justificou-se, pois,
institucionalmente, o Cetam atua veementemente na operacionalizacdo da politica publica
relevante para 0 Amazonas, destaque especial no atendimento nas comunidades rurais mais

distantes do nosso estado. A pesquisa aprofundou-se na analise do processo de assessoramento
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técnico-pedagdgico dos coordenadores de cursos, suas nuances e contradicdes, dos
profissionais que trabalham com os cursos da EPTNM no Fortec/Cetam.

Zabala (2014) discorrendo acerca do melhoramento da pratica educativa assinala que
este seria um dos objetivos do bom profissional frente ao a seu conhecimento e experiéncia
profissional, o melhor, através do conhecimento adquirido ao longo do seu trabalho, o
profissional tem a capacidade de observar as variaveis que interferem sua praxis, ao passo que
a experiéncia Ihe capacita a ter o dominio das possiveis variaveis que aparecerdo em sua rotina
profissional. O autor referindo-se a pratica educativa docente, bem como as demais, 0 que vai
além da simples comparacéo entre a pratica educativa em que dois colegas desenvolvem em
um ambiente de trabalho, configurando-se em dados insuficientes, posto que nesse caso precisa-
se de um processo investigativo criterioso, racional e aprofundado para se chegar a
generalizacao.

Nessa perspectiva, procura aprofundar uma viséao holistica sobre rela¢Ges institucionais,
profissionais e educativas do grupo multiprofissional do setor em tela, assim, seguindo na
problematizacédo das suas atribuigdes em consonancia com as bases conceituais da educacao
omnilateral para contribuir no debate e buscar possiveis solu¢des concretas para as questdes
complexas do cotidiano do setor.

Nessa construgdo, constatamos alguns dos pontos limitadores da acao institucional do
grupo, observados durante o periodo da pesquisa, relacionado a concentracdo de tempo trabalho
e energia nas atividades de cunho administrativo e burocratico, como: processo de contratacao,
selecdo e prestacdo de servigos para atuacdo docente nos cursos (geralmente profissionais sem
formacdo pedagdgica). Além de outras atividades e tramites organizacionais, como solicitacdo
de pagamento, analise e recebimento de documentos pessoais dos docentes e recebimento de
diarios de classe, requerimentos de reofertas®, por vezes, demandam e ocupam a equipe de
coordenadores, a¢es que impactam o acompanhamento pedagdgico dos cursos ou fica em
segundo plano, por conta da sobrecarga de trabalho.

Entendemos que as a¢gdes administrativas sdo 0s meios necessarios para sistematizagdo
da EPT, sua boa gestéo favorece o processo de ensino e aprendizagem, assim como sao parte
da natureza do cargo e sempre existirdio no a&mbito institucional, pois, a autarquia possui
procedimentos oficiais que precisam ser observados para cumprimento legal e controle
académicos oficiais. Todavia, tais atividades ndo representam a esséncia do trabalho do

coordenador de cursos, defendemos que 0 eixo estruturante da sua praxis concentra-se no

3 Reoferecimento de componentes curriculares para estudantes reprovados no mesmo curso.
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processo educativo, a burocracia apesar de indispensavel, ndo pode desvirtuar a atividade
principal, que se constitui no assessoramento técnico-pedagdgico dos cursos, monitorando as
acOes didaticas, como podemos citar, 0s processos de orientacdo e supervisdo das praticas
docentes da ETPNM.

Em atendimento a esse perfil educativo, consideramos o profissional como um
interlocutor do processo de ensino e de aprendizagem, sendo um estimulador de novas praticas
educativas, estimulando novas posturas epistemoldgicas enriquecendo com uma visdo da
formacéo humana critica contemplando as dimensdes intelectuais, manuais, cientificas, sociais
e culturais, entendendo o trabalho como principio educativo.

Dessa forma, o estudante ndo recebera apenas contetdos curriculares soltos, tera mais
probabilidade de ter uma aprendizagem significativa, por meio da educacéo profissional e
tecnoldgica entendida como préatica social, fazendo sentido ndo somente como um contedo
teorico, com a finalidade de contribuir para transformacéo da sua realidade local, melhorando

a vida das pessoas.



56

4 DELINEANDO OS PERCURSOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Realizamos o itinerario e o delineamento metodoldgico da investigacdo para subsidiar
0 processo de planejamento, execucdo, coleta de dados, andlise e interpretacdo de dados da
investigacdo, construindo um percurso cientifico no intuito de responder a pergunta central da
pesquisa: ao analisarmos a praxis pedagdgica dos coordenadores de curso do Fortec/Cetam,
quais séo os pontos de aproximacéao e/ou distanciamento da concepcao de formagao omnilateral
em EPT?

Assim, nosso trabalho se debrugou nos meandros do processo de andlise do
assessoramento técnico-pedagdgico verificando os pontos de aproximacéo e/ou distanciamento
da educacdo na perspectiva omnilateral dentro da coordenacdo de cursos da EPTNM. Tal
atitude foi essencial e garantiu o processo de construgéo e reconstrucao de novos conhecimentos
sobre a préaxis educativa no assessoramento técnico-pedagogico da equipe de coordenadores de
curso da EPTNM no ambito institucional do Cetam.

Além disso, no que se referem as discussdes pedagogicas, as escolhas metodologicas
aplicadas nos possibilitaram manter foco no problema norteador e 0 cumprimento dos objetivos
da pesquisa, centrando esforcos sobre a analise da praxis educativa no processo de trabalho
pedagdgico dos coordenadores de curso, enfatizando e refletindo os pontos de aproximacéo
e/ou distanciamento da educagdo omnilateral na execugdo da politica publica da EPTNM
estadual ofertada pela autarquia, a0 mesmo tempo apontando a possibilidade de seguir novos
caminhos na atuacdo pedagdgica profissionais da equipe.

Nesse bojo, aprendemos durante a observacdo em grupo, analisar o processo educativo
e agir para mitigar os imprevistos e percalgcos ocorridos dentro desse processo académico.
Assim, adaptamos 0s métodos, técnicas de pesquisa, coleta de dados, andlise e interpretacéo,
por imposicdo do distanciamento social ocasionado pela pandemia da Covid-19 e demais
questdes que surgiram ao longo do periodo do trabalho e impactaram sua concluséo.

Nesse viés, seguimos em consonancia com o rigor metodoldgico em todo processo
escolhido, o que nos possibilitou a obtencdo de dados essenciais para o detalhamento do
fendmeno em estudo, direcionado a coordenacdo pedagogica de cursos da EPTNM. Dialogando
com Cristante (2011, p. 08) ao discorrer sobre a producéo do trabalho cientifico assinala que:

Podemos definir um trabalho cientifico como a apresentacéo (oral ou escrita) de uma
observacao cientifica ou, ainda, a apresentagdo de uma ideia ou conjunto de ideias a
respeito de uma observacdo cientifica. A observagdo pode ser relativamente simples
ou complexa, mas deve sempre ser relatada de forma clara, organizada e concisa, para

facilitar a sua compreensdo; deve ser realizada com metodologia criteriosa,
procurando solucionar problemas, mas com embasamento na ciéncia.
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A partir do entendimento da autora, compreendemos que o trabalho cientifico nasceu
da observacdo critica sobre a realidade profissional do pesquisador dentro do contexto
organizacional da autarquia, transmitida de forma oral nas reunibes, formacdo, estudos
pedagdgicos e conversas diretas com 0s participantes ou via escrita, apresentada de maneira
simples ou complexa, contendo elementos como clareza, organizacdo, concisdo. Porém, nos
guiando por meio de uma metodologia criteriosa, no sentido de facilitar o desenvolvimento do

trabalho investigativo, com os passos organizados conforme a intencéo do pesquisador.

4.1 Caminhos Qualitativos da Pesquisa

De acordo com Gil (2017), a pesquisa estd concebida como um processo racional e
sistematico, que visa dar respostas aos problemas propostos. Fazemos pesquisa quando as
informacdes disponiveis sdo insuficientes para responder qualquer problema que se deseja
investigar, ou quando tais informacles por vezes estdo desordenadas, ndo sendo possivel
relaciona-las ao problema. Precisa-se de todo conhecimento disponivel, bem como a utilizacao
cautelosa de métodos e técnicas investigativas de cunho cientifico, imerso a inUmeras fases,
que comeca com a formulagdo do problema a apresentacédo dos resultados.

Nesse entendimento, Carvalho (2019) destaca sobre a atencdo na escrita da
metodologia, visto que por meio dela sdo apresentados os procedimentos e abordagens
utilizadas no decorrer do estudo, bem como o tipo de pesquisa e etapas que foram executadas.
Dessa forma, a metodologia aplicada se caracterizou como um processo de escolha feita de
maneira consciente, observando as vantagens, as limitagdes, assim como atenuantes necessarios
na composicao das técnicas escolhidas para coleta de informagdes ao longo da pesquisa.

Nessa logica, a curiosidade nos proporcionou uma reflexdo critica da realidade
profissional que estamos inseridos dentro do Fortec/Cetam, na busca ativa de compreender a
complexidade institucional. Assim, estabelecemos uma relacdo dialégica entre os atores
envolvidos no campo investigado, promovendo um movimento dindmico de a¢do-reflexdo-agéo
educativa, sobre a préaxis pedagogica do coordenador de cursos da EPTNM. A posteriori
envidamos esforcos para constitui¢do e coleta de dados relevantes para a analise, tratamento e
interpretacdo dos resultados.

Em vista disso, o percurso metodolégico que seguimos nos viabilizou a discusséo do
tema proposto, focalizado na andlise do processo de assessoramento técnico-pedagogico na
coordenacdo de curso no Fortec/Cetam, partindo de um problema concreto disposto no

cotidiano organizacional e das necessidades reais apresentadas na acdo educativa dos
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coordenadores de cursos, extraidas da realidade educacional na qual estamos inseridos também
como membros da equipe de servidores do setor. Nessa direcdo, foi necessaria a apropriacdo
do embasamento técnico-cientifico para o aprofundamento e entendimento da pesquisa, cuja
visdo esta apoiada na concepgédo de Demo (2017, p.19), para o qual a:
Metodologia é uma preocupacdo instrumental. Trata das formas de se fazer ciéncia.
Cuida dos procedimentos, das ferramentas, dos caminhos. A finalidade da ciéncia é

tratar a realidade tetrica e pratica. Para atingirmos tal finalidade, colocam-se 0s
caminhos. Disto trata a metodologia.

Na definicdo das estratégias metodoldgicas, optamos por técnicas alinhadas a pesquisa
qualitativa, explorando o embasamento tedrico na investigacdo e ressaltando os aspectos
epistemoldgicos, metodoldgicos e analiticos, atentando para nuances e complexidades sobre a
coordenacdo de cursos da EPTNM na instituicdo em tela.

Entendemos esta pesquisa como uma atividade cientifica que gerou novos
conhecimentos, de modo que suas implicacOes levaram ao conhecimento do coordenador
questdes pedagogicas relevantes sobre o processo de coordenagdo de curso, promovendo
momentos de didlogos, discussbes e reflexdes sobre sua praxis. Propondo para uma acgdo
educativa intencional, significativa e critica visando a melhoria do assessoramento técnico-
pedagdgico aos docentes, possibilitando intervencbes positivas no processo de ensino e de

aprendizagem.

4.2 Natureza, Abordagem e Tipo de Pesquisa

A presente investigacao de natureza qualitativa, foi pautada na descricao do fenémeno
em sua profundidade, buscando a interpretacdo da subjetividade dos participantes da pesquisa,
focalizando atengéo ao que os mesmos tém a dizer acerca de sua realidade institucional e 0s
processos pedagdgicos advindos do seu trabalho. Para Minayo (1998) citada por Tozoni-Reis
(2009) trata-se do estudo de um universo de significados, motivos, aspiracdes, crengas e atitudes
encontradas no espago mais profundo das relagdes humanas, indo além de numeros ou
estatisticas para se chegar as possiveis respostas.

Na perspectiva qualitativa, as respostas ao problema ndo séo analisadas de forma
objetiva, isto é, os resultados apresentados ndo sao contabilizados de forma quantitativa. Por
essa razdo, pretendeu-se compreender e interpretar os fatos da realidade, primando por seus
aspectos discursivos. Assim, assumimos a abordagem qualitativa como um instrumento

norteador para o problema e objetivos da pesquisa, dando énfase as percepcdes e expectativas
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dos participantes no processo investigativo. Dialogando com os preceitos de Creswell (2010, p.
206), acerca dos métodos qualitativos:
[...] mostram uma abordagem diferente da investigagdo académica do que aquela
adotada dos métodos da pesquisa quantitativa. A investigacdo qualitativa emprega
diferentes concepcoes filosdficas; estratégias de investigacdo; e métodos de coleta,
analise de interpretagdo dos dados. Embora os processos sejam similares, 0s

procedimentos qualitativos baseiam-se em dados de texto e imagem, tém passos
singulares na analise dos dados e se valem de diferentes estratégias de investigacéo.

Em consonéncia com os pressupostos de Flick (2009), a abordagem qualitativa consiste
na escolha adequada de métodos e teorias convenientes, no reconhecimento e na analise de
diferentes perspectivas dos pesquisadores a respeito de suas investigacbes, como parte do
processo de construcdo do conhecimento e na variedade de abordagens, métodos e técnicas
defendidas na pesquisa.

Nessa perspectiva, ao longo de todo o trabalho procuramos identificar e compreender o
trabalho educacional que estd sob a responsabilidade da equipe multiprofissional de
coordenadores de curso, optando por desenvolver esta investigacdo a partir de um estudo
exploratorio com énfase nos aspectos discursivos do objeto a ser estudado.

Dessa forma, a pesquisa qualitativa nos permitiu expender um trabalho no sentido mais
humano e dialdgico, seguindo o pressuposto de que na interpretacdo dos resultados o mais
importante é a descricdo dos dados, ndo sua quantificacdo. Nesse sentido, ressaltamos 0s
aspectos formativos e sua contribuicdo no processo pedagdgico na coordenacao de curso, a fim
de que os participantes pudessem aprender com o processo da pesquisa e se estimulassem no
estudo e aprofundamento das bases conceituais e metodolégicas da EPT para melhor

compreensdo do fendmeno e dos processos educativos.

4.2.1 Pesquisa documental

No universo do estudo documental buscamos as fontes de dados importantes para a
pesquisa, sendo que se incluem nessa definicdo documentos escritos ou ndo elaboradas no
momento em que ocorre o0 fato, ou fendmeno ou mesmo posteriormente atraves de trés
variaveis: fontes escritas ou ndo; fontes primarias ou secundarias; contemporaneas ou
retrospectivas (LAKATOS, 2017).

De acordo com Gil (2008), na pesquisa documental desenvolve-se 0S mesmos
procedimentos utilizados na pesquisa bibliografica, devendo-se considerar somente que 0 passo

inicial consiste na exploracédo de fontes documentais que se encontram em maior quantidade.
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Conforme o autor, classificam-se como documentos de primeira médo aqueles que ndo passaram
por procedimento analitico como: documentos oficiais; reportagem de jornal; cartas, entre
outros. Havendo também, os documentos de segunda mé&o, ou seja, que foram analisados como:
relatorios de pesquisa; relatorio de empresas; tabelas estatisticas, etc.

Para tanto, nesta pesquisa foram utilizados como fonte de informacdes e
aprofundamento documentos oficiais do Centro de Educacdo Tecnolégica do Amazonas, a
saber: analisamos as leis de criacdo, lei delegada que indica a missdo e objetivos do Cetam
como instituicdo publica responsavel pela oferta da educacdo profissional e tecnoldgica em
todos os municipios do estado, assim como demais instrumentos legais, relatorios de gestdo e
normativas que possibilitaram o aprofundamento da pesquisa.

A pesquisa documental, foi um importante instrumento para a nossa pesquisa,
permitindo a elaboracdo das analises e interpretacdes e suas relacbes com a préatica concreta
relativas ao processo de assessoramento técnico-pedagdgico de coordenacdo de curso da
EPTNM na instituicdo. De acordo com Gil (2002, p. 46) “[...] h4a de se considerar que os
documentos constituem uma fonte rica e estavel de dados. Como 0s documentos subsistem ao
longo do tempo, tornam-se as mais importantes fontes de dados em qualquer pesquisa [...]”.

Outrossim, utilizamos os documentos oficiais publicados pela autarquia como as
Diretrizes Pedagogicas Institucionais (2021), um documento norteador importante da EPT no
ambito organizacional, que delineia os principios, concepc¢des pedagogicas, fundamentos,
correntes pedagogicas e orientacdes didatico-metodoldgicas para a elaboracdo, constituicéo,
atualizacdo dos Projetos pedagdgicos de Cursos (PPCs) do Cetam. Além disso, exple o
direcionamento do trabalho pedagdgico para os coordenadores de curso, assim como fornece
subsidios as praticas de ensino e de aprendizagem no ambito institucional do Cetam para todas
as Unidades de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (UEPTS).

Outro documento significativo que utilizamos é o Regimento Académico do Cetam
(2021), que estabelece as regras e nuances legais da EPT dentro da autarquia, nos concentrando
principalmente na organizagdo e orientacdes para a oferta da EPTNM, especialmente, no
capitulo que trata da Coordenacdo de Formacgédo Técnica (Fortec) como setor responsavel pela
execucdo dos cursos técnicos e especializacfes técnicas nos municipios amazonenses.

Destacamos, sobretudo, as atividades pedagdgicas substanciais com vistas a garantir a
qualidade educativa dos cursos, evidenciando as responsabilidades e atribui¢es inerentes da
equipe que compde o setor, ressaltando sempre a necessidade de estudo e apropriacdo das bases
conceituais da EPT para melhoria do processo de ensino e aprendizagem. Ademais, utilizamos

também a Carta de Servigcos do Cetam, o Relatério de Gestdo 2018, Plano Estratégico 2018-
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2028 e demais documentos institucionais para constituicdo de dados e informacdes pertinentes

a pesquisa.

4.2.1 Pesquisa-agao

Como tipo de pesquisa qualitativa optamos em desenvolver a pesquisa-acao que
possibilitou um itinerario metodologico e condicdes para investigar nossa pratica de forma
critica e reflexiva, perspectiva importante no processo de intervencao da coordenagéo de curso.

Kauark (2010) sinaliza que a pesquisa-agdo esta relacionada a uma estreita associagao
de uma agdo Unica ou problema coletivo, na qual os sujeitos da situacdo ou o problema
envolvem-se de maneira cooperativa ou participativa.

Para Fonseca (2002) a pesquisa-ac¢do tem como proposito trabalhar uma situacéo social
situada no coletivo, ndo em um grupo de variaveis isoladas que poderiam ser analisadas
separadamente, as informagdes coletadas ndo tém valor em si, sendo os elementos presentes em
todo o processo social. Em nosso caso, como pesquisadores, ndo temos o papel de meros
observadores, mas assumimos a funcdo de coordenador estando responsavel pelo mesmo
trabalho que os demais. Assim, somos participes, estamos face a face com os parceiros do setor,
sempre que possivel nesse processo, examinarmos de perto a realidade estudada, obtendo uma
série de conhecimentos que serviram como base para uma interpretacdo critica e reflexiva,
alargando o conhecimento sobre a pratica do profissional na coordenacdo de curso de nivel
médio.

Nesse Viés, a pesquisa-acdo nos orientou para que o planejamento e execucdo da
investigacdo fosse focalizada numa imers&o critica sobre a problemética do assessoramento
técnico-pedagdgico na coordenacao de cursos da EPTNM, por meio de uma sistematica, a fim
de indicar os caminhos para transformar a realidade, a partir de um trabalho investigativo
compromissado com todos os elementos envolvidos na pesquisa, que se prop6s estimular a
expressdo individual na tomada de decisdes.

Thiollent (1986, p. 24) salienta que:

[...] internamente ao processo de pesquisa-acdo, encontramos qualidades que néo
estdo presentes nos processos convencionais. Por exemplo, podemos captar
informacgdes geradas pela mobilizagdo coletiva em torno de a¢Oes concretas que néo
seriam alcancaveis nas circunstancias da observacéo passiva. Quando as pessoas estao
fazendo alguma coisa relacionada com a solugdo de um problema seu, ha condictes
de estudar este problema num nivel mais profundo e realista do que no nivel opinativo
ou representativo no qual se reproduzem apenas imagens individuais e estereotipadas.
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Esse tipo de pesquisa permitiu realizar uma investigacdo através de uma intervencdo
planejada e flexivel, visando a resolucdo de um problema comum ao grupo social pesquisado,
na construgdo de novos conhecimentos por meio da reflexdo acerca da préatica pedagogica.

Sob esse viés Severino (2017, p. 88) assinala que:

A pesquisa-acdo é aquela que, além de compreender, visa intervir na situacéo, com
vistas a modifica-la. O conhecimento visado articula-se a uma finalidade intencional
de alteracdo da situacdo pesquisada. Assim, a0 mesmo tempo que realiza um
diagnostico e a analise de uma determinada situacdo, a pesquisa-acdo propde ao

conjunto de sujeitos envolvidos mudangas que levem a um aprimoramento das
praticas analisadas.

A proposta da pesquisa-acdo parte de uma acao de cunho problematico, na qual, estdo
envolvidos sujeitos capazes de conduzir uma investigacgao cientifica de maneira reivindicatoria,
com objetivos comuns, superando as demandas vigentes. Para tanto, procuramos unir nossa
abordagem a uma acdo da pratica profissional, almejando a superacdo da dicotomia teoria e
pratica, no que concerne ao processo de coordenacdo de curso. Dessa maneira, pretendemos
aprimorar 0 assessoramento técnico-pedagdgico da equipe do Fortec, partindo da agédo para a
reflexdo, superando a préatica profissional sem embasamento cientifico.

A pesquisa-acdo funcionou na investigacdo como uma metodologia estruturada que
objetivou estimular a expressdo individual na tomada de decisdes. Para isso, procuramos unir
nossa abordagem a uma acao da pratica profissional, almejando a superacéo da dicotomia teoria
e pratica, no que se refere ao processo de coordenacéo de curso.

Dessa maneira, queriamos aprimorar 0 assessoramento técnico-pedagdgico da equipe
do Fortec/Cetam, partindo da acdo para a reflexdo em busca de nova praxis, superando a
pragmatica profissional, focada apenas no ativismo pedagdgico, sem promover momentos para
uma analise técnico-pedagogica mais aprofundada dos resultados do seu trabalho e sobre todo
0 processo de coordenacdo pedagdgica da EPTNM. Nosso estudo envidou esforcos para
sensibilizacdo dos profissionais nos estudos das bases conceituais, cientificas, metodoldgicas e
novos paradigmas sobre o trabalho educativo desenvolvido no setor.

A pesquisa foi desenvolvida na propria instituicdo em que atuamos profissionalmente.
Para isso, solicitamos a autorizacao expressa da diretoria para uso do nome da instituicéo, sendo
assinado o Termo de Anuéncia da Pesquisa (APENDICE C) pelo diretor-presidente da
autarquia.

Destacamos os aspectos formativos alcancados durante todo o processo de investigagéo,

promovendo entre os participantes a oportunidade de dialogar com seus pares e com 0
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pesquisador sobre o tema investigado. O intuito disso foi refletir sobre o seu préprio trabalho,
a fim de construir saberes e novas possibilidades de acdo no processo de coordenacédo de curso.

Nessa logica, Engel (2000, p. 182) argumenta que a pesquisa-agao é:

[...] um tipo de pesquisa participante engajada, em oposi¢do a pesquisa tradicional,

que ¢é considerada como “independente”, “ndo-reativa” e “objetiva”. Como o proprio
nome ja diz, a pesquisa-acdo procura unir a pesquisa a acdo ou pratica, isto &,
desenvolver o conhecimento e a compreensdo como parte da prética. E, portanto, uma
maneira de se fazer pesquisa em situaces em que também se é uma pessoa da pratica
e se deseja melhorar a compreensao desta.

Ao assumir esse tipo de pesquisa, pressupomos que 0s participantes que nela se
envolveram compdem um grupo com demandas, aspirac0es, objetivos e metas comuns,
interessados em um problema que emerge de um contexto no qual desempenham papéis
diversos, como representante dos cursos que coordenam, visando a melhoria das agdes
educativas.

Em suma, verificamos que o processo metodoldgico de construcdo da pesquisa
proporcionou Vvarias situacGes de aprendizagem para todos os envolvidos: participantes e
pesquisador, tendo como eixo norteador a busca de uma nova praxis pedagogica transformadora
da realidade, mesmo sabendo dos fatores limitantes que impactam as suas atribui¢des. Ao longo
desse processo defendemos o didlogo como elemento humano necessario, tornando-se meio de
escuta e valorizagdo dos atores sociais, sempre com o intuito de alcancar a integracao entre eles
e 0 objeto estudado.

Consequentemente, interpretamos o problema de pesquisa a partir do ponto de vista das
pessoas investigadas, nos baseamos nas representacdes que os atores tém da situacao que vivem
cotidianamente, procurando entender os desafios da coordenacdo pedagogica de curso
especificamente in loco dentro das demandas pedagdgicas do Fortec/Cetam. Nesse prisma,
observamos as peculiaridades, as complexidades e as relac6es dialdgicas estabelecidas entre 0s
participantes, imergindo na cultura organizacional estabelecida dentro do setor e da instituicao
de ensino como um todo, analisamos praticas e concep¢0es tedricas que se delineiam no grupo
social estudado. Assim, conforme as necessidades da investigacao, adaptamos e personalizamos
0s métodos e tecnica de coleta e interpretagdo de dados em busca da melhor compreenséo das

nuances do grupo pesquisado.
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4.3 Locus da Pesquisa

O Centro de Educacédo Tecnolégica do Amazonas (Cetam) € uma autarquia responsavel
pela oferta da politica publica relativa a educacéo profissional e tecnoldgica por meio de cursos
técnicos, especializacdes técnicas e curso de qualificagdo profissional. Disp6e de diversificado
catalogo de cursos de qualificacdo profissional e formacdo profissional de nivel médio, a
instituicdo organiza seus cursos dialogando com as demandas do mundo do trabalho em todos
0s eixos tecnoldgicos. A instituicdo esta presente nas cidades do interior do Amazonas, assim

como na capital Manaus.

Figura 07 — Fachada do prédio da sede administrativa do Cetam em Manaus.

—~— oy —

Fonte: O autor (2021).

Desse modo, a autarquia contribui com seu trabalho educacional para desenvolver a
expansdo, democratizacdo, interiorizagdo da educacao profissional, cientifica e tecnoldgica de
qualidade e gratuita, de modo a proporcionar as pessoas a inclusao social do povo amazonense.

Ciente da abrangéncia e complexidade da oferta em &mbito estadual, a instituicdo realiza
0 acompanhamento técnico-pedagogico por meio da Coordenacdo de Formacdo Técnica. A
equipe multiprofissional estd composta pelos coordenadores de curso, que sao 0s responsaveis
pelo desenvolvimento de atividades pedagdgicas e administrativas nas turmas ofertadas nas
cidades do interior do estado.

A investigacdo foi realizada no setor de Coordenacdo de Formacédo Técnica (Fortec) do
Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (Cetam), a equipe multiprofissional tem a
missdo de planejar, coordenar e executar as ofertas de cursos técnicos subsequentes dos

municipios do estado do Amazonas.
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4.4 Participantes da Pesquisa

Para se estabelecer as pessoas que serdo participantes da pesquisa, o pesquisador a priori
precisou fazer um levantamento do quantitativo de pessoas de uma populacdo ou de
determinado grupo social que se encaixassem no trabalho e no problema que se pretendeu
escrutinar. Da populacdo de coordenadores de curso, foi escolhido determinados participantes
gue compuseram a amostra. Sobre o trabalho do pesquisador nessa etapa da pesquisa Laville
(1999, p. 168/169) salienta que:

[...] nem sempre é facil nem mesmo possivel alcancar assim toda uma populacéo.
Diversos embaracos frequentemente levam a se trabalhar apenas com uma parte, uma
amostra dessa populacdo. Salvo que se desejem, ainda assim, conclusfes que se

apliqguem ao conjunto: e precise, portanto, uma amostra que seja representativa da
populagdo, isto é, que forneca dela uma imagem fiel.

Dessa forma, da populacdo estudada extraimos uma amostra de 10 (dez) coordenadores
pertencentes ao quadro funcional da Coordenacdo de Formagdo Técnica (Fortec) do Cetam. Os
participantes selecionados sdo servidores concursados e comissionados com formacgdes em
diversas areas do conhecimento, grande parte em bacharelados, apenas dois com formacéo em
pedagogia, todos coordenam cursos de nivel médio em diversos eixos tecnoldgicos,
presencialmente, com turmas correlatas ou com areas afins da sua graduacdo. Desse modo, 0
setor desenvolve um papel estratégico para autarquia, pois representa uma parte significativa
da oferta da EPT em ambito estadual.

Em seu entendimento Flick (2009, p. 118) orienta que: “As decisdes relativas a amostra,
na pesquisa qualitativa, muitas vezes sdo tomadas a nivel substancial, concreto, e ndo em nivel
abstrato formal — trata-se de decisoes significativas”.

Desse modo, buscamos transcender a visao tecnicista, rasa e reducionista de EPT, por
vezes entendida como modalidade de ensino que objetiva somente a aquisi¢do de habilidades e
técnicas laborais para servir ao mercado de trabalho. Dessa forma, em conformidade com o que
delibera a Resolu¢do CNE/CEB n° 6, de 20 de setembro de 2012, compreende-se a relevancia
dos seguintes principios norteadores:

[...] I - trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integragdo com a
ciéncia, a tecnologia e a cultura como base da proposta politico-pedagdgica e do
desenvolvimento curricular;

[...] V - indissociabilidade entre educacdo e pratica social, considerando-se a
historicidade dos conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem;

VII - interdisciplinaridade assegurada no curriculo e na pratica pedagdgica, visando a
superacdo da fragmentacdo de conhecimentos e de segmentacdo da organizagdo
curricular;

[...] XHI - autonomia da instituicdo educacional na concepcéo, elaboracdo, execucéo,
avaliacdo e revisao do seu projeto politico-pedagdgico, construido como instrumento
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de trabalho da comunidade escolar, respeitadas a legislacdo e normas educacionais,
estas Diretrizes Curriculares Nacionais e outras complementares de cada sistema de
ensino; [...] (BRASIL, 2012).

Nesse contexto, a equipe dos coordenadores de curso tem papel essencial para o
desenvolvimento, consolidagdo e expansdo da politica publica da EPTNM nos municipios do
interior do Amazonas, atentando para a diversidade, pluralidade cultural e incluséo
socioeducacional. Para isso, € importante que a pratica educativa institucional esteja alinhada
ao processo critico de formacéo de pessoas, atendendo os estudantes em variadas dimensdes,
tais como a intelectual, a tedrica, a pratica e a profissional. E preciso que, no decorrer do seu
itinerario formativo, esteja presente a concepcdo de educagdo profissional e tecnoldgica que

relacione ciéncia, tecnologia, trabalho e cultura.

4.5 Coleta de Dados

A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica e Pesquisa (CEP) na Plataforma Brasil,
sendo aprovado pela comissao avaliadora, deliberando diante da analise dos autos com base nas
resolucdes CNS N.° 466/12 e CNS n.° 510/16. Assim, o colegiado decidiu pelo Parecer
Consubstanciado (ANEXO A) com a “APROVACAQ” do projeto de pesquisa, em 08 de agosto
de 2021. Ap0s esta data o pesquisador procedeu o processo de coleta dos dados, conforme os
instrumentos e técnicas escolhidas para a pesquisa. Ao final do processo, tivemos nove
coordenadores como participantes da pesquisa. Além disso, procedemos a leitura e assinatura
coletiva de todos os membros do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(APENDICE B), convite oficial que abordou a tematica, problema de pesquisa, 0s objetivos, 0
desenvolvimento, os riscos e 0s beneficios da nossa investigacéo.

A coleta de dados foi constituida em um processo de apuracdo de dados para
comprovar a problemaética em estudo em relacdo ao processo de assessoramento técnico-
pedagdgico dos coordenadores da EPTNM. Existem varios instrumentos que possibilitariam
ao pesquisador a coleta de informagdes, no entanto, privilegiamos como instrumentos de
coleta de dados e informacGes aplicando os trés a seguir: observacao participante, questionario

e grupo focal.

4.5.1 Observagdo participante

Utilizamos a observacdo participante como técnica de coleta de dados para buscar

informacdes e investigar as entrelinhas da realidade e compreender as principais caracteristicas,
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necessidades e desafios do processo de coordenacdo de cursos da EPTNM. Salientamos que
estamos inseridos diretamente na pratica educacional no Fortec/Cetam, na atuacdo pedagdgica
do setor, respondendo pelas demandas da EPT, representando o grupo em encontros e reunioes
institucionais.

Segundo Gil (2008), a observacao participante ou observacéo ativa, configura-se na real
participacdo do pesquisador na vida da comunidade, do grupo ou de uma situacdo especifica,
agindo até certo ponto como observador, assumindo a fungdo de membro do grupo, a fim de
chegar ao conhecimento da vida do grupo a partir de sua interagdo. O autor destaca ainda que
na observacédo participante o pesquisador pode assumir duas formas distintas: a natural e a
artificial. A primeira consiste quando o observador é pertencente a comunidade ou grupo, 0
qual serd investigado. Ao passo que, a forma artificial acontece quando o observador se integra
ao grupo ou comunidade somente para realizar uma pesquisa. Cabe ressaltar que neste estudo
assumimos a forma natural, pois o pesquisador € membro do grupo social pesquisado.

A coleta de dados, através da técnica de observacdo, buscou conseguir informagdes,
utilizando os sentidos no processo de alcancar certos aspectos da realidade, a primeira vista
incompreensiveis. E um instrumento de investigacdo, no qual se constitui uma técnica de
pesquisa fundamental. Essa técnica auxilia o pesquisador a obter e identificar provas sobre os
objetivos que os individuos ndo tém consciéncia, entretanto, guiam seu comportamento. A
observagao desempenha papel importante, pois obriga o investigador a estabelecer um contato
direto com a realidade estudada (MARCONI; LAKATOS, 2002).

Somos cientes que nesta técnica, o pesquisador insere-se “na comunidade ou grupo. Ele
se incorpora ao grupo [...]. Fica tdo proximo a comunidade quanto um membro do grupo que
esta estudando e participa das atividades normais deste” (LAKATOS, 2017, p. 129). No caso
desta pesquisa, destacamos que de fato fazemos parte integrante do grupo de trabalho do setor,
desse modo, estamos vivenciando as rotinas, processos organizacionais e pedag0gicos
relacionados a coordenacgdo de cursos.

A observacédo participante, segundo conceituacdo de Flick (2009), caracteriza-se pelo
mergulho de campo feito pelo pesquisador, que observa tudo a partir de uma perspectiva de
membro e influencia o que é observado, uma vez que de fato participa e examina os fatos ou
fendmenos.

A observacéo participante consiste em tornar o pesquisador participante, tendo acesso
ao campo de pesquisa e socializando com as pessoas do grupo estudado. Este tipo de
observagdo permite ao pesquisado concentrar-se nos aspectos centrais da pesquisa, COmo as

caracteristicas e modos de realizacdo do assessoramento técnico-pedagdgico que 0s
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coordenadores realizam aos docentes e discentes. A observacéo, registro das atividades foi
feito no diario de bordo, in loco diretamente no setor de Coordenagdo Técnica (Fortec)
acompanhando a execucdo dos cursos subsequentes de nivel médio de maneira presencial.

No que se refere as limitacGes dessa técnica de coleta de dados, o pesquisador pode
ser visto como invasor, uma vez que, 0s participantes podem se sentir incomodados com a
sensacdo de privacidade violada. No sentido de mitigar essa situacdo, asseguramos a
confidencialidade, a privacidade, a protecdo da imagem e a ndo estigmatizacdo de cada
pessoa que aceitou participar da pesquisa. Em relacao a isso, ndo tivemos nenhuma alteracdo
ou queixa, pelo menos ndo expressada de forma tacita, pois ja somos parte da equipe e
inseridos na cultura organizacional com conhecimento prévio sobre o perfil profissional de
cada membro.

Em sintese, durante todo processo de coleta de informag6es, mantivemos dialogo
aberto com os membros da equipe, estivemos a disposi¢ao para conversar com todos sobre
os procedimentos cientificos, ndo se sentiram monitorados, pois ja estdvamos mergulhados

nos processos da coordenacao de cursos, como parte do grupo de profissionais do setor.

4.5.2 Questionario de pesquisa

Outro instrumento imprescindivel de coleta de dados utilizado nesta pesquisa foi o
questionario (APENDICE A), ele nos revelou falas importantes e pensamentos sobre 0 processo
de coordenacado de curso, que de acordo com Fontana (2018, p. 45) “sdo instrumentos de coleta
de dados constituidos por uma série sistematicamente estipulada de questfes que, por sua vez,
devem ser respondidas por escrito e sem a presenc¢a do entrevistador”.

Severino (2017) compreende 0 questionario como um conjunto de questes
sistematicamente articuladas, cuja finalidade consiste em coletar informagGes escritas dos
sujeitos pesquisados, para se ter conhecimento da opinido destes sobre a tematica pesquisada.
O autor salienta que tais questdes devem ser objetivas para obter-se objetividade nas respostas
dos entrevistados, evitando possiveis dividas, ambiguidades, assim como respostas laconicas.

Para tanto, seguindo a orientacdo de Severino (2017), o questionéario foi constituido de
perguntas abertas e fechadas, permitindo a coleta das falas e comentarios sobre a praxis
pedagdgica dos coordenadores de curso da EPTNM, deixando sempre os participantes muito a
vontade para as discussbes em cada pergunta. Nas abertas, ndo se tém categorias
preestabelecidas, de modo que o participante pode responder de forma dindmica e espontanea.

Trata-se de uma resposta livre, com uma linguagem prépria na emissao de suas representacoes,
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contradicdes, problematicas, visdes e opinides sobre sua praxis. As questdes abertas sdo mais
dificeis de tabular e mensurar, visto que as respostas exigem um trabalho maior e mais
demorado em seu processo de analise e interpretacdo dos dados. Ao passo que, as questdes
fechadas, trazem categorias diferenciadas e pré-definidas, nas quais o informante escolhe sua
resposta dentre as opgdes variadas.

Como desvantagem desse instrumento, identificamos a probabilidade de interpretacdo
equivocada do participante de alguma questdo, ou mesmo o desconhecimento do tema abordado
o que dificultou sua resposta. O referido o questionario foi encaminhado para o e-mail dos
mesmos que responderam sozinhos ao link do documento via google forms, sem quaisquer
interferéncias do pesquisador, no entanto estivemos sempre a disposicao para dirimir quaisquer
duvidas sobre as questdes apresentadas.

Outro ponto de atencdo da utilizacdo deste instrumento, consiste em que algum
momento as pessoas envolvidas, poderiam se sentir estigmatizadas por conta de alguma
pergunta ou demonstrar receio com a revelacdo de algum contetido ou divulgacéo de dados. No
entanto, ndo houve nenhum caso de recusa em participar da investigacdo do universo de dez
pessoas selecionadas obtivemos nove respondentes, apenas um participante impossibilitado de
responder, pois encontrava-se afastado do setor por questdes de saude. Portanto, ao final da
aplicacdo obtivemos o total de nove respondentes, o que resultou em uma quantidade
significativa de dados importantes para analise e interpretacdo dos mesmos.

Enfim, no sentido de reduzir os riscos quanto ao questionario, tomamos todas as
precaucdes possiveis para permitir a melhor participacdo dos envolvidos e estabelecendo todos
0s cuidados necessarios mantendo uma atmosfera segura, propicia para responder o formulario.
Em vista disso, os dados obtidos foram tratados de maneira a garantir a confidencialidade, a
privacidade e a protecdo da imagem dos participantes, com muita cautela para ndo cometer

nenhuma estigmatizacdo, garantindo a ndo utilizacao das informacdes em prejuizo das pessoas.

4.5.3 Grupo focal

Utilizamos também o grupo focal na coleta de dados, na investigacdo de opinides e
crengas dos participantes, estudando a influéncia do grupo no comportamento individual. Sua
utilizagdo foi efetivada na conducdo de encontros sistematizados com o0s coordenadores de
curso do Fortec/Cetam, auxiliando nas tomadas de decisdes e inovagdes nas atividades

pedagdgicas da equipe. Para Lima, Harres e Paula (2018, p.88):
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Assim como a histéria de vida, o grupo focal é visto como uma técnica
de pesquisa que visa coletar dados por meio de interacdes em grupos
especificos e discussao de um assunto proposto pelo pesquisador, que
ocupa uma posicao de observador e participante.

Dessa forma, o pesquisador pode interagir com os participantes da pesquisa no que diz
respeito a tematica pesquisada podendo tecer discussdes pertinentes a praxis pedagogica do
coordenador de cursos do Fortec/Cetam.

Conforme Gondim (2003), a metodologia utilizada nos grupos focais considera 0s
produtos gerados nas discussdes coletivas, sendo capazes de formar teorias, experimentar
hipdteses e para o aprofundamento acerca de uma determinada temaética. Neste caso,
necessariamente é preciso unir esforgos no sentido de compreender como as discussdes
ocorrem, a fim de que se possa avaliar suas limitagGes, possibilidades, além promover a reflexao
e indicagéo de novas praticas educativas no processo de coordenagéo de curso.

Babour (2009) apud Lima, Harres e Paula (2018, p.88), assinala que:

[...] para que 0 pesquisador conduza um grupo focal
se faz necessaria a elaboracdo de um roteiro com antecedéncia, definindo
quais serdo o0s componentes do grupo, selecionando alguns materiais que

promovam a interacdo e certificando-se de que haja essa interacdo entre
0s sujeitos participantes e ndo somente dos sujeitos com o pesquisador.

O uso do grupo focal como coleta de dados consistiu na obtencdo de informacdes
importantes dos participantes da pesquisa, complementando os dados obtidos pelo questionario
aplicado de maneira coletiva, fazendo um comparativo com as respostas individuais. Esse
instrumento nos permitiu o controle da linha dos questionamentos dos participantes
proporcionando a obtencdo de informacdes histdricas.

No entanto, apresentou como limitacdo e desvantagem a propria presenca do
pesquisador que poderia influenciar nas respostas ou limitar a espontaneidade individual do
participante. Visando reduzir os riscos, mantivemos a privacidade dos participantes e
preservacdo da identidade pessoal e divulgacao de resultados.

Nesse contexto, realizamos dois encontros com a equipe multiprofissional de
coordenadores do Fortec/Cetam, nesses momentos realizamos as coletas de dados, sendo fonte
de informacdes de extrema importancia no processo investigativo, haja vista que as informagoes
coletadas possibilitaram o detalhamento da realidade estudada e a compreensdo sobre 0s
processos relativos a coordenacdo de curso da EPTNM.

No primeiro encontro realizado em setembro de 2021, reunimos no auditério da

autarquia com 0s participantes da pesquisa, sendo apresentada a tematica oficialmente para os
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presentes, pois pela convivéncia didria 0 grupo ja estava ciente sobre o trabalho e a problematica
relacionada a analise da praxis pedagogica dos coordenadores de curso.

Descrevemos sobre as etapas da pesquisa, relatamos sobre a importancia do trabalho
para aprimoramento profissional do coordenador, problematizamos a respeito do
aprofundamento nas bases conceituais da EPT e abordamos sobre a educacdo omnilateral e
politécnica no processo de assessoramento técnico-pedagogico dos coordenadores de nivel, no
que tange as praticas docentes e a melhoria da qualidade educacional na formacéo de pessoas

atendidas pelo setor nos municipios do interior do estado.

Quadro 03 — Roteiro do primeiro encontro do grupo focal com os coordenadores do Fortec.

INICIO

1. Apresentacdo do moderador e participantes, e seus respectivos papéis.

2. Apresentacao da temaética, problema central, os objetivos da investigacao e da escolha
dos integrantes do grupo focal e da importancia do estudo para o trabalho do
coordenador de cursos da EPTNM para a institui¢do.

3. Divulgacdo das formas de registro do trabalho, bem como do anonimato dos
envolvidos e assinatura do termo de consentimento livre e esclarecido, abordando os
riscos e beneficios da pesquisa para o participante/coordenador.

4. A proposta do grupo focal foi promover um momento de analise e a reflexdo sobre o
processo de assessoramento-técnico pedagogico e os desafios profissionais da
coordenacdo de cursos.

5. Cada coordenador de cursos falou um pouco sobre o a importancia do profissional e
seu trabalho para cumprimento da sua missdo institucional, expuseram suas ideias,
houve de debate sobre as condigdes limitadoras do seu trabalho com o envolvimento de
todos.

DESENVOLVIMENTO
O PAPEL DO COORDENADOR DE CURSOS

6. Quanto tempo atua como coordenador de cursos do Fortec?

7. Como sua formacéo inicial esta presente no trabalho que vocé faz hoje?

8. O que contribui para a melhoria pedagdgica do seu trabalho e quais as condicGes
limitadoras?

9. Dentro de suas atribuicdes, o que vocé considera essencial para 0 bom empenho de
seu trabalho na instituigdo?

10. O que motivou sua escolha para atuar como coordenador (a)? Para vocé qual a maior
dificuldade desta fungcdo? E quais aspectos positivos vocé destacaria?

CONSIDERACOES FINAIS
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11. Foi informado aos integrantes que a discussao se aproximava do final.

12. Solicitamos gque expusessem comentarios ou observacdes de algo particular que se
relacionasse com a tematica da discussao, e que ndo estava na pauta do roteiro, mas que
eles gostariam de abordar.

13. Agradecimentos pela participacdo e recebimento dos TCLE (APENDICE B) e
encaminhamento do questionario (APENDICE A) completo via e-mail para
responderem no google forms.

Fonte: O autor (2021).

Ao final do primeiro encontro, os coordenadores responderam algumas questdes sobre
0 assessoramento técnico-pedagdgico desenvolvido na EPTNM, além de inquiri¢bes sobre a
educacao na perspectiva omnilateral e suas possiveis contribui¢cdes para o aprimoramento do
trabalho pedagogico da equipe. A discussdo em torno de um tema deveria ser desenvolvida a
partir de questdes pontuadas em um roteiro, objeto que auxiliaria na conducdo dos grupos
focais. Esse guia deveria apresentar questfes relacionadas ao objeto de estudo, que visariam
provocar, sustentar e direcionar a discusséo (BABOUR, 2009).

Observamos uma participacéo significativa, com interesse e envolvimento efetivos na
primeira reunido de trabalho, nas respostas emitidas por escrito e dialogos em grupo e
individuais antes e apds o encontro. Verificamos que os coordenadores demostraram interesse
pela tematica pesquisada, nos relataram sobre a defesa de melhorias no acompanhamento do
trabalho educacional desenvolvido pelo setor, assim como relataram os fatores limitantes como
a carga de trabalho administrativo-financeiro que demandaria muito tempo da acao profissional
da equipe, além do excesso de trabalho devido a inexisténcia de sistemas académicos para
gerenciamento dos tramites escolares.

No segundo encontro, que foi feito em novembro de 2021, realizamos a andlise do
protétipo do produto educacional. Nesse momento argumentamos sobre o estudo das bases
conceituais da EPT, principalmente, sobre a perspectiva omnilateral defendida no texto

apresentado aos coordenadores.

Quadro 04 — Roteiro do grupo focalrpara avaliacdo do Produto Educacional.
INICIO

1) Apresentacdo do moderador e participantes, e seus respectivos papéis.
2) Apresentacdo do Produto Educacional: concepc¢des pedagdgicas, objetivos e sua
importancia para o trabalho pedagdgico do coordenador de cursos da EPTNM.
3) A proposta do grupo focal foi promover um momento de analise e reflexdo sobre o
produto educacional apresentado para contribuir com processo de assessoramento-
técnico pedagdgico.
5) Cada coordenador de cursos falou um pouco sobre a importancia do produto
educacional e as implicacBes na sua praxis, expuseram suas ideias. Os coordenadores
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discutiram sobre as condic6es limitadoras do material educativo. Houve a participacao
de todos participantes.

DESENVOLVIMENTO
O PAPEL DO COORDENADOR DE CURSOS

6. Qual sua avaliacdo sobre a linguagem utilizada do Plano Pedagdgico para o
Coordenador de Cursos?

7. Como vocé avalia o contetdo apresentado do Produto Educacional?

8. As atividades pedagdgicas propostas no Produto Educacional poderiam contribuir
para sua acéo institucional desenvolvida enquanto Coordenador de Cursos?

9. A metodologia do Ciclo PDCA apresentada no plano poderia auxiliar no processo de
organizacao das atividades pedagdgicas que vocé desenvolve enquanto Coordenador
de Cursos?

10. A divulgacdo deste Produto Educacional poderia trazer alguma contribuicdo para o
desenvolvimento do seu trabalho junto aos docentes?

11. Registre aqui suas consideragdes, observagdes ou sugestdes para o aprimoramento
do Produto Educacional.

CONSIDERACOES FINAIS
12. Foi informado aos integrantes que o encontro se aproximava do final.

13. Solicitamos que fizessem comentarios ou observacdes de alguma atribuicdo ou
algum item que estivesse faltando no produto educacional.

14. Agradecimentos pela participacdo de todos os participantes e encaminhamento do
questionario (APENDICE D) completo via e-mail para responder no google forms.
Fonte: O autor (2021).

Alertamos que o Plano Pedagdgico abordava uma nova proposta de trabalho para
gerenciamento dos processos pedagdgicos na coordenacdo, sendo necessario entendé-la com
cautela e leitura critica. Ndo é uma imposicdo de métodos, concepgdes, procedimentos e
técnicas de trabalho pedagdgico, mas compreendemos como um ponto de partida para um
processo longo de reflexdo para uma acdo institucional intencional com o propdsito de
incentivar o aprimoramento de sua praxis, uma vez que, segundo Gatti (2005), eles devem
possuir alguma relagdo com o tema a ser discutido e assim, fortalecer a proposigéo de questoes
que partam de suas experiéncias e auxiliem no desenvolvimento da comunicagdo na interacao
grupal. Nesse sentido, precisava ser problematizada por todos os membros da equipe, sendo
uma proposta totalmente dialdgica e dindmica passivel de adequagdes e melhorias em todos os
itens apresentados no material educativo.

Ao final do encontro apresentamos a todos o Plano Pedagdgico, discutindo e
argumentando cada item do mesmo, apds esse processo apresentamos aos participantes o

formulario de avaliacdo do produto educacional para que pudessem fazer suas inferéncias,
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comentarios e criticas, deixando-0s a vontade para emitirem suas impressées sobre o trabalho,

esse procedimento foi feito pelo google formulario encaminhado via e-mail.

4.6 O Procedimento de analise interpretacao de dados

No processo de construcdo da nossa pesquisa nos concentramos em evidenciar as acoes
educativas relativas ao assessoramento técnico-pedagdgico da equipe multiprofissional dos
coordenadores de curso do Fortec/Cetam, embasando-nos na pergunta problematizadora que
orientou todo o debate pedagdgico da investigacdo: ao analisarmos a préaxis pedagogica dos
coordenadores de curso do Fortec/Cetam, quais foram o0s pontos de aproximacgdo e/ou
distanciamento da concepcao de formacdo humana na perspectiva da educacdo omnilateral?

Pretendiamos atender a inquiricdo supracitada, bem como aos objetivos propostos da
investigacdo, realizamos o exame dos dados coletados, resultados da aplicacdo dos
instrumentos no campo de pesquisa, a saber: questionario de pesquisa, observagdo participante
e grupo focal.

A andlise e organizacdo do material estdo focalizadas para buscar as discussoes sobre
a préxis educativa do coordenador de cursos da EPTNM no Fortec/Cetam. Nessa logica, toda a
estruturacdo e elaboracao das categorias foi fomentando os debates e o delineamento dos relatos
expressos pela equipe de coordenadores de curso no decorrer do processo investigativo.

Nesse contexto, 0 campo de atuacdo da equipe multiprofissional em tela, teve como
missao e desafio de executar a politica publica institucional da EPTNM ofertada nos diversos
eixos tecnoldgicos em todas as cidades amazonenes de forma estratégica. Uma grande
responsabilidade que a equipe enfrenta com seriedade e presteza desempenhando seu papel na
formagdo de novos técnicos, seja atendendo as solicitagdes de cursos em diversas realidades
locais, executados na sede dos municipios, comunidades rurais ou até mesmo realizando cursos
especificos para as demandas das etnias indigenas presentes no territorio estadual.

Ressaltamos que com o propdsito de resguardar os apectos éticos que o rigor cientifico
exige, preservamos 0s nomes reais dos participantes para assegurar a individualidade, a
singularidade, o sigilo e manter a confidencialidade de todos que voluntariamente aceitaram o
convite para se envolver na investigacdo, deixando claro que poderiam pedir para sair da
pesquisa em qualquer tempo, caso se sentissem constrangidos, ameagados ou ndo tivessem mais
0 interesse e vontade em continuar como participantes da pesquisa.

Destarte, cada coordenador de cursos foi designado com o nome de uma cidade

amazonense das diferentes mesorregides do Amazonas, caracterizado pela exuberéncia da
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densa floresta tropical, conhecida por imensas riquezas singulares simbolizadas na
biodiversidade da fauna e flora do bioma amazénico. Tal procedimento foi indispensavel para
deixa-los mais livres na expressao legitma de opinides, discutir as contradicdes e respostas nas
questdes, buscando resultados que representassem sua realidade educativa no que tange ao
trabalho pedagdgico no setor de coordenacgéo de curso.

No Quadro 05, apresentamos a nomeaclatura para definir cada uma das pessoas
envolvidas durante o processo da pesquisa, escolhemos algumas cidades para representar 0s
desafios, as peculiaridades, as problematicas e as pontencialidades atinentes ao contexto
socioecondmico e cultural amazonense no desenvolvimento da politica pdblica da EPTNM.
Simbolizando assim, as cadeias das relagdes mdaltiplas, demandas pedagdgicas complexas do
processo de assessoramento técnico-pedagdgico institucional. Outrossim, concedemos voz
ativa para a equipe de profissional que tem em sua acéo educativa a missdo de intermediadora

do processo de ensino e aprendizagem nos cursos que estdo sob sua monitoria.

Quadro 05 — Nomeclatura dos participante da pesquisa em analogia com as cidades amazonenses.

Participantes da pesquisa Correlacéo
Coordenador 1 Guajara
Coordenador 2 Maués
Coordenador 3 Maraé
Coordenador 4 Jurua
Coordenador 5 Borba
Coordenador 6 Tabatinga
Coordenador 7 Tefé
Coordenador 8 Envira
Coordenador 9 Japura

Fonte: O autor (2022).

Como método de interpretacao dos dados obtidos, empregamos a Analise de conteido
(BARDIN, 2011), compreendida como um conjunto de técnicas de pesquisa, cujo objetivo ¢ a
busca do sentido ou dos sentidos nas falas advindas dos participantes da pesquisa. Nessa logica,
a analise de conteldo apresenta uma forma de administracdo e interpretacdo dos dados
organizados na interpretacdo das mensagens emitidas e alcancar a compreensdo dos
significados que n&o seria possibilitado sem a lente do método.

Corroborando a esse respeito, Severino (2017, p. 89) ressalta que:
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Envolve, portanto, a analise do contelido das mensagens, os enunciados dos discursos,
a busca do significado das mensagens. As linguagens, a expressao verbal, 0s
enunciados, sdo vistos como indicadores significativos, indispensaveis para a
compreensdo dos problemas ligados as praticas humanas e a seus componentes
psicossociais. As mensagens podem ser verbais (orais ou escritas), gestuais,
figurativas, documentais.

Os procedimentos foram feitos obedecendo todas as premissas da analise de conteudos,
segundo as quais a metodologia pode ser melhor desenvolvida e permitindo a constituicao de
dados, descricdo e interpretacdo como etapas atendidas na investigacdo, sempre na intencédo de
indicar possiveis respostas para a questao problematizadora da pesquisa, focalizada na analise
da préxis pedagoOgica do processo de assessoramento da equipe multiprofissional dos
coordenadores de curso da EPTNM do Fortec/Cetam. Discutindo os pontos de aproximagéo
e/ou distanciamento da formag&o humana na perspectiva omnilateral, exploramos as mensagens
e informagdes qualitativas dos instrumentos de coleta de dados aplicados neste estudo.

Conforme afirma Bardin (2011, p. 38), aandlise de conteudo ¢ “um conjunto de técnicas
de andlise das comunicacdes que utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢cdo
do conteudo das mensagens”. Intenciona a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes
de producdo ou recepcéo, recorrendo a indicadores (quantitativos ou ndo). A autora esquematiza

esse método de analise em trés fases (Figura 08):

Figura 08 - Etapas do desenvolvimento da pesquisa de acordo com Bardin (1977).

17 Desenvolvimellto da Pesquisa —l

A) Pré-Analise B) Explora'cao do C)_T ame dc_»s r o
Material a inferéncia e a interpretagao
) Unidade de Unidade de . =
Leitura Flutuante Registro Cclmtexto Categorizagao
Escolha dos documentos Eixos Tematicos Descrigao dos dados
¢ 1. Registro Escritos ¢
2. Registros Orais
Constituigao do Corpus = 2 23?;2';?&?45:?5 Analise dos Dados
4. Registro Reflexivo
¢ o ¢ ¢
Preparagao do Material Inferéncias Interpretagao

Fonte: adaptado de Bardin (1977, p.102).

a) a pré-analise:
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i) leitura flutuante, em que, paulatinamente, o processo de leitura torna-se mais preciso,
pois vao surgindo as hipoteses emergentes;

ii) escolha dos documentos: procedimento no qual constam o universo de documentos
para analise;

iii) constituicdo do corpus (registros escritos, registros orais, registro oral das aulas
presenciais, registro reflexivo, atas);

iv) a formulacédo das hipdteses e objetivos: uma hipdtese é uma afirmacdo proviséria
para ser analisada, o objetivo € resultado geral que nos propomos;

v) a referenciagdo dos indices e elaboragdo de indicadores: os textos contém indices
para andlise do pesquisador, que explicara, para posterior organizacdo sistematica em
indicadores;

vi) a preparacdo do material: preparacdo formal dos textos para padronizacdo e
classificacéo;

b) a exploragdo do material: unidades de registro, unidades de contexto, eixos

temaéticos;

¢) o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo: categorizacao, descri¢ao
dos dados, andlise de dados, inferéncias e interpretagéo.

No intuito de consolidar todo esse processo, fizemos uso do procedimento
intuitivamente conhecido como leituras flutuantes. Recorremos a leitura dos documentos
oficiais da instituicdo para propiciar uma melhor compreensdo sobre as acfes da coordenacao
de curso, assim como do material tedrico que retrataram a tematica do assessoramento técnico-
pedagdgico nos cursos da EPTNM, aprofundando os conhecimentos sobre os ideais, das
relacBes estabelecidas entre os participantes da pesquisa do setor de coordenacédo técnica de
cursos e do contexto institucional do Cetam que se constituiram no corpus da pesquisa.

No que tange a problematica da pesquisa, partimos para a organizacdo nao
sistematizada, como forma de apreender e extrair os elementos importantes e essenciais para as
proximas fases da analise de conteddo. De acordo com Franco (2018, p. 53) “a pré-anélise é a
fase de organizagdo propriamente dita. Corresponde a um conjunto de buscas iniciais, de
intuicGes, de primeiros contatos com 0s materiais, mas tem como objetivo sistematizar os
“preambulos” a serem incorporados [...]”.

Apds o encerramento da fase inicial, conforme descrevemos acima, prosseguimos aos
processos investigativos visando a exploracdo do material, que constitui a segunda fase. Nesse
momento passamos a pensar sobre a formulacdo de operacbes de codificacdo, assim

procedemos os recortes dos textos e falas com estabelecimento das unidades de registros.



78

Assim, foi realizada a defini¢do de regras de contagem e a classificacao e agregacao das
informacdes em categorias simbdlicas ou tematicas sobre nas narrativas dispostas pelos
coordenadores de cursos. Dessa maneira, em concordancia com Bardin (1977), que define a
codificagdo como a transformacao, por meio de recorte, agregacao e enumeracgao, com base em

regras precisas sobre as informag6es textuais, representativas das caracteristicas do contetdo.
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5 DEBATENDO OS PERCURSOS PEDAGOGICOS COM OS COORDENADORES

Para alcancarmos 0s objetivos propostos em nossa investigacdo, selecionamos
algumas técnicas qualitativas para coletas de dados originais dos atores e situacao
organizacional, nesse contexto, langamos mao dos pressupostos da pesquisa-a¢cdo, como
método de andlise das qualidades, limitacdes e possiveis contradicdes apresentadas pela
equipe e seus condicionantes sociais de base empirica, sendo compreendido o papel do
pesquisador como ndo neutro dentro do campo, com atitude de escuta ativa dos atores sobre
as questdes educativas.

Ademais, nos concentramos em refletir sobre o questinamento principal da
investigacdo, com intiutito de minimizar as lacunas existentes entre a teoria e a pratica,
buscando subsidios para reunir informac@es significativas dos envolvidos no processo e
cooperar para refletir sobre as questdes educativas relacionadas aos cursos, visando a melhoria
da préxis pedagogica, como uma forma de experimentacdo em situacdo real do setor de
formagéo técnica, nesse contexto, foi estabelecido uma relagéo dialdgica entre o pesquisador
e 0 grupo de trabalho, pois, “uma pesquisa-a¢do ocorre sempre que houver uma acdo por parte
das pessoas ou grupos ao problema sob observacao” (THIOLLENT, 1986, p. 30).

Outros sim, utilizamos a observacdo participante, questionario de pesquisa e grupo
focal, compreendidos como instrumentos indispensaveis para a composi¢do da investigacéo,
sendo aplicados no universo amostral de dez coordenadordores de cursos da EPTNM no setor
de Coordenacdo de Formacdo Técnica (Fortec/Cetam). Os participantes da pesquisa atuam na
execucdo da politica publica em todos os municipios do interior do estado, ofertando cursos
técnicos e especializacBes técnicas de nivel médio. Por meio desse movimento metodoldgico,
a coleta de dados e posterior andlise de seus contetdos, nos possibilitaram extrair as
percepcdes acerca do assessoramento técnico-pedagdgico, principais nuances da coordenacéo
pedagodgica de cursos e como se efetiva sua préatica profissional.

A esséncia da andlise de conteudo para Bardin (1977), pode ser concebida de
diferentes formas, tendo em vista a vertente tedrica e a intencionalidade do pesquisador que a
desenvolve, seja adotando conceitos relacionados a semantica estatistica do discurso, ou
ainda, visando a inferéncia por meio da identificacdo objetiva de caracteristicas das
mensagens. Ressaltamos o carater social da analise de conteidos, uma vez que se constituiu
como um método de esquadrinhar e produzir inferéncias de um texto, destarte, considerando
as expressdes legitimas do grupo e o contexto social de forma objetiva.

No caso em tela, fizemos uma estratégia de imersdo na cultura organizacional,



80

perscrutando para melhor conhecer os saberes e os fazeres dos coordenadores de cursos tendo
em vista o desenvolvimento do seu trabalho educativo, potencialidades da sua acéo,
necessidades formativas, os fatores condicionantes e limitadores do seu trabalho, sempre com
0 proposito de propiciar uma reflexdo critica sobre sua praxis e melhoria da agéo institucional
da equipe.

Nesse processo nos concentramos em responder a pergunta principal da pesquisa: ao
analisarmos o assessoramentento técnico pedagogico dos coordenadores de cursos quais 0s
pontos de aproximacao e/ou distanciamento com a educacdo na perspectiva omnilateral?

A partir dessa questdo, procedemos as organizacgdes das falas e escritas, com vistas a
oferecer subsidios, entendimentos apropriado e efetuar o processo de composi¢do das
categorias. A primeira fase, a pré-andlise, foi desenvolvida para sistematizar as ideias iniciais
colocadas pelo quadro referencial teorico e estabelecer indicadores para a interpretacdo das
informacdes e dados coletados. Para Bardin (1977) a fase se estabelece por meio da leitura
geral do material eleito para a analise, no caso de anélise das narrativas, estas j& deverdo estar
transcritas. Nesse empreendimento, seguimos os argumentos de Silva e Fossa (2003, p. 03):

E importante ressaltar que a escolha dos dados a serem analisados, obedeca a
orientacdo das seguintes regras:

o Exaustividade: refere-se & deferéncia de todos os componentes constitutivos do
corpus. Bardin (1977) descreve essa regra, detendo-se no fato de que o ato de exaurir
significa ndo deixar fora da pesquisa qualquer um de seus elementos, sejam quais
forem as razoes.

¢ Representatividade: no caso da sele¢do um ndmero muito elevado de dados, pode
efetuar-se uma amostra, desde que o material a isto se preste. A amostragem diz-se
rigorosa se a amostra for uma parte representativa do universo inicial (BARDIN,
2011).

e Homogeneidade: os documentos retidos devem ser homogéneos, obedecer
critérios (SIC) precisos de escolha e ndo apresentar demasiada singularidade fora
dos critérios.

o Pertinéncia: significa verificar se a fonte documental corresponde adequadamente

ao objetivo suscitado pela analise (BARDIN, 1977), ou seja, esteja concernente com
0 que se propdem o estudo.

De forma geral, efetuamos a organizacdo do material a ser investigado, tal
sistematizacdo nos serviu para analisar e possibilitar conduzir as demais etapas da pesquisa.
Apdbs a consolidacdo e organizacdo da primeira etapa do método, nos concentramos em
sistematizar a condugdo da exploracdo do material, que apresentou como um segundo
momento metodoldgico importante.

O terceiro momento da andlise consistiu no desenvolvimento e tratamento dos
resultados da investigacdo, inferéncia e interpretacdo, que abarcou e captou os contetdos

manifestos e potenciais contidos em todo o material coletado em questionarios, nos
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documentos e observacéo efetuadas pelo pesquisador (SILVA; FOSSA, 2015).

A analise comparativa foi empreendida pela justaposicdo das diversas categorias
existentes em cada anélise, ressaltando os aspectos considerados semelhantes e os que foram
concebidos como diferentes, no caso da nossa pesquisa, nos debru¢camos nas questfes de
aproximacdes e/ou distanciamento da educacdo omnilateral, seus fatores limitadores, a busca
de uma nova praxis pedagdgica transformadora da realidade local, assim como discutir 0s

demais desafios da coordenacdo de cursos da EPTNM no contexto amazonense.

5.1 O Processo de Categorizagéo
5.1.1 Concepgao das categorias iniciais

As categorias iniciais surgiram inicialmente com base na primeira organizacdo das falas
dos participantes envolvidos na pesquisa, evidenciando suas experiéncias laborais na
coordenacdo de cursos no contexto da instituicdo em tela. Nesse constructo preliminar,
chegamos a estruturacédo de 12 (doze) categorias basilares, elaborada a partir das unidades de
registro, que sao designadas por Franco (2018) como amenor parte do contetdo, cuja
ocorréncia € registrada de acordo com as categorias levantadas podem ser de distintos tipos que

podem estar inter-relacionados: a palavra, o tema, o participante e o item.

Apbs esses procedimentos introdutérios, chegamos a elaboracdo das unidades de

registro, conforme demonstrado no quadro 06:

Quadro 06 — Constituicdo das Unidades de Registro.

UNIDADES DE REGISTRO

1- A acdo do assessoramento técnico-pedagdgico de coordenador de cursos da
EPTNM.

Jurua: “O assessoramento ¢ de extrema importancia para nortear os docentes quanto
a necessidade desses conhecimentos, que auxiliardo o seu melhor desempenho em sala de
aula”.

Japurd: “Esse assessoramento ¢ muito importante para poder contextualizar o
docente junto aos objetivos da instituicdo bem como da realidade de cada municipio”.

Maués: “Esse assessoramento ¢ de fundamental importancia, uma vez que os docentes

precisam ter conhecimento da realidade do municipio onde vao trabalhar”.

2 - Organizacao das atividades pedagdgicas do coordenador de cursos
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Envira: “As atividades pedagogicas estdo levando oportunidades para adequagao de
novas tecnologias no dia a dia dos cursos técnicos”.

Japura: “Vejo essa Otica como sendo o ideal para a construg¢do de saberes alinhados
ao mercado de trabalho”.

Tabatinga: “As atividades pedagodgicas contribuem de maneira significativa para o
desenvolvimento de minhas a¢des enquanto coordenadora de curso. Sem duvida essa

contribuicdo proporcionara a melhoria na atuacdo do coordenador”.

3 — O Acompanhamento pedagdgico das praticas de ensino

Guajara: “Pois em muitos casos os docentes nao entendem a nossa forma/filosofia de
trabalho e acaba ndo havendo sintonia entre coordenacdo e docente”.

Maraa: “Seria o ideal, mas realmente, nem sempre podemos acompanhar de maneira
continua e regular. Até acompanhamos, mas poderia ser bem mais rotineira essa acdo. Apesar
de sabermos de todos 0s cronogramas, estamos envolvidos na contratacdo e analise de todo

0 processo, certamente ainda nao € o ideal a nivel de acompanhamento pleno”.

4 — O processo de planejamento de ensino
Envira: “Nos auxilia na execucdo do planejamento pedagogico e contribuir para
melhoria das nossas a¢Ges na execuc¢do das atividades-fim”.
Tabatinga: “Atuando como pedagoga do setor, tenho acesso aos planos de ensino dos

cursos, o que possibilita 0 acompanhamento de todo o processo pedagogico”.

5 — O cumprimento do curriculo dos cursos

Borba: “[...] avaliamos o cumprimento do curriculo escolar”.
Maraa: “Até acompanhamos, mas poderia ser bem mais rotineira essa agao”.
Envira: “Quanto ao cumprimento do curriculo escolar, procuro cumprir com todas,

apesar das dificuldades”.

6 — As metodologias de ensino
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Envira: “Quanto as metodologias, devido a grande demanda dos componentes
curriculares, tenho dificuldade para acompanhar todos”.

Tefé: “Séo atividades necessarias para bom andamento das A¢des Pedagogicas”.

7 — Os procedimentos de avaliacdo da aprendizagem

Envira: “Como coordenadora de curso também acompanho e oriento os docentes em
todo o processo ensino aprendizagem”.

Jurua: “Ressalto que no processo de avaliagdo eu dou uma especial atengao.

8 - A carga de trabalho burocratico

Guajara: “[...] vai ser importante para gente, as vezes a gente faz mais a rotina
administrativa, as vezes a gente ndo presta tanta atencdo no pedagodgico, e a gente vai
respondendo as perguntas e vai verificando que a gente faz mesmo ou que a gente deveria
fazer mais”.

Maraa: “A gente que ta envolvido no processo ¢ até pode ser uma fala de retrocesso,
mas as vezes a gente é mecanico ali, fazer as atividades e parar para fazer uma reflexdo da
nossa acao é quase que impossivel, entdo eu acho interessante esse parar para refletir sobre

as nossas acoes muito interessante [...]”.

9 - As condig6es limitantes do trabalho

Borba: “E preciso que os coordenadores exercam sua pratica de coordenagéo e nio
de outros afazeres da instituicao”.

Jurué: “Realizamos muitas atividades o que fragiliza o acompanhamento pedagogico
dos cursos”.

Maraa: “Com certeza, alguns aspectos administrativos costumam tomar um certo

tempo que poderiamos dispensar para a organizagédo e planejamento”.

10 — A formacao pedagogica do coordenador

Japura: “Por meio de capacitacdo dos servidores ¢ melhorias no ensino-aprendizagem

acredito que seja possivel chegar a essa formagao humana integral”.
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Maraa: “Levando em consideracdo que a grande maioria dos docentes contratados sao
bacharéis, com formagdes especificas sua metodologia e atuacdo sdo tecnicistas, pois muitas

vezes desconhecem aspectos pedagogicos”.

11 — A educacdo tradicional e tecnicista

Maraa: ““ Acredito sim que a qualificacdo profissional precisa ensinar "o saber fazer"
para 0s estudantes, discordo apenas que seja somente isso. O ensino precisa ir além desse
conceito, por isso a importancia da educacdo omnilateral, precisa-se levar em conta todas as
dimensodes que constituem o ser humano”.

Jurua: “Na minha opinido, todo conhecimento tem que estar vinculado com o contexto
social”.

Borba: “ Somos seres criticos € que precisamos discutir para um melhor entendimento
das coisas”.

Tabatinga: “ A Educagdo profissional na perspectiva tecnicista ndo se preocupa cComo
o desenvolvimento de todos os aspectos do ser humano”.

Envira: “ Pois a educagdo profissional e tecnolégica deve formar pessoas criticas e
conscientes do seu papel social”.

Japura: “ Nessa visao tecnicista ¢ dessa forma que € passada a educacao”.

12 — A educacdo omnilateral

Maraa: “ Acredito que a formacao do individuo precisa contemplar a plenitude, e nao
ser compartimentalizada. H& muitos anos a EPT ¢ vista apenas como formacdo de méao de
obra mecanizada para o mercado do trabalho. Contudo, o ser humano, para ser pleno, precisa
buscar aspectos que o evoluam de maneira ampla e que atenda as suas perspectivas em todos
os sentidos”.

Tabatinga: “ A educagdo para o mundo do trabalho deve desenvolver o ser humano
de forma integral”.

Envira: “Pois esta formagdo emancipadora contempla todas as dimensfes do ser

humano para se apropriar do conhecimento ¢ alcangar maturidade intelectual”.

Fonte: O autor (2022).
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Evidenciamos que as categorias iniciais foram dispostas no processo de analise dos
dados, através de citacdes ilustrativas das falas e expressdes dos participantes, juntamente com
a andlise do referencial tedrico que escolhemos para que seja possivel realizar as discussoes e
reflexdes necessarias para a praxis do coordenador de cursos. Esse procedimento fundou-se em
mecanismos indutivo ou inferencial, procurando-se ndo apenas conceber o sentido da fala dos
participantes da investigacdo, mas também buscando adquirir outra significacdo ou outra
mensagem através ou junto da mensagem primeira (FOSSA, 2003).

Apds esse processo inicial de organizacdo dos dados, expressdes e mensagens obtidos
na pesquisa, foi possivel promover a elaboracdo de 12 (doze) categorias iniciais da investigacao,

conforme resumimos no quadro 07:

Quadro 07: A constituicdo das Categorias Iniciais.

Categorias Iniciais

1- A acdo do assessoramento técnico-pedagogico dos cursos da EPTNM

2- Organizacdo das atividades pedagogicas do coordenador de cursos

3- Acompanhamento pedagogico das praticas de ensino

4- O processo de planejamento de ensino

5- O cumprimento do curriculo do curso

6- As metodologias de ensino

7- Os procedimentos de avaliacdo da aprendizagem

8- A carga de trabalho burocréatico

9- As condicdes limitantes do trabalho

10- A formacéo pedagdgica do coordenador

11- A educacéo tradicional e tecnicista

12- A educagdo omnilateral
Fonte: O autor (2022).

Finalizando esse ordenamento inicial, seguimos em frente, efetuando o procedimento de
refinamento da analise dos dados, resultando o0 agrupamento progressivo das categorias iniciais,
isso nos deu respaldo primordial para analisar e organizar os demais textos obtidos na pesquisa,
assim seguimos para trabalhar a proxima etapa, que consistiu em elaborar as categorias

intermediarias, as quais sdo apresentadas na sessdo seguinte.

5.1.2 O processo de elaboracdo das categorias intermediarias
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As categorias preliminares foram criadas e nomeadas em consonéncia com o exame dos
dados obtidos a partir dos instrumentos grupo focal, questionario da pesquisa e observacao
participante com os coordenadores do setor, isso foi fundamental para conceder a identificacéo
das mesmas. Nesse sentido, as observacgdes feitas in loco, possibilitaram o conhecimento tacito
sobre a cultura organizacional, as necessidades e desafios da coordenacéo de cursos.

Apbs a apresentacdo e discussdo das categorias iniciais, emergiram cinco categorias
intermediarias. As categorias apresentadas neste momento surgiram inicialmente do
agrupamento das doze categorias iniciais. Tais categorias estdo pautadas nas narrativas dos
participantes, do referencial tedrico, dados coletados e observacdes sistematicas do trabalho do
coordenador. A conclusdo desse processo foi possivel apés a aglutinacdo das primeiras doze
categorias iniciais dando origem as categorias intermediarias.

O Quadro 08 ilustra o processo de formacao das categorias intermediarias:

Quadro 08: A constituicdo das Categorias Intermediarias.

Categoria inicial Conceito norteador Categoria Intermediaria

Evidencia as acdes
institucionais de  cunho

1 - A acdo do | educacional da coordenacdo
assessoramento técnico-

- de cursos e retrata as
pedagogico dos cursos |

_ — O processo de
da EPTNM necessidades de foco nos

. | assessoramento técnico-
processos de  mediacdo

edagdgico e as praticas
pedagogica da EPTNM. pedagog p

de ensino

Aponta aspectos
2 - Organizacio das relacionados ao trabalho
atividades pedagdgicas | pedagdgico e a organizacdo
do coordenador de
Cursos

do fluxo de trabalho

pedagdgico do coordenador.

Mostra a preocupacao
I1 - O coordenador como
dos coordenadores de cursos _
3 - Ac_ompanharpe_nto _ ) . orientador dos processos
pedagogico das praticas | para orientacéo e dificuldades | =~
de ensino didaticos aos docentes
encontradas no processo de
_ . gue atuam Nnos cursos
aprendizagem e nas praticas

de ensino.




4 - O processo de
planejamento de ensino

Percebe a necessidade
de organizacdo e preparacdo
para aulas que ocorrem nos
municipios, sendo 0
planejamento de ensino o
facilitar a

meio  para

aprendizagem dos estudantes.

5 - O cumprimento do
curriculo do curso

Ressalta a
importancia do cumprimento
das bases de conhecimento e
alcance do perfil profissional

de conclusdo dos cursos.

6 - As metodologias de
ensino

Assinala a relevancia
de uma visdo holistica sobre

0s procedimentos e métodos

i - Atribuicoes
pedagogicas para
acompanhamento
curricular,
metodoldgicos e

de ensino. procedimentos para
Evidencia a | avaliacao de
importancia de | aprendizagem dos
7 - Os procedimentos de | acompanhamento dos | cursos
avaliacdo da _
. processos  avaliativos e
aprendizagem
resultados educativos na acao
do coordenador.
Demonstra a carga de o
o ) IV. - As condicdes
trabalho administrativo e |
limitadoras que

8 - A carga de trabalho
burocratico

financeiro que impactam o
acompanhamento

pedagdgico dos cursos.

impactam no processo
do

coordenador de cursos

educacional
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9 - As condigbes
limitantes do trabalho

Observa o trabalho
operacional dos
coordenadores com  as
questdes académicas
ocasionadas pela inexisténcia
de um sistema eletrdnico

académico institucionalizado.

Apresenta as
necessidades formativas dos
coordenadores  sobre  0s
aspectos  tedricos para
aprofundamento de estudos
nas bases conceituais e

metodoldgicas da EPT.

10 - A formacéo
pedagdgica do
coordenador

11 - A educacéo

tradicional e tecnicista

Concebe as praticas
de ensino nos cursos ainda
arraigadas as praticas
tradicionais e  projetos
pedagdgicos de cursos com

abordagens tecnicistas.

12 - A educagido
omnilateral

Aborda as concepgdes
de educagdo omnilateral
como um ideal e apresenta as
narrativas que 0S
coordenadores  expressam
sobre  essa  perspectiva

formativa.

vV - Formacéao
continuada pedagdgica
de coordenadores e
docentes, trata sobre as
concepcdes teodricas e
praticas pedagogicas
apresentadas pelos

coordenadores de curso

Fonte: O autor (2022).
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5.1.3 A construgéo das categorias finais

a elaboracdo das categorias finais. A constituicdo final ¢ formada por trés categorias
denominadas:

| — A préaxis pedagogica do coordenador e acBes do assessoramento técnico-pedagogico
nos cursos da EPTNM,;

Il — Fatores limitantes que interferem nas a¢des pedagogicas do coordenador de cursos

1l — Concepgbes pedagdgicas para uma nova praxis pedagogica do coordenador,
aproximacoes e distanciamentos da educagdo omnilateral.

Construidas com intuito de respaldar as interpretacdes e inferir os resultados, as
categorias finais representam a sintese do aparato das significacdes, identificadas no decorrer
da analise dos dados do estudo.

O quadro 09, explana a formacéo da primeira categoria final:

Quadro 09: Elaboracdo das Categorias Finais.

Categoria inicial Categorias Intermediarias Categorias Finais
1 - A acdo do
assessoramento técnico- | I — O  processo de
pedagagico dos cursos da assessoramento técnico-
EPTNM
pedagdgico e as préaticas de
2 - Organizagio das | ™" | - A praxis pedagégica
atividades  pedagogicas do coordenador e agdes

do coordenador de cursos
do assessoramento

técnico-pedagogico nos

3 - Acompanhamento Il — O coordenador como
pedagogico das praticas cursos da EPTNM.
de ensino orientador dos processos

didaticos aos docentes que

4 - O processo de | atuam nos Cursos.
planejamento de ensino




5 - O cumprimento do
curriculo do curso

6 - As metodologias de
ensino

7 - Os procedimentos de
avaliacao da
aprendizagem

Il — Atribuicdes pedagodgicas

para

acompanhamento

curricular, metodoldgicos e

procedimentos para avaliacao

de aprendizagem dos cursos.

8 - A carga de trabalho
burocréatico

9 - As condicGes
limitantes do trabalho

v -

As  condigdes

limitadoras que impactam no

processo

educacional do

coordenador de cursos.

Il — Fatores limitantes
que interferem nas agdes
do

coordenador de cursos.

pedagogicas

10 - A formacgédo

pedagdgica do
coordenador
11 - A educagdo

tradicional e tecnicista

12 - A
omnilateral

educacéo

V —

Formacdo continuada

pedagdgica de coordenadores

e docentes, trata sobre as

concepcdes teoricas e praticas

pedagdgicas

pelos

Curso.

apresentadas

coordenadores  de

i - Concepcoes
Pedagbgicas para uma
nova praxis pedagogica
do
aproximacoes e

da

coordenador,

distanciamentos

educacado omnilateral

Fonte: O autor (2022).
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Assim, ap6s todo esse percurso da analise contetidos, chegamos as categorias finais da

pesquisa, que serviram de base para articular as reflexdes sobre a coordenagdo na ETPTM.

Quadro 10: A consolidacdo das Categorias Finais.

Categorias Finais

1- A préaxis pedagogica do coordenador e agfes do assessoramento técnico-
pedagdgico nos cursos da EPTNM

2- ConcepcOes pedagogicas para uma nova praxis pedagogica do coordenador,

aproximagoes e distanciamentos da educa¢ao omnilateral

3- Concepcles pedagogicas para uma nova praxis pedagogica do coordenador,

aproximagcoes e distanciamentos da educagao omnilateral

Fonte: O autor (2022).

5.2 Categoria Final I — A praxis pedagogica do coordenador e a¢des do assessoramento técnico-
pedagdgico nos cursos da EPTNM

As analises foram desenvolvidas a partir de inquiricdes sobre 0s processos
pedagdgicos da coordenacdo de cursos, em especial dos procedimentos organizacionais do
assessoramento técnico-pedagdgico da equipe de profissionais da educagdo, destacando
aspectos de aproximacdo e/ou distanciamento da educacdo omnilateral, analisando a préaxis
do grupo pesquisado e ao longo da investigacao foi possivel elaborar novos conhecimentos
que foram suscitados e adquiridos de forma coletiva com os coordenadores de cursos, na
atuacdo e oferta de cursos na EPTNM no ambito institucional do Centro de Educacdo
Tecnoldgica do Amazonas na execucao da politica publica.

No procedimento da anélise das respostas dos pesquisados, foi importante destacar
alguns dados preliminares como: idade, sexo e tempo de servico.

A relagéo entre tempo de coordenacdo nos remete a possibilidade de aprofundamento
pedagdgico melhor da funcdo, pela experiéncia adquirida no trabalho educativo, aprendido de
maneira individual ou em grupo e alguns coordenadores cursaram recentemente uma
especializacdo na area pedagdgica oferecida pela instituicdo em parceria com uma universidade
local.

No Quadro 11, podemos visualizar as formagbes dos membros da equipe, todos os
profissionais foram recrutados pela instituicdo por conta do conhecimento técnico-cientifico

e demais expertises, pois, isso denominacdo de assessoria técnico-pedagogica de cursos.
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Quadro 11: Formagdo Inicial dos Coordenadores do Fortec/Cetam.

QTD GRADUACAO TIPO
01 Administragéo Bacharelado
01 Tecnologia da Mecatronica Industrial Tecnologo
02 Engenharia de Pesca Bacharelado
02 Pedagogia Licenciatura
03 Enfermagem Bacharelado

Fonte: O autor (2022).

No esforco empreendido para a compreensdo do papel institucional e do
desenvolvimento da educacgao na funcéo dos coordenadores, buscamos 0s documentos oficiais
para esclarecer esse processo educativo. Nesse sentido, conforme o Regimento Académico do
Cetam, quando apresenta o trabalho educacional da Coordenacdo de Formacdo Técnica
(Fortec):

Art. 27. E o setor responsavel pela execugdo, acompanhamento e supervisdo da
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio — EPTNM na oferta de cursos técnicos

e especializacdes técnicas nos 61 (sessenta e um) municipios do interior do Estado do
Amazonas (CETAM, 2021b, p. 22).

Nessa concepgdo, o profissional da educacdo precisa demonstrar ou adquirir varias
competéncias profissionais, isso coaduna-se com o entendimento de Pinto (2018), no qual o
coordenador precisa apresentar a capacidade de relacionamento, de lideranca, de gestdo; a
capacidade de resolucdo de conflitos, de problemas com criatividade. E a capacidade de
planejar, gerir, organizar, decidir. Também é a capacidade de ser flexivel, de ser adaptavel;
além de saber interagir com 0 meio, com as pessoas, com as culturas, ou seja, a capacidade de
comunicacdo eficaz e eficiente, logo, trata-se de um profissional com multiplas atribuicGes e
interlocugdes em nivel organizacional.

Nessa ldgica, quando inquiridos sobre o assessoramento técnico-pedagdgico de
coordenador de cursos da EPTNM obtivemos algumas narrativas importantes. O Coordenador
Borba afirmou que: “E necesséario o acompanhamento pedagdgico entre ambas as partes para
um melhor feedback”. O Coordenador Jurua afirmou que “O assessoramento ¢ de extrema
importancia para nortear os docentes quanto a necessidade desses conhecimentos, que
auxiliardo o seu melhor desempenho em sala de aula”. Na percepc¢do do Coordenador Japura,
“Esse assessoramento ¢ muito importante para poder contextualizar o docente junto aos

objetivos da instituicdo bem como da realidade de cada municipio”. Portanto, séo narrativas
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que demonstram a ciéncia do seu trabalho educacional, assim como sua importancia para a
execucdo dos cursos de nivel médio nos municipios amazonenses.
Quando indagados a respeito da importancia do ATP, os coordenadores foram

unanimes:

Grafico 03 — Grau de Importancia do Assessoramento Técnico-Pedagdgico (ATP).

1. Ndo € importante. 0 (0%)
2. As vezes importante |0 (0%)
3. Moderado 0 (0%)

4. Importante 0 (0%)

0 2 4 6 8 10

Fonte: O autor (2022).

Conforme demonstrado no Gréafico 03, ficou latente que os coordenadores tém
consciéncia sobre a relevancia do trabalho pedagdgico e papel social no processo de formagéo
dos estudantes, nesse sentido, é importante desenvolvimento e aprofundamento na EPT na
perspectiva integral.

Nesse Vviés destacamos, consonancia com os preceitos do Pinto (2018), afirmando que
as relacdes que sdo constituidas tanto a acdo pedagdgica de uma pratica baseada em uma
perspectiva modernizadora de mundo com caracteristicas produtivista, quanto o seu contrario,
a pratica da resisténcia e de criacdo que privilegia formas e expressdes econémicas, sociais e
culturais oriundas da praxis criadora e/ou reiterativa de grupos determinados, que deveriam ser
mediados pela escola e pela acéo critico-pratica do educador. O sentido ético-politico da acédo
pedagdgica pode ser, portanto, trabalhado pela mediacao da educacéo, ndo como apologia de
uma manutengao destes grupos na “sua cultura auténtica”, mas como resisténcia as tentativas
de uniformizacgéo ideologica, de neutralizacdo de tensdes e de esvaziamento das organizacoes
que surgem no préprio processo contraditorio das praticas dos homens ao produzirem e serem
produzidos. Destacamos a Otica defendida por Marx (1965, p.15) quando analisa a praxis
humana:

O modo pelo qual as pessoas manifestam sua vida reflete muito exatamente o que elas
sdo. Tal modo de ser coincide com sua producdo, tanto com o0 que produzem como
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com o modo pelo qual produzem. O que as pessoas sdo depende, portanto, das
condicBes materiais de sua producéo.

Ademais, verificamos outras falas importantes emitidas pelos coordenadores e
apresentamos a seguir:
Esse assessoramento € de fundamental importancia, uma vez que os docentes
precisam ter conhecimento da realidade do municipio onde véo trabalhar (MAUES).
Pois aperfeicoa o processo de ensino e aprendizagem (ENVIRA).

O assessoramento técnico-pedagégico é fundamental para a orientacdo e
acompanhamento da préatica docente (TABATINGA).

Levando em conta o enredo organizacional e os objetivos da pesquisa, elaboramos
alguns desdobramentos sobre os percursos pedagdgicos que permeiam a coordenagdo

pedagogica de cursos, em especial ressaltamos o processo reflexao critica sobre o ATP.

Figura 09 — A nova préxis na Coordenagdo de Cursos da EPTNM.

Pratica Profissional da Acio/ Pritica

v

Coordenagao de Cursos

Problematizac¢do sobre a Reflexao/Teoria

v

Praxis (Bases Conceituais)

BB TR e S » Reflexdo/Acao/Nova Praxis

na Coordenagdo

Fonte: O autor (2022).

Assim, conforme descrevemos nos propdsitos da investigacédo, realizamos o estudo em
busca de contribuir para a melhoria dos percursos pedagégicos que envolvem os desafios da
coordenacdo de cursos, nossa acdo foi desenvolvida sempre em parceria e dialogo franco com
0 grupo analisado. Sendo assim, ap0s realizar os encontros formativos do grupo focal e demais

instrumentos de coletas, podemos proceder alguns desdobramentos do processo investigativo,
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nesse sentido, propomos a indicacdo de novos paradigmas em busca de uma nova praxis, que
se constitua intencional e transformadora da realidade setorial.

No que refere a organizacdo das atividades pedagogicas do coordenador de cursos,
ressaltamos a importancia da coordenacdo/orientagdo pedagogica no contexto escolar, sempre
um profissional que articula a formacdo na escola e que, em alguns casos, ele é também
responsavel por ela tem um papel que se assemelha ao do coordenador pedagégico (PLACCO,
SOUZA, ALMEIDA, 2012). Assim, percebemos as nuances das narrativas emitidas pelos

profissionais no contexto organizacional:

O Coordenador Envira relata que: As atividades pedagogicas estdo levando
oportunidades para adequacéo de novas tecnologias no dia a dia dos cursos técnicos
(ENVIRA).

Vejo essa Otica como sendo o ideal para a construcdo de saberes alinhados ao mercado
de trabalho (JAPURA).

As atividades pedagogicas contribuem de maneira significativa para o
desenvolvimento de minhas a¢des enquanto coordenadora de curso. Sem divida essa
contribuicdo proporcionara a melhoria na atuagao do coordenador (TABATINGA).

O trabalho educativo de coordenar tem correlagdo com os processos formativos dos
estudantes, sendo assim, necessita ser articulador, julgamos ser necessarios se expressarem
como interlocutores qualificados para a constituicdo desse processo coletivo de aprendizagem
e, transpondo para nossa realidade, entendemos que o coordenador pedagdgico poderia assumir
esse papel (PLACCO, SOUZA, ALMEIDA, 2012). Apesar de ndo nem todos serem pedagogos
de formacao ou propriamente coordenadores pedagdgicos, todos os membros, sem distincao,
desenvolvem a gestdo académica e pedagdgica dos seus referidos cursos, funcdo que nas
escolares regulares geralmente é desempenhada pelo pedagogo. Por esse ambito ao
consultarmos a Classificacédo Brasileira de Ocupacdes (CBO) visualizamos os seguintes cargos

semelhantes ao trabalho coordenador:

CBO 2394-05- Coordenador pedagogico

2 -Profissionais das Ciéncias e das Artes

23 -Profissionais do Ensino

239-0utros profissionais do ensino ndo classificados anteriormente
2394 -Programadores, avaliadores e orientadores de ensino

239405 -Coordenador pedagogico

Sinénimos do CBO

2394-05 - Auxiliar de coordenacao de ensino fundamental de primeira a quarta
séries

2394-05 - Auxiliar de coordenador escolar

2394-05 - Coordenador auxiliar de curso

2394-05 - Coordenador de disciplina e area de estudo

2394-05 - Coordenador de ensino

2394-05 - Coordenador escolar

Fonte: Classificacao Brasileira de Ocupagdes (2022).


https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/2-profissionais-das-ciencias-e-das-artes
https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/23-profissionais-do-ensino
https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/239-outros-profissionais-do-ensino-nao-classificados-anteriormente
https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/2394-programadores-avaliadores-e-orientadores-de-ensino
https://www.ocupacoes.com.br/cbo-mte/239405-coordenador-pedagogico
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Portanto, verificamos que € um cargo/funcdo em constru¢do no Cetam, precisando ter
mais clareza sobre seus limites e campo de atuacédo, necessitando de uma legislacdo mais efetiva
que delineie suas atribui¢des dentro dos sistemas de ensino. Sobre a questdo da identidade do

coordenador, Ramos (2013, p. 2) argumenta:

[...]Jo papel do coordenador pedagdgico precisa ser refletido no contexto escolar,
enquanto profissional que contribui para o conhecimento do ser social. Portanto,
almejamos que a identidade do coordenador pedagdgico seja repensada, extraindo as
amarras da historicidade da educacdo brasileira e reconstruindo seu papel de
profissional transformador dentro da escola (RAMOS, 2013, p.2).

Nos pressupostos de Zabala (2014) cabe um debate para se chegar a compreensdo mais
abrangente acerca dos processos educativos, especialmente sobre qual caminho seguir, uma vez
que, qualquer docente precisa desenvolver sua pratica educativa, ndo podendo “ser muito
diferente ao dos outros profissionais que se movem em campos de grande complexidade”.
Logo, devemos entender que para ocorrer melhora em qualquer atuagdo humana, esta necessita
passar pelo conhecimento e controle das varidveis, neste caso a a¢do educativa profissional
docente.

Nesse enquadramento Zabala (2014) salienta ainda que, 0s processos de ensino e de
aprendizagem sdo extremamente complexos, mais complexos se comparados a outras
profissfes, isso ndo impede, mas sim torna mais necessario, que os educadores utilizem
referenciais para interpretacdo dos processos 0 que acontecem em aula. Se dispomos de
conhecimentos deste tipo, nds os utilizaremos previamente ao planejar, no proprio processo
educativo, e, posteriormente, ao realizar uma avaliagdo do que aconteceu.

Acerca do acompanhamento pedagogico das praticas de ensino, os coordenadores

pesquisados relataram:

(--.) em muitos casos os docentes ndo entendem a nossa forma/filosofia de trabalho e
acaba ndo havendo sintonia entre coordenagéo e docente (GUARAJA).

Seria o ideal, mas realmente, nem sempre podemos acompanhar de maneira continua
e regular. Até acompanhamos, mas poderia ser bem mais rotineira essa agao. Apesar
de sabermos de todos os cronogramas, estamos envolvidos na contratacéo e anélise
de todo o processo, certamente ainda ndo é o ideal a nivel de acompanhamento pleno.
E importante o docente ter conhecimentos sobre o local para o qual se deslocara, isso
0 ajudaria no planejamento de suas atividades (MARAA).

Sobre o processo de planejamento de ensino todos os coordenadores expressam
relevancia sobre essa trabalho com os docentes, e expressaram 0s seguintes relatos sobre esse

tema:

Nos auxilia na execucdo do planejamento pedagogico e contribuir para melhoria das
nossas agdes na execucdo das atividades-fim [...] “é importante considerar e analisar
0s aspectos sociais, culturais e econdmicos de cada municipio na execugao dos cursos.
(ENVIRA).
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Atuando como pedagoga do setor, tenho acesso aos planos de ensino dos cursos, o
que possibilita 0 acompanhamento de todo o processo pedagdgico (TABATINGA).

Nesse contexto, ao analisarmos o Regimento Académico do Cetam 2021, encontramos

como atribuicdes da equipe de coordenadores de cursos:

Art. 27. E o setor responséavel pela execugdo, acompanhamento e supervisio da
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio - EPTNM na oferta de cursos técnicos
e especializacdes técnicas nos 61 municipios do interior do Estado do Amazonas.

8 1 O coordenador pedagdgico é o profissional especialista em educacdo, graduado
em pedagogia, que atua em processos relacionados ao ensino e aprendizagem,
responsavel pela gestdo pedagogica do setor em articulagdo com a coordenacao
técnica.

8 2 O coordenador técnico é o profissional qualificado que realiza atividades de
natureza técnico educacional dentro da area de sua formacao profissional e areas afins
em articulacdo com a coordenacdo pedagdgica

V — analisar e emitir pareceres técnico-pedagogicos;

VI - executar outras tarefas correlatas a sua area de atuagao;

VII - referenciar-se nas bases legais da EPTe suas atualizaces;

X - Assessorar os gestores académicos, docentes e estudantes em suas demandas
pedagdgicas e académicas;

IX - participar do processo de elaboracéo, revisdo e atualizacdo de planos e projetos
dos cursos, respeitando as exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais e da
legislacéo especifica;

XII - elaborar o plano de trabalho académico anual do setor, submetendo-o a DAC;
XX - participar de formacdo continuada para atualizagdo tedrico metodoldgica;
(CETAM, 2021b, p. 22).

O texto legal desenha atribuic6es oficiais a serem desempenhadas dentro a instituicdo
de ensino, destas extraimos as func¢des principais que corroboram com seu fazer pedagégico na
gestdo de cursos da EPTNM. Nesse sentido, Zabala (2014) a partir da constatacdo da
complexidade das variaveis que intervém nos processos educativos, tanto em nimero como em
grau de inter-relagfes que se estabelecem entre elas, afirmam a dificuldade de controlar esta
pratica de uma forma consciente. Na sala de aula acontecem muitas coisas a0 mesmo tempo,
rapidamente e de forma imprevista, e durante muito tempo, o que faz com que se considere
dificil, quando ndo impossivel, a tentativa de encontrar referéncias ou modelos para racionalizar
a pratica educativa.

Sobre seus papeis institucionais no tocante ao acompanhamento pedagdgico das praticas
docentes os coordenadores fizeram 0s seguintes relatos:
[...] avalia o cumprimento do curriculo escolar (BORBA). _
Até acompanhamos, mas poderia ser bem mais rotineira essa acdo (MARAA).

Quanto ao cumprimento ao cumprimento do curriculo escolar, procuro cumprir com
todas, apesar das dificuldades (ENVIRA).

Sobre 0 acompanhamento das metodologias de ensino adotadas pelos docentes:

Quanto as metodologias, devido a grande demanda dos componentes curriculares,
tenho dificuldade para acompanhar todos (ENVIRA).
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[...] para um trabalho educacional de qualidade é necessario identificar as
necessidades dos estudantes e implementar metodologias de ensino para o0s
docentes (ENVIRA).

[...] atividades necessarias para bom andamento das A¢des Pedagdgicas (TEFE).

Em relacdo ao acompanhamento aos procedimentos de avaliacdo da aprendizagem:

[...] como coordenadora de curso também acompanho e oriento 0s docentes em todo
0 processo ensino aprendizagem (ENVIRA). )
[...] que no processo de avaliacdo eu dou uma especial atencdo (JURUA)

Sob essa perspectiva, Seabra (2013) afirma que trabalho coletivo exige reorganizacao
do espaco e do tempo escolar, 0 que demanda tempo para planejamento e estudo, entre outras
atividades. E pensando na reorganizagao do trabalho pedagégico com o foco na aprendizagem
continua do aluno, que se verifica a importancia da formagdo continuada do professor. E
necessario fundamentar a pratica pedagdgica docente e, desse modo, possibilitar mudancas de
concepcdes, incluindo as que permeiam a avaliacao.

Para Freitas (2009) a avaliagdo ndo se revela somente em momentos formais, como uma
prova, pois 0 processo é repleto de troca entre momentos formais e informais de avaliacéo, se
constituindo em um continuo em que os instrumentos formais e considerac6es verbais, nem
sempre elogiosas, feitas pelo professor ou por outros alunos de maneira informal se alternam e
se complementam direcionando o futuro do estudante. Sendo assim, a informalidade do
processo avaliativo € fator decisivo no desenvolvimento do aluno, pois envolve a formacéo de
juizos gerais sobre si mesmo, 0s quais afetam sua autoestima, e terminam alterando a forma

pedagdgica com a qual o professor interage com o estudante.

5.3 Categoria Final Il — Fatores limitantes que interferem nas a¢0es pedagodgicas do coordenador
de cursos

As atividades administrativas compdem o escopo de trabalho da coordenacéo, todavia,
algumas acgdes e rotinas conforme descritas pela equipe, ocupam bastante tempo e energia,
evidenciados com os dados resultantes da coleta, os mais citados sdo: contracao e selecdo de
docentes programacdo de diarias e passagens, prestacdo de contas e solicitacdo de pagamento
dos docentes. Por isso, aproveitamos essas informacdes e necessidades de sistematizacdo das
rotinas e articulamos como o processo de elaboragdo o produto educacional, apresentado como
um Plano Pedagogico para os Coordenador de Cursos, a proposta do material educativo esta
concebida dentro da metodologia do ciclo PDCA, organizando as acfes de planejamento,

execucdo de atividades, analise de resultados educacionais e promocao de padrdes de qualidade
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nos procedimentos pedagogicos visando os desafios diarios da coordenacdo pedagdgica de
cursos. Nesse sentido, Archangelo (2010, p.141) assinala que:
Ao assumir tarefa de coordenagdo ou equivalente, o profissional deve estar
preparado para ndo sucumbir a idealizacdo e a rejeicdo iniciais, ou mesmo no

transcorrer do trabalho na instituicdo. A primeira 0 empurra para a ilusdo de
onipoténcia, para, em seguida, fazé-lo provar o gosto amargo da impoténcia.

Ao nos debrucarmos sobre as falas dos coordenadores a respeito da carga de trabalho

burocratico sob sua responsabilidade destacamos as seguintes mensagens:

A gente que ta envolvido no processo e até pode ser uma fala de retrocesso, mas as
vezes a gente é mecanico ali, fazer as atividades e parar para fazer uma reflexdo da
nossa a¢ao é quase que impossivel, entdo eu acho interessante esse parar para refletir
sobre as nossas acBes muito interessante [...] alguns aspectos administrativos
costumam tomar um certo tempo que poderiamos dispensar para organizacao e
planejamento (MARAA).

A luz dessa perspectiva, Almeida (2010) alerta que os coordenadores devem clareza de
que contam diversos obstaculos para atender ao pedagogico, sendo o principal deles as
emergéncias que surgem, tanto decorrentes das necessidades do cotidiano escolar como da
indefinicdo de suas fungbes de coordenacdo.

Nessa conjuntura, a equipe ainda sinaliza outros fatores que se configuram como

condicdes limitantes do trabalho pedagogico:

E preciso que os coordenadores exercam sua prética de coordenagio e ndo de outros
afazeres da instituicdo (BORBA).

Realizamos muitas atividades o que fragiliza o acompanhamento pedag6gico dos
cursos (JURUA).

[...] alguns aspectos administrativos costumam tomar um certo tempo que poderiamos
dispensar para a organizagéo e planejamento” e Tabatinga “[...] que h& a necessidade
de organizar as atividades dos coordenadores, priorizando as atividades
pedagdgicas (MARAA).

[...] com o planejamento sistematizado seria ideal para uma melhor atuacéo da
coordenagio (JARURA).

Seguimos os preceitos de Ramos (2013) abordando a caso da identidade profissional
do coordenador pedagogico, sendo necessario fazer uma reflexdo e um
olhar sensivel para sua praxis, reconstruindo sua estima na educacdo brasileira, que se
dissemina negativamente ante as demandas burocraticas e urgéncias da pratica. A
constituicdo de sua identidade profissional do coordenador é infindavel, séo feitas e (re)feitas
nos momentos de formacao docente, das relagdes tecidas e da sua conscientizagdo como sujeito
significante no processo de ensino e aprendizagem.

Para fornecer subsidios pedagdgicos ao acompanhar do processo didatico-metodolégico
do docente, assim o coordenador precisa de formacédo e de tempo disponivel para imersdo nas

praticas docentes. Nesse movimento, seria primordial a reducdo da sua carga de trabalho
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administrativo e financeiro, ao mesmo tempo a instituicdo precisa desenvolver uma politica
para formacdo dos profissionais contratados como prestadores de servigo para atuacdo na
docéncia dos cursos, haja vista, a capilaridade dos eixos tecnoldgicos abarcando uma gama de

cursos e especializacdes técnicas de nivel médio.

5.4 Categoria Final — Il - Concepcdes pedagogicas para uma nova praxis pedagogica do
coordenador, aproximacdes e distanciamentos da educa¢do omnilateral

Ao analisarmos os discursos e praticas pedagodgicas ainda verificamos as algumas
caracteristicas de cunho tradicional e/ou tecnicista, pois, muitos dos docentes que atuam néo
dispdem da formacdo pedagogica que Ihe habite a desenvolver um trabalho educacional mais
intencional e significativo para a aprendizagem dos estudantes. Além disso, existe uma grande
rotatividade de docentes ndo existir um quadro docente permanente na instituicdo, muitos dos
contratados percebem a funcdo docente como algo provisorio, ou apenas como um “bico”. Sob
esse aspecto, cabe ao coordenador ser o elo entre os docentes e o curriculo, ou seja, configura-
se em um ator institucional chave para garantir os padrdes de qualidade dos cursos.

De acordo com as Diretrizes Pedagdgicas Institucionais do Cetam (2021):

Concepcio de Educacdo: E o processo permanente de formacéo integral e cidada do
estudante, desenvolvido pela oferta de uma educacéo profissional pablica, gratuita e
de qualidade, atualizada e integrada com as reais necessidades da sociedade,
considerando o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio

pedagdgico, na construgdo de novos conhecimentos e no respeito a cultura regional e
sua pluralidade de ideias (CETAM, 20214, p.23).

Salientamos que o Cetam € uma instituicdo jovem com 18 (dezoito) anos de existéncia,
caminhando continuamente para realizar melhorias necesséarias para atendimento do seu projeto
educacional, nesse ponto, valoriza os conhecimentos organizacionais dos seus servidores no
que tange a composicdo de comissdes e grupos de trabalho. As concepcdes de educacéo
defendidas oficialmente pela instituicdo de ensino possuem embasamento na legislacéo atual,
conversam com os ideais de formagdo por competéncias profissionais, alem de fazer as
articulacGes em relacdo aos preceitos da nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC), no

contexto da autarquia pelos participantes da pesquisa evidenciamos as seguintes narrativas:

Na minha opinido, todo conhecimento tem que estar vinculado com o contexto social
Jurud. Somos seres criticos e que precisamos discutir para um melhor entendimento
das coisas (BORBA).
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Pois a educacdo profissional e tecnoldgica deve formar pessoas criticas e conscientes
do seu papel social (ENVIRA).

A Educacdo profissional na perspectiva tecnicista ndo se preocupa como 0
desenvolvimento de todos os aspectos do ser humano (TABATINGA).

Nessa vis&o tecnicista é dessa forma que é passada a educagdo (JAPURA).

Em conformidade com as Diretrizes Pedagdgicas Institucionais do Cetam (2021),
relatamos os fundamentos sobre o conceito de curriculo defendido pela autarquia:

Concepgio de Curriculo: E a préatica educativa que se refere a realidade historica,

cultural, epistemoldgica e social, instituida por documento norteador das acles

didaticas da escola. Tem o papel de elaborar a trilha de conhecimentos e experiéncias

essenciais pela qual os estudantes devam percorrer, com a finalidade de formar

sujeitos racionais e criticos que atendam as demandas do mundo do trabalho, no

respeito a ética, valores e cultura, rompendo barreiras e minimizando desigualdades
na promogdo de uma educagdo igualitéria e inclusiva (CETAM, 20214, p.23).

A instituicdo pesquisada segui 0s pressupostos da pedagogia das competéncias em
consonancia com a Seduc e diretrizes curriculares da BNCC. Os coordenadores tiveram a
oportunidade de discutir acerca das concepcdes criticas e expuseram, do ponto de vista teorico
algumas expressdes com aproximagdes da formacao humana omnilateral, isso ndo significa que
as elucubracdes se corporificam em acgdes praticas da educacéo politécnica. Consideramos que
as reflexdes sdo no campo tedrico, os membros que melhor expressam algumas proximidades,
sdo os participantes que tiveram a oportunidade de cursar a especializacdo em docéncia em
EPT, ou em nossas discussdes e provacdes pedagdgicas que se delinearam ao longo dos
processos da pesquisa-acdo especialmente nos encontros dos grupos focais e na anélise para
validacao do produto educacional.

De tal sorte, que concebemos essas narrativas como um avango para sensibilizar os
membros da equipe sobre as questdes pedagogicas que surgem ao longo do processo de
coordenacdo de cursos. No que tange a educagdo perspectiva omnilateral/politécnica os
participantes emitiram as seguintes mensagens:

Acredito que a formagdo do individuo precisa contemplar a plenitude, e ndo ser
compartimentalizada. Ha4 muitos anos a EPT é vista apenas como formacdo de méo
de obra mecanizada para o mercado do trabalho. Contudo, o ser humano, para ser
pleno, precisa buscar aspectos que o evoluam de maneira ampla e que atenda suas
perspectivas em todos os sentidos.

[...] Acredito nessa possibilidade, pois como a educagdo omnilateral oferecem
possibilidades ao individuo para pensar, ser, agir, fazer, para transformar a realidade
objetiva. Ainda mais quando pensamos na dimensdo que o CETAM atende
(MARAA).

[...] educacéo para o mundo do trabalho deve desenvolver o ser humano de forma
integral. “[...] ha como desvincular o trabalho da educagdo (TABATINGA).

O exercicio em discutir a educagdo omnilateral emergiu pela propria legislacéo, e ainda

como uma oportunidade de apresentar ao grupo novas concepgoes e possibilidades curriculares
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da EPT, respeitando o trabalho desenvolvido pela instituicdo desenvolvido com o grupo do
proprio Fortec ou decisGes pessoais de cada participante, ndo foi um movimento impositivo,
mas a busca dialogica de promover situactes de reflexdes sobre diversas possibilidade de
implementagdes da politica publica da modalidade.

Salientamos que as respostas representam um bom encaminhamento e um
conhecimento prévio adquirido, conforme imergimos nos conteidos e mensagens dos dados,
podemos depreender com base nas respostas emitidas que os coordenadores percebem a
educacdo omnilateral em possibilidade muito distante do seu cotidiano e até mesmo utopico,
bem diferente do choque de realidade vivenciado na execucao dos cursos da autarquia. Sobre

esse processo obtivemos as seguintes respostas:

Acredito que a relacdo entre o trabalho e a educacdo, como acdo humanizadora, é
importante para o desenvolvimento de todas as potencialidades do ser humano”
(MARAA).

Pois esta formacdo emancipadora contempla todas as dimens6es do ser humano
para se apropriar do conhecimento e alcan¢ar maturidade intelectual.

Pois através do conhecimento adquirido voltado para a formag&o humana, integral
e libertadora, os egressos serdo capazes de atuar no mundo do trabalho de forma
proativa e cientes do seu papel na sociedade.

Mas para que isso acontega, a instituicdo deve possibilitar que os alunos tenham
acesso aos conhecimentos técnicos, sociais e culturais presentes no mundo do
trabalho.

[...] Pois ndo deve conter somente conteddos para atuar no mercado de trabalho.
Os conhecimentos criticos e reflexivos complementam esta formacdo (ENVIRA).

No que tange as questdes de formacdo pedagdgica, os coordenadores de cursos
exercem um papel fundamental nos processos formativos na modalidade, seja cuidando da
sua propria formacao ou ainda promovendo encontros com os docentes com quem trabalha,
acerca do processo de formacgdo continuada dentro da coordenagdo técnica obtivemos as

seguintes narrativas:

E preciso que a instituicdo capacite os técnicos para um melhor desenvolvimento
pedagdgico na pratica e na teoria (BORBA).

Por meio de capacitacdo dos servidores e melhorias no ensino-aprendizagem acredito
que seja possivel chegar a essa formagao humana integral (JARURA).

Levando em consideragdo que a grande maioria dos docentes contratados s&o
bacharéis, com formagdes especificas sua metodologia e atuacéo sdo tecnicistas, pois
muitas vezes desconhecem aspectos pedagdgicos (MARAA).

Contribuindo para essa discusséo, Ribeiro Junior salienta:

A pauta evidencia a atuacdo do coordenador pedagégico na formacdo continuada
docente. O arquivo desses registros é imprescindivel na construcdo da memoria
coletiva da instituicdo e certamente vai servir de referéncia para 0s proximos
formadores que ali vierem a atuar e também para outras escolas da rede. Dessa forma,
o trabalho dos profissionais mais experientes vai auxiliando na formagdo dos
iniciantes. (RIBEIRO JUNIOR, 2015, p. 10).
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Outrossim, quando questionados sobre seus aspectos de formacdo pedagogica

obtivemos respostas significativas:

Levando em consideracdo que a grande maioria dos docentes contratados sdo
bacharéis, com formacdes que exigem metodologia e atuacéo tecnicista e muitas vezes
desconhecem aspectos pedagdgicos. O assessoramento € de extrema importancia para
nortear os docentes quanto a necessidade desses conhecimentos, que auxiliardo o seu
melhor desempenho em sala de aula (MARAA).

Acho que é possivel, porém necessitara de tempo para preparar os docentes e
coordenadores (TABATINGA).

Por meio de capacitagdo dos servidores e melhorias no ensino-aprendizagem acredito
que seja possivel chegar a essa formagao humana integral (JAPURA).

Todo esse escopo de questdes propostas na pesquisa demonstra suas necessidades de
formacdo pedagOgica, apresentam algumas fragilidades e limitacfes, seja pelas suas
formacGes inicias fora da area da educacdo, ou pela necessidade constante de estudos devido
as mudancas institucionais, legais ou novas concepgées da EPT.

Para Placco e Souza (2012) argumentam que na constituicdo da identidade do
coordenador pedagogico, assumem relevancia algumas questfes singulares do sujeito que
exerce essa funcdo, tais como sua historia pessoal, trajetéria de formacéo, seus desejos e
necessidades e, principalmente, o modo de ingresso na funcéo.

Outro fator, que os fez refletir sobre os processos de formacéo continuada, refere-se
ao processo de orientacdo das praticas de ensino, pois, apesar do excesso de atividades
administrativas, os coordenadores de cursos sdo os principais mediadores do processo de
ensino e aprendizagem, pois, eles manipulam o Projeto Pedagdgico de Curso (PPC), os
documentos pedagodgicos oficiais e procedem a supervisdo da aprendizagem. Assim,
precisam se sentir seguros para realizar esse processo, a grande maioria dos participantes
relata que precisam de uma formacdo mais sélida na EPTNM, afinal sdo os representantes
oficiais dos interesses dos cursos.

Quanto a questdo da aproximacdo e/ou distanciamento da educacdo omnilateral, que
diante da realidade institucional e dos relatos feitos pelos participantes da pesquisa, a
instituicdo apresenta mais distanciamentos com essa perspectiva de formacdo humana, que
propriamente aproximacgfes, aqui constituidas como algumas concepcdes tedricas se

assemelham as nuances de uma formacgao mais progressista em EPT.
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6 DESENVOLVIMENTO DO PRODUTO EDUCACIONAL

No Mestrado Profissional em Educacéo Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional
(ProfEPT), é exigida a elaboracdo de um produto educacional com aplicabilidade préatica. Esse,
por sua vez, precisa ser desenvolvido ao longo do percurso formativo em paralelo a escrita da
dissertagdo, e se coloca como diferencial dos mestrados profissionais. Trata-se de um retorno
concreto, palpavel, que o mestrando oferece a comunidade académica, cientifica e educacional,
assim como expressa uma oportunidade de retorno a sociedade em geral. O produto vislumbra
possibilidades de intervencdes para a melhoria educacional, com propostas de inovacéo da
pratica pedagogica em EPT. Por isso, conforme assinala Leite (2018, p. 331):

[...] os mestrados profissionais na Area de Ensino necessitam gerar produtos
educacionais para uso em escolas publicas do pais, além de dissertacBes e artigos
derivados do relato descritivo e analitico dessas experiéncias. Tais produtos ou
processos precisam ser aplicados em condicdes reais de sala de aula ou de espagos
ndo formais ou informais de ensino e podem assumir as seguintes formas: midias
educacionais; protétipos educacionais e materiais para atividades experimentais;
propostas de ensino; material textual, materiais interativos; atividades de extenséo e
desenvolvimento de aplicativos. O trabalho final do curso deve incluir um relato

fundamentado dessa experiéncia, do qual o produto educacional desenvolvido é parte
integrante.

Compreendemos, portanto, como o resultado de um intenso processo criativo da
pesquisa que parte de uma pergunta ou problema, de uma necessidade latente no campo
profissional, podendo ser um artefato real ou virtual, ou ainda um processo. Assim, no tocante
a esta pesquisa, o0 material educativo que resultou da investigacdo foi concebido de modo
coletivo com a equipe de coordenadores de cursos da EPTNM participantes da investigacéo
dentro contexto organizacional da Coordenacédo de Formagéao Técnica Fortec/Cetam no periodo
de 2020 a 2022, nesse percurso, aprendemos, erramos e nos reconstruimos como pessoas e
profissionais, dessa forma, mudamos de acordo com os percursos histdricos e as mudancas

institucionais.

6.1 Aplicacdo, Avaliacdo e Validacdo do Produto: Plano Pedagdgico

Nosso trabalho se voltou para o processo de assessoramento técnico-pedagdgico dos
coordenadores de cursos do Fortec/Cetam, com vistas ao desenvolvimento profissional no
atendimento as necessidades de acompanhamento do trabalho de docentes e discentes dos
municipios do interior do Amazonas. Com esse intuito, nosso produto educacional caminha
para a elaboracdo de um plano pedagogico embasado na metodologia do Ciclo PDCA,

destinado a equipe de coordenadores de cursos, em que pese as atribuicdes relacionadas ao
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processo educativo, considerando-se o desenvolvimento das atividades de ensino. Nesse
argumento Leite (2018, p. 331) afirma:
E obrigatério também que o produto educacional seja validado, registrado, utilizado
nos sistemas de educacdo e que seja de acesso livre em redes online fechadas ou
abertas, nacionais ou internacionais, especialmente em repositorios. Diante dessas
prorrogativas, as discussGes académicas sobre os produtos educacionais comegaram
a ser sistematizadas, inicialmente sob a forma de artigos em periddicos e, mais

recentemente, configurando objetos de pesquisas em mestrados no campo da
educacdo/ensino

Nas atribuicdes dos coordenadores, destacamos as func¢bes pedagogicas envolvendo o
processo de ensino e de aprendizagem. Para isso, esse educador precisa orientar docentes,
fornecendo ideias para a sua atuacdo em sala de aula, o que representa um desafio para a
pesquisa, haja vista que 0s cursos acontecem em diferentes municipios do estado.

E comum a equipe Cetam contratar um professor da capital ou da localidade sem nunca
conhecer o docente que atuara na turma. Por essa razdo, o coordenador precisa acompanhar as
praticas de ensino voltadas ao acompanhamento do curriculo, ao planejamento de ensino, a
avaliacdo da aprendizagem e as metodologias de ensino.

Nesse sentido, no processo de execuc¢édo dos cursos, o plano do coordenador de cursos
deve considerar os seguintes itens: acompanhamento do rendimento escolar; aprovacéo,
reprovacgao e evasdo (aspectos qualitativos e quantitativos); acompanhamento das praticas de
ensino referentes ao cumprimento do curriculo, ao planejamento de ensino, a avaliagcdo da
aprendizagem e as estratégias de ensino dos docentes. Observamos que, atualmente, o trabalho
do coordenador de cursos demanda muito tempo em atividades administrativas. Em virtude
disso, pretendemos estimular uma pratica mais direcionada a a¢6es de cunho pedagogico.

O produto educacional se apresenta em formato de midia digital, o material educativo
estd embasado em concepcbes pedagdgicas progressistas e criticas, nesse sentido, estd
totalmente referenciado com as bases conceituais que pressupde a educagdo na perspectiva
omnilateral e formacédo profissional humana politécnica. Destacamos ainda, 0s preceitos do
trabalho como principio educativo, a EPT vinculada a ciéncia, a tecnologia e a cultura, bem

como o atendimento ao processo de coordenacao de cursos no contexto amazonico.

6.2 Eixos conceitual/ procedimental/ atitudinal; pedagdgico; comunicacional

A abordagem metodolédgica do produto contempla aspectos importantes nos eixos
pedagdgico, conceitual (tedricos e criticos) e comunicacional. Os processos de elaboracéo,
producdo e avaliacdo foram construidos de maneira coletiva em parceria com a equipe de

coordenadores de curso, além de extrairmos os dados da pesquisa, pois estamos imersos na
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realidade setorial dos envolvidos a0 mesmo tempo como pesquisadores e componente da
equipe. Para Kaplin (2003, p. 46), no que se refere a sistematizacao de proposta metodoldgica:
A que mais nos importa é a que diz que um material educativo ndo é apenas um objeto
(texto, multimidia, audiovisual ou qualquer outro) que proporciona informagdo, mas
sim, em determinado contexto, algo que facilita ou apoia o desenvolvimento de uma
experiéncia de aprendizado, isto €, uma experiéncia de mudanca e enriquecimento em

algum sentido: conceitual ou perceptivo, axiologico ou afetivo, de habilidades ou
atitudes etc.

O eixo conceitual foi necessario para a elaboracdo do material educativo, utilizamos
diversos autores e estudiosos que problematizam as questfes dos processos educativos e 0s
desafios da coordenacgéo de cursos, assim como sua relacdo com os diversos segmentos da
sociedade: trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura, principalmente no que se refere a formacao
técnica de estudantes dos municipios do estado do Amazonas. Ademais, as informagdes que 0s
participantes da pesquisa apresentarem na etapa de coleta de dados foram primordiais, pois a
partir delas estdo constituidos os pilares do produto educacional.

Kaplin (2003) afirma que o eixo conceitual esta relacionado as escolhas das ideias
centrais abordadas pelo material, bem como o tema ou temas principais geradores de
experiéncias de aprendizado. Para tanto, conhecer os debates em torno do tema e a opinido de
autores sobre 0 assunto ajudara a compor o material educativo. E importante também conhecer
0s sujeitos a quem se destina o material para entender o que sabem, pensam, querem, imaginam
e ignoram sobre o tema em questdo e quais das suas necessidades poderiam ser respondidas
pelo material.

Nessa direcdo, foi fundamental a construcéo do referencial tedrico para elaboragdo do
produto, bem como a necessidade de assimilar a realidade dos participantes por meio da
observacao e convivéncia profissional com os investigados. Para tal assimilagéo, utilizamos um
questionario (APENDICE D), com a finalidade de estimular os coordenadores a exporem suas
percepcdes e, além disso, realizamos um encontro especifico como estratégia do grupo focal,
com os resultados positivos houve diversas discussoes e reflexdes sobre a pratica, em seguida
os coordenadores responderam ao formulario de avaliacdo do prototipo do produto. Ademais,
a propria observagdo do cotidiano dos referidos participantes também foi uma estratégia
importante para alcancar tais percepcgdes e necessidades da equipe.

Kaplun (2003) sugere os delineamentos do eixo pedagdgico comtemplem as concepcdes
dos participantes da investigacdo, o confronto dessas ideias para mostrar suas possiveis causas,
introduzir de forma gradual e acessivel os conceitos utilizados por tedricos da area; e também

atividades que permitam a aplicacdo e a apropriacdo. Por meio do itinerario pedagdgico
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estabelecemos a relacdo ao eixo conceitual proposto com a intengdo de construirmos uma nova
percepcédo sobre o tema.

Nessa perspectiva, compreendemos o eixo pedagdégico como o principal articulador do
material educativo, pois expressa o itinerario que foi percorrido no contexto de assessoramento
técnico-pedagdgico e nas necessidades legitimas surgindo durante os estudos que foram
aparecendo com as oriundas do processo de pesquisa-a¢ao.

Consideramos para concretizar este trabalho as concepcdes dos participantes sobre a
EPTNM aplicadas ao setor especifico pesquisado. Da mesma forma, atentamos para as
atividades propostas que surgiram como forma de apropria¢do de conceitos e procedimentos.
Definimos no corpo da pesquisa o caminho percorrido, desde & concepcdo do fato a ser
abordado até a devida utilizacdo do material educativo que atenda aos objetivos pedagogicos
dos participantes. Assim, propomos a articulagdo com o eixo conceitual, bem como suas
relagdes com os principios e ideias da EPT adotadas pelo Fortec/Cetam, em associa¢gdo com o
eixo comunicacional do produto.

No eixo comunicacional, destacamos a importancia do formato, a diagramacéo e a
linguagem, assim como o tipo de figura retdrica ou poética necessaria ao produto, sejam criados
modos concretos de relagdo com os destinatarios (LEITE, 2018). Esses aspectos estdo voltados
ao trabalho dinamizado na coordenacdo de cursos, tornando-se 0 eixo responsavel por realizar
uma vinculacdo com eixos conceitual e pedagogico, representando a estética comunicativa para
0 publico ao qual se destina. Nas palavras de Kaplin (2003, p. 58), elaborar um material:

[...] ndo é apenas transmitir um conhecimento ja existente, mas sim, em certa medida,
produzir o novo. O eixo comunicacional pode levar-nos a repensar também dos eixos
conceitual e pedagdgico, a histdria que se pde em marcha adquire vida prépria e pode

mostrar-nos possibilidades inéditas, que ndo tinhamos imaginado em nosso projeto
original, problemas ndo previstos no comego [...].

Durante o processo de elaboragédo do produto educacional proposto, para que tenha real
utilidade, nos preocupamos em disponibilizar os cuidados necessarios para a elaboracdo do eixo
comunicacional, estabelecendo padrdes dialogais e comunicacionais para que o material ndo
tivesse uma linguagem academicista e acarretasse no desinteresse no manuseio e leitura, assim
como foram fundamentais as informagdes fornecidas pelos coordenadores de cursos extraidas
no processo de coleta de dados e em conversas diretas, pois sdo eles os usuarios do produto

construido.
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6.3 Problematizacéo

Envidamos esfor¢os na criacdo de um Plano Pedagogico voltado as acGes educativas
para que possa ser utilizado como ferramenta cooperativa ao assessoramento técnico-
pedagdgico dos coordenadores de cursos, considerando concepgdes, conceitos e significados
da cultura organizacional, necessidades e desafios cotidianos dos profissionais da educacéo.
Buscamos um produto que permita ajudar os coordenadores a refletirem criticamente sobre 0
cenario que se apresenta para a formacdo humana de estudantes nos municipios do interior do
Amazonas.

Nesse processo de construcao, surgiram algumas problematizac6es, como: de que forma
0 assessoramento pedagdgico realizado pelos coordenadores de curso do Cetam tem
contribuido para a uma formacgdo omnilateral em EPT? ao analisar o assessoramento técnico-
pedagdgico dos coordenadores de curso do Fortec/Cetam, quais aspectos se aproximam ou se
distanciam da concepcdo de educacdo omnilateral? de que maneira o Fortec/Cetam pode
oferecer a qualificacdo para os coordenadores, considerando a concepcdo humana da
omnilateralidade em EPT?

Tais questdes foram basilares na construcao de contetdos destinados aos coordenadores
de curso do Fortec/Cetam. Assim, foi a partir delas que vislumbramos as necessidades de
adequacdo dos eixos especificos ao produto, ou seja ao publico-alvo para o qual o0 mesmo esta

destinado.

6.4 Contextualizacao

No geral, a educacdo caminha por dualidades e dicotomias latentes. Contudo, tais
contradigdes aos poucos estdo sendo superadas, e a visdo fragmentada dé lugar a EPT que busca
uma formacdo omnilateral. Essa concepgéo voltada a educacéo do corpo e da mente, de forma
unitaria, é extremamente necessaria aos estudantes das cidades dos municipios de Amazonas.

Assim, buscamos na elaboracdo do produto educacional contribuir com o0s
coordenadores de curso, levando em consideracdo suas necessidades, perspectivas e anseios.
Nesse horizonte, as concepgdes de EPT preconizadas no produto educacional consideram os

principios da criticidade de acordo com as necessidades dos estudantes no contexto amazénico.

6.5 Dialogicidade

O produto educacional foi desenvolvido em parceria com os coordenadores de curso do

Fortec/Cetam. Como sugerido por Freire e Faundez (1985), o produto ndo foi por ou para eles,
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mas em comunhdo com os coordenadores de curso, buscando elaborar o material de forma
coletiva.
Descobrindo e aceitando que isso é o essencial, que o elemento tolerancia é exigido
nessa nova relagdo, é preciso estabelecer um didlogo entre nossas diferencas e nos
enriguecermos nesse dialogo. Assim, vocé tem razdo quando diz que ndo podemos
julgar a cultura do outro através de nossos valores, mas sim aceitar que existem outros
valores, aceitar que existem as diferencas e aceitar que, no fundo, essas diferengas nos

ajudam a compreender a n6s mesmos e a nossa propria cotidianeidade (FREIRE;
FAUNDEZ, 1985, p. 17).

Destacamos também no trabalho sempre com o intuito de organizar o processo de
assessoramento técnico-pedagdgico dos coordenadores de cursos, numa posi¢ao democratica e
horizontal.

[...] Assim, quando se prop8e que o verdadeiro é uma busca e ndo um resultado, que
o0 conhecimento é um processo e, enquanto tal, temos de fazé-la e alcanca-la através
do dialogo, através de rupturas, isto ndo € aceito pela grande maioria dos estudantes

que se acham acostumados com que o professor, hierarquicamente, tenha a verdade,
ele o sabio, e portanto ndo aceitam o dialogo (FREIRE; FAUNDEZ, 1985, p. 22).

Concordando com isso, consideramos o dialogo elo entre pesquisador e coordenadores
de curso. Nesse processo de reflexdo-acdo, revelamos as interagbes vivenciadas pelos
participantes, fundamentais para que possamos aproximar o produto e a realidade concreta, o

que Ihe confere utilidade na acdo pedagdgica.

6.6 Local de Implementacéo

O produto educacional apresentado foi pensado e implementado no setor de
Coordenacdo de Formagdo Técnica (Fortec/Cetam), com parceria com a equipe de
multiprofissional de coordenadores de curso dos diversos eixos tecnoldgicos que trabalham nos
cursos técnicos subsequentes na sede administrativa da autarquia. Portanto, o publico-alvo
trabalha diretamente com o0s docentes que atuam nos cursos que sao ofertados nos municipios
do interior do Amazonas.

Dentro do contexto institucional ouvimos diretamente cada coordenador envolvido, as
sugestdes extraidas dos encontros do grupo focal, questionario (APENDICE A) de pesquisa e
observacdo participante. Além, consideramos as percepc¢des feitas através do questionario

proprio (APENDICE D) que foi aplicado aos coordenadores de curso.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa realizou uma analise critica sobre a praxis pedagogica da equipe
de coordenadores de cursos da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) tendo
como cenario organizacional o Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas (Cetam),
especificamente no setor de Coordenacdo de Formacgdo Técnica (Fortec), localizado na sede
administrativa da autarquia em Manaus. Esses profissionais da educagéo sdo responsaveis pela
execucdo de cursos técnicos e especializacbes técnicos de nivel médio (subsequentes) com
turmas atendidas nos sessenta e um municipios amazonenses. Compreendemos que o trabalho
educacional do grupo comtempla o processo de mediacdo pedagdgica da modalidade, por meio
do assessoramento técnico-pedagogico e a orientacdo do trabalho docente. O grupo de
coordenadores pesquisados tém sob sua responsabilidade a politica da EPTNM publica e
gratuita, no contexto amazonense, tanto na projecao de estratégias de acesso, permanéncia e
equidade nos servicos educacionais, quanto na participacdo do enfrentamento as maultiplas
expressdes da questdo pedagogica visando e melhoria do processo de ensino e aprendizagem
dos cursos de nivel médio que estdo sob sua circunscricéo.

Durante toda a construcdo, adotamos como eixo norteador do estudo o dialogo aberto,
sendo o principal instrumento para mediacao nas inter-relacdes com os participantes, destacado
como elemento humano essencial na constituicdo das reflexdes e discussdes sobre as atividades
técnico-pedagdgicas exercidas pela equipe, tendo como base a problematiza¢do dos pontos de
aproximacdo e/ou distanciamento da educacdo omnilateral, da qual destacamos nos relatos e
dados da investigacao. Verificamos que o grupo apresenta algumas aproximagdes tedricas com
EPT na perspectiva critica omnilateral, no entanto, destacamos como distanciamentos a proprio
organizacdo curricular e as praticas docentes ainda com caracteristicas arraigadas educacéo
tradicional/tecnicista.

A pesquisa trouxe como resultado para o grupo a possibilidade de participar momentos
formativos importantes, esse processo e suscitou varios momentos de reflexdo sobre a praxis
do coordenador (teoria e pratica) sendo um dos objetivos primar pela promocéo de espacos de
interlocucdo e problematizando as questdes sobre assessoramento técnico-pedagogico
destinado aos docentes dos cursos da EPTNM, seja nas discussdes que surgiram do grupo focal,
questionarios, ou no processo de elaboracdo do produto educacional. Partimos de uma realidade
concreta institucional, das necessidades educativas latentes apresentadas na coordenacéo de
cursos de nivel médio, com a finalidade de aprimorar estudos sobre as bases conceituais e

metodoldgicas da EPT, compreendemos esse processo como uma oportunidade para propor
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novos procedimentos pedagdgicos e fortalecer aqueles ja consolidados para desenvolvimento
do realizado pelos atores. Toda essa empreitada, trouxe ganhos para a grupo, pois despertou a
curiosidade dos membros para a necessidade de aperfeicoamento profissional,
acompanhamento pedagdgico dos cursos, a preocupacdo com a formacgdo pedagogica dos
docentes e sua prépria formacdo como coordenador da EPTNM.

Para delinear o processo de coleta de dados utilizamos como estratégia na investigacao
0s preceitos da pesquisa-a¢do, 0s questionarios, a observacgao participante e encontros de grupo
focal, compreendidos como procedimentos metodologicos de reflexdo sobre o trabalho
educativo da equipe de coordenadores, pois tais métodos e técnicas que assumimos mostraram-
se adequados ao perfil dos participantes e ao viés qualitativo para a pesquisa académica em
educacdo. Ressaltamos ainda, que nem todos possuem a formacao pedagogica inicial, e aqueles
que sdo pedagogos também ndo possuem formacao técnica especifica de eixo tecnoldgico que
coordena, nessa perspectiva, compreendemos que todos estdo sempre aprendendo, seja do
ponto de vista pedagdgico ou ainda nos aspectos técnicos dos processos educativos que
gerenciam. Nesse sentido, entendemos sua praxis viabilizada pelo assessoramento técnico-
pedagdgico aos docentes, além do papel social importante como responsaveis pela politica da
EPTNM em nivel estadual, o trabalho da equipe transforma vidas das pessoas que estdo em
comunidades rurais indigenas, ribeirinhas e rurais em todo territério do Amazonas.

Ademais, ressaltamos que o proposito do constructo deste trabalho, consolidou-se no
sentido de cooperar com as necessidades de aprimoramento da equipe multiprofissional de
coordenadores de cursos da EPTNM do Fortec/Cetam, considerando as novas politicas, as
diretrizes e os aspectos pedagogicos dos cursos problematizando as novas leis, trazendo-as a
baila para debate e conhecimento tacito nas a¢Ges da coordenacdo, visualizando, em especial,
seu alinhamento com as demandas formativas e sociais advindas do contexto socioecondmico
e politico das cidades do interior do Amazonas.

Primamos pelas constantes discussdes e melhoria dos processos pedagdgicos na
coordenacdo de cursos de nivel médio dentro do contexto institucional do Fortec/Cetam, no
qual estamos inseridos como pesquisador e participante. Nesse bojo, ressaltamos que o produto
educacional, constituido como plano pedagdgico em consonancia com os preceitos da educacao
omnilateral, foi elaborado a partir de discussdes tedricas e sobre a pratica da coordenacao de
cursos da EPTNM, sendo desenvolvidos com as sugestdes, as adequacdes e as revisdes do
grupo, sempre que pertinente, com dialogo aberto e franco com os participantes. Defendemos
a metodologia do ciclo PDCA ndo do ponto de vista limitador, impositivo ou como ferramenta

empresarial, ao contrario, ndo é fim em si mesma, mas uma técnica que apenas organiza 0s
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processos da coordenacdo com planejamento, acompanhamento, execucdo, avaliacdo de
resultados e aprimoramento continuo dos trabalhos. Portanto, estd adaptada aos processos
pedagdgicos reais e ndo se trata ferramenta fechada e acabada, mas sim, de uma organizacao
inicial necessaria para gerenciamento das a¢6es educativas dos cursos da EPTNM.

Deste modo, esperamos que o produto educacional consolidado como um Plano
Pedag0gico, que possa permear as reflexfes educativas de maneira concisa, engendradas no
processo desta investigacdo que possa contribuir para o assessoramento técnico-pedagogico na
coordenacdo de cursos, para que sua praxis esteja sempre acompanhadas de embasamento
tedrico-pedagogico-cientifico, bem como estimular o estudo de novas concepgdes de EPT, no
intuito de quebrar os paradigmas no contexto institucional, neste caso particular, em
consonancia com os preceitos da educacdo na perspectiva omnilateral voltada a emancipacéo e
autonomia do estudante, mesmo que seja em nivel tedrico.

Constatamos que ao empreendermos 0s estudos e a revisao da literatura nos propiciou
novas competéncias profissionais sobre a coordenacdo pedagdgica de cursos estdo em processo
continuo de (re)construcdo, pois a instituicdo tem uma forma de monitoramento e
acompanhamento da EPTNM de forma remota, o coordenador permanece na sede em Manaus
organizando, planejando e avaliando os cursos que ocorrem municipios do interior fazendo
visitas técnicas pontuais. Alids, a questdo operacional para implantacéo da politica educacional
considerando o contexto amazonense é um grande desafio, especialmente as que objetivam
levar a educacdo profissional e tecnoldgica em nivel estadual, e considerando ainda necessidade
legitima formacao pedagdgica de docentes e coordenadores.

Outrossim, os estudos ainda mostraram que o coordenador de cursos da EPTNM é um
multiprofissional com uma legislacdo um tanto confusa, que o transforma praticamente em um
supercoordenador com disposi¢do para resolucdo de todos os conflitos que pairam sobre sua
praxis. Muitos atuam sem formacdo inicial pedagdgica de aporte académico e cientifico, capaz
de tornar sua atuacdo mais eficiente. Entretanto, seria infrutifero aqui discorrermos apenas sobre
0s problemas que a educagéo apresenta atualmente, bem como seus descompassos, preferimos
trilhar novos caminhos e constatarmos as evoluc@es alcangadas em meio as atribulagdes.

Destacando com base nas observagdes da equipe objeto deste estudo, que houve
avancos, movimentos de reflexdo sobre sua praxis, nesse sentido, percebemos os esfor¢os para
intervencdo na pratica da acdo de coordenagdo da EPTNM. A realidade foi transformada pelo
estudo, pois partimos de um problema situacional de uma equipe de educadores, a partir disso
problematizamos o modus operandi do assessoramento técnico-pedagdgico, envidamos

esforcos em buscar embasamento cientifico para seu trabalho em busca de propiciar uma nova
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praxis pedagdgica intencional, transformadora da sua prépria histéria e contribuindo para
melhorias organizacionais no contexto amazonense.

Os participantes sociais da pesquisa, sendo coordenadores de curso, estdo imersos
dentro de questbes complexas e desafiadoras para a execucdo da EPTNM no contexto
institucional do Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas. Assim, destacamos que
durante toda a pesquisa, tivemos a oportunidade de refletir o trabalho dos coordenadores de
cursos, buscando possiveis agdes praticas para melhoria educacional do setor de formacao
técnica. Nesse entendimento, destacamos a fala do Coordenador Maraa:

[...] todo mundo ali veste a camisa, a gente sabe que quem esté 14 realmente tem perfil,
e agente comeca a gostar de umatal maneira e se envolver com o aluno, com o gerente
académico, até com as remessas de reoferta que a gente tem recebido, mas a gente
gosta do trabalho, s que realmente a demanda impede um pouco da gente parar para
pensar, parar para refletir nas nossas acoes e eu achei interessante, valido, a tematica

¢ importante e se publicado a gente vai ter um trabalho 14 com os coordenadores do
Fortec.

Percebemos também que, com a adesdo ou ndo das propostas pedagogicas de
intervencdo dos participantes da autarquia, houve uma evolucdo qualitativa para o grupo,
principalmente no a&mbito da gestdo educacional dos cursos, incorporando inclusive os
conceitos do trabalho dialdgico em equipe, ou ainda fazendo a sensibilizacdo para buscar mais
conhecimentos sobre os processos educativos que permeiam a coordenacdo pedagdgica de
cursos, nesse pensamento, concordamos com o educador Paulo Freire: “Se a educagdo sozinha
ndo transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda” (FREIRE, p.31).

Ademais, somos conscientes que todo processo investigativo ndo esgota todo tema, a
pergunta de pesquisa inicial pode oferecer subsidios para novas investigac@es, portanto,
compreendemos os resultados apresentados como parciais e inacabados ja que, por meio dela,
é possivel se aprofundar no embasamento tedrico, elaborar novas problematizacdes, possiveis
reflexdes acerca dos processos educativos da coordenacdo de cursos.

Isso nos remete ao conceito de que os seres humanos sdo compreendidos em sua
dindmica de transformacdo com a realidade (préxis). Nesse contexto, concordamos com o
pressuposto de Marx quando argumenta que “os filosofos se limitaram a interpretar o mundo

de diferentes maneiras; o que importa é transforma-lo” (MARX, ENGELS, 1984).
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APENDICE A — QUESTIONARIO

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Caro(a) Coordenador(a), este questionario tem como objetivo a obtencédo de
informacdes e coleta de dados sobre as caracteristicas do processo de assessoramento
técnico-pedagogico da Coordenacdo de Curso Técnico Subsequente do Fortec/Cetam
(Interior do Amazonas). Ressaltamos que toda e qualquer resposta fornecida tera o tnico
intuito: o desenvolvimento de pesquisa cientifica para o Mestrado Profissional ProfEPT
do Instituto Federal do Amazonas — IFAM, a identidade dos respondentes sera mantida

em total anonimato.
Agradeco a sua colaboracéo!

Data do Preenchimento: / /

1. ldentificacdo
1.1 Sexo:

Masc.( ) Fem.()

1.2 ldade:

18a 28 ()
29a39 ()
40 ou 59 ()
60 ou mais ()

1.3 Profisséo:

1.4 Quanto tempo vocé trabalha na funcdo de coordenador(a) de curso?

1.5 Eixo Tecnoldgico que coordena cursos:

( ) Ambiente e Saude (Enfermagem, Analises Clinicas, Massoterapia, Estética, Meio
Ambiente, Vigilancia, Saude Bucal, Protese Dentéria, Podologia etc);

( ) Informacédo e Comunicacao (Informatica, Manutencdo e Suporte, Redes de
Computadores, Informatica para Internet, Computacédo Gréafica);

( ) Controle e Processos Industriais (Mecénica, Eletrotécnica, Eletrénica);

( ) Gestdo e Negdcios (Administracdo, Logistica, Financas, Secretariado, Recursos
Humanos);
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( ) Recursos Naturais (Recursos Pesqueiros, Agricultura, Agroecologia, Agropecuaria,
Zootecnia, Agronegocio, Florestal);

() Segurancga (Seguranca do Trabalho);

() Desenvolvimento Social e Educacional (Traducéo e Interpretacao de Libras);
() Producéo Industrial (Construgdo Naval);

() Infraestrutura (Edificacdes, Agrimensura, Geoprocessamento e Portos).

2. Qual o tipo da sua graduacao?
() Licenciatura
() Bacharelado
() Graduacdo Tecnologica
() Outra. Qual?

3. Na sua visdo de coordenador de cursos técnico, como vocé conceitua o termo
educacdo profissional e tecnoldgica (EPT)?
() Formagdo Humana Tecnicista — Modalidade da educacéo que visa a formacao apenas de

mé&o-de-obra e aquisicdo de habilidades laborais para o mercado de trabalho.

() Formagdo Humana Integral (omnilateral) — Modalidade da critica da educagdo na qual deve
comtemplar todas as dimensdes do ser mental, intelectual, tedrica, pratica e profissional.

() Outra. Qual?
( ) Nao sei.

4. Sobre o conhecimento da legislacdo da educacéo profissional e tecnolégica (EPT) na
acao do coordenador de cursos, qual o grau de importancia vocé avalia os itens abaixo:
o Lei9.394/1996, Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDBN)

1.( ) Néo é importante

2.( ) As vezes importante
3.( ) Moderado

4.( ) Importante

5.( ) Muito importante

¢ Resolucdo N°6 Conselho Nacional de Educacgéao de 20/09/2012, Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio
1.( ) N&o é importante

2.( ) As vezes importante
3.( ) Moderado

4.( ) Importante

5.( ) Muito importante
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e Catalogo Nacional dos Cursos Tecnicos (CNCT)
1.( ) Né&o é importante

2.( ) As vezes importante
3.( ) Moderado

4.( ) Importante

5.( ) Muito importante

5. Sobre o conhecimento das bases conceituais (conhecimento cientifico tedrico) da
educacao profissional e tecnoldgica (EPT) na a¢édo do coordenador de cursos, qual o
grau de importancia que vocé avalia a isso?

1.( ) N&o é importante

2.( ) As vezes importante
3.( ) Moderado

4.( ) Importante

5.( ) Muito importante

6. Qual teoria/concepcao de educacao orienta o seu assessoramento técnico-pedagdgico na
sua pratica de coordenacéo de curso?

() Educagédo Acritica - As teorias ndo criticas, denominadas de concepcdes redentoras de
educacdo ou de otimismo pedagogico, concebem a educagdo com grande margem de autonomia
em relacdo a sociedade e, portanto, procuram entender a educagdo por ela mesma.

( ) Educacéo Critica - uma abordagem teorica que, contrapondo-se a teoria tradicional, de
matriz cartesiana, busca unir teoria e pratica, ou seja, incorporar ao pensamento tradicional dos
filosofos uma tensdo com o presente.

() Outra. Qual?
() Néo sei.

7. Marque as acdes pedagdgicas que voceé realiza nas atividades de coordenador de cursos

no Fortec/Cetam:

) Praticas de Ensino aos Docentes

) Acompanhamento do Curriculo

) Estagio Supervisionado/ Atividades Préaticas
) Relagéo Professor/ Aluno

) Plano de Ensino

) Avaliacdo da Aprendizagem

L T N e N N e T T

) Metodologias Ativas de Aprendizagem
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() Recursos Educacionais
() Acdes de Orientacdo Educacional (Orientacdes Pedagogicas aos Estudantes)
() Outras. Quais?

8. Marque as a¢des administrativas que vocé realiza nas atividades de coordenador de
cursos no Fortec/Cetam:

() Recrutamento, selecdo e contratacdo de docentes

() Programacao e solicitacdo de passagens e diarias

() Verificacdo do processo de prestacao de contas dos docentes

() Solicitacdo de Pagamento de Docentes

() Outras. Quais?

9. Qual o grau de importancia do assessoramento técnico-pedagogico aos docentes que
ministram aula no Fortec/Cetam nos municipios do interior do Amazonas?

1.( ) Néo é importante

2.( ) As vezes importante

3.( ) Moderado

4.( ) Importante

5.( ) Muito importante

Justifique sua resposta:

10. Na sua atuacao de coordenador de cursos, no que refere ao processo de assessoramento
técnico-pedagogico aos gestores, professores e estudantes, como vocé avalia o grau de
importancia dos itens abaixo:

e Praticas de Ensino Docente ( )
1.( ) N&o é importante

2.( ) As vezes importante
3.( ) Moderado

4.( ) Importante

5.( ) Muito importante
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e Curriculo ()
1.( ) Né&o é importante

2.( ) As vezes importante
3.( ) Moderado

4.( ) Importante

5.( ) Muito importante

e Planejamento de ensino ( )
1.( ) Né&o é importante

2.( ) As vezes importante
3.( ) Moderado

4.( ) Importante

5.( ) Muito importante

e Avaliacdo da aprendizagem ( )
1.( ) Néo é importante

2.( ) As vezes importante
3.( ) Moderado

4.( ) Importante

5.( ) Muito importante

e Metodologias de aprendizagem ( )
1.( ) Néo é importante

2.( ) As vezes importante
3.( ) Moderado

4.( ) Importante

5.( ) Muito importante

11. A educacdo profissional e tecnoldgica (EPT) na perspectiva da formacdo humana
integral (omnilateral) contempla o ser humano em sua totalidade e complexidade, para
tanto, considera a educagéo vinculada ao para o mundo do trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura, nessa afirmacéo vocé:

() Discordo totalmente

() Discordo

() N&o estou decidido

() Concordo

() Concordo totalmente



() Nao sei.

Justifique sua resposta:
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12. A EPT na perspectiva tecnicista visa somente a qualificacdo profissional, aquisi¢cdo de

técnicas laborais, formacdo de mao-de-obra visando o atendimento do o mercado de

trabalho, professores e alunos séo meros executores e receptores de projetos elaborados

de forma autoritaria e sem qualquer vinculo com o contexto social a que se destinam,

nessa afirmacéao vocé:

(
(
(
(
(

(

) Discordo totalmente
) Discordo

) N&o estou decidido

) Concordo

) Concordo totalmente

) N&o sei.

Justifique sua resposta:

13. O processo de ensino e aprendizagem seria mais eficaz se a formacéo do estudante

fosse concebida na perspectiva do trabalho como principio educativo e suas rela¢ées com

a ciéncia, tecnologia e cultura, nessa afirmagao vocé:

(

(
(
(
(
(

) Discordo totalmente
) Discordo

) Néo estou decidido

) Concordo

) Concordo totalmente

) Néo sei.



() Outra Proposta. Qual?

Justifique sua resposta.
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14. Vocé acredita ser possivel a implementacdo na perspectiva da formacdo humana

integral (omnilateral) nos planos de curso técnico do Fortec/Cetam?

() Discordo totalmente
() Discordo

() N&o estou decidido
() Concordo

() Concordo totalmente
() Nao sei.

() Outra Proposta. Qual?

Justifique sua resposta.

15. As competéncias, habilidades e atitudes dos técnicos egressos do Fortec/Cetam se

desenvolveriam melhor, se a institui¢éo trabalhasse na perspectiva da formagdo humana

omnilateral (integral) em sua proposta pedagdgica?

() Discordo totalmente
() Discordo

() N&o estou decidido
() Concordo

() Concordo totalmente
() Né&o sei

() Outra Proposta. Qual:

Justifique sua resposta.
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16. A organizacdo e planejamento das atividades pedagdgicas desenvolvidas pelos
coordenadores de curso do Fortec/Cetam poderiam ser melhores sistematizadas para que
0 setor potencialize suas finalidades, nessa afirmacéo vocé:

() Discordo totalmente

() Discordo

() N&o estou decidido

() Concordo

() Concordo totalmente

() Néo sei

() Outra. Qual:

Justifique sua resposta.

17. Em sua opinido, a proposta de implementacdo de um Portal Educacional para
acompanhamento e execucdo de cursos técnicos do Fortec/Cetam, auxiliaria o
coordenador de cursos no que tange ao seu trabalho pedagogico?

() Sim, comente:

() N&o, comente:

( ) Talvez, comente:

() N&o sei, comente:

18. Com relacdo as bases conceituais (conhecimentos cientificos tedricos) da EPT, quais
itens vocé gostaria que o Produto Educacional comtemplasse:

) Formagdo Humana Integral (omnilateral)

) Trabalho como principio educativo

(
(
() Pesquisa como principio pedagdgico
() Legislagédo sobre EPT

(

) Fungdes do Coordenador de Cursos



(
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) Qutros. Quais?

19. Com relac@o ao acompanhamento e execucgdo de cursos técnicos do Fortec/Cetam no

processo de assessoramento técnico-pedagogico, vocé gostaria que o Produto Educacional

contemplasse quais itens:

AN AN AN AN AN AN AN N N/

) Praticas de Ensino aos Docentes

) Curriculo

) Relagéo Professor/ Aluno

) Plano de Ensino

) Avaliacdo da Aprendizagem

) Metodologias Ativas de Aprendizagem

) Recursos Educacionais

) Teorias de Aprendizagem

) Acdes de Orientagdo Educacional (Orientagcdes Pedagogicas aos Estudantes)

) Qutros. Quais?

20. Com relagdo as atividades administrativas do coordenador de cursos técnicos do

Fortec/Cetam, marque os itens que vocé julga importante constar no Produto

Educacional:

AN AN AN N/

) Recrutamento, selecdo e contratacdo de docentes

) Programacado e solicitagdo de passagens e diarias

) Verificagdo do processo de prestacao de contas dos docentes
) Solicitacdo de Pagamento de Docentes

) Outras. Quais?

21. Com relacdo ao acompanhamento e execucao de cursos técnicos do Fortec/Cetam, vocé

gostaria que o Produto Educacional contemplasse um item sobre contexto socioeconémico

por municipio para fins de orientacdo aos docentes:

( ) Sim, comente:
() Néo, comente:
( ) Talvez, comente:

() N&o sei, comente:
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado (a) participante,

O(A) senhor (a) esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa “O
ASSESSORAMENTO PEDAGOGICO DOS COORDENADORES DE CURSO
TECNICO NO CETAM: Percursos pedagdgicos em busca da formacio humana
omnilateral no contexto amazonico”. A pesquisa objetiva investigar, na perspectiva da
educacdo omnilateral (integral), os saberes e praticas que permeiam 0 processo de
assessoramento técnico-pedagogico dos Coordenadores de Curso Técnico da Coordenacao de
Formacdo Técnica — Fortec, setor responsavel pela execucdo de turmas nos municipios do
interior do Estado do Centro de Educacéo Tecnoldgica do Amazonas — Cetam.

A sua colaboracao sera por meio de preenchimento de questionarios. A seguir prestaremos
a vocé alguns esclarecimentos:

e A sua participacdo é voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer
penalidade.

o A pesquisa tratara a sua identidade com padrées profissionais de sigilo, atendendo a
legislacdo brasileira (Resolugdo N° 466/12 e a Resolucdo N° 510/16 do conselho nacional de
saude), utilizando as informacGes somente para os fins académicos e cientificos.

o Osresultados da pesquisa estardo a sua disposi¢do quando finalizada.

e O pesquisador se responsabiliza por reparar danos eventuais associados e/ou
decorrentes da pesquisa, sejam eles imediatos ou tardios, inclusive no que diz respeito as
indenizacdes.

o Os riscos apresentados para pesquisa no que se refere a aplicacdo de questionarios,
entrevistas, observacgéo participante e grupo focal sdo: invasao de privacidade; discriminagdo
e estigmatizacéo a partir do conteudo revelado; divulgacéo de dados confidenciais (registrados
no TCLE); tomar o tempo do sujeito ao responder ao questionario/entrevista; considerar riscos
relacionados a divulgacdo de imagem, quando houver filmagens ou registros fotogréaficos;
estigmatizacdo — divulgacao de informacgdes; divulgacdo de dados confidenciais; interferéncia
na vida e na rotina dos sujeitos.

o Para mitigar tais situacdes, tomaremos todas as precauc@es e cuidados necessarios,

tratando os dados de maneira cientifica e profissional como: garantir 0 acesso aos resultados
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individuais e coletivo; minimizar desconfortos, garantindo local reservado e liberdade para
ndo responder questdes constrangedoras; garantir que os pesquisadores sejam habilitados ao
método de coleta dos dados (muito importante para grupo focal e entrevista; garantir a ndo
violacdo e a integridade dos documentos (danos fisicos, coOpias, rasuras); assegurar a
confidencialidade e a privacidade, a prote¢do da imagem e a ndo estigmatizacédo, garantindo a
nao utilizacdo das informacg6es em prejuizo das pessoas, inclusive em termos de auto-estima,
de prestigio e/ou econdmico — financeiro; garantir a divulgacdo publica dos resultados;
garantir que sempre serdo respeitados os valores culturais, sociais, morais, religiosos e éticos;
assegurar a inexisténcia de conflito de interesses entre o pesquisador e 0s sujeitos da pesquisa
ou patrocinador do projeto; garantir que os dados obtidos na pesquisa serdo utilizados
exclusivamente para a finalidade prevista no seu protocolo e conforme acordado no TCLE.

e Os beneficios para o participante da pesquisa sdo: melhoria do processo de
assessoramente técnico-pedagdgico do Fortec/Cetam; aperfeicoamento técnico-profissional;
melhoria da qualidade pedagogica no atendimento de cursos; desenvolvimento de novas
habilidades educativas; interagdo profissional e crescimento coletivo da equipe.

« A pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos — CEP
¢ um colegiado interdisciplinar e independente, com “munus publico”, de carater consultivo,
deliberativo e educativo, criado para defender os interesses dos sujeitos da pesquisa em sua
integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes
éticos, estabelecidos nas Normas e Diretrizes Regulamentadoras da Pesquisa envolvendo
Seres Humanos. O Comité funciona no prédio da Reitoria do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Amazonas — IFAM, situado na Av. Ferreira Pena, 1109 —
Centro, CEP: 69025-010, Manaus — AM.

o Afinalidade do CEP do IFAM é salvaguardar os direitos e a dignidade dos sujeitos da
pesquisa, bem como, contribuir para a qualidade das pesquisas e seu papel no desenvolvimento
institucional e social da comunidade. Além disso, contribui para a valorizacdo do pesquisador
que recebe o reconhecimento de que sua proposta é eticamente adequada.

o Este termo de consentimento encontra-se impresso em duas vias originais, sendo que
uma sera arquivada pelo pesquisador responsavel e a outra fornecido(a) ao(a) senhor(a), sendo
0 Pesquisador responsavel: Pedro Santarém de Souza, endereco profissional Av. Pedro
Teixeira, n° 2354, Bairro Dom Pedro, Cep: 69040-000, telefone (92) 2126-7481, orientado (a)
pela professora Dra. Prof2. Dr2. Josiani Mendes Silva, endereco profissional, Avenida Sete de
Setembro, 1975 - Centro, Manaus - AM, 69020-120, telefone (92) 3621-6700.

e EuU,



https://www.google.com/search?q=endere%C3%A7o+do+Ifam+Manaus+Centro&rlz=1C1GCEU_pt-BRBR864BR864&oq=endere%C3%A7o+do+Ifam+Manaus+Centro&aqs=chrome..69i57j0l5.11510j0j4&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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portador (a) do documento deidentidade recebi as

informacdes necessarias sobre a pesquisa e estou ciente dos meus direitos. Sei que a
qualquer momento poderei solicitar novas informac6es e modificar minha decisao de
participar, se assim o desejar.

Declaro que concordo em participar deste estudo e cedo os direitos das minhas respostas
para serem usadas integralmente ou em partes, desde a presente data, sem que minha

identidade seja revelada.

Manaus, de de 2021.

Assinatura do(a) Participante

Assinatura do pesquisador
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APENDICE C - TERMO DE ANUENCIA DA PESQUISA

) AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO
TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a execugio do projeto de
pesquisa intitulado 0 ASSESSORAMENTO PEDAGOGICO DOS
COORDENADORES DE CURSO TECNICO NO CETAM: Percursos pedagogicos em
busca da formaciio humana omnilateral no contexto amazonico”. sob a coordenagdo e
responsabilidade do pesquisador Professor Pedro Santarém de Souza, dessa forma, SsSumimos
o compromisso de apoiar o trabalho ¢ colocamos & disposigdo a infraestrutura necessaria para
o desenvolvimento da referida pesquisa a ser realizada nesta instituicdo, no periodo de

01/07/2020 a 31/12/2021, apos a devida aprovaglo no Sistema C EP/CONEP,

julho de 2021.

’",F,‘FIUO e M.MMB“-MW!
Educacso Tecnologica  Fone (92) 21267444/ 7453/ 7472/ 7491
do Amazonas Maneus-AM CERNOCH0 08
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APENDICE D - QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO PRODUTO
EDUCACIONAL

QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO PRODUTO EDUCACIONAL
Questionario para avaliacdo e validacdo do Produto Educacional desenvolvido
para o Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT)
denominado “Plano Pedagégico para Coordenadores de Curso”, tendo em vista a
aplicacdo deste material educativo, construido com base na pesquisa realizada com o0s
Coordenadores de Curso da Coordenacdo de Formacéo Técnica (Fortec) no periodo de
2019 a 2021, segue o questionario com perguntas fechadas e abertas. Sua participacao é

muito importante!
Agradeco a sua colaboragéo!

Nome:

Idade; Telefone:

E-mail:

Formacao:

Tempo de atuagdo na instituicéo:

Data do Preenchimento: / /

1- Qual sua avaliacdo sobre a linguagem utilizada do Plano Pedagdgico para o Coordenador
de Cursos?
) Discordo totalmente

) Discordo

(

(

() Nao estou decidido
() Concordo

() Concordo totalmente
() Néo sei

Comentario:
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2- Como vocé avalia o contetdo apresentado do Produto Educacional?
() Excelente
() Muito Bom
( )Bom

() Razoavel
() Ruim

() Nao sei

Comentario:

3- As atividades pedagogicas propostas no Produto Educacional contribuem para sua acéo
institucional desenvolvida enquanto Coordenador de Cursos?
) Discordo totalmente

) Discordo

(

(

() N&o estou decidido
() Concordo

() Concordo totalmente
() Nao sei

Comentario:

4- A metodologia do Ciclo PDCA apresentada no plano pode auxiliar no processo de
organizacdo das atividades pedagdgicas que vocé desenvolve enquanto Coordenador
de Cursos?

) Discordo totalmente

) Discordo

) Concordo

(

(

() N&o estou decidido
(

() Concordo totalmente
(

) Néo sei
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Comentario:

5- A divulgacdo deste Produto Educacional pode trazer alguma contribuicdo para o

desenvolvimento do seu trabalho junto aos docentes? Justifique.

6- Registre aqui suas consideragdes, observagdes ou sugestdes para o0 aprimoramento

do Produto Educacional.




ANEXO A - PARECER CONSUBSTANCIADO (CEP)

INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E W
TECNOLOGIA DO AMAZONAS

¢ IFAM

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O ASSESSORAMENTO PEDAGOGICO DOS COORDENADORES DE CURSO
TECNICO NO CETAM: Percursos pedagégicos em busca da Formagdo Humana
Omnilateral em EPT no contexto amazdnico

Pesquisador: PEDRO SANTAREM DE SOUZA

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 50281021.0.0000.8119

Instituigdo Proponente: INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.916.018

Apresentagao do Projeto:

Trata-se de um projeto de Mestrado do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas ~
IFAM. A pesquisa é de natureza qualitativa e tem como tematica: "O ASSESSORAMENTO PEDAGOGICO
DOS COORDENADORES DE CURSO TECNICO NO CETAM: Percursos pedagégicos em busca da
Formagéo Humana Omnilateral em EPT no contexto amazdnico". Os procedimentos metodolégicos
propostos sao de natureza qualitativa, que procura identificar e compreender o trabalho educacional dos
coordenadores de curso, A pesquisa procura desenvolver esta investigagao a partir de um estudo
exploratorio com énfase nos aspectos discursivos do objeto a ser estudado. Durante o processo, pretende-
se obter resultados aprofundados através da averiguagéo do grupo de participantes definidos no cenario da
pesquisa. Na perspectiva qualitativa, as respostas ao problema néo séo analisadas de forma objetiva, Isto &,
os resultados apresentados nao séo contabilizados de forma quantitativa. Por essa razdo, pretende-se
compreender e interpretar os fatos da realidade, primando por seus aspectos discursivos. Como resultado o
pesquisador pretende melhorar 0s processos de coordenagioc de curso e acompanhamento pedagogicos
das turmas; refletir sobre a agao institucional do processo pedagdégico de coordenagao de curso;
fundamentar uma préaxis pedagdgica de forma Intencional e reflexiva sobre o processo de coordenagdo de
curso; aprofundar e acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem; valorizar o profissional e a
formagéo em servigo do coordenador de

Enderego: Rua Ferraita Pena, 1109 - Prédido da Reitoria, 2° andar, Manaus ¢ AM

Bairro: CENTRO CEP: §9.025-010
UF: AM Municiplo: MANAUS
Telefone: (02)3306-0060 E-mail: cepsh ppgi@ dam edubr

Piagns 01 dw 04
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E W
TECNOLOGIA DO AMAZONAS
¢ IFAM

Continuacdo do Parecer: 4.916.018
curso
Objetivo da Pesquisa:
Objetivo geral:

Analisar a préxis pedagégica dos coordenadores de curso do Fortec/Cetam, evidenciando os pontos de
aproximagédo ou distanciamento da concepgao de Formagdo Humana Omnilateral em EPT.

QObjetivos especificos:

a) Conceituar os principios que fundamentam o processo de Formagao Humana Omnilateral em EPT,

b) Investigar as concepgdes em EPT presentes nas agdes dos coordenadores de curso durante o processo
de assessoramento técnico-pedagogico, visando a melhoria do processo ensino e aprendizagem.

c) Analisar as principais atividades pedagogicas dos coordenadores de curso do Fortec/Cetam no que se
refere ao trabalho como principio educativo e a integragao entre as dimensoes cientifica, tecnolégica e
cultural.

d) Propor uma organizagao de agoes educativas para auxiliar os coordenadores de curso no
acompanhamento das praticas de ensino voltadas ao curriculo, ao planejamento de ensino, a avaliagao da
aprendizagem e as metodologlas de ensino dos docentes do Fortec/Cetam.

e) Implementar um produto educacional baseado nos pressupostos da Formagdo Humana Omnilateral em
EPT, propondo um plano de agao do assessoramento pedagdgico dos coordenadores de curso do
Fortec/Cetam.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Os riscos apontados no TCLE, o pesquisador, esta ciente de que pode ser visto como invasivo. Os
participantes podem se sentir incomodados com a sensagao de privacidade violada, haja vista o
pesquisador estar em contato com informagdes particulares.

No sentido reduzir os riscos quanto ao questionario, sera tomada todas as precaugoes e cuidados
necessarios, de acordo com o pesquisador. Para isso, os dados serao tratados cientifica e
profissionalmente, assegurando a confidencialidade, privacidade, a protegdao da imagem e a nao
estigmatizagdo, garantindo a ndo utilizagdo das informagdes em prejuizo das pessoas.

Os beneficios sao de melhorar os processos de coordenagao de curso e acompanhamento pedagogicos
das turmas; refletir sobre a agao institucional do processo pedagogico de coordenagao de curso;
fundamentar uma praxis pedagoégica de forma intencional e reflexiva sobre

Enderego: Run Fermaira Pena, 1109 - Prédido da Reitoria, 2° andar, Manaus ; AM

Bairro: CENTRO CEP: 60.025-010
UF: AM Municipio: MANAUS
Telefone: (92)3306-0060 E-mail: cepsh ppgl @ itam. edu. br

Pigea 02 de 04
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIAE Wﬂp
TECNOLOGIA DO AMAZONAS
¢ IFAM

Contnuagiia do Parecer 4 516.018

0 processo de coordenagdo de curso, aprofundar o acompanhamento do processo de ensino e
aprendizagem; valorizar o profissional e a formagéao em servico do coordenador de curso, e estdo descritos
nos documentos: Informagoes Basicas do Projeto e TCLE.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

A pesquisa tem uma apresentacao bastante compreensivel, dos quais os objetivos, tanto o geral como os
especificos, estdo bem redigidos e articulados ao tipo de pesquisa proposta, sendo perfeitamente possiveis
de se alcangar em virtude da metodologla sugerida.

A pesquisa poderd apresentar Importantes resultados na area da Educagdo e contribuigdes nas
investigagdes no campo de pesquisa que se insere.

Consideragoes sobre os Termos de apresentagdo obrigatoria:

Acerca dos documentos necessarios a avaliagdo ética da pesquisa, segundo Resolugdes CNS n.° 466/12 e
CNS n® 510/16, Identificamos que:

a) Folha de rosto

b) Projeto Basico

¢) Projeto detalhado com todos os elementos que compdem o género (introdugdo, objetivos, hipoteses,
metodologia, descrigdo de riscos e beneficios etc.);

d) Cana de anuéncia;

@) Declaragao de uso de infraestrutura;

{) Termo de Consentimento (TCLE);

@) Instrumentos de Pesquisa

h) Cronograma;

1) Orgamento

Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

O colegiado , diante da analise dos autos com base nas resolugées CNS n.° 466/12 e CNS n°. 510/16,
decide pelo parecer de APROVAGAO do projeto de pesquisa.

Cabe ao pesquisador responsavel, apds realizagio da pesquisa, apresentar a este colegiado o Relatério
Final de Pesquisa, que sera avaliado em reunido ordinaria do comité para verificagao do cumprimento dos
preceitos éticos na pesquisa com seres humanos.

Consideracoes Finais a critério do CEP:

Enderego: Rua Farreira Pena, 1109 - Prédido da Reltoria. 2° andar, Manaus ; AM

Bairro: CENTRO CEP: §9.026-010
UF: AM Municipio: MANAUS
Telefone: (92)3306-0060 E-mall: cepsh.ppgi @itam edu.br
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INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCAGAO, CIENCIA E

TECNOLOGIA DO AMAZONAS

& IFAM

Continuagiio do Parecer: 4 S16.018

Este parecer fol elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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i ™™

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagées Basicas| PB_INFORMACOES BASICAS DO P | 22/07/2021 Aceito
do Projeto ROJETO_1793706.pdt 22:38:13
Qutros QUESTIONARIO_DE_PESQUISA.pdf 22/07/2021 |PEDRO SANTAREM| Aceito
22:36:44 _|DE SOUZA

Solicitagao Assinada | DECLARACAO_Assinada.pdf 22/07/2021 |PEDRO SANTAREM| Aceito

pelo Pesquisador 22:34:.00 |DE SOUZA

Responsavel

Orgamento ORCAMENTO.docx 22/07/2021 |PEDRO SANTAREM| Aceito
22:29:32 |DE SOUZA

Cronograma CRONOGRAMA .docx 22/07/2021 |PEDRO SANTAREM| Aceito

L. o s 22:29:07__|DE SOUZA

Declaragao do DECLARACAOQO_CUSTOS_Assinada.pdf| 22/07/2021 |PEDRO SANTAREM| Aceito

| Patrocinador = N N 22:28:13 |DE SOUZA

Projeto Detalhado/ |Projeto_Pedro_Santarem_de_Souza_Ju{ 22/07/2021 |PEDRO SANTAREM| Aceito

Brochura _2021.docx 22:27:43 |DE SOUZA

or .

Qutros Termo_de_Anuencia_Assinado.pdf 14/07/2021 |PEDRO SANTAREM| Aceito
23:53:10 _|DE SOUZA

TCLE / Termos de | TCLE _final.docx 14/07/2021 |PEDRO SANTAREM| Aceito

Assentimento / 23:48:11 |DE SOUZA

Justificativa de

Folha de Rosto folhaDeRosto_Plataforma_Brasil_Assina| 14/07/2021 |PEDRO SANTAREM| Aceito

da.pdf 23:47:53 |DE SOUZA

Situacgdo do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

MANAUS, 18 de Agosto de 2021

Assinado por:

Tarcisio Serpa Normando

(Coordenador(a))

Enderego: Rua Ferreira Pona. 1100 - Prédido da Reitoria. 2° andar, Manaus , AM

Bairro: CENTRO
UF: AM
Telefone:

CEP: §0,025-010

Municipio: MANAUS
(92)3306-0060

E-mail: cepsh ppgi@ifam. odu br

Pégna 4 oe 04




